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VENDITE ONLINE

L’e-com spinge

il made in Italy

Enrico Netti » pagina 17

Mercati globali. Nel 2017 micro imprese e artigiani hanno venduto beni per oltre 350 milioni su Amazon

L’e-com spinge il «<made in Italy»

Crescita a due cifre (+19%) delle vendite - Il ruolo dei marketplace

-

I MERCATI CHIAVE
L’Europa éil principale
mercato disbocco,

un quartodegliacquisti
arriva dagli Stati Uniti,

un altro 5% dalla Cina
Enrico Netti

mm Micro imprese che esportano
agli antipodi e artigiani che si
aprono al mondo. Sono due sfac-
cettature del “made in Italy” pro-
iettato all'estero con laiuto delle
vetrine digitali dell’ecommerce.
Loscorso anno erano oltre 1omila
le Pmi italiane presenti su Ama-
zon Marketplace di cui un terzo
attive sul fronte dell'internazio-
nalizzazione.

Lexport di queste ultime nel
2017haraggiuntolacifrarecorddi
oltre 350 milioni. «Forniamo stru-
menti, supporto e consulenza a
questepiccoleattivita peraiutarle
a vendere su diversi marketpla-
ce, sottolinea Francois Nuyts,
country manager di Amazon.it e
Amazon.es.Unaiutoperraggiun-
gere conun minimo sforzo i prin-
cipali mercati della Ue (siveda Tl
Sole 24 Ore del 26 febbraio 2018),
quelli Usa e del Far East. Un altro
vettore che le micro aziende pos-
sono scegliere per raggiungere il
promettente mercato cinese ¢ il
marketplace di Alibaba. «C’&
un’ottima predisposizione dei
consumatori cinesi verso tutto il
“made in Italy” - aggiunge Rodri-
go Cipriani Foresio, managing di-
rector per tutto il Sud Europa del
colosso creato da Jack Ma -. Non
sono solo attratti dal fashion ma
anche dai prodotti cosmeticie dal
food». Sul marketplace sono gia
presenti un migliaio di brand ita-
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liani oltre alle vetrine tricolori di
194 flagship store monomarca.
L’ecommerce diventa il passe-
partout a portata delle imprese
pittpiccole perraggiungereimer-

cati pili lontani. Lo scorso anno,
secondo i dati dell’Osservatorio
ecommerce B2c Netcomm - Poli-
tecnico di Milano, il valore delle
vendite da siti italiani verso con-
sumatoriesteriéstatodiz,smiliar-
di.Tbenifisicihannoraggiuntoiz,3
miliardi (+19% sul 2016) con un
saldo positivo di 8oo milioni della
bilancia commerciale. «1.’abbi-
gliamento haunruolo fondamen-
tale e vale circa i due terzi del-
I’export di prodotti - spiega Sa-
muele Fraternali, ricercatore se-
nior dell’Osservatorio Bzc -.
Seguono l'arredamento e T'ali-
mentare ma valgono pochi punti
percentuali».

L’Europa ¢ il principale merca-
to di sbocco e lo sara sempre pilt
grazie all'annullamento del geo-
blocking, un quarto del valore del
vendutovaversogliUsaeunaltro
5% verso la Cina. «Le leggi doga-
nali stanno diventando pit flessi-
biliverso ilmondo dell’ecom - ag-
giungeFraternali-.Larecentecre-
scita dell’export verso il mercato
cinese é favorita dall'introduzio-
ne delle free trade zone».

La via dell'internazionalizza-
zione non & solo un business per
grandi marketplace. Diverse real-
ta preferiscono gestire interna-
menteil ciclodivendita. Traque-
ste ¢’e Velasca (calzature prodot-
tenelle Marche), start up innova-
tiva che vende nella Ue, in Nord
America, Svizzera e Norvegia.
«Senza intermediazione riuscia-
moamantenereiprezzicontenuti

-premette EnricoCasati,fondato-
reconJacopoSebastiodellaPmi-.
L’export rappresenta quasi un
quarto dei ricavi e nel 2017 valeva
7oomila euro suun giro d’affari di
3,2 milioni. Quest’anno puntiamo
ai6milionidifatturatodi cuil,2re-
alizzati all’esterox». Sulle ali dei
corrieri espresso vola anche il fo-
odIdpeDop.Questaélaparticola-
ritd di Parmashop.com, negozio
online che puntamoltissimo sulle
specialita della Penisola. «I paesi
della Ue, altri del’Est Furopae gli
Usasonoiprimi mercatiintermi-
nidivalore-dice ErosBaroni,pre-
sidente dello store - maarriviamo
anche in Giappone e Australiay».
Se culatello e reggiano invecchia-
to conquistano i palati non sem-
pre e facile fare capire ai clienti
I'importanzaeicosti dellalogisti-
ca. Marco Magnocavallo, ad del
portale Tannico (vino), preferi-
scetracciareilbilancio dei primi 6
mesidiattivitaversoventimerca-
ti, dalla Ue agli Usa, da Taiwan al
Giappone. «A fine 2017 'export
valeva il 10% degli 11 milioni di ri-
caviy, dice soddisfatto. Ora &
prontoperilsaltonelB2Baprendo
la wine platform, soluzione pro-
prietariausata per calcolare le ac-
cise dei diversi paesi, alle cantine.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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Retail. Il titolo balza a Wall Street

Macy’s vende di pit1
nonostante Amazon

mm Per laprimavoltadatre an-
ni, la catena di grandi magazzi-
niamericani Macy’shariporta-
to conti trimestrali che supera-
no le aspettative degli analisti.
Convenditeinaumento, grazie
albuonandamentodel periodo
natalizio,almarketingealle po-
litiche di fidelizzazione dei
clienti. Le vendite negli store
Macy’snel quartotrimestreso-
no salite dell’1,4% rispetto allo
stesso periodo dello scorso an-
no. Gli analisti stimavano una
crescitamediadel 0,31%.

«Certo questi numeri non
suggerisconoancorachecitro-
viamo davanti a un miracolo -
commenta Neil Saunders di
GlobalData Retail, ricordando
la sfida in atto tra Amazon el
retail tradizionale - ma in ogni
casodannospazioaunpo’diot-
timismo sul futurox». Per la ca-
tenadigrandimagazzinisitrat-
ta del primo trimestre positivo
dopo ur’infilata di undici tri-
mestri negativi consecutivi. Il
merito dell'iniezione di ossige-
no vaall’ad Jeff Gennett che ha
appenapresoil timonedellaso-
cietiechamessoinattounpiano
di aperture di nuovi store a
prezzisuperscontati,e hachiu-
so 1 negozi sottoperformanti.
Un turnaround che sta mo-
strando i suoi frutti. Macy’s ha
anche cercato di monetizzare
lavendita del suo ricco portfo-
lio immobiliare, in seguito alla
dismissione o allo spostamen-
to di diversi store dal centro
delle metropoli americane alle
aree commerciali pilt esterne.
Come, ad esempio, & accaduto
con la sede storica di Chicago
ceduta lo scorso mese per 30
milioni di dollari a un fondo di
real estate, vicino a Brookfield
Asset Management, per realiz-
zarcidegliuffici.

A Wall Street le azioni di
Macy’ s ieri sono rimbalzate fi-
noali5%per poiscendereattor-
no al 5%. Da inizio anno il rally
azionarioéstatodioltreil 9.

Ri.Ba.
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IL GIGANTE CINESE DELL'E-COMMERCE METTE OTTO SOLUZIONI A DISPOSIZIONE DEI CLIENTI

Alibaba allarga il cloud europeo

Il gruppo fondato da Jack Ma intende aprire nuovi data
center nel Vecchio Continente, oltre a quello gia operativo
a Francoforte. I ricavi della divisione crescono a tripla cifra

D1 ANDREA PIRA

libaba sfida Amazon e
Microsoft sul mercato
europeo dei servizi di
cloud computing. E per
farlo il colosso cinese dell’e-
commerce prevede di aprire
nuovi data center nel Vecchio
Continente. Attualmente
I’unico centro dati del gruppo
di Hangzhou ¢ a Francoforte,
che & stato aperto a novembre
2016 e che presto sara affian-
cato da un secondo centro
sempre in Germania, dove
collabora con Vodafone.
Per il momento Alibaba si li-
mita perd a mettere a disposi-
zione dei clienti europei otto
prodotti gia sperimentati in
Cina, che spaziano dai big data
all’intelligenza artificiale fino
alle soluzioni di infrastrutture,
sicurezza e cloud privato,
La gamma di soluzioni pro-
posta & stata presentata ieri da
Wang Yeming, general mana-
ger di Alibaba Cloud, la divi-
sione di cloud computing del
colosso fondato da Jack Ma,
in occasione del Mobile World
Congress in corso a Barcellona.
Per il gigante dell’e-commerce
quotato a Wall Street si tratta di
un cambio di strategia che rien-
tra nel processo di espansione
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globale della propria presenza
commerciale. Finora gli sfor-
zi in questo settore fuori dalla
Cina erano diretti alle esigenze
delle aziende cinesi in Europa
e non a clienti locali. Ma, come
lo stesso Wang ha voluto spie-
gare, proprio 1’appuntamento
spagnolo rappresenta un’otti-
ma occasione per «rinfrescare»
il proprio approccio al mercato
europeo, definito «ancora in
fasce» per quanto riguarda il
cloud, benché le prospettive
facciano ben sperare.

Il settore & peraltro uno di
quelli in pit rapida crescita
per Alibaba, nonostante pesi
soltanto per il 4% del fatturato
totale del colosso. Nell ulti-
mo trimestre i ricavi della
divisione, lanciata nel 2009,
sono cresciuti del 104% sfio-
rando quota 3,6 miliardi di
yuan (circa 533 milioni di
dollari). A fine dicembre il
gruppo ha siglato accordi con
la casa automobilistica Gee-
ly, con Watsons China e con il
Beijing Capital International
Airport per 1’adozione di un
programma-pilota volto a mi-
gliorare I’efficienza dello sca-
lo. (riproduzione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/alibaba
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Nuovi business. L'a.d. sull’ipotesi Ipo o acquisto di una quota da Cdp

«Su Sia tutte le opzioni aperte»
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H PosteItaliane intende punta-
re sulla crescita dei pagamenti
digitali. E sull’e-commerce, fa-
cendo perno sulla partnership
con Amazon. Inevitabili le do-
mande degli analisti. «Cosa ne
sard dunque della piattaforma
dei pagamenti Sia, di cuisiete so-
ci di minoranza? E ancora reali-
stica la prospettiva di un’Ipo?»
chiedono.Lareplicadell’ad Mat-
teoDel Fantenonsi faattendere:
«Tutte le opzioni con gli altri
azionisti sono aperte, ha detto.
Circail 49% del capitale di Sia fa
capo a Poste e Cdp mentre il re-
sto ¢ in mano alle banche, che
nonvedonodibuonocchioPoste

D et otk D I e s TN ey Al nnd

111 Ulld PUDILIUIIC Pl CUULLIALINe
nell’azionariato. Eppure con la
sua risposta Del Fante ha dato
unaconfermaallavaliditaanche
di un’altra opzione: la cessione
di una quota rilevante di Sia da
partediCdpallasocietadeireca-
piti, al vaglio delle due societa.

Per quanto riguarda l'e-com-
merce, Poste intende puntare su
unmodellodiconsegne pitisnel-
lo.Lapostatradizionaleverrare-
capitata la mattina nelle grandi
citta e a giorni alterni nelle altre
aree. Nel pomeriggio, il sabato e
persino la domenica verra assi-
curata ovunque la consegna dei
pacchi. L’idea & anche quella di
essere competitivi nelle conse-
gneinareecomeleisole.Perque-
sto, haspiegato Massimo Rosini,
responsabiledeirecapiti,lacom-
pagnia aerea Mistral verra dedi-
catasoloal business cargo.Poste
ha una partnership sui pacchi
con Amazon dal 2011. «Eppure il
gruppo ha una strategia molto
aggressiva negli Usa - fanno no-
tareglianalisti-. Puntaafarecon-
segneinpropriousandoidroni».
Per Del Fante Amazon e un’op-
portunita: «Daquandosonoarri-
vatoéstatounpartnersolidoele-
ale. Sono fiducioso». Il manager
annuncia pero che sono al vaglio
anche altre partnership.

E un’opportunitd anche la
pressione competitiva sulle of-
ferte,come AmazonPrimeconla
consegna in un giorno. «Per ora
garantiamo consegne j+1 (il gior-
no dopo, ndr) - ha detto Rosini -.
Ma ci stiamo attrezzando anche
per la consegna in giornatay. Gli
analisti aspettano dunque il de-
butto di “Poste Prime”.

L.Ser.
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BREVI

Dalla Finanza

PAGAMENTI

Accordo tra Nexi
e Polizia di Stato

Firmato un accordo tra
Polizia di Stato e Nexi per la
prevenzione ed il contrasto
dei crimini informatici che
hanno per oggetto i sistemi
ediserviziinformativi di
particolare rilievo peril
Paese. Tra questi, spiega una
nota, le piattaforme
tecnologiche di Nexi,
aziendadiriferimento in
Ttalia per i pagamenti
digitali: la societa offre i suoi
servizia pil1 di1so banche,
alla Pubblica
Amministrazione, agli
esercenti e alle aziende di
tutto il territorio nazionale.
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BREVI

Dalla Finanza

TRIBOO

Sbarcain Cina con
company dedicata

Triboo sbarcain Cina con
una company dedicata:
Triboo Shanghai. L’obiettivo
éaccompagnare le aziende
italiane nello sviluppo del
businessin Cina tramite
I'eCommerce.
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Il colosso americano degli asset alternativi sigla un’ampia partnership con Ia societa genovese dei buoni pasto

-

Kkr sottoscrive bond da 50 milioni di Qui! Group
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DI STEFANIA PEVERARO

nel suo prossimo percorso di cre-

scita internazionale Qui! Group,
societd genovese attiva nel settore del
welfare, dei buoni pasto e dei titoli di
servizio, dei sistemi di pagamento e
dei programmi di fidelizzazione, fon-
dato e guidato da Gregorio Fogliani.
Secondo quanto risulta a MF-Milano
Finanza, il colosso americano degli
asset alternativi ha sottoscritto in pri-
vate placement un bond da 50 milioni
di euro emesso da Qui! Group che non
servira arifinanziare il debito esisten-
te bensi a supportare lo sviluppo del
business. Contestualmente Fogliani
emettera una call option a favore di
Kkr per condividere parte della crea-
zione di valore, in linea con lo spirito
di partnership dell’operazione. Kkr
esprimera un membro del cda di Qui!
Group. Consulenti dell’ operazione per
Kkr sono stati Linklaters e Deloitte,
mentre Mediobanca e Studio Pedersoli
hanno supportato Qui! Group.
L’ operazione, condotta per Kkr dal
partner italiano Matteo Bozzo, punta
arafforzare la crescita di Qui! Group
nel settore del welfare e ad agevolare
la sua trasformazione in operatore le-
ader nel fintech e nei servizi digitali
per il welfare, oltre che a supportare
gli obiettivi di espansione internazio-
nale del gruppo. Qui!Group & specia-
lizzata nella realizzazione di soluzio-
ni ad alto contenuto tecnologico in
Italia e Brasile e ha prospettive di
sviluppo sui mercati esteri. La societa
conta oggi in Italia pia di 20 milioni
di utenti e gestisce mediamente 105
milioni di transazioni elettroniche
I’anno. L’azienda ha recentemente
investito oltre 20 milioni in ricerca e
piattaforme tecnologiche. Qui! Group
ha chiuso il 2017 con 560 milioni di
ricavi, 19,3 milioni di ebitda (+15%
sul 2016) e una posizione finanziaria
netta in miglioramento del 23%.
«La partnership con Kkr & un’impor-
tante opportunita per il nostro gruppo,
che apre la strada allo sviluppo di so-
luzioni innovative in ambito fintech,
soprattutto nei sistemi di pagamento
elettronici», ha commentato Fogliani.
«Inoltre il fatto che Kkr abbia in por-
tafoglio numerose aziende, anche in
America Latina, per noi & di particola-
re interesse perché potremo sviluppare
sinergie sui fronti tecnologico e dello
sviluppo del business del welfare».
(riproduzione riservata)

Kkr (attraverso Kkr Credit) affianca

11 gruppo Caprai va a Oaktree
==
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SETTORE 10T

Accordo
fra Tim
e Huawei

Tim e Huawei Technologies
Italia, in occasione del Mobile
World Congress, confermano
la loro partnership di lunga
durata per favorire la trasfor-
mazione digitale con la sotto-
scrizione di un accordo di coo-
perazione ad ampio raggio in
ambito business innovation.
Questa iniziativa mira a sfrut-
tare le soluzioni e i modelli di
business piti innovativi basati
sui settori verticali dell'Inter-
net of Things (IoT), tra cui
smart metering, Industry 4.0,
smart city, smart agriculture.
Un primo passo & 'apertura
congiunta di un nuovo ex-
perience center in Italia per
testare e sviluppare soluzioni
IoT innovative.

«Laccordo siglato con Hua-
wei conferma il nostro impe-
gno e contribuira a realizzare
il nostro obiettivo di diventare
una best practice nel settore
dell’'ToT», ha affermato Amos

Genish, a.d. di Tim. Gli ha fat-
to eco Thomas Miao, numero
uno di Huawei Italia: «La no-
stra lunga collaborazione con
Tim costituisce un’altra pietra
miliare nell’ambito dell’inno-
vazione congiunta e del suc-
cesso condiviso. Piu i vari
settori diventano digitali, pit
importante diventa la sfida
dello sviluppo dell’ToT».
—© Riproduzione r'iservata—.
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Accenture. L'ad per ['Italia Fabio Benasso
«Cosi l'intelligenza
artificiale creera
nuovi posti di lavoro»

FATTORE DECISIVO

Peruna manifattura

di punta come quella
italianal'elemento

da non sottovalutare
élaformazione del personale
Enrico Pagliarini

E «Se parliamo diroboticae di
intelligenza artificiale, sicura-
mente 'adozione di queste nuo-
ve ondate tecnologiche all'inter-
no delle aziende liberera valore
sualcuneattivitipiliripetitiveea
basso valore aggiuntoy. La tec-
nologia cancellerd quindi posti
dilavoro e mestieri? «Credo disi
pero al contempo ne generera
molti altri. Ci saranno nuovi la-
vorielacomponenteumana, co-
me la creativitd, verra ulterior-
mente valorizzatay. A parlare &
Fabio Benasso, amministratore
delegato di Accenture Italia che
11 Sole24 Ore ha incontrato nel
nuovo centro di competenza su
Industria 4.0 (ribattezzato Indu-
stry X.0) da poco inaugurato
presso lo stabilimento di Hpe
CoxaaModena,un polo d’eccel-
lenzanelle lavorazioni meccani-
chemetalliche perisettorimoto-
sport, automotive e difesa.

«SiamoilsecondoPaeseeuro-
peo manifatturiero - spiega Be-
nasso — e proprio perché espri-
miamo una capacita di leader-
ship in questo settore abbiamo
decisodiinserireilnuovo centro
nella rete globale Industrial In-
novation Network di Accenture
che comprende oggi piu di 20
centri che supportano i clienti
nel processo di trasformazione
digitaley. I’Ttalia viene ricono-
sciutaperle competenze nelset-
tore meccanico e in generale nel
manufatturiero al pari della Ger-
mania, dove Accenture ha aper-
to un Innovation Center a Gar-
ching, alle porte di Monaco. Un
altro verra aperto entro que-
st’anno negli Stati Uniti.

«Certo se facciamo un con-
fronto internazionale come siste-
ma Paese - continua Benasso —
non siamo fra i fast mover ma ci
sono aziende e imprendiori con
unavisioneunicaalmondointer-
mini di capacita di comprendere
einterpretare ilnuovo.Ingenera-
le devo dire pero che siamo dei

saggi utilizzatori di innovazione
quando la tecnologia si presenta
in tempi e costi pilt accettabili».
Uno degli elementi che secondo
Accentureleaziendenondevono
sottovalutare nel processo di tra-
sformazione digitale riguarda la
formazione deilavoratori:iricavi
delleimprese alivelloglobale po-
trebbero crescere del 38%entroil
2020seagliinvestimentiinIntelli-
genza Artificiale verranno affian-
catidaprogrammiperaccrescere
le competenze nella cooperazio-
ne uomo-macchina. Ne sono
convinti pure i lavoratori e su
14mila intervistati da Accenture
Strategy (“Reworkingtherevolu-
tion: are you ready to compete as
intelligent technology meets hu-
man ingenuity to create the futu-
reworkforce?”)il 699 € consape-
vole dell'importanza disviluppa-
re competenze che permettano
dilavorare conle macchine intel-
ligenti. Matutto ciosiscontracon
unarealtipreoccupante. A fronte
di una meta di manager (il 54%)
che considera la collaborazione
uomo-macchina cruciale per il
business soloil 396 ha previstoun
aumento significativo degli inve-
stimentinellariqualificazionedei
propri collaboratori entro i pros-
simizanni. «Sepensiamoal dibat-
tito sulle tecnologie legate ad In-
dustria 4.0 - conclude Fabio Be-
nasso - posso dire che il vento &
cambiato, che il livello di consa-
pevolezza e diattenzione su que-
stitemi e aumentato. Purtroppoil
livello di adozione non molto, a
parte perle grandiaziende».
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Industria 4.0. I chiarimenti del Mise

Competence center,
le imprese possono
entrare in pit poli

LEREGOLE DEL BANDO
Precisatiicriteridi
ammissione dei partner
pubblici: possono candidarsi
65atenei,inclusii

Politecnici, e 8 enti di ricerca
ROMA

EM Perimetro esteso per le
grandi imprese che vogliono
entrare nei Competence cen-
ter. Le Faq pubblicate dal mini-
stero dello Sviluppo economi-
cosulbando di gara (anticipato
dal Sole 24 Ore del 30 gennaio)
forniscono interessanti chiari-
menti. Una stessa impresa, si
precisa, puofar partedipiticen-
tridi competenzaavendo quin-
diinognuno di questi differenti
partner pubblici (universita e
centridiricerca).

Si fa finalmente chiarezza poi
sualcuneinterpretazionidistor-
tecircolateneigiorniscorsisulla
presunta esclusione dei Politec-
nici dal novero delle universita
ammissibili. In sintesi, il criterio
adottato in base agli indicatori
Anvur apre a chi ha ottenuto
buone performance in almeno
unmacrosettore e non nell’inte-
ra area identificate dal bando
(matematica, fisica, chimica, in-
gegneriaearchitetturaescienze
economiche). Diquilarosadi6s
universita che possono presen-
tare candidatura: ci sono i Poli-
tecnici e gli atenei pili grandi. A
questi si aggiungono 8 enti di ri-
cerca:Fondazionelit,Indam,In-
fn, Inaf, Cnr, Crea, Lens, Fonda-
zione Bruno Kessler.

1 partner pubblici devono in-
dividuare uno o piu imprese
partner e per farlo possono op-
tare perunachiamatapubblicaa
manifestareinteresse.Icentridi
competenza che ne derivano in

DATA STAMPA
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forma di partenariato pubblico
privato devono contenere al-
meno un organismo di ricerca
(o eventualmente pitt d’'uno, ol-
tre al capofila) ed una o pitt im-
prese (ed eventualmente altri
operatori economici) sempre
che il numero dei partner pub-
blici non superi ol 50% dei part-
ner complessivi. All’atto della
candidaturail centropuoessere
ancora in via di costituzione.
Nel caso in cui non sia ancora
formalmente costituito, il sog-
getto proponente sara I'organi-
smo diricercacapofila.

T programma di attivita che il
centropropone,oltreaprevede-
re servizi di orientamento e for-
mazione alle imprese, deve es-
sere finalizzato alla realizzazio-
ne,dapartedelleimpresefruitri-
ci, di progetti di innovazione,
ricerca e sviluppo riguardanti
nuovi prodotti, processi o servi-
zi 0 anche il notevole migliora-
mentodeilivelliesistenti, trami-
te tecnologie 4.0. Le risorse in
palio sono 40 milioni: fino al
65% perlacostituzione el’avvia-
mento dei centri e almenoil 35%
perlarealizzazione dei progetti.

Quantoallespeseammissibili
perlacostituzioneel’avviamen-
todel centro dicompetenza, per
quanto riguarda il personale di-
pendentesifariferimentoal per-
sonaledel centrodicompetenza
una volta costituito, nella misu-
raincuieimpegnatonellarealiz-
zazionedel programmadiattivi-
tadel centro.Perquantoconcer-
neinveceiservizidiconsulenza,
la formazione e il marketing , il
centro puo avvalersi di fornitori
esterni al partenariato.

C.Fo.

’@CFon‘na
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Competence center

@ Nel pianoindustria 4.0 un
ruolo strategico é riconosciuto
ai centri di competenza che
hanno lo scopo di promuovere e
sostenere laricerca applicata, il
trasferimento tecnologicoela
formazione sulle tecnologie
avanzate. La costituzioneela
gestione di centri di competenza
prevede il coinvolgimento di
universita e centri di ricerca di
eccellenza eaziende private
sotto la forma del partenariato
pubblico-privato. Sono
costituiti con atto negoziale tra
soggetti pubblici e privati
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Il futuro disegnato al Sant’Anna di Pisa
Dammi la mano Robot, un giorno nella fabbrica degli androidi

JAIME D’ALESSANDRO, all'irterno

DACCI UNA MANO, ROBOT

di JAIME D'ALESSANDRO, fofografie di EMANUELE CAMERINI per RLab

La storia

Nella fabbrica dei robot

“Ecco i gioielli italiani”

Christian Cipriani, neodirettore dell’lstituto specializzato in androidi
del Sant’Anna di Pisa: “All’lavanguardia, occasione da non perdere”

di JAIME D'ALESSANDRO
Jfotografic di EMANUELE CAMERINI per RLab

on ha 'aspetto né i modi della
Silicon Valley. Anzi: sfoggia un
N forte accento lucchese e vive a
Pisa. Eppure, se si guarda al fu-
turo della robotica, bisogna
pensare a persone come lui.
Christian Cipriani, di appena trentasette anni, &
infatti il nuovo direttore dell’Istituto di BioRobo-
tica della Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa.
Siede da pochi giorni su una poltrona importan-
te, la stessa che & stata alungo di Paolo Dario, no-
me di peso quando si parla di androidi. «Sono so-
lo un po’ pit1 giovane rispetto ai miei colleghi»,
sottolinea Cipriani. Poi perd ammette: «OK, so-
no pilt1 giovane in effetti. Ma non € colpa mia».
Come é arrivato a dirigere I'Istituto di
BioRobotica?
«Mi hanno eletto i miei colleghi. E i candidati
papabili non erano poi cosi tanti».
Ha sviluppato una mano robotica, ma fino al
2013 era “solo” unricercatore.
«Gia. E me ne stavo andando dall’Ttalia. Avevo
avuto un’altra offerta di lavoro. A quel punto il
Sant’Anna ha deciso di farmi un’offerta per re-
stare».
Crede sul serio che vedremo a breve i robot
per le strade?
«Sono gia nelle strade. Meglio: nelle nostre fab-
briche. Del resto nella robotica industriale sia-
mo ai vertici. Ma francamente non penso che
in Italia le persone siano pronte ad aprire le
porte agli androidi come invece sta accadendo
in Giapponen».
Eppure, lo hadetto lei: € un settore nel
quale facciamo scuola.
«E dovremmo puntarci ancora di pitL. E la chia-
ve pertenere elevata la qualita della nostra ma-
nifattura. Se perdiamo questo treno non lo re-
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cuperiamo piti».

C’é chi pensainvece che potrebbero

distruggere la nostra societa e sopprimere
molti posti dilavoro.
«Lo s0, lo so... Ma & sempre successo ad ogni
grande rivoluzione industriale. E poi, che vuol
fare? Spegnere tutto e sperare che il futuro di
quinon passi? Io sono della stessa idea del mio
predecessore, Paolo Dario: ci siamo lasciati tra-
volgere dal digitale divenendo consumatori
passivi; abbiamo lasciato che tutte le industrie
europee che producevano dispositivi mobili
scomparissero una dopo l’altra. Nella robotica
invece possiamo dire la nostra perché lo stia-
mo gia facendo. E poi 'automazione creera
nuove forme di occupazione, elevando la ma-
nodopera a manodopera di eccellenza che &
un nostro punto forte. A meno che non si vo-
glia dire che quel che serve danoi éla produzio-
ne di basso livello su larga scala e tanti impie-
ghi in lavori ripetitivi di scarso profilo».

L’Europa, conil piano diinvestimenti
Horizon 2020, sulla robotica ha investito. La
visione & alungo termine. In Italia?

«Ecco: fortuna che siamo in Europa. Altrimenti
non potremmo muovere un passo. Qui in Italia

Al Sant’Anna di Pisa: “Non abbiate paura dei nostri androidi. Ci aiuteranno a vivere meglio”
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non c’e visione perché sulla ricerca si investe
poco. E quando devi sopravvivere non pensi
certoa cosadovrai fare tra 20 anni».

La sua visione alungo termine?

«Credo nei robot riabilitativi e in quelli “soft”
ispirati al mondo animale. I primi vengono gia
utilizzati negli ospedali e nei centri di ricerca, i
secondi sono una frontiera promettente. Sia-
mo stati noi a Pisa ad immaginarli, imitando il
mondo animale per avere un impatto sull’am-
biente ridotto. Tanto che abbiamo appena
aperto un centro a Livorno per creare robot
marini».

Quantisiete all’Istituto di BioRobotica?
«Circa 250 e frainostri dottorandiil 30 per cen-
to sono stranieri».

L’immigrazione & un’altra cosa che
spaventa. Piu deirobot.

«Be’ se non ci fossero stranieri significherebbe

che non stiamo facendo un buon lavorio. 1l fat-
to che vogliano venire qui € un gran bel segna-
le».

Si parla spesso diuna “robot valley
italiana”. Esiste davvero?
«No, nulla che si possa paragonare alla Silicon
Valley in California. Ma esistono aziende e isti-
tuti diricerca di alto profilo che collaborano co-
me facciamo noi ad esempio con I'Istituto ita-
liano di tecnologia (Iit). Certo, se la politica
avesse un progetto ad ampio respiro certe si-
nergie sarebbero pitt facili».

Lei ha un figlio di sei mesi. Cosa gli
insegnera per riuscire a cavarsela nell’era dei
robot?
«[lmetodo scientifico, da quello non si prescin-
de.Elegato all’osservazione e al risultato. In Ita-
lia abbiamo molto bisogno di entrambi».
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lllaboraterio Christian Cipriani, direttore dell'Istituto di BioRobotica
della Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa nel laboratorio di Artificial Hands

L’esoscheletro A sinistra, la versione per lariabilitazione del braccio in pazienti colpiti da ictus.
A destra, il prototipo indossabile per il potenziamento motorio del bacino
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1 test Sopra, la sperimentazione
di alcuni prototipi
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I grillini per una rinconversione produttiva e
il governatore pugliese spinge per un asse con il Pd

-

DATA STAMPA

IL BIVIO DELLE URNE

Ilva, Alitalia,
tlc: i dossier
per il prossimo
governo

1casoIlva, la cessione di

Alitalia, lo scorporodella  esulle quali peseranno

rete di telecomunicazioni
dalla Telecom: sono tre
esempi, malalista & pit1

inevitabilmente gli

governo.

lunga, di vicende societarie

Tlva, Alitalia, Tlc al bivio del voto

Esiti diversi per i dossier industriali in base al post elezioni - M5S e Lega le grandi variabili

Il futuro dellacciaio

FINCANTIERIETIM

Solido l'asseitalo-francese
conaperturaalLeonardo
Lincognita Berlusconi sui
progettidiVivendi per la
convergenza telefonia-media

Celestina Dominelli
Carmine Fotina

11 negoziato in esclusiva per la
cessione di Alitalia: saltato.Lafine
della contesatraministerie Regio-
neeComunediTarantosul risana-
mento di Ilva: rinviata. La soluzio-
ne di “sistema” nelle tlc su separa-
zionedellarete TimeintesaViven-
di-Mediaset sui media: ancora in
bilico. Tre esempi di una serie che
potrebbe essere molto pili lunga:
forse mai come in questa tornata
elettoraleleffettovotosifasentire
sulle grandi partite industriali.

11 potenziale disallineamento
tralalinea ele convinzioni espres-
se finora dal governoin caricaele
idee di chi potrebbe formare il
prossimoesecutivo—chesianolar-
gheintese,ungovernodiscopoop-
pure (a sorpresa) espressione di
unamaggioranzanetta-prefigura
delle autentiche «slidingdoors» in
gradodideterminareesiticomple-
tamente diversi rispetto a quanto
sembravascontatosolo pochi me-
si fa. Con qualche eccezione, ov-
viamente. Per esempio, nellaparti-
ta italo-francese che vede in pista
Fincantieri e il tentativo di un’alle-
anza allargata nelle navi militari
con coinvolgimento di Leonardo.
Latabelladimarciaé gia statadeli-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Le multinazionali

rilevanti rimaste in sospeso

orientamenti del prossimo
> pagina6

1l caso Embraco rimette in discussione le scelte

neataalsummitdiLionedifineset-
tembree nondovrebbesubire par-
ticolariscossonineldopovoto.Fn-
trogiugno éattesalaroad map det-
tagliata del futuro patto e
Fincantieri e 'omologa france-
se, Naval Group, sono al lavoro su
un’integrazione pil stretta, giudi-
cata cruciale anche alla luce dei
piani europei perunadifesacomu-
ne. Ed & forse pitt sugli sviluppi di
quest’ultimo tassello che potreb-
beropesarele diverse “sensibilitd”
politiche: pitt allineati PPd e Forza
Ttalia (considerato anche I'impe-
gnosuquestofrontedel presidente
dell’Europarlamento,  Anto-
nio Tajani, che molti indicano co-
me possibile premier di un gover-
nissimo), meno protesi sull’Furo-
pa,invece, Legae Cinquestelle.
Una variabile, quella della for-
mazione pentastellata, chepotreb-
be condizionare anche il destino
dell'Tlva. Novitadegliultimi giorni
lasintonia conilgovernatoredella
Puglia, Michele Emiliano, che non
acasosieégiaespressoafavorediun
sostegno Pd nel caso fosse affidato
unincarico di governo ai grillini. 1l
programma MsS per il sito di Ta-
rantosembradistante annilucedal
percorsoavviatodalgovernoGen-
tiloni: progressivo addio dell’ac-
ciaio, bonifiche e piano di ricon-
versione industriale che punta su
ricerca, economia circolare, ener-
gie rinnovabili. Uno scenario che
non contemplerebbe pittunruolo

sullattrazione degli investimenti esteri
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I dossier aperti

della Cassadepositi e prestiti. Che
invece potrebbe entrare nell’at-
tuale disegno per sbloccare
un’eventuale impasse a livello di
Antitrust Ue sui soci dellacordata
AmInvestco.
Troniadellasorte,c’e chiinvece
tiferebbe per la Cdp nella partita
Alitalia. Tl centro-destra al gover-
no potrebbe spingere perunasor-
tadi«nazionalizzazione»diritor-
no con il coinvolgimento della
Cassa, ipotesi non sgradita nem-
meno ai grillini ma in contrasto
con le soluzioni caldeggiate dal
ministrodello Sviluppo Carlo Ca-
lenda. 11 presidente di Cdp, Clau-
dio Costamagna, parlandone a
gennaio, non ha chiuso le porte.
«Almomento Cdp non & coinvol-
tanelcasoAlitalia,maseunpoten-
ziale acquirente ci chiedera qual-
chesostegnosiamoprontiaparla-
reatutti». Uneventualeinterven-
to della Cassa dovrebbe fare i
conti con alcune variabili, a parti-
re dai limiti statutari che impedi-
rebbero almeno in teoria di inter-
venire in societa non in bonis, ma
unastradapotrebbe essere quella
giabattuta per'Tlva, conlaCdpin
cordata conaltri soggetti.
Suscitauncertofascinotrasver-
sale, stavolta tra tutti gli schiera-
menti da cui potrebbe uscire un
nuovogoverno,ancheil coinvolgi-
mento della Cdp nella rete Tele-
com, con una suggestione forte di
creare un polo unico della banda
ultralarga con Open Fiber. Cio che
conta davvero pero & la variabile
Forzaltalia,conil pesodiBerlusco-

ni, troppo forte per essere sottova-
lutatanel futuro dell'investimento
francese di Vivendi in Tim. Men-
treancorasiattendeladecisionefi-
nale sulla sanzione da comminare
aTimperlaviolazione degliobbli-
ghi del «golden power» (possibile
unariduzione in extremis rispetto
al tetto massimo di 300 milioni), i
sogni di convergenza con Media-
set sono finiti in ghiacciaia cosico-
me larisoluzione della controver-
sia. Se l'irrigidimento delle posi-
zioni permanesse dopo un’even-
tuale ascesa del centro-destra,
potrebbe deflagrare anche il pro-
cesso diseparazione dellarete che
havistoinCalendaunpazientetes-
sitoreechearrivaal cdadi Timil 6
marzo, duegiorni dopoilvoto.
Nonhailpeso deigrandi gruppi
finoracitati,malavertenzaEmbra-
coapreun’ulterioreriflessione po-
litica. Tl leader della Lega Matteo
Salviniannunciaunabattagliacon-
trole multinazionali in fuga, prefi-
gurando strette sugli incentivi che
in realtd sono gia previste dalle
norme vigenti. Forza Italia, per la
veritd pitt prudente su questo
aspetto, lancia piuttosto la sfida in
stile Trump dellacompetizione fi-
scaleconaltripaesididestinazione
degli investimenti. Il Pd, invece,
nonpotrebbedisconoscerelalinea
tenutadall’attuale governo, che ha
puntato sull’attrazione dei capitali
stranieri secondo la “fair competi-
tion”salvobattere perlaprimavol-
taipugni con forza a Bruxelles al-
I’esplosionedel caso Embraco.

RIPRODUZIONE RISERVATA

ALITALIA

Lalineadelgovemo
IlministerodelloSviluppo
economico haingaggiato
unlungobracciodiferro
con Regionee Comunedi
Taranto. In attesadella
pronunciadelTar, il
governononintende
modificareilDpcm
ambientale. L'ideaé
andareavanticon
l'investimentoAm
Investcoltaly

Gli scenari post voto
Lagrandeincognitaéil
Movimento5Stelleil cui
programma per il sitodi
Tarantoé agli antipodidel
governo Gentiloni:
progressivoaddio
dell'acciaio. Darilevareche
ilgovernatore della Puglia
Emilianosiéespressoa
favorediunsostegno Pd
nelcasodiincaricodi
governoaigrillini

Lalineadelgoverno
L'attuale governo, in
raccordoconlaternadi
commissaridiAlitalia,
caldeggia una soluzione
di mercato. Per ora, trai
soggettiinteressati, ci
sono,daunlato,i
tedeschi di Lufthansa, e,
dall'altro, un possibile
cordataaquattrotraAir
France, Easylet, Deltae
Cerberus

Gliscenari post voto

Un eventuale ritornodel
centro-destraa Palazzo
Chigi potrebbe
rinverdire unasorta di
“nazionalizzazione di
ritorno”, non sgradita
nemmenoai
Cinquestelle, conil
coinvolgimentodella
Cassa Depositi e Prestiti
sulmodello dellastrada
gia battuta per l'Ilva
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Lalinea del governo

Il governo spinge perla
separazione dellarete,
al vaglio del cda del 6
marzo: il ministro
Calenda spera che non
cisiano dietrofront.
Attesa la decisione
finale sulla multa da
comminare a Tim per la
violazione degli
obblighi previstidal
«golden power»
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Gli scenari post voto

Trai possibili sviluppi,
suscita un certo
gradimentotrasversale,
unritornoin pista della
CdpnellareteTelecom.La
veraincognita & pero
rappresentata da Forza
Italia e dal pesodelsuo
leader Silvio Berlusconi
cheandra valutato dai
francesi di Vivendirispetto
ai pianifuturiin Tim

E

Lalineadelgoverno
Ilcasodell’Embracoedella
suadelocalizzazionein
Slovacchia é diventatoun
simbolodelle
multinazionaliin fuga.Il
ministro Calenda proporra
allaUeunfondoper
favorirela
reindustrializzazionein
casianaloghi(ideafatta
propriadalprogramma
elettorale del Pd)

FINCANTIERI

Lalineadelgoverno
Ilfuturodell’alleanzaitalo-
francese nelle navi militari
chevedein pista
Fincantieri nondovrebbe
subire particolariscossoni
neldopovoto,anche
perché latabelladimarcia
égianerosu biancoeidue
gruppi, Fincantierie
'omologafranceseNaval,
sonoallavorodamesi per
definirnei contorni

Gli scenari post voto
Potrebbe vacillare il piano
diattrazione degli
investimenti esteri
adottato dai governi Letta,
Renzi e Gentiloni. La Lega
preannunciaunastretta.
Forza Italia prefigura
invece unaserrata
competizionefiscale con
glialtri Paesi di
destinazione degli
investimenti

Gli scenari post voto
Iltentativo di un asse pitl
strettotraltalia e Francia
nelle navi militari
s'intersecacon la partita
europea della Difesa
comune, su cui potrebbe
pesare ladiversa
sensibilita diLegae
Cinquestelle,
decisamente meno
protesisull’Europa
rispettoa Pd e Forza Italia
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Persidera, I'ultimatum
di Raiway e F2i:

I'offerta scade venerdi

Antonella Olivieri » pagina 30

Tlc-media. Oggi Vivendi deve aggiornare la Ue sulla conclusione del processo di vendita che era condizione per ['ok al controllo su Tim

Persidera, ultimatum di Raiway-F2i

I due partner non sono disponibili a rinviare oltre venerdi, ma I'alternativa I Squared non & pronta

-

LALITE VIVENDI-MEDIASET
[l giudice fissala prossima
udienza peril 23 ottobre

Le memorie delle parti
entro '8 giugno,

il9 luglio el 30 luglio
Antonella Olivieri

M Persidera rischia di trasfor-
marsi nell’ennesimo ginepraio
italico per Vincento Bolloré, im-
pegnatosuldoppiofrontediTele-
com e Mediaset. Lofferta di
Raiway-Fziperlasocietadeimux,
lunicaarrivataallameta,scade-a
quanto risulta- venerdi e non c’e
alcuna intenzione di concedere
ulteriori rinvii: il prezzo resta di
circazsomilioni. Un po’meno dei
quasi 260 milioni della fairness
opinion in mano a Telecom, ma
soprattutto meno del prezzo al
quale Gedi, socio di minoranza
col 30%, € disposto a vendere. Il
gruppol’Espresso,perstatuto, ha
potere di veto su operazioni stra-
ordinarie quali la scissione che
verrebbe messa in atto dai due
pretendenti, per portare ’hard-
ware a Raiway (che ha gia rag-
giunto il tetto di cinque mux) e i
canali per la trasmissione in digi-
taleterrestreaF2i.

Venerdi scorso il cda Tim ha
valutato positivamente la pro-
posta, dando perd mandato al-
I’ad Amos Genish di finalizzare
l'operazione, conla formula am-
bigua - che ha fatto irritare i due
pretendenti - di non trascurare
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eventuali altre offerte vincolan-
ti. In effetti, all’'ultimo minuto, &
spuntato il fondo I Squared che,

senza l’assistenza di un advisor,
ha messo sul piatto al buio 290
milioni, un’offerta condizionata
pero allo svolgimento della due
diligence e quindi allo stato non
vincolante. Qualcuno mette la
pulcenell’orecchioche possaes-
sere anche soggettaa comunica-
zione golden power.

Tl punto & che il presidente Te-
lecom, Arnaud de Puyfontaine,
nellasuavestediceodiVivendiha
frettadiconcluderelavendita:og-
gi infatti deve aggiornare 'Anti-
trust Ue sull’impegno preso in
primavera di fare cederela quota
diPersideraperpoteraverel’okal
controllo difattosullacompagnia
telefonica, mantenendo al con-
tempo la partecipazione in Me-
diaset (il 28,8% del capitale, con
I'impegno a tenere “in sonno” la
quotaeccedenteil10%).Ilsupera-
mento del 50% del mercato dei
mux - sommando le quote di Per-
sideraconquelledel Biscione-era
infatti 'unico profilo antitrust
emerso. Di fatto, I'informativa a
Bruxelles su come si & concluso il
processodivenditael'ultimostep
prima del trasferimento della
quotaauntrust,incaricatodiven-
dere comunque e al meglio.

11 problema & che venerdi l'of-
ferta di Raiway e F2i - che aveva
tutte le canoniche benedizioni in
Ttalia- decadra, mentrel’offertadi
1Squared habisognoditempoper

potersiconcretizzare.Eilboard di
Telecom-chesottolaprecedente

gestione aveva segnalato la que-
stione di potenziale conflitto alla
Consob-nonhaneé esaminato, né
tantomeno autorizzato, il trasfe-
rimento dellaquotaauntrust.
Sul versante Mediaset, le cose
perVivendinonvannomeglio.Te-
ri,davantialgiudice VincenzoPe-
rozziello del Tribunale di Milano,
si € tenutala prima udienza per il
contenzioso sorto su Premium. 11
giudice ha convocato per il 23 ot-
tobre la prossima udienza e nel
frattempo ha fissato il calendario
perlapresentazione delle memo-
rie delle parti: 8 giugno perla cau-
sa originaria, con Mediaset che
chiedeva il rispetto del contratto
firmato '8 aprile 2016, 9 luglio per
la richiesta danni e 30 luglio per i
danni reclamati da Fininvest per
latentatascalataal Biscione. A pa-
role, tuttidicono cheunaccordoé
ancora possibile, mentre Vivendi
ribadisce che «il progetto indu-
striale tra i due gruppi ha molto
senso». Maunannonon ébastato
persiglarenemmenol’armistizio.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SFIDA IN TRIBUNALE E RINVIATA AL 23 OTTOBRE: PIU TEMPO PER TRATTARE LACCORDO

Mediaset-Vivendi, caso infinito

Nulla di fatto alla prima udienza su Premium per la causa promossa dal Biscione. Occhi puntati
sull’esito delle elezioni di domenica: se vincera, Berlusconi sara piu forte al tavolo con i francesi

-

~

Pier Silvio

Berlusconi MED |AS ET

IERY

. 17 ¢
+0,76%

3.0

34 quatazioni in euro

o

27 nov 17

DI ANDREA MONTANARI dell’accordo valutata 756 milio-

ni) o incassare 3 miliardi a titolo
di risarcimento danni. Sapendo
pero che una sorta di Lodo Pre-
mium potrebbe avere tempi di
soluzione lunghissimi, benché
I’esito sarebbe probabilmente
favorevole al gruppo di Cologno
Monzese. «In astratto un accor-
do trale parti &€ sempre possibile
in ogni causa civile del mondo»,
ha sottolineato ieri 1’ avvocato di
esiti. leri, una volta discusse le Fininvest Andrea Di Porto. Va

questioni preliminari, il giudice ~ PO ricordato che Mediaset ha

del Tribunale di Milano Vincen-  chiesto al tribunale di ordinare a
70 Perozziello ha fissato al 23 Vivendi di scendere sottoil 10%

ottobre il prossimo confronto del capitale di Cologno Monze-

in aula. Mentre le parti in causa 5> anche in ottemperanza alle
avranno tempo fino al 30 lu- disposizioni dell’ Agcom.
glio per presentare le rispettive Y2 Poi sottolineato che Media-
memorie. Insomma, ora sul  Setin questa battaglia potrebbe
mercato si prevedono altri otto  trarre vantaggio dall’esito delle
mesi di battaglia tra Mediaset e~ €lezioni di domenica: se doves-
Vivendi, che, se industrialmente ~ s¢ prevalere il centrodestra del
non possono farc a meno I'uno  leader Silvio Berlusconi, infat-
dell’altro per affrontare le sfi- i, il gruppo tv si troverebbe pit
de e i competitori americani  forte dal punto di vista negozia-
(si vedano i servizi a pagina le, con la speranza di strappare
2), dal punto di vista legale  condizioni migliori a Vivendi.
e strategico rimangono posi-  Intanto ieri Mediaset Espafia ha
zioni contrapposte. Vivendi si ~ presentato i conti dell’eserci-
dice pronta a studiare sinergie ~ zio 2017, che si sono rivelati i
con Mediaset (di cui detiene il  migliori da dieci anni a questa
28,8%) per dare vita a un polo  parte e che si sono chiusi con
multimediale del Sud Europain  ricaviper 996,3 milioni, trasci-
grado di fronteggiare grandi sfi-  nati dalla raccolta pubblicita-
de del futuro, a partire daquelle ~ ria (+1,6% a 946,4 milioni),
rappresentate da Sky e Netflix. ~ da un ebitda di 262,2 milioni
Mentre il network controllato  (+8,8%) e da un utile cresciu-
da Fininvest e guidato da Pier ~ to da 171 a 197,5 milioni. La
Silvio Berlusconi ha pit volte ~ posizione finanziaria netta &
alzato un muro di fronte apossi- ~ risultata positiva per 135,3
bili trattative, con I’obiettivo di ~ milioni. Nelle casse del Bi-
ottenere risultato pieno: vendere  scione dovrebbe essere quindi
Mediaset Premium (all’epoca  in arrivo un robusto dividendo.
(riproduzione riservata)

ome da copione giudi-
siario, la prima udienza
della causa promossa da
Mediaset contro Vivendi
in merito al mancato rispetto
dell’ accordo (siglato nell’aprile
2016) per la cessione della pay
tv Premium, con la contestuale
richiesta di un risarcimento dan-
ni di 3 miliardi, non ha prodotto
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LUANALISI
Caccia globale
alla fusione
tra contentito
e distribuzione

Marco
Valsania
a«guerramondiale» nei
Lmass mediaé diventata,
se possibile, ancorapilt
globale.Lacacciaalla fusione
tra contenuto e distribuzione,
traserviziditlceinternete
programmii televisivi,
cinematografici come sulla
frontieradigitale; laspintaa
dareinataliaimperiche
vantino dimensioni senza
precedentiesianoingradodi
tener testaarivoluzioni
tecnologiche avvenute e a
venire; questo inarrestabile
fermentostadandovitaa
drammaticirimescolamenti
traiprotagonisti. Equestoil
messaggio dellanuova
scommessa multimiliardariadi
Comcast suSky. Che forse
complica-manon faoggi
deragliare - T'altrettanto
multimiliardaria marciadi
Disney sulla2ist Century Fox.

Lanuova «leggex alla quale
queste spinte al
consolidamento rispondono
stadiventando ferrea: nel clima
concorrenziale sempre pilt
acceso, occorre per chiintende
rimanere sulla crestadell’onda
prendere in mano daunlato
infrastrutture di internet,
telecomunicazionie
trasmissioni televisive -
insommaladistribuzione.
Dallaltro possedere il
«contenty,il contenuto che
serve ariempire questi canali
multimediali vecchie nuovi-
valeadirelaproduzione. Un
contenuto diventato ormai
sempre pilt prezioso, secondo
lo slogan ormailuogo comune
che «content isking», regna
sovrano.

Questi processi dimerger
vedono molteplici protagonisti
inmovimento, che
confermano unatendenzain
piena evoluzione che
trasformai connotati disettori
contigui. Selapartitaaquattro
traComcast, Fox, Sky e Disney

&salita allaribalta, ecco che
altrettantosimbolico e
influente &lostrenuo sforzodi
AT&T,colossotle, per
conquistare Time Warner, con
isuoi preziosicontenuti
premium per piccolo egrande
schermo compresoil canale di
informazione CNN, al suono di
85 miliardidi dollari.
Un’operazione, quest’ultima,
osteggiatadalle autoritadi
regolamentazione del
Dipartimento della Giustizia
delP’amministrazione di
Donald Trump, ma che non
vedeisuoi protagonisti
desistere: anzi, hanno indicato
divoler procederese
necessario aun imminente
scontrointribunale per far
valerelelororagionie
smentire preoccupazioni
antitrustnel mercato dellaPay
Tv.Ladataperil processoé
stata fissata per il19 marzo.
Altri protagonisti mediatici
americani, quali Viacom e Cbs
dellafamiglia Redstone, stanno
considerando re-merger dopo
anni vissutidasocieta separate,
conlobiettivo dirafforzarsio
quantomenodi diventare
meno facili prededinuovi
gigantiincercadi
potenziamento. Unaltro
colosso delletle, Verizon, &
reduce dall’aver assorbito
vecchi marchi online quali Aol
eYahoo,unendoliinuna
nuovadivisione battezzata
Oath. Sullo sfondo, intanto,
continuano aoperare
aggressivamenteileader di
new media ediInternet, a
cominciare da Amazon, che
dalle origini nell’e-commerce &
divenutaun asso pigliatutto
convocichelavogliono oggi
interessataa Cbs, perarrivare
alredello streaming Netflix.
Proprio streaminge internet
hanno aggravatolacrisidi
modelli dibusiness basati
unicamente su tradizionali
abbonamenti televisivi.
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Spagna, tic contro Mediapro sul calcio
di Laura Bonadies (MF-DowJones)

e grandi aziende di tlc che operano in Spagna puntano i pie-
i contro quello che considerano un aumento «irrazionale» e
«infondato» dei prezzi dei diritti di trasmissione del calcio sia in
Spagna che in Europa. Negli ultimi giorni, ha riportato El Mundo,
le telco hanno unanimemente raddoppiato le pressioni nei con-
fronti dei proprietari di questi diritti approfittando dell’ imminente
scadenza del contratto per ritrasmettere la Champions firmato con
Mediapro. Vodafone assicura che non rinnovera il contratto per le
prossime tre stagioni alle attuali condizioni e Telefonica & sulla
stessa linea; Orange, da parte sua, sottolinea che il prezzo di questo
servizio & «irrazionale» ma che lo acquistera se i concorrenti firme-
ranno il contratto. Le telco hanno iniziato a puntare il dito contro la
ions, ma non & da escludere che possano rinunciare anche ai
diritti televisivi della Liga qualora il costo non venisse ridotto. Nelle
prossime settimane dovrebbe tenersi I’ asta per I’ assegnazione dei
diritti tv per le stagioni 2019-2020, 2020-2021 e 2021-2022: i club
contano di incassare quasi 4 miliardi solo per la messa in onda in
Spagna. La proposta degli operatori tlc ipotizzerebbe un taglio di
oltre la meta dei costi attualmente sostenuti (1,2 miliardi) per poter
includere la Champions nei pacchetti. (riproduzione riservata)

Mediaset-Vivendi, caso infinito
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