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Amazon, stretta delle authority

[l mistero sulle vendite italiane

del colosso dell ecommerce

Le indagini

Il faro delle Entrate
sulla «succursale»

di Milano. Il pressing
dell’Agcom sui servizi
di Federico Fubini

Il piu grande mistero del-
l'economia italiana inizia per A
¢ sl pronuncia in sei lettere:
«Amazon». Di quello che é di-
ventato il maggiore rivenditore
del Paese non un solo numero
complessivo dei fatturati, utili
o volumi €& noto. Uno dei piut
grandi gestori di dati al mondo
ne lascia trapelare pochissimi
sui suoi affari nell'ottavo Paese
industriale.

Eppure Amazon in Italia é
ormai un protagonista tale da
attrarre su di sé l'attenzione di
realta piu tradizionali: le agen-
zie di controllo. Nelle prossime
settimane '’Agcom prendera
una decisione che si spiega
proprio con il carattere imper-
scrutabile delle sue attivita nel
Paese. In dicembre 1'Autorita
delle comunicazioni aveva in-
viato al gruppo di Jeff Bezos
una diffida a «regolarizzare la
propria posizione». 1l proble-
ma riguarda la sua natura di
societa di servizi postali, dato i
volumi di pacchi che fa circola-
re. Solo il 24 novembre scorso
su Amazon in Italia sono stati
ordinati due milioni di prodot-
ti, quasi il quadruplo rispetto
allo stesso giorno del 20i5. 11
gruppo di Seattle dovrebbe
dunque sottoporsi agli obbli-
ghi sui contratti o i contributi
indicati dalle leggi nazionali e
europee per i servizi postali. La
prima reazione di Amazon ¢
stata di non rispondere. Non
entro le due settimane indicate
dall’Agcom. Poi ¢ partito un
dialogo «complesso» - le parti
lo chiamano cosi - che sembra
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proprio poter portare a una
multa entro un mese, se Ama-
zon non si pieghera.

Questo braccio di ferro € pe-
10 solo un aspetto della trasfor-
mazione che Amazon sta im-

primendo al tessuto delle im-
prese in Italia. Ieri l'agenzia sta-
tistica Istat ha mostrato che la
fiducia fra i commercianti tra-
dizionali € scesa sotto ai livelli
del 2010; le chiusure nette di
negozi nel 2017 sono state 10
mila secondo Confesercenti,
mentre la grande distribuzione
di elettronica di consumo sci-
vola di nuovo nella crisi: giorni
fa Trony ha annunciato il licen-
ziamento di 500 addetti (chiu-
de 43 negozi in Italia) e il mese
scorso Mediaworld ha aperto
una vertenza per I'uscita o il ta-
glio ai salari di 700 dipendenti.

Con i suoi prezzi stracciati e
le consegne a casa, Amazon ¢
l'altro lato della medaglia del
declino dei negozi. E in buona
parte lo spiega. Le sue opera-
zioni in Italia sono partite sul
serio nel 2011 ma ora stanno
esplodendo, a giudicare dal
numero dei dipendenti: erano
1.158 nel 2015, sono 3.500 0ggi
e potrebbero arrivare a 6.500
nel 2021 con un piano di inve-
stimenti che ha gia dispiegato
800 milioni.

Un’avanzata del genere pre-
suppone di solito una crescita
delle vendite e soprattutto de-
gli utili, ma € qui che si apre la
zona d’ombra. Amazon proba-
bilmente fattura in Ttalia vari
miliardi di euro, ma non lo di-
ce. Né dice quanto né, soprat-
tutto, se guadagna. Oppure se
invece il suo catalogo da 175
milioni di prodotti, a prezzi
spesso scontatissimi, genera
perdite e per ora serve soprat-
tutto a aprire il mercato facen-
do strage di concorrenti. Del
resto per Amazon un rosso di
qualche decina di milioni I'an-

no in Italia sarebbe del tutto
sostenibile: lo pud coprire
qualche altra area dei ricavi da
177 miliardi di dollari (2017)
del gruppo, specie in America
e nei servizi «cloud» per com-
puter.

1 gruppo di Seattle in Italia
ha cinque fra societa e «stc-
cursali», ma solo di quattro si
conoscono i conti: quelli di
Amazon Logistica, City Logisti-
ca, i call center di Cagliari e
un’altra azienda di servizi. Ma
queste sono solo le fornitrici
infragruppo. 11 cuore ¢ nella
«succursale» italiana della lus-
semburghese Amazon EU
S.a.1l. (ci sono poi le consorelle
di Francia, Germania e Spa-
gna) e poiché questa entita
non € una societa in proprio, i
bilanci non sono depositati.
Non se ne conosce un solo nu-
mero. Si sa solo che Amazon ha
versato un'una tantum da 100
milioni di tasse 2011-2015 al-
IAgenzia delle Entrate a di-
cembre, dopo ur’inchiesta pe-
nale. Ma si possono tentare
fondate ipotesi: secondo il Po-
litecnico di Milano, 'ecom-
merce in Italia & esploso del
28% a 12,2 miliardi nel 2017 e in
altri Paesi Ue, stima Alessandro
Allegri di Ambrosetti Am Sim,
la quota di Amazon supera il
60%. Fosse cosi, i fatturati ita-
liani di Bezos si avvicinano or-
mai agli 8 miliardi di euro. Ep-
pure il gruppo paga poche tas-
se in Ttalia perché, si spiega, «i
nostri profitti sono rimasti
bassi». La priorita ¢ fare volu-
mi e ripulire il mercato dei
concorrenti, grazie agli sconti
su qualunque tipo di prodotto.
Solo dopo forse si vedra quan-
to gia annunciato la settimana
scorsa solo per il servizio di
consegne Amazon Prime:
prezzo quasi raddoppiato a 36
euro.
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Il faro @ |l problema
riguarda la sua
@ Nelle natura come
prossime societa di
settimane servizi postali,
I'Agcom, dato il volume
guidata da di pacchichefa
Angelo circolare in
Marcello tutto il Paese
Cardani,
decideracome @ |l gruppo
affrontare fondato
laposizione  da Jeff Bezos,
delle societa dovrebbe
riconducibili sottoporsi
ad Amazon agli obblighi
in Iltalia europei sui
contratti,
Il colosso

® Jeff Bezos,
fondatore e
amministratore

delegato di
Amazon, il

gigante del
commercio
elettronico

nato nel 1995
inun garage
nella periferia
di Seattle, nel
Nord Ovest
degli Stati Uniti.
I dipendenti nel
mondo sono
pitidi 150 mila
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LANALISI
Truffe digitali,
perdite reali
per i piccoli
investitori

Finanza digitale con frode reale

di Alessandro Plateroti

ltro che Bitcoin e digital coins.

Nascosti dalla confusione creata
dal boom delle criptovalute, sembra
infatti che gli algoritmi fraudolenti
nel trading delle opzioni binarie si
siano moltiplicati cosivelocemente (e
pericolosamente) da trasformarei
Bitcoininungioco daragazzi. In
realta, sono ancora una volta il web e
la finanza digitale a finire sotto

accusa.

ietro lo stop imposta
D dall’Esma alla vendita

di opzioni binarie ai
piccoli investitori ¢’ infatti
uno scenario ormai ben noto:
le insidie alla sicurezza del ri-
sparmio create non solo dal-
P'unione tra finanza e tecnolo-
gia, ma soprattutto dall’elusi-
vita delle transazioni digitali
su piattaforme globali sparse
per ilmondo. Nel caso specifi-
co delle opzioni binarie, la sfi-
da che affrontano le authority
si gioca su un terreno persino
piu insidioso di quello delle
criptovalute: i derivati non so-
no per loro natura una truffa,
ma la loro vendita indiscrimi-
nata e fuorviante ai piccoli in-
vestitoriha trovato sul web un
terreno estremamente fertile,
scatenandoognigenere dima-
nipolazione ai danni delle fa-
sce pil1 deboli del mercato.

La prima ad accorgersi del
pericolo rappresentato da
questo fenomeno éstataperal-
tro la Consob, che gia ben pri-
madellaMifid 2haavviatouna
battaglia informativa e legale
per arginare le truffe delle op-
zioni binarie vendute su inter-
ner: traivaricasi, ha smasche-
rato due frodi condotte su Fa-
cebook da operatori senza
scrupoli: Innovative Invest-
ment Holding and Progetto
Apple vendevano opzioni bi-
narie promettendo ricchezza
nel giro di una notte. Ma delle
perdite edeirischinon faceva-
nomenzione.Chiécadutonel-
la trappola ha capito troppo
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tardi il significato di opzioni
“binarie”: a differenza di altri
derivati venduti sui mercati
dei capitali, qui esistono solo
due conclusioni, vincita o per-
dita.In questo schemadipaga-
mento del «tutto o niente», gli
investitori che scommettono
suunaumentodel prezzodelle

azioni vanno in contro a die
aZi01il vailils il COLro a Gud

possibilirisultatiallascadenza
del contratto: se il valore del
bene & aumentato nel periodo
prefissato ricevono la somma
di denaro prestabilita, in caso
contrario non ricevono nulla.

Ditruffe online sié sempre
sentitoparlare, maitruffatori
sono dietro I'angolo e la stes-
sa Consob ha denunciato piul
volteilimiti che hanno frena-
to finora il lavoro della vigi-
lanza. L’authority dispone
nei confronti degli interme-
diari comunitari di limitati
poteri diretti di vigilanza e/o
di intervento. In particolare,
sulle banche e imprese d'in-
vestimento comunitarie o ex-
tracomunitarie con succur-
saleinTtalia,laConsobécom-
petente avigilaresoltanto sul
rispetto delle regole di com-
portamento da parte della
succursalenello svolgimento
dell'attivita nei confronti dei
clienti italiani.

Discorso diverso vale inve-
ce per le banche e imprese
d'investimento comunitarie
che operano in Italia in libera
prestazione di servizi, che ri-
mangono direttamente vigila-
tedalla sola Autorita del Paese
diorigine,anche pericompor-
tamenti non corretti posti in
essere nei confronti della
clientelaitaliana. In aggiunta a
cio, le controversie in materia
di Cfd, rolling spot forex e op-
zionibinarietralaclientelaita-
liana e le imprese di investi-
mento comunitarie senza suc-
cursale in Italia non possono
essere portate davanti al nuo-
vo Arbitro perle Controversie
Finanziarie. Come se non ba-

stasse, la stessa Commissione
ha segnalato come in Italia vi
sialapresenzadiunelevatissi-
monumero dioperatoriabusi-
vi, ovvero di soggetti sprovvi-
sti diautorizzazione ad opera-
re in Italia, che tuttavia pro-
pongono comunque questi
contrattitramite internet, sen-
zaesseresottopostiavigilanza
amministrativa da parte di al-
cuna Autorita.

Riassumendo, cido chehade-
cisooral’Esmaédifattoquanto
perorato dalla Consob da al-
meno due anni a questa parte:
l'investimento in Cfd, rolling
spot forex e opzioni binarie,
none¢ adattoallamaggior parte
degli investitori; tale forma di
investimento puo comportare
perdite anche ben superiori al
capitale inizialmente investi-
to; occorre procedere ad av-
viare 'operativita soltanto do-
po aver effettivamente com-
preso e valutato tutti i rischi
connessi all'investimento in
parola; & necessario accertarsi
sempre cheilsoggetto offeren-
tesia autorizzato ad operarein
Ttalia, consultando gli appositi

elenchitenutiacuradellaCon-
sob (nerauantorienardaleim-

SO P qualliongiatGa 1C 1y

prese di investimento) e della
Banca d'Ttalia (per quanto ri-
guarda le banche), reperibili
sui rispettivi siti istituzionali.

Nei prossimi tre mesi, tanto
durera il provvedimento del-
I’Esma, si potraverificare se la
forzadelleregole europee pud
tenertestaallenuovesfide del-
la finanza digitale.
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La capitale del’ecommerce
oghi mese 650mila pacchi

In un anno la consegna é cresciuta del 20 per cento. “Aggregare gli ordini prossimo passo

Il caso

LUCA DEVITO

Trai primi ad accorgersi che qual-
cosa stava radicalmente cambian-
dosono stati quelli di Amsa quan-
do hanno deciso di avviare la rac-
colta porta a porta dei cartoni: il
boom degli acquisti online, perlo-
ro, era un problema visto che fino
a quel momento le scatole di pac-
chetti e pacchettini finivano nel-
lo stesso bidone della carta. Un bi-
done che stava diventando sem-

pre pia pieno. Ma a certificare la
crescita apparentemente inarre-
stabile del settore delle vendite
online sono i numeri degli osser-
vatori e di Netcomm, consorzio
che raggruppa le aziende che si
affidano esclusivamente alla rete
per le loro attiviti: a Milano ogni
mese entrano 650mila pacchetti
destinatialle case dei milanesi.
pagina Il

Quella galassia

-

di 650mila pacchi
destinati ai milanesi

Questi i numeri mensili che raccontano il boom degli acquisti
online, con un giro di affari per la regione di 20 miliardi di euro

I numeri

L'impennata delle consegne
di merci comprateinrete
acquisti fatti on

6 5 O MILA
line che vengono

consegnati ogni mese a Milano.

I pacchidi

Sono 23mila al giorno
Ipacchi
consegnati

+20%
crescono ogni

anno del 20% ma si stima che

potrebbero raddoppiare in 3 anni
Le merci che non
sono consegnate

9 %
adomicilio ma

ritirate inun punto preciso della

citta, come un'edicola o un negozio
Negli ultimi due
anni il tempo

-18%

consegna dei pacchirelativi ad
acquisti on line si & ridotto del 18%
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Amazon la fa da
padrone e oltre il 70
per cento delle imprese
e nelle mani di pochi

operatoridella logistica
LUCA DEVITO

Tra i primi ad accorgersi che
qualcosa stava radicalmente
cambiando sono stati quelli di
Amsa quando hanno deciso di
avviare la raccolta porta a por-
ta dei cartoni: il boom degli ac-
quisti online, per loro, era un
problema visto che fino a quel
momento le scatole di pacchet-
ti e pacchettini finivano nello
stesso bidone della carta. Un
bidone che stava diventando
sempre piil pieno.

Ma a certificare la crescita
apparentemente inarrestabile
del settore delle vendite onli-
ne sono i numeridegli osserva-
tori e di Netcomm, consorzio
che raggruppa le aziende che
siaffidano esclusivamentealla
rete per le loro attivita: a Mila-
no ogni mese entrano 650mila

pacchetti destinati alle case
dei milanesi, 1,5 milioni in tut-
tala Lombardia.

Ma cosa c’¢ dietro a tutto
questo lavorio di merce in con-
segna? Un mondo intero, che
siallaccia direttamente a quel-
lo della logistica: ovvero corrie-
ri, fattorini, magazzinieri, tra-
sportatori. I numeri, anche
qui, parlano di un fenomeno gi-
gantesco. In tutta la Lombar-
dia ci sono 1.500 imprese del
settore dei servizi di logistica
per un totale di circa 150mila
addetti, tra questi 15mila sono
gli autotrasportatori. Il giro di
affari che per la regione calco-
la all’incirca 20 miliardi di eu-
ro, un quarto di tuttoil fattura-

. 20
#3 b
i

Milano -
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to delle aziendeitaliane dilogi-
stica.

A spingere suquesto versan-
te € la richiesta di servizi sem-
pre piu accurati che arriva da
parte degli utenti. Ci sono le
consegne al piano, quelle fles-
sibili, le consegne entro deter-
minati orari o in luoghi predi-
sposti. Ma i primi due elementi
che il cliente si aspetta (gratui-
tamente) sono la possibilita di
tracciarel’ordine e quelladire-
stituire scatola e imballaggio.
Quello della restituzione € un
aspetto chiave che stravolge
completamente il settore e
che spinge le aziende a offrire
soluzioni sempre pit1 competi-
tive. Uno dei casi che gli esper-
ti prendono come esemplifica-
tivo e il mercato tedesco, dove
i clienti dell’ecommerce sono
abituati ad acquistare tre o
quattro paia di scarpe o vestiti
per volta per poi restituire
quelli che non vengono scelti.
La sofisticazione ha raggiunto
un livello tale per cui alcune
imprese arrivano a fare abbo-

namenti con cui mandano un
certo numero di prodotti a ca-
sa del cliente, scelti sulla base
dei suoi gusti ricavati con I'in-
telligenza artificiale: tra questi
I'utente sceglie se vuole acqui-
stare qualcosa o meno. Quello
della resa ¢ un dato in crescita
anche in Italia dove il numero
dei ritiri & cresciuto del 50 per
cento rispetto alle consegne.

L’ecommerce in Italia ha co-
mungue ancora strada davan-
ti a sé: qui solo il 16 per cento
dei condomini ha un servizio
di portineria e la diffidenza del-
le imprese del settore ad affi-
darsi alle vendite online € an-
cora forte, nonostante le pro-
fonde trasformazioni che la
tecnologia sta predisponendo.
Non €& un caso che Amazon la
faccia da padrone nel nostro
paese e che oltre il 70 per cen-
to delle imprese sia nelle mani
di pochi operatori della logisti-
ca.

Non bisogna poi dimentica-
re che tutto il mondo che sta
dietro agli acquisti fatti conun

clic & fatto prima di tutto di
persone. Lavoratori che spes-
so subiscono sulla propria pel-
le la profondita di queste tra-
sformazioni. «L’economia del-
la connessione cambia a tal
punto gli stili di vita da metter-
cidi fronte ad un punto di non
ritorno, ad una profonda rivo-
luzione della distribuzione del-
le merci fino a modificare le
leggi di accumulazione del va-
lore — dice Luca Stanzione sin-
dacalista della Filt Cgil di Mila-
no — Avere un prodotto a di-
sposizione in meno di un gior-
no recapitato al proprio indi-
rizzo diventa pit importante
del prodotto stesso, diventa ir-
rinunciabile. Per questo i lavo-
ri che consentono di avere una
rete di distribuzione cosi capil-
lare rappresentano una parte
del futuro. E possibile coniuga-
re l'innovazione dei processi
con un nuovo umanesimo del
lavoro? Questa € la domanda
che dobbiamo porci».
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Lafiliera

Nella fotoinalto
uno dei magazzini
di Amazon.

In basso, alcuni
addetti del servizio
diconsegnein
un'ora di Amazon
Prime, unadelle
sfide del settore
dell’ecommerce
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Il racconto

La mini Amazon
alla milanese
punta all’Europa

ALESSIA GALLIONE, pagina IIT

llracconto

Glocale umano

'altra faccia

dellecommerce

Yeppon.it, il portale nato vicino
a Milano, ora vuole espandersi in Europa

Teniamo alla nostra

29

11O per cento delle
vendite di tv passa
danoi. Trainostri
bestseller ci sono
lavatrici e
asciugatrici

ALESSIA GALLIONE

Dimenticatevi I'astronave di
Castel San Giovanni, nel
Piacentino, quella grande come
dodici campi da calcio, dove per
trovare le merci bisogna giocare a
battaglia navale tra gli scaffali e il
ritmo & da catena fordista 4.0.
Questione di dimensioni. E, forse,
di filosofia. Anche se in questa
mini Amazon alla milanese, la
tecnologia che aiuta a districarsi
traarrivi e partenze, in fondo, non
€ poi cosidiversa da quella del
gigante globale. Anche qui si fa
ecommerce. E anche qui, in
questo edificio industriale alle
porte di Milano dove un tempo si
producevano macchinette peril
caffe e che & stato riadattato alle
esigenze e ai tempi della new
economy, ci sono le pistole
scanner in grado di associare i
pacchi —un migliaio al giorno le
spedizioni— agli ordini. Anche
qui, all'imbocco della Tangenziale
Nord, arrivano e ripartono i
camion da tutta Ttalia: una decina
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al mattino, altrettantial
pomeriggio. Ma i turni sono scritti
amano su unalavagna e al punto
ritiro spesso capita di trovare uno
deisoci, che quando serve danno
anche una mano in magazzino: «E
non c’é niente di pit1 utile per chi
come me sioccupa degli acquisti
di parlare con la gente», dice
Andrea Bonetti.

Perché qui, globale elocale si
mischiano. Eiclientili vedono
anche in faccia: ordinano con un
clic da casa, ma poi qualcuno
decide di venire aritirare
direttamente alla sede madre per
risparmiare sulla spedizione.
«Come quel signore arrivato in
bicicletta per portarsi viauna
stampante enorme». «O come
I'altro, ricordi, che ha caricato un
frigo sulla cabrio». «Ah, e il 95enne
cheha presounatve ha chiesto di
estendere la garanzia di cinque
anni?».

Quella di Yeppon.it, il portale di
shopping online che da Nova
Milanese adesso vuole puntare a
espandersi in Europa, non € solo

identita e ai nostri
dipendenti. Anche
il call center lo
abbiamo aperto

una storia di Davide contro Golia.
Certo, per chi fa ecommerce
Amazon rimane un modello. «Ma
solo per come mettonoil cliente al
primo posto, perché quelloche c’é
dietro e lungo la filieranon &
sostenibile», dice Danilo Longo. E
stato lui, che di ecommercesiée
sempre occupato — «Fin dal 1999,
quando in Italia c’era ancora
diffidenza ad acquistare online» —
e che sidefinisce un «folgorato
dalla Rete» —ad aver fondato
questarealta insieme ad Andrea
Bonetti e a Cristian Sacchini. Tre
amici di infanzia under 40 che si
sono incontrati alle scuole medie e
frequentati giocando a calcio
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La capitale dell'ecommerce
ogni mese 650mila pacchi
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all’oratorio di zona Cenisio e che
nel 2011, con 90mila euro di
capitale sociale hanno deciso di
buttarsi. Era’anno —e forse non &
un caso—in cui Amazon é
sbarcatain Italia. «E anche noi
abbiamo deciso di cavalcare
I'onda. La crisi si sentiva, ma
abbiamo cercato di tradurlain
un’opportunita. I consumi si erano
ridotti, certo, malarichiesta non
poteva essere scomparsa e il web
consentiva alla gente di
risparmiare», ricorda Cristian, che
prima di salire a bordo arrivava
dal mondo dellamoda. Hanno
trovato uno spazio «grande poco
pitl di un garage» in questo pezzo
di Brianza attaccata a Milano.
Sono partiti con 7 dipendenti
vendendo solo elettronica e con
un fatturato di un milione di euro
raggiunto in quel primo anno.
Sono arrivati a chiudere il 2017 con
38,5 milioni di giro d’affari,
aggiungendo sempre pitl prodotti:
dalle tv — «Abbiamo il 10 per cento
del mercato online italiano», alle

lavatrici e alle asciugatrici, «i
nostri bestseller tra gli
elettrodomestici», dai ricambi per
le moto ai giocattoli, dagli oggetti
peril bricolage alla profumeria. E
oggi, dopo essersi allargati alla
Spagna, alla Francia e alla
Germania, puntano ad altri Paesi
come I’Austria ola Svizzerae,
chissa, prestola mappa potrebbe
comprendere anche la Polonia oil
Benelux. Un’avventura all’estero
fatta salendo proprio sulle
portaerei della stessa Amazon odi
Ebay. Ma «tra due o tre anni
potremmo essere in grado di
spedire autonomamente anche
oltreconfine».

Eppure ¢ al territorio che dicono
di essere legati. «Perché la nostra
casa é questa —racconta Danilo —
perché siamo e vogliamo rimanere
un’azienda italiana e milanese e
perché siamo Amazon, si, main
scala locale. Teniamo alla nostra
identita e ai nostri dipendenti che
sono tutti della zona». Da loro, per
dire, non c’é¢la catena dei

subappalti che ha sollevato le
proteste dei sindacati del gigante
globale: «Si puo fare questo
business in modo sostenibile, pitl
umano», rivendicano. «Ancheil
call center lo abbiamo aperto a
Meda —continua Danilo —. Ci
costa tre volte di pii1 di un altro
servizio esportato in Albania, ad
esempio, ma va bene cosi».
Draltronde, aggiunge Andrea,
«quello che vorremmo € unire la
convenienza del web alla
familiarita del negozio sotto casa».
E allora eccolo, lo sportello peril
ritiro in sede. Ed eccoi clienti che
si caricanoifrigo sul tetto
dell’auto: sono il 15 per cento dei
400mila che hanno all’anno.
Gente che arriva da Milano e dalla
Lombardia, che comunque
rappresentano ancorail 35 per
cento del loro mercato. «<Ma
qualcuno € arrivato anche da
Genovar. Cose che accadono
quando si scala marcia e si naviga
nell’ecommerce glocal.
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GIULIO BONOTTI

Ma é vero che a Milano si
consegnano 650mila pacchial
mese?

«Si, circa 23mila ogni giorno. Ma
presto saranno anche di piti».

E da dove arriva questo
dato?

«Abbiamo un osservatorio,
misuriamo la vendita dei prodotti
fisici che vanno sul commercio via
Internet, 'ecommerce, ele
transazionion linedei
consumatori. In Italia ogni mese
contiamo 15milioni di consegne,
nella provincia di Milano un
milione e mezzo, &€il record!», dice
Roberto Liscia. Ingegnere
nucleare, esperto di innovazione
tecnologicadel consorzio
Netcomm, aiuta ainquadrare
meglioil flusso incessante di
fattorini, furgoni, ciclisticon
bagaglio nelle strade di Milano.

Ingegner Liscia, quanto &
forte questo incremento?
«Anno dopo anno, € del 20 per
cento. Ma prevediamo che ildato
attuale, di 23mila pacchi al giorno
per Milano, possaraddoppiare
tranquillamente in tre anni».

Senza problemi?

«In effetti, qui sinasconde un altro
e pil1 grosso problema. Man mano
che gli acquisti on line e off line
aumenteranno, leimprese si
organizzeranno per spostare da
unmagazzino all’altroivari
prodotti. Ci saranno magazzini
virtuali e non solo fisici, bisogna
immaginare gli spostamenti da un
punto all’altro della citta e il
settore alimentare sara uno
tsunami, con Esselunga abbiamo
le prime avvisaglie».

Puo spiegare meglio?

«Il settore alimentare ha bisogno
non solo dei tempi diconsegna,
ma prevede una logistica con le
temperature calde per alcuni
prodotti preconfezionati, stesso
sviluppo éalle porte perla catena
del freddo e semifreddo. E lecifre
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Intervista &

Roberto Liscia

“La prossima sfida
sara aggregare

in una consegna
ordini diversi”

delle consegne fuori, trail 2015 e il L’esperto

2017 sono raddoppiate. Ormai Roberto Liscia é
esiste un nove per cento di merci > f‘- esperto di
chenon sono consegnate a innovazione

domicilio, ma ritirate in un punto
precisodella citta, che sia
un’edicola, un negozio oun
pick-point».

Ma inInghilterrala
percentuale delle merci chesi
ritirano fuori casanon é gia del
30 per cento?

«Si,maanche se in Europa siamo
un paese conappenail 16 per
centodiabitazioni con portiere,
restiamo quello con il pit1 alto
numero di consegne a casa perché
abbiamo un altotasso di anziani e
di donne chenonlavorano.
L’amarabattuta & che il portiere
viene sostituito dalla
disoccupazione».

E i nostri tempi di consegna
come appaiono?

«[ltempo mediodi consegna &
diminuito del 18 per cento indue
anni e nello stesso periodo &
raddoppiatoilnumero delle
consegne in due giorni. A Milano
bisogna lavorare sull’aumento dei
puntidiricarica elettrica, su
furgoncini pensati per
I’'ecommerce e poisiccomei
mercati all'ingrosso perdono
valore, perché molte catene hanno
unrifornimento autonomo di
merci, 12 si potrebbero
organizzare dei centri per
riqualificare le consegne, per
aggregare in un pacco quelloche
hoordinato in posti diversi.
Proprio noi di Netcomm siamo
riusciti aimporre un nuovo codice
abarre che viene messo su tutti i
pacchidel mondo, inmodo da
consentire lo spostamento di un
pacco daun corriere all’altro».

Cioé, il discorso e-commerce
sembra agliinizi...

«Eil12 aprile invitiamo tutti i paesi

tecnologicadel
consorzio Netcomm

=

dell’ecommerce a Milano,
abbiamo parecchio da discutere
sul futuro comune». s Gcsonaparcn (iSRS
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Percheé anche tra le banche sara decisivo
trasformare le complessita in opportunita

D1 VINCENZO FIORE*

ei prossimi mesi le banche si

troveranno ad affrontare nume-

rose importanti sfide. Una di
queste deriva dall’evoluzione delle
normative e dall’entrata in vigore
di specifiche direttive, tra le quali
la piu attuale e recente ¢ la PSD2,
Second Payment Service Directive.
Lo scorso 11 dicembre la direttiva
¢ stata recepita dal Consiglio dei
Ministri con I’approvazione del re-
lativo decreto legislativo di attuazio-
ne, diventando una realta tangibile
e segnando un importante passo
nel percorso del digital payment in
Italia. Con I’entrata in vigore della
normativa, il 13 gennaio scorso, ha
avuto ufficialmente inizio quella
che puo essere definita la digital
transformation del mondo bancario,
percependo la PSD2 come la chia-
ve di volta nella rivoluzione che sta
investendo il mondo dei pagamenti,
sia da parte delle banche sia da parte
di quei soggetti definiti come forni-
tori di servizi di tipo bancario.
Infatti, con questa normativa, & pre-
visto che i cosiddetti Tpp (Third
Party Provider) possano avere ac-
cesso alle informazioni dei conti
correnti, dei pagamenti e control-
lare la disponibilita dei fondi dei
clienti bancari, previo consenso di
quest’ultimi alla banca di riferimen-
to. Ai Tpp verra cosi riconosciuta la
possibilita di eseguire transazioni,
pagamenti in forma digitale, senza
I’intermediazione della banca, per
offrire ai clienti maggiori servizi e
una piu ampia scelta. Inoltre, nei
prossimi mesi la concorrenza nel
mercato dei pagamenti si allarghe-
ra ulteriormente, infatti i Gafa (Go-
ogle, Amazon, Facebook, Apple),
per quanto abbastanza limitati nel
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breve periodo in termini di com-
pliance, sono pronti a occupare un
posto di rilievo nell’ecosistema
dei pagamenti. In questo modo,
I’ambito del digital payment & in-
centivato alla trasparenza e a una
maggiore competizione agli occhi
dei consumatori.

L apertura a queste nuove frontiere
& praticamente obbligata se si ana-
lizzano i dati di settore. Secondo il
World Payments Report, realizzato
in collaborazione da Bnp Paribas e
Capgemini, entro due anni i paga-
menti digitali nel mondo cresceran-
no del 10,9%, raggiungendo i 726
miliardi di transazioni per controva-
lore. Questa crescita deve essere ri-
conosciuta ai New Digital Payment,
le pit innovative forme di pagamen-
to digitale, che superano complessi-
vamente 30 miliardi di euro.

Di fronte a questo scenario, per
mantenere il vantaggio competiti-
VO acquisito nei payment service, le
banche dovranno ridisegnare i pro-
pri modelli di business, per offrire
ai clienti un’ampia liberta di scelta
rispetto alle modalita di esecuzione
delle transazioni, realizzando 1’inte-
grazione tra gli strumenti di paga-
mento disponibili (carta di credito,
di debito e conto di pagamento) e
piattaforme per i servizi a valore
aggiunto. Per tutte queste motiva-
zioni, siamo convinti che gli istituti
finanziari debbano aprirsi ai nuovi
scenari di open banking, grazie al-
la nuova concezione di Bank as a
platform attraverso la pubblicazione
delle proprie Api, per fare rete con
Fintech e Insurtech. In quest’ottica
di open banking, un’opzione strate-
gica & rappresentata dalla collabo-
razione tra banche e Fintech; solo
in questa prospettiva si lavorera in
ottica di customer experience per-

sonalizzata e di valore, e si avra un
sostantivo guadagno dall’utilizzo e
dall’analisi dei Big Data.

La parola chiave di questo processo
& open innovation, secondo cui gli
unici obiettivi sono 1’innovazione
e I’offerta di servizi con valore ag-
giunto per i propri clienti, rivisitan-
do il proprio modello di business.
Questo avviene anche grazie all’in-
vestimento in realta innovative, qua-
li 1e Fintech che, attraverso soluzio-
ni tecnologiche all’avanguardia e a
continui investimenti in ricerca e
sviluppo, possono accompagnare le
banche in questa processo di aper-
tura verso i clienti per offrire nuovi
servizi su canali differenti.

Le banche, perod, hanno ancora mol-
ta strada da fare: laricerca svoltada
Microsoft e Efma mostra che qua-
si la meta delle banche sostiene di
non essere tecnologicamente pron-
ta a incorporare la nuova direttiva
nei propri sistemi, anche se quasi
il 70% dichiara di possedere nel
proprio piano I’implementazione
di tali sistemi entro i prossimi anni,
dimostrando interesse e apertura
verso progetti innovativi.

Insieme a chi svolge il ruolo di abi-
litatore tecnologico, le banche inno-
vative sapranno adattarsi a cambia-
menti e alle imposizioni normative,
trasformando in opportunita quello
che inizialmente pud sembrare una
complessita e un rischio competiti-
vo. (riproduzione riservata)

*ceo, Auriga
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Social network. Due settimane di tempo per i chiarimenti - Zuckerberg comparira davanti al congresso Usa

Da Bruxelles arriva l'ultimatum a Facebook

-

L’IMPATTO
Allarme globale
dagli investitori pubblicitari
[Ltitolo Twitter continua
acaderee cedeoltre '11%
aWall Street

Andrea Biondi

H Due settimane di tempo. Bru-
xelles dail suoultimatum a Face-
book, chiedendo al gigante di
Menlo Park di rispondere «entro
due settimaney ad alcune richie-
ste di chiarimento dopo il Data-
gate,conl’'usodiinformazionisui
suoi utenti da parte della societa
dimarketing politico Cambridge
Analytica. Trale domande rivol-
te, ovviamente, la richiesta di in-
formazionicircail possibile coin-
volgimento di cittadini europei.

1l monito, recapitato dalla
commissaria Ue alla Giustizia,
Vera Jurova, alla responsabile
operativadel social, Sheryl Sand-
berg, arrivatuttavianel giornoin
cui & emerso che il numero uno
del colosso dei social, Mark Zuc-
kerberg, non vuole comparire
davanti a una commissione par-
lamentare britannica, preferen-
domandare al suo posto due ma-
nager delsocial network. Potreb-
be comoarire invece di fronte al
Congresso Usa.ll10aprileil Con-
gresso ha fissato un’udienza sul
“futurodellaprivacy deidatiesui
social media” cui ha chiamato al-
I'appello Zuckerberg ma anche i
numeriuno di Google e Twitter.

Si vedra. Ma intanto al mo-
mento difficile di Facebook, ieri
sieaggiuntaanchelagiornata di
difficile di Twitter a Wall Street,
con perdite in serata andate an-
che oltre I'11 per cento. 1l sito di
microblogging ha pagato le va-
lutazioni di Citron Research, se-
condo cui tra tutti i social media
& Twitter aessereil piti vulnera-
bile a regolamentazioni sulla
privacy. «Aspettate fino a quan-
do il Senato scoprira che que-
st’anno Twitter hagenerato 400
milioni di dollari vendendo
semplicementedatidegliutenti,
non pubblicitay, ha spiegato Ci-
tronsul suo sito.

Effetti della propagazione, in-
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somma, diunoscandalochevede
sul banco degli imputati Face-
book sul tema della salvaguardia
dei dati personali e cheierihare-
gistrato un’altra levata di scudi
nel mondo pubblicitario. A chie-
dere spiegazionie statal’associa-
zione dei pubblicitari francesi.
L’Uda ha richiesto un incontro
immediato a Facebook e, a quan-
to silegge in una comunicazione
dell’'unione di pubblicitari fran-
cesi,l'incontroconLaurent Solly,
Facebook VP Southern Europe,
dovrebbe tenersi giovedi.

Su tema lattenzione € alta an-
cheinltalia. Aquantoappresodal
Sole24 Oreéprevistaperoggiuna
riunione del Consiglio di Au-
diweb.1appuntamento erastato
fissatodatempoconvaripuntial-
I'ordine del giorno. Oggi pero sa-
ra centrale la discussione sulla
nuova rilevazione «Audiweb
2.0»,annunciata a fine annodalla
societd e attesa nella prima parte
dell’anno.Tl Consigliodiscuterae
dovrebbe decidere se andare
avantio prendere temporispetto
alladiffusionedellanuovarileva-
zione. Quale il tema? La metodo-
logiaé statarealizzata in partner-
shipconNielsenmaperchiudere
il cerchio il Big data provider
scelto € Facebook. In sostanza il
bigdatadiFacebookestatoscelto
per “colorare” le rilevazioni con
indicazioni sociodemografice.

Quel che & successo con Cam-
bridge Analytica, unimpatto evi-
dentemente, quantomeno su ra-
gionamenti generali lo ha gene-
rato. «Questi dati - spiega al Sole
24 Ore il presidente Audiweb,
Marco Muraglia- sono elaborati
con procedure che garantiscono
lacompletaanonimizzazioneela
totale privacy degli utenti. Il no-
stroPanelrestalafonte principa-
ledicalibrazioneeverifica. Chia-
rito che si tratta quindi di infor-
mazioni funzionali alla profila-
zione dell’audience, non
dell’'utente, ¢ evidente che non vi
é alcuna similitudine né implica-
zionerispettoalle problematiche
emerse con riferimento alla vi-
cenda Cambridge Analytica».
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Agecom, per Martusciello
serve legge su_par condi-
cio online. «E necessario
quanto prima un intervento
legislativo volto a disciplina-
re il settoredella par condicio
online al fine di tutelare in
modo efficace un'autentica

formazione del consenso so-
ciale»:e quanto haannuncia-
toieria Triesteilcommissario
dell’Autorita per le garanzie
nelle comunicazioni Antonio
Martusciello. «Listituzione
del tavolo tecnico per la ga-
ranzia del pluralismo e della
correttezza sulle piattaforme
digitali da parte di Ageom si
muove in questa direzione»,
ha aggiunto Martusciello,
«M@ € Necessario complere
altri passi in avanti». Come
Autorita per le garanzie
nelle comunicazioni, sermpre
secondo il Commissario, «in-
tendiamo redigere un report
sull'andamento della comu-
nicazione politica durante la
recente campagna elettorale
come base per una segnala-
zione al governo, finalizzata
ad attualizzare la legge sulla
par condicio alle esigenze
dettate dalla rete»,
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© Wall Street

La caduta dei giganti web: giti Twitter, Facebook e Google

-
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diMarco Sabella

Improvvisa virata in negativo di
Wall Street e dei principali titoli hi
tech della borsa americana a meno di
un'ora dalla chiusura delle
contrattazioni. Ieri il Nasdaq ha
registrato un tonfo finale di oltre 200
punti, con un arretramento del
2,93%, trainato al ribasso dal violento
calo di Twitter, in caduta libera con
una perdita di oltre il 12%. Seguono a
ruota gli altri colossi del web, da
Facebook, git1 di quasi il 5% a Google,
che registra un tonfo del 4,57%. La
stessa Amazon arretra del 3,78%,
mentre Microsoft, la piu
«tradizionale» delle societa della
new economy, su cui pochi giorni fa
gli analisti avevano espresso giudizi
molto lusinghieri ipotizzando lo
sfondamento di quota 100 dollari per
azione, scende a 89, con una perdita
del 4,6%. Regge meglio all'ondata di
vendite I'indice Dow Jones Industrial,
che ha chiuso la giornata con un
-1,43%, mentre 'S&P500 fa un po’
peggio con un calo dell’'1,73%.

L’epicentro di questo scossone di
Wall Street sono dunque le societa hi
tech, sotto i riflettori in questi giorni
a causa di una molteplicita di fronti
di crisi che vanno dal versante
reputazionale, con lo scandalo dei
dati Facebook trafugati a fini di
manipolazione politica, al rischio
fiscale, vista la volonta delle autorita
europee di pervenire a una qualche
forma di tassazione dei giganti del
web. La volatilita ha dominato la
giornata, accentuandosi nelle ultime
ore della seduta e portando I'indice
Vix sul Nasdaq, che misura le
oscillazioni delle quotazioni, a un
rialzo di oltre il 19%, fino al livello
assoluto di 29,85.
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Vite su Facebook

AFFARI SOCIAL
La nostra vita
su Facebook
vale 20 dollari

C DELLA SALA A PAG. 16

30 cent aclic e 20 dollari a utente:
Cosl diventiamo ricavi per il social

OLTRE IL DATAGATE Il business del colosso di Menlo Park é offrire pubblicita mirata
grazie all'enorme mole di dati. Ecco quanto valgono le nostre interazioni sociali sul web

-

828 min

Userin Asia Il triplo
diquelliUsa mafanno
1decimo del fatturato

ooooooooooooooooooooooooooooooo

acebook ha un pro-

blema: si parla di

privacy violata, di

dati rubati, di tar-

getizzazione, di u-
so strumentale a fini politici.
Il concetto cheil prodotto dei
social network sono gli utenti
ora é chiaro anche aloro. Gu-
sti e abitudini sono a disposi-
zione degli inserzionisti per
permettere alla piattaforma
di monetizzare, prassi auto-
rizzata dagli stessi utenti
quando accettano le condi-
zioni d’uso. Ma quanto vale
perFacebookunsuoutente?I
numeri ci sono. Precisamen-
te,perFacebookunutenteeu-
ropeonelquartotrimestre del
2017 valeva 8,86 dollari. Mol-
to meno rispetto a uno degli
Stati Uniti e del Canada, dove
di dollari ne vale 26,76. Nella
regione dell’Asia e del Pacifi-
co,siscendea2,54 dollarifino
a1,86 nel resto del mondo. In
media, quindi, un utente del
social network fondato da
Mark Zuckerbergvaleglobal-
mente 6,18 dollariatrimestre,
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circa 20 all’anno.

LA QUASI totalita della cifra
deriva dalla pubblicita. Il cal-
colo viene fuori dalle cosid-
dette revenue - generating ac-
tivities, le attivitia che genera-
no ricavi. Per la definizione,
bisogna spulciare il rapporto
annuale che Facebook invia
alla Sec, I’ente federale statu-
nitense che vigila sulla Borsa.
“Generiamo sostanzialmente
tutte le nostre entrate dalla
pubblicita - si legge - . I nostri
introiti pubblicitari vengono
generati visualizzando i pro-
dotti pubblicitari su Face-
book, Instagram, Messenger,
siti web affiliati diterze partio
applicazioni mobili”. Gli in-
serzionisti pagano per i pro-
dotti pubblicitari direttamen-
te oattraversolelororelazioni
conleagenzie pubblicitarie,in
base al numero di impressioni
pubblicateoalnumerodiazio-
ni, come i clic, prese dagli u-
tenti: “Riconosciamo le entra-
te derivanti dalla visualizza-
zione di annunci basati sulle
impressioni nel periodo con-
trattuale in cui vengono pub-
blicate. Le impressioni sono
considerate consegnate quan-
do un annuncio & visualizzato
daun utente. Riconosciamo le
entrate derivanti dalla pubbli-
cazione degli annunci nel pe-
riodo in cui un utente intra-
prende un’azione per la quale
Pinserzionista ha stipulato un

contratto”. A seconda del det-
taglio e della tipologia dell'in-
serzione varia il prezzo per
Pinserzionista. Le scarsissime
altre entrate della piattaforma
derivano dalle commissioni
chericevono daglisviluppato-
ri che utilizzano Pinfrastrut-
turadipagamentoedalle com-
missioni (“che non sono state
significative negli ultimi pe-
riodi”, specifica Facebook)
derivanti dalla fornitura di di-
spositivi con piattaforma di
realta virtuale.

NON ESISTONO numeri uffi-
cialisuquantiannunci pubbli-
citari circolino sul social net-
work. A meta del 2017 Face-
book aveva annunciato diaver
raggiunto quota 5 milioni di
inserzionisti ognimese (erano
3 milioni a marzo del 2016, 4
milionia settembre dello stes-
soanno). Questo significa che,
sempre in media, ogni inser-
zionistahainvestitoin pubbli-
citasuFacebookcirca667dol-
lari al mese, 8 mila circaall’an-
no. Tra il 2016 e il 2017 1a per-
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centuale dicrescitatraricavie
utenti non € stata armonica: i
ricavi sono saliti di circa il 48
per cento mentre la popola-
zione online ¢ lievitata del 16
per cento. Se infatti unabuona
parte dell’efficaciadiunapub-
blicita su Facebook (e quindi
del suo costo) dipende dal nu-
mero di persone che raggiun-
ge,un’altrabuonaparte dipen-
de dal livello di personalizza-
zione di quella pubblicita: piu
étargettizzata, piui costa, pit1&
richiesta, pil1 costa, piu & spe-
cifica, pit costa. Gli utili, inve-
ce,seppurinpositivosonocre-
sciuti molto meno rispetto al
2016, anno in cui sono aumen-
tati del 180

per cento.Fa-

cebook lo a-

veva ammes-

so: era stato

raggiunto il

numero mas-

simo di inser-

zioni possibi-

li per non

danneggiare

Pesperienza degli utenti. E
quest’anno lo ha ribadito: le
modifiche all’algoritmo che
permettono agli utenti di ve-
dere prima di tutto quanto
condiviso da amici e familiari
produrra yna minor crescita
dei ricavi. E inevitabile.

SE S1 GUARDA poi agli utenti
attivi mensili - pur tenendo
conto della possibilita di ac-
count fasulli - cisiaccorge che
nell’ultimo trimestre del 2017
sonomenoladoveiricavisono
maggiori, cioé Usa e Canada
(239 milioni, mentre sono 828
in Asia). A influire sul costo
delleinserzioniquindiélaloro
provenienza, i destinatari e il
livello di personalizzazione
applicato. Le opzioni di paga-
mento a Facebook sono co-
munque diverse: ¢’é il costo
per click, ovvero il pagamento
solo se qualcuno interagisce
con l'inserzione; il costo per
mille, ovvero il pagamento o-
gni volta che Facebook avra
mostrato la pubblicita a 1000
persone (il pit economico); il
costo per azione, che dipende
da cosa si vuole che gli utenti
faccianoeil costo peri“mipia-
ce”, che sipa-

ga solo quan-

do qualcuno

mette un “mi

piace” sulla

pagina. AdE-

spresso, una
societa che si
occupa di ot-
timizzare la
pubblicita o-
nline, ha effettuato dei calcoli
basandosi sui suoi dati del
2015edel 2016.Inmedia, il co-
sto per clic amarzo 2016 eradi
circa 28 centesimi, poco piudi
30 quella peri “mi piace”, 1,75
dollari per azioni personaliz-
zate,come ad esempiounaapp
installata. Una piattaforma al
confine tra il social network e
l’agenzia pubblicitaria. D’al-
tronde ¢é la stessa Facebook ad
ammetterlo nei suoi rapporti:
traisuoi competitorannovera,
infatti, “le aziende che vendo-
no pubblicita”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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M Altre entrate
W Pubblicita
Valori in milioni di doliari

5.84

4 trim. 2015

9oL

Ttrim. 2016 2trim. 2016 3trim. 2016 & trim. 2016

RICAVI MEDI PER UTENTE

19.81
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birim.2016 &tim. 2017

886

Airim. 2016 & frim. 2017

Girim 2016 Airim. 2017

RESTO DEL MONDO

4trim. 2006 &irim. 2017

483

MEDIA MONDIALE

A colpi

di mouse

Il fondatore e
NUMero uno
di Facebook,
Mark Zucker-
berg. Cosiil
social guada-
gna dagli u-
tenti Ansa

12972

1trim. 2017 2tim. 2017  3trim. 2017 4 rim. 2017

6.18

birim. 2016 & trim. 2017

Inumeri

-5%
Quantoé
calatoieri

il titolo

di Facebook

a Wall Street,
aun'ora

dalla chiusura
delle
contrattazioni.

2.1

Miliardi
di utenti
mensili
attivisu
Facebook
nel quarto
trimestre
del 2017

14

Miliardi
di utenti
gornalieri
attivisu
Faceboaok
nel quarto
trimestre
del 2017

..............

16



www.datastampa.it

 Messannero

Dir. Resp.: Virman Cusenza

Tiratura: 143384 - Diffusione: 114339 - Lettori: 1041000: da enti certificatori o autocertificati

28-MAR-2018

dapag. 16

foglio 1

Superficie: 6 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Abbonamenti
in streaming
portabili

in tutta la Ue

LA SVOLTA

ROMA Dopo I'abbattimento del
roaming per le chiamate, nel
mercato unico del digitale ca-
de un’altra barriera: dalla do-
menica di Pasqua, chi € in
viaggio in un Paese europeo
diverso dal suo potra guar-
darsi le partite di calcio o le
serie tv preferite come se stes-
se a casa sua. Graziead unre-
golamento Ue infatti, gli ab-
bonamenti ai servizi che of-
frono streaming di contenuti
(come SkyGo, Amazon e Net-
flix diventano portabili ovun-
que in Europa. Finora, gli ita-
lianiin trasferta all’estero per
svago o per lavoro, aprendo
la pagina del proprio account
di Sky Go vedevano compari-
re un messaggio scoraggian-
te che li informava della real-
ta: il contenuto non € disponi-
bile fuori dall'ltalia. Una si-
tuazione paradossale e ingiu-
sta secondo la Commissione
europea, visto che gli abbona-
menti sono regolarmente pa-
gati. Per gliutenti di Netflix la
situazione ¢ leggermente dif-
ferente: il servizio offre cata-
loghi diversi a seconda dei
Paesi, ma non oscura tout
court 'abbonamento quando
sivarcano i confini nazionali.
In ogni caso, tutte queste di-
stinzionispariranno a partire
da domenica.

Economia ~
<«

Poste, il giallo defle buonuscite bloc

cate
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ICONTENUTI SARANNO CONSULTABILI ANCHE ALL’ESTERO

Streaming, arriva la portabilita europea

Da domenica stop alle restrizioni per chi ha un abbonamento pagato

Superficie: 19 %

BRUXELLES. Dopo I'abbatti-
mento del roaming per le
chiamate, nel mercato unico
del digitale cade un'altra bar-
riera: dalla domenica di Pa-
squa, chi e in viaggio in un Pa-
ese europeo diverso dal suo
potra guardarsi le partite di
calciooleserietvpreferite co-
mese stesseacasasua. Grazie
ad unregolamento Ue, infatti,
gliabbonamenti ai serviziche
offrono streaming di conte-
nuti (come SkyGo, Amazon e
Netfilx) diventano “portabili”
ovunque in Europa.

Finora, gliitalianiintrasfer-
taall'esteropersvagooperla-
voro, aprendo la pagina del
proprio account di Sky Go ve-
devano comparire un mes-
saggio scoraggiante che liin-
formava dellarealta: il conte-
nuto non é disponibile fuori
dall'ltalia. La stessa cosa suc-
cede agli svedesi quando
aprono fuoridalla Sveziail lo-
ro account Home Box Office
(Hbo), o ai francesi quando
tentano di vedere un film su
MyTF1 fuori dalla Francia.
Una situazione paradossale e
ingiusta secondo la Commis-
sione europea, visto che gli
abbonamenti sono regolar-
mente pagati. Per gli utenti di
Netflix la situazione ¢ legger-
mente differente: il servizio
offre cataloghi diversi a se-
condadeiPaesi, manonoscu-
ra tout court I'abbonamento
quando si varcano i confini
nazionali.

Inognicaso, tuttequestedi-
stinzioni spariranno a partire
da domenica, quando tutti
avranno accesso nei 28 Paesi
Ue ai contenuti che hanno pa-
gatonelloroStato.Valeanche
per gli e-book e per la musica,
e ovviamente non ci saranno
costi supplementari. Ma a

mettersi in regola dovranno
essere, obbligatoriamente,
soloiservizi privati. Per quelli
pubblici resta facoltativo of-
frire o meno i contenuti al-
I'estero, quindi non é chiaro
se, ad esempio, alcuni conte-

nutiRaisarannovisibilianche
fuori dall'ltalia.

«L’eliminazione degli osta-
coli che a lungo hanno impe-
dito agli europei di fruire dei
loro abbonamenti digitali an-
che quando sono in viaggio é
unnuovosuccessodel merca-
to unico digitale», ha detto la
commissaria al digitale Mari-
yaGabriel.Laqualespiegache
laUe hadato unarispostaalle
esigenze sempre crescenti
dei “millennials”: grazie a lo-
ro,trail2010eil2014laspesa
perlo streaming € aumentata
del 113% all’anno, e nel 2014-
2015 gli utenti sono cresciuti
del 56%. Secondo le stime di
Bruxelles, saranno almeno 29
milioni gli europei pit felici
da domenica, cioé quelli che
utilizzeranno la portabilita
transfrontaliera: «Cifra desti-
nata ad aumentare notevol-
mente, per raggiungere i 72
milioni di consumatori entro
il 2020v, scrive la Ue.

‘economiafmarittimo =
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Telefonia. Parla Richard Yu, ceo del colosso cinese

«Huawei diventera numero uno

www.datastampa.it Superficie: 16 %

anche senza gli Stati Uniti»

L’OBIETTIVO

«Ilmiotarget & portare
lamiglior fotocamera oppure
la batteria che dura di pi:

in questo siamo superiori
aSamsunged Apple»

Luca Salvioli
PARIGI. Dal nostra inviato

= «Nonmi interessa tanto la
quotadimercato,mariuscirea
investire sulla tecnologia per
portare 'innovazione nei no-
stri smartphone» dice Ri-
chard Yu, ceo di Huawei Con-
sumer Business Group duran-
te le prime battute di un’inter-
vista con alcuni giornali
internazionalitracuill Sole 24
Ore,unicatestataitaliana. Yué
appena sceso dal palco dove
hapresentatoinuoviPzoePz0
Pro, modelli di punta del-
l’azienda cinese in vendita da
oggi (prezzo dai 679 a 899 eu-
ro) che puntano soprattutto
sul comparto fotografico: il
modello Pro in particolare
monta tre diverse fotocamere
di cui una da 40 megapixel.
«Montare un sensore del ge-
neresuunasuperficie cosipic-
colanon éunacosasemplicee
soprattutto € molto costoso.
Lavoravamo a questi telefoni
dacircazannie mezzo».

C’¢ un cambio evidente nel
racconto che Huawei fa di se
stessa. Il focus & pilt sulle tec-
nologie e il design piuttosto
che sui volumi da un paio di
anni, ma lo & ancora di pili da
quando si & spinta sui proces-
sori costruiti in casa dedicati
all'intelligenzaartificiale.Set-
tore in cui se la gioca con Ap-
ple, Samsung e produttori di
chip come Qualcommeditec-
nologie direte come Google e
Amazon. Huawei e oggi il nu-
mero 3 al mondo negli smar-
tphone, dietro a Samsung e
Apple. Nel primo calo storico

del mercato fotografato da
Gartner a febbraio (-5,6% nel
quarto trimestre), il gruppo
cinese el'unicodellatop 3 che
ha accresciuto le vendite: se-
condo gli ultimi dati globali
Samsunghaorail18,29, Apple
il17,9% e Huaweiil 10,8. «Pro-
babilmente entro la fine del
2019 saremoinumerizalmon-
do - spiega Yu - ma il mio tar-

getnon e tanto questo, quanto

portare lamiglior fotocamera
dell'industria ai consumatori,
come stiamo facendo con il
P20,oppurelabatteriache du-
ra di pill. In questo siamo su-
perioria Apple e Samsung, lo-
ro hanno solo un marchio pitt
forte. Investiamo oltre 10 mi-
liardididollariinricercaesvi-
luppo all’'anno, con una cre-
scita del 209% rispetto ai12 me-
siprecedentiperavere inpro-
dotti migliori».

Il problema del brand a dire
il vero non c¢’¢ in Italia, dove
Huawei & a un passo da Sam-
sung - nei mesi natalizi e stato
quasi un testa a testa - e sopra
Apple.L’italiadopolaCinaeil
primo mercato per il gruppo
cinese. C’e un problema enor-
me dall’altra parte dell'Ocea-
no, dove Trump, aiutato dagli
ammonimenti di Cia e Fbi, ha
difatto quasibandito gli smar-
tphone di Huaweidal mercato
peruntemadisicurezzae pre-
suntilegami conil governo ci-
nese. I pilt grossi operatorilo-
cali non vendono iloro smar-
tphone top di gamma e di re-
cente anche Best Buy ha detto
che non trattera piit telefoni
Huawei. Yu dice pili volte che
non vuole parlare di questo,
ma non & tipo molto capace di
tenersi e con tono palesemen-
te amareggiato risponde che

O i d 1to difficil
«21umavicenda molto difficile
K€ UnaviCcenaa maoisto auncue.

Noneéunproblemaditecnolo-
gia, non & un problema di pro-

dotti. Abbiamo fatto di tutto
per dimostrare che siamo at-
tenti alla sicurezza. I consu-
matori c¢i amano, anche gli
operatorieiretailer. Equalcun
altro che... & un tema polico.
Detto questo € solo questione
ditempo, noidiventeremonu-
mero1almondoanchesenzail
mercato statunitense».

A proposito di America,
parliamodiFacebook.Cosane
pensadella vicenda Cambrid-
ge Analytica, con dati perso-
nalidegliutenti usatiperscopi
che andavano ben oltre laloro
consapevolezza? «E un tema
molto preoccupante. Noi non
abbiamo mai condiviso dati
degli utenti con terze parti.
Credo che unabuona risposta
sia in arrivo in Europa con la
Gdpr (la nuova normativa sui
datipersonali, ndr). Sono con-
vinto chesiaunaquestioneba-
silare da affrontare con un
nuovaregolamentazioney.

Huawei & ormai anche un
produttoredichip, vistochei
nuovitelefoni, come anche il
Mate 10, hanno al loro inter-
noilKirin 970 conunmodulo
dedicatoall'intelligenzaarti-
ficiale. Pensate di vendere i
vostri chip ad altri? «Dovrei
venderlia Appleo Samsung -
scherza-perchédietrodinoi
ci sara un consolidamento,
altrimenti molti produttori
moriranno. Resisterd solo
chiavralacapacitd dimerca-
to e finanziaria per fare inve-
stimenti e portare nuova in-
novazione su intelligenza ar-
tificiale e §G».
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Huawei. Il ceo Richard Yu
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Made in China 2025. Obiettivo leadership mondiale

Dai robot alle ibride,
la risposta di Pechino
alla quarta rivoluzione

ACACCIADIINVESTIMENTI

[ primi a essere interessati
sono stati tedeschi einglesi
Trattamento paritario
garantito, sulla carta, soltanto
nelle zone di libero scambio
Rita Fatiguso

E Attrazione fatale. La quar-
ta rivoluzione industriale, In-
dustria 4.0, ideata dalla Ger-
manianel segno dellatecnolo-
gia applicata ai processi pro-
duttivi, & piaciuta talmente
tanto a Pechino da spingerla,
tre anni fa, a lanciare Made in
China 2025. Il piano cinese
punta a migliorare I'industria
nazionale,arenderlacompeti-
tiva entro il 2035 e a conquista-
re la leadership mondiale en-
troil 2049, centesimo comple-
anno della Nuova Cina.

I numeri sono da capogiro:
Made in China prevede un in-
cremento del 70% dei robot
industriali, I'809% delle mac-
chine ibride o elettriche, il
70% dei dispositivi medici e
I’'809% dei componenti per
macchinari avanzati. Pechino
sa bene che il vero Made in
Chinanelmondohaunbassis-
simoindicedigradimento,co-
sti bassi, bassa qualit, nono-
stanteilboomdellatecnologi-
caapplicata alla finanza- i pa-
gamenti digitali sono pari al
69%, contro il 429 degli Stati
Uniti e una media globale del
33%. Nel suo ultimo discorso
Iex Governatore della Banca
centrale cinese, Zhou Xiao-
chuan, non a caso ha profetiz-
zato che in Cina, a breve, non
circoleranno pittbanconote.

Tuttavia, la Cina che produ-
ceoltre il 909% dei telefonini, il
60% dei televisori, '80% dei
computer - in pratica, la fab-
bricadelmondo-habisognodi
investimenti altamente quali-
ficati. Manco a dirlo, i primi a
tendere le orecchie a Made in
China 2025 sono stati tedeschi
e inglesi, pronti a studiare il
piano nei dettagli cercando di
cogliere le opportunita e i ri-
schi. Ma come sta andando la
strategia in questa fase di au-
mento del costo del lavoro e
dell’aumento di pressioni su
ambiente e risorse unite alla
competitivita di altri Paesi an-
che in Asia? L’attrazione di
nuovi arrivi qualificati da con-
sacrareinjoint venture parite-
tiche sistarivelando comples-
sa, e la vera zavorra & rappre-
sentata, benoltre le parole ala-
te di Xi Jinping del famoso
discorso di Davos 2017 sulla
globalizzazione,dallalentezza
delle riforme cinesi.

Lo State Council ha dettato
Pannoscorsolineegeneralipoi
diffuse, ancor pil1 in dettaglio,
dalla municipalita di Shanghai
per spingere sui nuovi arrivi:
ben 8.734 aziende straniere fi-
guravanoregistrate nellazona
di pilota di libero scambio a
Pudong con investimenti pari
a 688 miliardi di yuan (circa
100 miliardididollari). E parti-
talanuova negative list appli-
cabile alle zone pit1 “calde”, le
11 Free trade zones autorizza-
te,apartire dalla prima, quella
di Shanghai, inaugurata a fine
settembre del 2013.

In contemporanea, € stato

varato anche il nuovo catalo-
godegliinvestimentistranieri
in Cina, lo scorso 28 giugno il
Ministero del Commercio
(MofCom) e la Commissione
nazionale per lo sviluppo e la
riforma (NDRC)hannodatoil
via libera a un nuovo catalogo
che contempla un minor con-
trollosugliinvestimentiesteri
nelsettore deimacchinarifer-
roviari, nei prodotti farma-
ceutici, nelle assicurazioni,
nella contabilita e nell’indu-
stria dei trasporti. Nel frat-
tempo, & stato ufficializzato
anche il numero di industrie
limitate agli investitori stra-
nieri, ridotto di 30 settori.
Eppure, nonbasta. Il diritto
a un trattamento paritario
sembra garantito, sulla carta,
soltanto nelle zone di libero
scambio.Come sipossaaderi-
resenzapatemid’animoaMa-
de in China 2025 & ancora un
rebus e in Furopa, dove i Go-
verni hanno varato misure
per lindustria 4.0, in molti
storcono ancora il naso. Se le
barriere non cadranno per
davvero, la prima a soffrirne
sara la Cina di Xi Jinping ver-
sione 2.0, il segretario genera-
leéalsuosecondoroundedo-
vra affrontare e sbrogliare
proprio queste difficolta.
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Anche Facebook e Twitter in caduta libera a Wall Street

Tesla crolla in Borsa per troppi debiti

Flavio Pompetti volare per gli ultimi quindici an-
ni. La borsa di Wall Street negli
ultimi giorni sta punendo il tito-
lo della sua Tesla con un deprez-
zamento progressivo delle azio-
ni. In caduta libera anche Face-

book e Twitter. Apag. 11

on ce la fa pilt Elon Musk,
ll I'inventore dell'auto elettri-
I‘ camade in Usa e di tanti al-
tri avveniristici progetti, a
cavalcare il sogno che I’ha fatto

Panico a Wall Street

Troppi debiti per Tesla
crolla I'auto elettrica
Giu Twitter e Facebook

»Tonfo dell'8,2% per la societa di Musk »Prosegue la serie nera dei colossi social
Paga la crescita vorticosa senza risorse che hanno perso la fiducia degli investitori

INUN ANNO IL GRUPPO LA CADUTA PEGGIORE
AUTOMOBILISTICO PER IL GIGANTE

HA ACCUMULATO DEI MESSAGGI BREVI
UN ROSSO PER 2 MILIARDI  CHE CEDE IL 12%
AFRONTEDI100MILA  E GLI ANALISTI ORA
VETTURE VENDUTE TEMONQO IL PEGGIO

-

MONITORAGGIO

IL MERCATO

NEW YORK Non ce la fa pitt Elon
Musk, I'inventore dell’auto elet-
trica made in Usa e di tanti altri
avveniristici progetti, a cavalca-
re il sogno che I'ha fatto volare
per gli ultimi quindici anni. La
Borsa di Wall Street negli ultimi
giorni sta punendo il titolo della
sua Tesla con un deprezzamen-
to progressivo delle azioni. Ieri
ha perso un altro 8,2%, che ag-
giunto agli slittamenti dell'ulti-
mo mese sommano un crollo
del 20 per cento. Una caduta
verticale che segnala una crisi
forse irreversibile.

I DETTAGLI

L’elemento che per tanti anni
aveva sospmto il volo della sua

azienda, la fiducia cieca degli in-
Vestltorl sta venendo a manca-
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re e senza l'entusiasmo che ha
drogato le valutazioni del titolo,
resta 'amara realizzazione del-
le tante pecche che hanno affos-
sato la corsa del roadster, I'auto
elettrica, per milionari. Il suda-
fricano naturalizzato negli Usa
Elon Musk aveva sbalordito il
mondo quando nel 2013 aveva
trasformato i favolosi profitti
realizzati con la vendita del si-
stema di riscossione online Pay-
Pal nella produzione di una vet-
tura sportiva da 100.000 dollari.
Quando ancora le grandi di De-
troit tergiversavano sul fronte
dell’alimentazione alternativa,
Muskaveva mostrato con lasua
Tesla una vettura di manifattu-
ra superiore, perfetta nei detta-
gli e nella meccanica. I primi
fortunati possessori pontificava-
nosul loro “meraviglioso ogget-
to”, e le stesse case automobili-
stiche che avevano deriso il gio-

vane costruttore iniziarono a
puntare i propri soldi sul titolo
dell’azienda.

L’AVITAMENTO

Nel 2005, in un anno di scarse
fortune finanziarie, una delle
poche voci di bilancio in attivo
per la Daimler era I'investimen-
toin azionidella Tesla. L’avven-
tura € continuata con l'arrivo di
due altri modelli: un rifacimen-
to della vettura base, e un cros-

U Messagaero
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sover, sempre con tiratura limi-
tata e a prezzo molto elevato. A
chi lo criticava perché continua-
va a perdere soldi nonostante il
successo delle sue vetture, Mu-
sk replicava che il momento del-
la resa dei conti sarebbe arriva-
to con la produzione della Mo-
del 3, il salto dell’azienda verso
l'assemblaggio di una vettura
dal prezzo accessibile, costruita
ingrandescala.

| PROGETTI

La promessa era sostenuta da
un altro enorme progetto: la co-
struzione di una fabbrica di bat-
terie nel deserto del Nevada, in
grado di fornire le 25-30.000
Model 3 che la Tesla si prepara-
vaa produrre. Ed € su questi due
cardini che le fortune della so-
cietd hanno iniziato a divergere
dal sogno. Nel passaggio dalla
piccola alla grande scala, Musk
ha mostrato di non sapere am-
ministrare la complessita della
nuova sfida. Il debutto della Mo-

to da una serie di ritardi e di in-
toppi sulla linea che hanno la-
sciatoa bocca asciutta i 500.000
clienti che avevano versato
1.000 dollari per prenotarne
una. La fabbrica di batterie ha
avuto una serie infinita di pro-
blemi nelle linee automatiche,
al punto che nelle ultime setti-
mane gli operai erano tornati a
finire l'assemblaggio a mano.
Lascadenza del 3 aprile con i ri-
sultati della trimestrale finan-
ziaria si avvicina, e la Borsa ora
tira le redini.

LE SPIEGAZIONI

Musk difficilmente riuscira a
spiegare come un azienda che
vale sulla carta il doppio della
Ford abbia prodotto I'anno scor-
50 100.000 vetture con 2 miliar-
dididollaridi perdite, mentrela
casa di Dearborn ha registrato
un profitto di 7,6 miliardi su 6
milioni di vetture vendute. La
caduta del titolo Tesla & aggra-
vata da quella degli indici prin-

latilith resta altissima. Dopo la
ripresa con turbo di venerdi, gli
indici sono tornati a scendere ie-
ri con la perdita di altri 344 pun-
tidel Dow (-1,4%) e di 211 del Na-
sdaq (-2,9%).

LA POLITICA

Il timore principale resta quello
che la schermaglia in atto nella
guerra commerciale tra gli Usa
e la Cina possa salire di tono e
trasformarsi in una guerra a tut-
to campo. I dati finanziari delle
maggiori aziende sono tutti in
arrivo eledifficolta di Facebook
negli ultimi giorni (anche ieri il
titolo ha perso il 4,9%) fanno so-
spettare chel’era della massima
liberta per le aziende di Silicon
Valley stia volgendo al tramon-
to. Lo prova il nuovo crollo di
Twitter (-12,3%).

Le prossime settimane chiari-
ranno se si tratta di turbolenze
temporanee, o di problemi di
lungo corso. E gli analisti co-
mincianoa temere il peggio.

del 3T'anno scorso & stato segna- cipali di Wall Street, dove la vo- Flavio Pompetti
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un momento delle contrattazioni di ieri a Wall Street
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“Attenti
a quel robot:
potrebbe
dominarci”

L'autore di “WestWorld”
Jonathan Nolan alle prese
con il dominio delle macchine
“Il fisturo & gii presente”

F gli algoritmi? Dallo
shopping alla saniti,
ecco come condizionano
la nostra vita

all'interno

i ACCHINE AVRANNO MAI UNA COSCIENZA?
INDE JONATHAN NOLAN: “WESTWORLD E GIA QU ‘

élj JAIME D' ALESSANDRO, o ) v ali LUE

L’incontro

“Noi eirobot:
fermiamoci
o sara tardi”

Jonathan Nolan svela la seconda stagione
della serie tv “WestWorld". E spiega
irischilegati alla Intelligenza Artificiale

dal nostro inviafo JAIME D'ALESSANDRO, AUSTIN (TEXAS)

el’apocalisse scatenata dall’in-
telligenza artificiale avvenis-
S se per mano di androidi simili

a noi, potremmeo considerarci

fortunati». Quando in Texas

incontriamo Jonathan Nolan
e il suo pessimismo lucido, 'uragano “Cam-
bridge Analytica” non si € ancora scatenato.
Ma lui ne ha percepito 'arrivo, assieme all’ami-
co Elon Musk. «Viviamo in un periodo di stupi-
dita artificiale e manipolazione dei social me-
dia - prosegue -, non serve una super intelli-
genza per plasmare I'umanita attraverso Twit-
ter e Facebook. Bastano algoritmi molto meno
raffinati». Nolan € ad Austin, durante il festi-
val South by Southwest (SxSw), per presentare
la seconda stagione di WestWorld della Hbo,
che Sky Atlantic Hd trasmettera a partire dal
23 aprile. 1l parco a tema del prossimo futuro
popolato da robot identici a noi quasi in tutto,
doveiricchivilleggianti umani possono azzar-
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darsi a superare ogni limite etico e morale
prendendosi una vacanza da sé stessi, verra
scosso da diverse rivoluzioni. Ma € solo una
delle sorprese che ha in serbo questo quaran-
taduenne nato a Londra e cresciuto a Chica-
go. Fratello minore di Christopher, lo stesso di
The Dark Knight, Inception, Interstellar, Dun-
kirk e con il quale ha spesso collaborato come
sceneggiatore, ¢ la mente della serie assieme
alla moglie Lisa Joy. Personaggio stranamen-

!3 Repubblica 53¢

Vet Lega-55, Di Maiosondail Pd. ™~ &)
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te umano, in un festival popolato di personag-
gi smaglianti forgiati fra la Silicon Valley e Hol-
lywood.

«C’¢ un fraintendimento di fondo: stiamo
aspettando di veder sorgere la super intelligen-
za artificiale, quella in grado di spazzarci via -
dice Nolan - e invece non serve. Basta molto
meno. WestWorld si svolge nel futuro, maisuoi
problemi sono gia nel presente. Avremmo do-
vuto fermarci e riflettere come abbiamo fatto
con la genetica. Se affronteremo il problema
delle AI con la stessa superficialita che abbia-
mo usato nel campo dei social media, siamo fre-
gati».

Secondo alcuni esperti diintelligenza
artificiale come Yann LeCunn o teorici come
John Searle e Daniel Dennett, I’errore che
facciamo con le Al & che tendiamo ad
umanizzarle. Se mail’avranno, nonsarala
coscienza che ci aspettiamo.

«Searle e gli altri hanno ragione. L’errore ¢ im-
maginare I'intelligenza artificiale come dotata
diuna qualche forma di empatia. Basta guarda-
re AlphaGo o ancor piu AlphaZero (le due Al

nit1 avanzate di DeenMind di Google. nd7) ner
Plu avanzate a1 Deepming ai G0oo0ogie, nar) per

rendersene conto: non abbiamo idea esatta-
mente di cosa siano capaci di fare essendo in
grado di programmarsi da sole. In un certo gra-
do non sono pill nemmeno nostre creazioni.
Nella serie sono disegnate per suscitare emo-
zioninei visitatori umani. Nella seconda stagio-
ne gli androidi cominciano ad avere una loro
coscienza e scoprono di non essere umani. La
questione &: quanta umanita decideranno dite-
nere? Quante di quelle emozioni perle quali so-
no stati concepiti adotteranno? Se dovessimo
iniziare a manipolare i nostri corpi con protesi
hi-tech o cambiando il dna, ci dovremmo fare
la stessa domanda».

Quando J.J. Abrams venne da voi

proponendovi una serie tv basata su “llmondo
dei robot” (WestWorld) di Michael Crichton,
voi cosa diceste?
«Dicemmo di no. Poi cambiammo idea perché
¢ il punto di incontro perfetto fra tv e cinema.
Trae spunto da un film per diventare serie, su-
perandone i confini. E ad ogni stagione cambia
tutto, come fossero film diversi. La televisione
staimparando a correre rischi e le grandi narra-
zioni hanno sempre un inizio, un punto di mez-
Zo e una fine».

Per Julian Jaynes, nel saggio “ll crollo della
mente bicamerale e I’origine della coscienza”,
lanostra civilizzazione inizia con la nascita
della voce interiore. Anche quella degli
androidi di WestWorld. Ma & una voce diversa.
«Quando cominciammo a scrivere io e mia mo-
glie con sorpresa scoprimmo quanto sulla co-
scienza ne sappiamo ancora poco. Abbiamo
scoperto dove sono localizzate alcune funzioni
del cervello, mala coscienza € ancora un punto
interrogativo. Il collegare la sua nascita con la
voce interiore mi ha affascinato. Lo chiamiamo
monologo interiore, ma di fatto & un dialogo:
due parti diverse della mente che si parlano. Al-
le teorie di Jaynes abbiamo aggiunto quelle del
vostro Giulio Tononi, neuroscienziato che ¢ sta-
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to fra i primi a cercare di misurare i livelli della
coscienza. Soprattutto in Phi Un viaggio dal
cervello all’anima. E poi Douglas Hofstadter di
Anelli nell’io che descrive I'autoconsapevolez-
za come conseguenza di un loop meccanico,
un costante specchiarsi. Marvin
Minsky, il padre delle reti neura-
li, € stato un altro punto di riferi-
mento. Da lui abbiamo preso I'i-
dea che il libero arbitrio sia nato
dal ribellarsi alle pulsioni. Il pri-
mo vocabolo di una mente co-
sciente € un “no”. Una persona
che non vuole fare quel che gli
viene ordinato. E anche il sorge-
re della coscienza in un androi-
de e I'inizio della sua rivolta».

A chiha giocato alungo coni
videogame é capitato spesso di
immaginare unarivolta dei
personaggi digitali, stanchi
dell’egocentrismo violento dei
giocatori. Lei & un giocatore?
«Purtroppo non gioco pit1 con i
videogame, avendo due bambi-
ni piccoli e poco tempo a disposizione. Ma una
delle idee dalle quali siamo partiti € proprio
questa. Lessi un fumetto alcuni anni fa ambien-
tato in Skyrim o Elder Scrolls (due videogame
della Bethesda noti per la vastita e la comples-
sitd del mondo digitale che mettono in scena,
ndr) e c’erano due personaggi digitali che par-
lavano male di un giocatore umano appena ar-
rivato: non si fidavano dilui. Il giocatore li am-
mazza e poi esce dal gioco perricaricarela par-
tita poco prima che il dialogo fra i due avven-
ga. In WestWorld c’¢ un riferimento a quella
scena. Quando Michael Crichton gird il suo
film, i videogame alla Skyrim non esistevano.
Ma Crichton intui la direzione che avrebbero
preso. Noi abbiamo usato la grammatica dei
giochi: quando gli ospiti arrivano alla cittadi-
na di Sweetwater tutti gli androidi cercano di
darloro quel che vogliono. Violenza, amori, re-
lazioni e narrazione cambiano attorno ai loro
desideri. Il realismo nei videogame ¢ aumenta-
to in maniera esponenziale, ma
non sono ancora verosimili in
senso stretto. Cosa succedereb-
be perd se lo fossero? Quali scel-
te morali il giocatore farebbe tro-
vandosi davanti non pitiuna rap-
presentazione digitale?»

Nella secondastagione c’é
uha migrazione. Sono le tribu di
Israele che fuggono dall’Egitto o
€ lalunga marcia dell’armata
rossa diMao?
«C’€ un pizzico di esodo biblico...
Vuol dire una cosa sola per gli es-
seri umani, ma per gli esseri digita-
li pud invece avere tanti risvolti.
Del resto ogni civiltd ha avuto i
suoi oppressi. Quelli di WestWorld
potrebbero essere i prossimi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’autore sul set
Sopra, lonathan Nolan durante le riprese della seconda stagione di WestWorld della
Hbo. Classe 1976, fratello del regista Christopher conil quale ha collaborato come
sceneggiatore, firma la serie assieme alla moglie Lisa Joy e J.J. Abrams. [l parco a
tema del prossimo futuro dove si costruiscono robot identici a noi (foto qui sotto)
verra attraversato da unarivoluzione. A destra, nella foto grande, |'attore Jeffrey
Wright. Nella serie & Bernard Lowe, a capo della divisione software

25



Repubblica Lab 28-MAR-2018

dapag. 1
foglio4/ 4
www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 2080000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 151 %

08 TAREE CONTROL

WESTWORLD

WestWorld andra in onda Su Sky
Atlantic da lunedi 2.3 aprile
incontemporanea con gli Usa
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LE LAMPADE DIVENTANO SISTEMI DI TRASMISSIONE DI INFORMAZIONI

«M’illumino di dati» ovvero la nuova luce hi-tech

di Giovanna Mancini

ascidilucesempre pii1 piccoli e sot-
tili, ma altamente performanti, che
servonononsoltantoailluminare stan-

Innovazione. Applicazioni nel retail, nei musei o spazi pubblici

Laluce é il nuovo wi-fi
Nei fasci illuminati
dati e informazioni

Sul mercato i sistemi Li-Fi e Bluetooh

-

MASSIMILIANO GUZZINI
«Straordinaria opportunita
di sviluppo per le aziende
dell'illuminotecnica, chefa
leva suunavisionedellaluce

comeinfrastruttura»
Giovanna Mancini
MILANO

H Fasci di luce piccoli e sottili,
attraverso cui viaggiano miglia-
ia di dati e informazioni, conte-
nuti in corpi illuminanti sempre
pit piccoli e performanti, inte-
grati con l'architettura o ’'am-
biente circostante. Il futuro del-
lilluminotecnica e quello della
comunicazioneviaggiano ormai
a braccetto: i sistemi e gli appa-
recchi di illuminazione non ser-
vono pil soltanto a fare luce, ma
ancheafornirenuoviservizi, ba-
sati sull'interconnessione tra gli
oggetti,lepersoneeglistessifor-
nitori di servizi.
Daanniseneparla-ricorrendo
aterminie concettiun po’ astratti
come Intelligence of Light o Inter-
net of Things — ma ora finalmente
le prime proposte arrivano sul
mercato, come si & visto durante
lafieraLight&BuildingdiFranco-
forte, dove la scorsa settimana
2.700 aziende da 55 Paesi (di cui
quasi 250 italiane) hanno presen-
tatole ultime novita.
Tlcuoreditutto-resopossibile
dalle sorgentialededalle tecno-
logie digitali-el'interconnessio-
ne:iltrasferimentodidatieinfor-
mazioni,ora, puo sfruttarelaluce
eicorpiluminosicomeveicolodi
trasmissione (dunque sistemi Li-
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ze o ambienti esterni, ma anche a tra-
smettere migliaia di dati e informazio-
ni.Isistemidiilluminazione diventano
infrastrutture e piattaforme per la co-
municazione, alposto (oinalternativa)

Fi o Bluetooth con I'ausilio di al-
cuni dispositivi hardware che
fungono da “ponte™), al postodei
“vecchi” sistemi come Wi-Fi e
Gps. Il vantaggio? Una maggiore
precisione nella localizzazione,
nella raccolta e trasferimento
delle informazioni, maanche mi-
nori interferenze e maggiore si-
curezza.Glisvantaggi?Icosti,an-
coraelevati,elamancanzadiuna
culturatraipotenzialiclienti, tut-
tadaformare.

Tuttavia, un’opportunita di
sviluppoimportante perleazien-
dedell’illuminotecnica,chefale-
vasuunavisione dellaluce come
infrastruttura, come piattaforma
dicomunicazione, spiega Massi-
miliano Guzzini, presidente di
Assil (’'associazione aderente ad
Anie, cherappresentail Goo del-
I'illuminotecnica italiana). «Le
tecnologie, che continuano ad
evolversi, stanno creando nuovi
servizi, chehanno svariati ambiti
di applicazioney. osserva Guzzi-
ni. A cominciare dai sistemi di
controllo attraverso la luce (Li-
ght Management System), che
untempoviaggiavanoattraverso
I'impianto elettrico, mentre oggi
sfruttano Bluetooth o modalita
wireless, consentendo una pilt
efficiente gestione dei consumi,
ma anche una migliore qualita
dell’illuminazione di ambienti
interni ed esterni.

Tramite Li-Fi e Bluetooth pos-
sono inoltre viaggiare informa-
zioni utili a chi si muove in uno
spazio retail, o allinterno di un
museo, e vuole conoscere i pro-
dottioleoperechehadavanti.Ma

ai tradizionali sistemi Wi-Fi e Gps.
L'Intelligence of Light e I'Internet of
Things non sono pitt solo concetti
astratti,masoluzionirealichesidiffon-

dono sul mercato.

anche dati per servizi di “Indoor
Positioning” o “Space Manage-
ment”,voltialocalizzare oggettie
persone, suggerire percorsi, € or-
ganizzarealmeglioglispazieillo-
routilizzo.

«Gli ambiti di applicazione so-
no numerosi — conferma Massi-
milianoGuzzini,—. Dalretail aibe-
ni culturali, dagli spazi pubblici
alleinfrastrutture.Letecnologiee
le proposte cominciano a diffon-
dersi. A Francoforte abbiamo vi-
stoalcuni progetti pilota». Quello
su cui orale aziende dovranno la-
vorare € la creazione di modelli
business e servizi che soddisfano
le esigenze dei diversi clienti.
«Per noi cambiano anche gli in-
terlocutori - aggiunge Guzzini -
Prima ci confrontavamo con ar-
chitetti e progettisti, ora dobbia-
moparlare anche con chigestisce
le infrastrutture tecnologiche
delle aziende.Il processodecisio-
nale, persistemidi questogenere,
€ pili complesso: serve avallo di
chi ha una visione complessiva e
unaresponsabilitd del business».

Tutto questo richiede investi-
menti consistenti, ma anre anche

1CTIE COMSISLENLL INA APTE ANCT

grandiopportunita perleaziende
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italiane dell’illuminotecnica. Un
settore chenel 2016 haraggiuntoi
4,2 miliardi di euro (dati Anie), in
aumento dell’1,2% rispetto all’an-
noprima, mentrenel 2017 registra
unastabilita. L’innovazione inve-
ste non solo i prodotti, ma anche
lorganizzazione e la struttura
dellesocieta:einatto,spiegaGuz-
zini un interessante processo di
concentrazione, che interessa
non soltanto i grandi gruppi, ma
anche le aziende medie e piccole,
con sempre pill numerosi casi di
acquisizioni, integrazioni o aper-
ture all'ingresso nel capitale di
fondi diinvestimento.
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Alviail piano
sui Centri 4.0
in ogni
Regione
LaCommissione europea

progetta di coprire ogni
Regionedell’Europa, oltre

INNOVAZIONE

DIGITALE

gnate nella digitalizzazio-
ne di Industria 4.0. Sono
disponibili 300 milioni.
Allo studio anche un
Fondo diinvestimento
europeo per ladigitalizza-
zione. Lucilla Sioli, a capo
delladirezione europea
perl'Industria digitale,

annunciainoltre cheentro

aprile sara lanciataun’ini-
ziativadellaCommissione
sullo sviluppo dellintelli-

300,conun Digitalinno- ~ genzaartificiale per
vation hub entro il z020. risponderea Cina e Usa.
Gli «hub» forniranno > pagina2

servizi alle imprese impe-

Rete Ue al via, centri 4.0 in ogni regione

Il progetto europeo: una mappa di Digital innovation hub, allo studio un Fondo sul digitale
11 «sistema» europeo

Il traguardo € il 2020: una nuova politica di Bruxelles
per avvicinare le Pmi all'innovazione tecnologica

Supporto alle imprese
A disposizione 300 milioni per finanziare
i centri o direttamente le aziende

ACAPODEL TEAM EUROPEC
Lucilla Sioli: «Servizi di
consulenza, formazione,
trasferimento tecnologico.
Ad aprile un'iniziativa Ue
sull'intelligenza artificiale»

Carmine Fotina
ROMA

m Nella competizione tra i si-
stemieconomicidiEuropa, Cina
e Stati Uniti la trasformazione
digitale dell'industria sta diven-
tando I'asso vincente. Ne & certa
anche la Commissione europea
che sulla digitalizzazione della
manifattura mette ora in campo
uninsiemediiniziative, conil co-
ordinamentodellaDirezione ge-
nerale Connect e della persona
cheinsenoallaDghaassuntoalla
fine dello scorso anno larespon-
sabilita dell’'Industria digita-
le: un’italiana, Lucilla Sioli.
Terie oggi,nel corso del “Digi-
tising European Industry” Fo-
rum organizzato a Parigi, si di-
scute del piano d’azione euro-
peo.«Entroil2020-anticipaSio-
li - ogni Regione dovra avere
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almeno un Digital innovation
hub (Dih), ovvero un centro di
supporto per le Pmi impegnate
nella trasformazione digitale».
Silavorapoiamigliorarel’acces-
so ai finanziamenti con un Fon-
do di investimento europeo per
ladigitalizzazione,davarare for-
senell’ambitodel pianoJuncker.
«Su questo punto & allo studio
uno strumento di supporto alle
imprese che hanno progetti nel
campo del digitale, tradizional-
mente piu “rischiosi” e quindi
con maggiori difficolta nellin-
tercettare finanziamenti banca-
ri». Alla formazione di nuove
competenze digitali, invece, mi-
ral’iniziativa deitirocini deigio-
vaniingrandiaziendetecnologi-
che con un progetto pilota di 10
milioni di euro fino al 2020 per 5-
6milastudenti. Ec’¢ ovviamente
il delicatissimo fronte delle re-
gole. Nella cornice del Mercato
unico digitale la Commissione
ha gia proposto diverse misure
peraggiornarelaregolazione,ad
esempio nel campo della cyber-
security (con un ruolo rafforza-
to dell’agenzia Enisa) e della li-

bera circolazione dei dati non
personali per facilitare un vero
mercato competitivo dei servizi
cloud. «Ma la nuova frontiera -
dice Sioli - & I'intelligenza artifi-
ciale-eallafinediaprilelaCom-
missione presentera un’iniziati-
vasu questo tema, per creare un
ecosistema forte e capace di
competere con Cina e Stati Uni-
ti. Tutelandoiprincipi eticie ge-
stendo in modo efficace gli im-
patti sul mercato del lavoro».
Cio di cui & certa la Commis-
sione & che I'industria digitale si
costruisce dal basso, dalle com-
petenze e dagli strumenti acces-
sibili alle piccole imprese. Per
questo i Dih sono stati messi al
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centro del piano. Oggi ne sono
gid operativi circa 210 in una
trentina di paesi- 11in Italia - ma
ci sono grandi sproporzioni tra
uno Stato e I'altro, soprattutto ci
sono territori scoperti e altri con
un’elevata concentrazione. Non
tutti hanno le caratteristiche che
la Commissione vorrebbe con-
solidare, quindi la mappa va ag-
giornata, e c’é daestenderelare-
tegeograficaperchél’obiettivoé
la capillarita nelle oltre 300 Re-
gioni europee: gli Hub devono
esserevicinialle aziende. «E es-
senziale che in ogni Regione una
piccolaimpresa possarivolgersi
a un centro in grado di fornire
servizi per la formazione, per il
trasferimento tecnologicoeil te-
sting delle soluzioni digitali. In
futuro anche per accesso ai fi-
nanziamenti. Molti Dih hanno
una loro specializzazione - dalla
microelettronica alla fotonica ai
supercomputer - vogliamo che
ci sia uno scambio continuo di
best practice e che ogni centro
indirizzi gli imprenditori verso
altri Hub nel caso di progetti svi-
luppati in ambiti diversi dal pro-
priox». L’idea sullo sfondo & con-
solidare una rete che faciliti an-
che progetti transfrontalieri nel
campodiIndustriag.oeinsettori
dialtissimatecnologiacomeisu-
percomputer eisemiconduttori.
Per i Dih la Commissione mo-
bilitera 300 milioni trail 2018 e il
2020.LTtaliaétraipaesiche han-
noideato un sistema misto, coni
Competence center (ancora da
costituire) che dovranno affian-
caregliHub.Finora,iDihitaliani
hanno ricevuto finanziamenti
Ueda“Horizon 2020” per circag
milioni: circa il 50% & destinato
allo sviluppo e alla fornitura di
servizideicentrialle Pmimentre
l'altra meta va direttamente alle
aziende, che testano tecnologie
digitali nei processi o per lo svi-

luppo di nuovi prodotti.
,@CFon‘na
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La mappa dei Digital innovation hub

Centri gia operativi

in Europa
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Il Forum di Parigi

= SiéapertoieriaaParigiil
«Digitising European Industry
Stakeholder Forum 2018», in
corsoanche oggi. L'Ttalia &
rappresentata da StefanoFirpo,
direttore generale del ministero
dello Sviluppo economicoperla
politica industriale, la
competitivita e le piccole e
medie imprese.

= Ilcommissario europeo per la
Digitaleconomyandsociety,
Mariya Gabriel, ha ufficializzato
l'obiettivodicrearealmenoun
Digitalinnovation hub (Dih) in
ogni Regione europea entroil
2020. 0ggiinfattiiDih sono
molti concentrati trai Paesipill
industrializzati della Ueein
poche regioni
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= Gli altri quattro pilastri
individuati dallaUe perla
digitalizzazione dell'industria
sono: «coordinamento delle
iniziative nazionali,investimenti
conil partenariato pubblico-
privato, aggiornamentodella
regolamentazione, formazione
per creare competenze
adeguate».

m Loscorsodicembre litaliana
Lucilla Sioli (nella foto) & stata
nominata acapo delladirezione
Industria digitale della
direzione generale Connect
della Commissione Europea.
Oggi, al Forumdi Parigi,
interverra sultema di
un'alleanza europea per lo
sviluppodell'Intelligenza
artificiale
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Il confronto sulle agevolazioni. Dai maxiammortamenti ai crediti di imposta: ogni Paese ha la sua strategia

Spezzatino incentivi, in Italia e Francia mix ricco

-

LEDIFFERENZE

Parigi e Berlino hanno
puntato suun Fondo
nazionale innovazione. In
[talia, previsto dalla manovra,
non & ancora partito

ROMA
mm Solo un’azienda su cinque

nell’Unione europea & alta-
mente digitalizzata. E quasi il
60% dellegrandiimpreseeol-
treilgoo dellePmieinritardo
nell’innovazione digitale. Nel
primo bilancio firmato dal
commissario per la Digital
economy and society, Mariya
Gabriel, due anni dopo le pri-
me iniziative targate “Digiti-
sing european industry”, c’e
tutta ’ansia di mettere I'indu-
stria europea rapidamente in
carreggiata. Finora sono 15 i
Paesiche hanno capito questa
esigenza in modo profondo,
varando una loro piattaforma
nazionale per Industria 4.0
conpolicyspecifiche perladi-
gitalizzazione.

Dal confronto stilato dalla
Commissione sulle tipologie
di incentivi messi in campo,
I'Ttalia si distingue per una
buona varieta di strumenti di
politica industriale. Ai pil
noti super e iperammorta-
mentifiscali, che sisonorive-
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lati decisivi per la risalita de-
gli investimenti privati nel
corso del 2017, si affianca il
credito di imposta (per inve-
stimenti incrementali in ri-
cerca e sviluppo), la policy a
supporto degli investimenti
instartup e Pmiinnovative,la
detassazione per le spese re-
lative alla proprieta intellet-
tuale (nota come “patent
box”), e un Fondo di garanzia
del credito (sebbenesiainre-
alta generalizzato e non spe-
cifico per tecnologie 4.0).
Solo la Francia e la Polonia
presentano un mix pittartico-
lato. Parigi non ha il “patent
box” ma ha previsto un siste-
ma di voucher e un vero Fon-
do nazionale per I'innovazio-
ne. La Polonia, invece, non &
maiintervenutasugliammor-
tamenti, ma hapuntato su tut-
ti gli altri strumenti varati in
Ttalia aggiungendovi anch’es-
saivouchereunFondonazio-
nale. In Germania, antesigna-
na di tutte le politiche «4.0»,
sono invece in vigore solo
voucher, aiuti alle startup e
“patent box” oltre - ancora
una volta - aun Fondo ad hoc.
Valelapenaricordare che an-
che I'Italia, con l'ultima legge
di bilancio, ha provato a lan-
ciare un Fondo per il capitale
immaterialeeiltrasferimento

Horizon 2020

® «Horizon 2020» & il programma
quadro diricerca e innovazione
dell’Unione europea che conta su
circa 80 miliardidi euro di fondi
disponibiliin7 anni(dal 2014 al
2020). Il programma é finalizzato
allo sviluppo dell'innovazione, con
iltrasferimento dei progetti dal
laboratorio al mercato. Da Horizon
2020 derivanoi 300 milioni messi
adisposizione fino al 2020 peri
Digitalinnovation hub

tecnologico, che pero non &
ancora operativo e almeno fi-
noad oggisembraimpantana-
to nelle complicazioni del-
liter attuativo.

La Commissione sottolinea
che almeno altri cinque Stati
stanno preparando iniziative
su Industria 4.0. Anche loro
entreranno cosi a pieno titolo
nella strategia “Digitising eu-
ropean industry” che mobili-
tera tra il 2016 e il 2020 cinque
miliardidiinvestimentia vale-
re sul fondo Horizon 2020, con
l'obiettivodifaredalevaperso
miliardi ulteriori tra impegni
statali, regionali e dei privati.

Secondo le prime valuta-
zionidiBruxelles,illivello di
investimenti gia attivati su
base nazionale dal 2016 la-
scia sperare di poter rag-
giungere "ambizioso obiet-
tivo. La Dg Connect intende
monitorare tutte le iniziati-
ve perché gli sforzinon si di-
sperdano in obiettivi che
non siano coerenti con la
strategiaUe.C’¢ unlimite in-
valicabile: «Condividere le
migliori pratiche, stringere
collaborazioni per spingere
co-investimenti, fissare ap-
proccicomunisu competen-
ze,lavoro, regolazione».

C.Fo.
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Lombardia

-

Parla il presidente della Regione, Attilio Fontana

P AUTONOMIA PER CRESCERE

Attilio Fontana & nato a Varese
il 28 marzo 1952. Laureaio in
Givrisprudenza all’Universita
degli Studi di Milano, & avvocato.
Sposato, padre di tre figli, ha
incominciato la carriera politica
nella Lega, quando, nel 1995,
& stato eletio sindaco di Induno
Olona, provincia di Yarese.
In carica fino al 1999, nel 2000
& slato eletio nel consiglio
regionale, che ha presieduto per
due volte. Nel 2006 si & candidato
sindaco di Varese, dove & stato
eletto con il 57% dei consensi,
successo che ha replicato cinque
anni dopo, nel maggio 2011
grevcllendo con il 54% dei voli. Nel
009 & stato nominato presidente
dell’Anci Lombardia, e nel direttivo
dell'Anci nazionale, dove si &
distinto per la prolesta contro i togli
ai Comuni decisi da Giulic Trementi
nell'vltimo governo Berlusconi
2008-2011. A fianco dell’attuale
ministro Graziano Delrio, dllora
sindaco di Reﬁ;l io Emilia e
E(r]esiclente dell’Anci nazionale, si &
tuto contro i iugli al bilancio
delle amministrazioni locali. Nel
20146 & tornato a fare |'avvocato
per ricandidarsi alla guida della
regione- alle elezioni di marzo dove
ha prevalso con il 49% dei consensi

DI PIER PAOLO ALBRICCI
E FLORIANA Liunt

Non c’e dubbio che sara
« piu facile spingere dol-
cemente in discesa». Attilio
Fontana, 66 anni, avvocato di
Varese, neogovernatore della
regione Lombardia, & consa-
pevole che i risultati dell’am-
ministrazione uscente siano
un viatico eccellente per il
suo prossimo lavoro. 11 50%
in meno di spesa regionaliz-
zata per abitante, 1.300 euro,
rispetto alla media nazionale
di 2.500 euro, a parita di ser-
vizi offerti, rappresenta un
target di eccellenza difficile di
migliorare. Soprattutto se ac-
compagnato da un buono stan-
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dard di servizi e dal fatto che
la ragioneria regionale paga i
fornitori a scadenza, con poche
eccezioni. «Se i 13 miliardi di
euro che la Lombardia rispar-
mia rispetto alla media dei
costi nazionali, 1.300 euro per
i 10 milioni di cittadini lom-
bardi, fossero disponibili per
fare investimenti, riusciamo a
immaginare quanto potremmo
migliorare la nostra offerta»,
ha calcolato Fontana.

Domanda. Sulla base della
sua esperienza di ammini-
stratore dove indirizzerebbe
le risorse in piu?

Risposta. La Regione ha la
necessita di assumere centi-
naia di medici e di infermieri,
avrebbe le risorse economiche
ma non puo farlo.

D. Perché?

R. C’¢ una legge nazionale che
impone il non superamento di
alcuni limiti di spesa riferiti al
tetto delle assunzioni dell'anno
2004 (decurtata dell’1,4%). La
finanziaria del 2018 ha previ-
sto rispetto a questo obiettivo

una tolleranza dello 0,1% che
per la Lombardia vale circa 5
milioni. Regione Lombardia,
oltre all'assistenza dei lom-
bardi, rende 150 mila presta-
zioni all’anno a cittadini che
provengono da fuori regione.
Non stupisce che poi la gente
si lamenti perché le liste di at-
tesa si allungano.

D. Con la riforma sulle auto-
nomie regionali, promessa
dal governo per alcune re-
gioni, tra cui Lombardia,
Veneto ed Emilia-Roma-
gna, cambiera qualcosa?

R. Sono stato un grande so-

stenitore di questa riforma.
Laritengo fondamentale per la
Lombardia, ma anche per far
capire ad altre regioni che un
progetto di sviluppo economi-
co fondato sull’inefficienza e
I’ assistenzialismo non da nes-
sun risultato a lungo termine.

D. Far capire in che modo?
R. E uno stimolo a emergere
per la parte buona del paese.
Non & con il reddito di cittadi-
nanza che si propizia la crescita
del paese. Se la somma investi-
ta per mantenere in servizio 25
mila forestali fosse utilizzata
per migliorare le infrastrutture,
stimolare le aziende a crescere
e ad assumere, anche i conti e
i servizi dell’amministrazione
regionale migliorerebbero.

D. In un’economia che tira,
come quella lombarda,
quale puo essere il ruolo
della regione per incen-
tivare il trend anche a
vantaggio della piccole e
medie imprese?

R. Aiutare di piu l’interna-

zionalizzazione, perché sono

convinto che ci siano enormi
spazi di mercato che posso-
no essere affrontati dalle pmi

lombarde che hanno subito di

piu i contraccolpi della crisi

degli ultimi anni.

Superficie: 200 %
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D. Affrontati come?

R. In modo piu strutturato.
Quando arrivano da noi gli
imprenditori dall’estero per
investire sono accompagnati
da banche, tecnici, avvocati,
spesso da politici. Anche noi
dovremmo incominciare ad
agire in questo modo quando
si punta su un mercato estero.

D. Quale altro aspetto ritie-
ne strategico per aiutare
le imprese?

R. Lariqualificazione digitale

e la formazione del capitale

umano. In questi ultimi anni

la regione ha realizzato po-
litiche di formazione molto

importanti che vanno nella di-

rezione di una qualificazione

sempre maggiore del capitale

umano. Bisogna continuare a

investire e insistere in queste

politiche.

D. Che cosa intende con ri-

qualificazione digitale?
R. Implementare la legge
regionale sull’innovazione,
varata molti anni prima di
quella dell’industria 4.0, fatta
dall’ultimo governo, e spinge-
re il grande investimento che
la regione sta effettuando sulla
banda larga e ultra larga.

D. A che punto ¢?

R. I cantieri sono stati aperti,
uno dei nostri obiettivi priori-
tari € controllare che vengano
rispettati i tempi di consegna
dei singoli lotti. La connessio-
ne & fondamentale perché nel-
la regione ci sono delle realta
industriali eccellenti ma peri-
feriche, che hanno bisogno di
avere le stesse condizioni ope-
rative dello hub milanese, per
competere sui mercati.

D. La Finlombarda, la finan-
ziaria regionale, che ruolo
dovra avere in questi pro-
getti?

R. E una grande risorsa che

finora & stata utilizzata troppo

timidamente. Ha grandi possi-

bilita di diventare un mezzo di

sviluppo dell’economia.

D. In che modo?

R. Finanziando quello che le
banche oggi si rifiutano di fare,
con una visione prospettica,
di lungo periodo, sia sul tema
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dell’innovazione, e penso in
particolare alle startup verso
le quali Finlombarda deve svi-
luppare capacita di selezione e
di aiuto, e a quello dell’inter-
nazionalizzazione.

D. I fondi europei di svilup-
po regionale sono uno
strumento efficace e suf-
ficiente?

R. Sono fondamentali ma bi-

sogna saperli spendere bene,

la Lombardia ne ha fatto fino-
ra buon uso e su questa base
bisogna cercare di ottenere

di piu per fare investimenti e

non sussidiare incentivi fini a

se stessi.

D. Investimenti dove, soprat-
tutto?

R. Nelle infrastrutture, tenendo
conto che si tratta di un tema
delicato che va sviluppato so-
prattutto in accordo al territo-
rio per essere sostenibile. Nelle
decisioni di sviluppo, occorre
spiegare bene a tutti gli interlo-
cutori vantaggi e motivazioni di
un’infrastruttura di sviluppo.

D. A quali infrastrutture si
riferisce?

R. Larete regionale del traspor-

to su ferro ¢ molto arretrata.

D. Come mai?

R. Il problema ¢ che la rete
non & della regione ma delle
Ferrovie dello Stato. Presto
incontrerd I’ad di Rfi perché
voglio capire se ¢’€ un proget-
to di sviluppo nella regione,
un piano di industriale a dieci
anni per recuperare il gap tec-
nologico e strutturale. Se non
ci fosse dobbiamo rivedere la
governance.

D. In pratica?

R. Farci restituire la rete regio-
nale e investire direttamente.
La Regione ha la possibilita e i
conti in ordine, eventualmente
anche per finanziare un piano di
investimenti ricorrendo ai mer-
cati finanziari. Non dobbiamo
averne paura se gli investimenti
sono studiati con cura.

D. E favorevole a una politica
di incentivi, anche fiscali,
per attirare nuovi investi-
menti?

R. Le Zone economiche spe-

ciali sono una buona oppor-
tunita, sperimentata e con-
solidata anche in altri paesi
europei, ma non nascondo le
difficolta sia con Roma che
con Bruxelles. D’altra parte
nella mia provincia sto assi-
stendo a un fenomeno inim-
maginabile anni fa. Tanti im-
prenditori sono attratti dalla
Svizzera e trasferiscono le
loro aziende nel Mendrisiot-
to, cioeé nella regione confi-
nante del Canton Ticino, il
che ¢ inaccettabile.

D. Per quali motivi?

R. Sostengono di risparmiare
sui costi complessivi dell’ atti-
vita, di avere piu certezze nel-
le pratiche, soprattutto f{iscali,
con ’amministrazione e di
fruire di un livello di servizi,
a livello generale, migliore.
Creare le condizioni per farli
ritornare in Italia deve essere
una preoccupazione per tutti.

D. Sul tema dell’efficienza,
che cosa ha in mente di
fare?

R. Il giorno dopo I’'insedia-
mento aprird dei tavoli temati-
ci con le singole categorie, per
affrontare il tema della sempli-
ficazione. Non bisogna andare
dall’avvocato per interpretare
un bando, e, a proposito del-
la Svizzera, 1i le risposte su
quanto si pud o non si puo fare
arrivano in modo tempestivo
e chiaro. Non & possibile ope-
rare in una situazione, anche
in Lombardia, dove ci voglia
non meno di un anno per ave-
re i permessi per costruire una
villetta in periferia. A Varese la
pratica di un parcheggio mul-
tipiano ha richiesto sette anni
per essere approvata.

D. Che cosa le ha insegnato
in nuce la sua esperienza
di amministratore pub-
blico?
R. 1II rispetto della legalita
fino alle virgole, ma per ser-
vire bene il proprio mandato
occorre che le norme siano
semplici, chiare e che respon-
sabilizzino chi le applica. Se
poi si scopre che chi le ha ap-
plicate ne ha approfittato, il
responsabile paga, subito con
le dimissioni, e se ¢’& un reato,
va a giudizio.

Superficie: 200 %
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Pofferta di servizi

o sv1luppo delle

'

7.5% l'aumento dell'export regionale

migliorare

4%

il doppio del 2016

I'aumento del fatturato nei servizi avanzati nel 2017

l'aumento dell'export nel settore energie e
47% = =

trattamento rifiuti

itari e amutare

30% l'aurmnento dell'export verso la Russia

6,1% tasso di disoccupazione

I'aumento dei depositi delle imprese in confo
14,8% : P

corrente

, | imprese

7%

doppio che alle medio-grandi

il tasso di interesse sui prestiti a breve alle pmi. il

del totale nazionale le imprese lombarde di
13,5% R

impreditrici uncler 35

23%

prima regione in Italia

del totale nazionale le startup della Lombardia,

Fonte: Banca d’Italia, novembre 2017. I dati si rj;“[erfswno al
primo semestre del 2017, se non altrimenti specificato

Un rating migliore di quello italiano

erito di credito superiore a quello

dell’Italia per la Regione Lombardia.
Secondo Moody’s, che ne ha confermato il
profilo Baal, la sola ragione per I’outlook
negativo ¢ legato al possibile peggioramento
del rating nazionale. Per il resto, la Lombar-
dia esprime parametri economici e finanziari
al di sopra della media delle altre regioni.
Secondo l'agenzia, il sistema sanitario & ef-
ficiente, e, con i suoi 20 miliardi di spese
dedicate nel 2016 (circa I’82% del totale) ri-
flette si uno sbilanciamento importante delle
spese regionali, ma anche la capacita della
Lombardia di far fronte alla riduzione dei
contribudi statali in questo settore. I tempi di
pagamento delle strutture sanitarie si sono,
mfatti, ridotti in quattro anni da 90 a 60 gior-
ni e lo scambio di informazioni tra strutture
sanitarie si & fatto molto piu efficiente, il che

L: DATA STAMPA
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depone a favore della tutela della salute. |
margini operativi lordi del bilancio a cavallo
del 3% dal 2012 al 2016, e addirittura vicini
allo zero nel biennio 2014/2015 indicano una
sostanziale stabilita dei conti, mentre pro-
gressi sensibili sono stati fatti sotto il profilo
della lotta all’evasione fiscale. Le tasse evase
recuperate sono infatti salite nel 2016 a 403
milioni di euro, dai 264 milioni del 2012. A
¢id si aggiunga un risparmio sui costi delle
risorse umane regionali, scesi del 10% tra il
2012 ¢ il 2016 con un risparmio di 18 milioni
di euro.

Infine, il debito della Regione ammonta
all’8,6% delle entrate operative nel 2016,
ovvero a circa 1,9 miliardi di euro, il che &
un livello basso e previsto stabile per i pros-
simi anni dal momento che la Lombardia non
prevede emissioni di bond.

28-MAR-2018
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Il bilancio e in buona salute

dati a consuntivo del 2016, in attesa di

quelli relativi all’anno appena concluso,
indicano un avanzo di gestione, in linea con
quanto previsto dalla manovra dei prossimi
anni. Nel 2016 le entrate per competenza pari
a 36,4 miliardi di euro, di cui 28,7 miliardi
provenienti dalla gestione sanitaria, si sono
[ronteggiate a spese di competenza per 35.3
miliardi di euro, di cui oltre 19 miliardi re-
lativi alla tutela della salute, a fronte di circa
168 milioni di euro dedicati allo sviluppo
economico.
11 bilancio di previsione vede per il prossimo
tricnnio entrate stabili e dati sostanzialmen-
te in linea con gli anni passati. Per quanto
riguarda il 2018 sono previsti introiti per
competenza per circa 37,4 miliardi di euro,

oltre 63,5 miliardi le entrate previste per cas-
sa, che si stabilizzeranno intorno ai 34,5 in
ciascuno dei due anni successivi. Di questi,
per tutti i tre anni, oltre 20 miliardi sono pre-
visti provenire da tributi e contributi vari. Il
totale delle spese previste, invece, per 1’an-
no 2018 & pari a circa 36,4 miliardi di euro
per competenza (oltre 60,2 miliardi di euro
le spese autorizzate per cassa), di cui circa
meta, ovvero 18,6 miliardi di euro, saranno
destinati alla tutela della salute. 34,7 miliar-
di di euro sara I'ammontare delle spese per
I’anno successivo e 34,5 miliardi quello per il
2020. Per finanziare gli investimenti, infine,
nel 2018 la Regione ha autorizzato, tra i vari
strumenti, debiti per 60,5 milioni di euro con
ammortamento trentennale.

DATA STAMPA
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Inaugurato nel 2011, il grattacielo
della Regione Lombardia, 160 meitri
per 39 piani, troneggia sulla nuova

city milanese.
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Lombardia

FINANZA PER LE IMPRESE

Finlombarda, quattro passi avanti verso lo sviluppo

er potenziare lo sviluppo dell’in-

dustria e dei servizi in Lombardia,
Finlombarda, la finanziaria regionale
presieduta dall’aprile scorso da Mi-
chele Vietti, avvocato, ex vicepresi-
dente del CSM, ex sottosegretario al
ministero della Giustizia, ha messo
a punto, di concerto con il sistema
bancario, un pacchetto di iniziative
rivolte alle imprese del territorio, per
un valore di 800 milioni di euro. «Il
sostegno alle imprese & mirato in base
a settori d’intervento, tipologie d’im-
piego, dimensione e merito creditizio,
per assicurare un’allocazione efficace
delle risorse a valere sul proprio pa-
trimonio», ha spiegato a MF Federico
Favretto, responsabile della direzio-
ne Sviluppo Prodotti e Servizi della
finanziaria, «l’obiettivo & garantire
alle imprese risorse finanziarie ag-
giuntive rispetto a quelle bancarie».
I prodotti di Sviluppo Lombardia
possono essere combinati con altre
agevolazioni pubbliche e rispondono
alle esigenze, tra le piu sentite, di fi-
nanziare gli investimenti produttivi, il
circolante e I'innovazione e di essere
pill competitive anche sui mercati in-
ternazionali.
La prima misura, Credito Adesso,
risponde al fabbisogno di capitale
circolante delle imprese lombarde
con meno di 3 mila dipendenti, in
particolare dei settori manifatturiero,
costruzioni, commercio all’ingrosso,
servizi alle imprese. Questo strumen-
to prevede la concessione di finanzia-
menti con piani di rimborso fino a 36
mesi e di contributi in conto interessi
erogati un’unica soluzione dopo la fir-
ma del contratto. Per contributi fino a
200 mila euro & previsto un accesso
semplificato per le aziende.
La seconda misura, Al Via, mira a
finanziare i nuovi investimenti in
beni strumentali nuovi e usati e in
opere murarie per chi opera nei set-
tori manifatturiero, costruzioni, tra-
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sporti e servizi alle imprese, e lo fa
con la concessione di finanziamenti

abbinati a contributi a fondo perduto.
Anche questi contributi sono erogati
in un’unica soluzione alla fine dell’in-
vestimento, e vi si aggiunge una ga-
ranzia gratuita sui finanziamenti. 11
finanziamento & cumulabile con i
gia esistenti incentivi fiscali per la
cosiddetta Industria 4.0, con in piu
un contributo in conto capitale anche
per l'acquisto e la ristrutturazione di
immobili esistenti.

Il terzo strumento, Linea Innovazio-
ne, finanzia gli investimenti in in-
novazione di prodotto o di processo
delle imprese lombarde con meno di
3 mila dipendenti con la concessione
di finanziamenti abbinati a contribu-
ti in conto in-

teressi fino al

2,5%, anche

in questo ca-

so erogati in

un’unica so-

luzione alla

fine dell’in-

vestimento.

I contributi,

cumulabili

con gli incen-

tivi per I'In-

dustria 4.0,

serviranno

all’acquisto

di beni strumentali nuovi e usati e
a coprire le spese per il personale e
per le eventuali opere murarie. Per
accedere ai due ultimi strumenti de-
scritti (Al via e Linea Innovazione),
le imprese possono usufruire del
servizio Confrontaincentivi, che
le aiutera a scegliere la misura che
meglio si attaglia alle esigenze di
investimento.

Infine, il Progetto Minibond finan-
zia i piani di sviluppo delle imprese
lombarde di tutti i settori in forma

di societa di capitali, con la sotto-
scrizione, assieme ad altri investitori
istituzionali, di prestiti obbligazio-
nari (minibond) e la concessione di
contributi a fondo perduto per abbat-
tere i costi di emissione. Per la quo-
tazione del minibond Finlombarda
offre assistenza gratuita.

Oltre a queste linee di servizio, Fin-
lombarda ha attivato recentemente
anche una possibilita di finanziamen-
to denominata Credito PPP, rivolta al-
le imprese lombarde di ogni dimen-
sione che si so-

no aggiudicate

contratti di

concessione di

lavori e servizi,

affidati anche

tramite finan-

za di progetto

e contratti di

disponibilita

per la riqua-

lificazione

energetica di

impianti di il-

luminazione e

di edifici pub-

blici, 'impian-

tistica sportiva,

i parcheggi,

I’edilizia sco-

lastica e sanitaria. I finanziamenti,
di importo minimo di un milione di
euro, prevedono rimborso a tasso fis-
so o variabile e una durata fino a 20
anni per la quota Finlombarda in caso
di project finance.

PIU AUTONOMIA PER CRESCERE

ey

B
Pt g o o b e
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Capitale circolante

> La modalita di accesso ordinaria
prevede la presentazione di uno o
pit ordini o contratti di fornitura di
beni e/o servizi aventi un importo
complessivo minimo pari a 22.500
euro al netto di Iva.

> Potra essere [inanziato [ino all’'80%
dell'ammontare degli ordini o dei
contratti di fornitura ammessi se-
condo i seguenti massimali:

e da 18.000 a 750.000 euro per le
pmi

* da 18.000 a 1.500.000 euro per le
mid-cap, cioé le imprese che non
rientrano tra le pmi e presentano
un organico inferiore a 3 mila di-
pendenti

Sviluppo aziendale

> per micro imprese ¢ pmi della
Lombardia, anche di nuova costi-
tuzione,
> Gli interventi agevolati potranno
essere concessi con:
* Finanziamento a medio termine
* Leasing
Per entrambe le forme tecniche & pre-
visto I'intervento, in cofinanziamento
al 50%, degli intermediari finanziari
aderenti.
La durata & prevista da un minimo di
3 anni a un massimo di 7 anni.
11 tasso di interesse applicato sara pari
alla media ponderata tra:
» il tasso fisso dello 0,50% nominale
annuo
= il tasso variabile (Euribor) o fisso
(IRS) + spread.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Avvio di Impresa

> Per tutte le micro imprese e pmi,
per i liberi professionisti in attivi-
ta da non pit di 24 mesi, attivi in
Lombardia, per aspiranti impren-
ditori e liberi professionisti,

> finanzia progetti di avvio e/o svilup-
po di Mpmi e progetti di avvio e/o
sviluppo di attivita di lavoro libero-
prolessionale della durata massima
di 18 mesi con spese totali ammissi-
bili per almeno 41 mila euro,

> fino al 60% della spesa comples-
siva, elevabile fino al 65% in caso
di under 35 anni o over 30, da un
minimo di 25 mila curo a un mas-
simo di 6 Smila euro, di cui 90% a
rimborso e 10% a titolo di contri-
buto a fondo perduto.

R&D e Innovazione

> per progetti presentati da singole
micro e pmi che comportino atti-
vita di ricerca industriale, sviluppo
sperimentale e innovazione (inte-
sa come breveltazione) in queste
aree: acrospazio, agroalimentare,
eco-industria, industrie creative
e culturali, industria della salute,
manifatturiero avanzato, mobilita
sostenibile

> [ progetti devono comportare spese
totali ammissibili per almeno 100
mila euro.

> [inanziamento fino al 100% della
spesa complessiva ammissibile ¢
in 0gni caso non potra essere su-
periore a 1 milione di euro. Il tasso
nominale annuo di interesse appli-
cato ¢ fisso e pari allo 0,5%.
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I sindaci di Telecom:
in assemblea

le richieste di Elliott

Carmine Fotina e Antonella Olivieri » pagina 24

Tle. Il collegio ha disposto l'integrazione dell'odg dell’assemblea: ai voti la revoca e la nomina di sei consiglieri

Tim, ok dei sindaci alle istanze di Elliott

Depositata in Agcom la richiesta per separare volontariamente l'infrastruttura

LOSPIN OFF

Il vice-presidente Bernabeé:
«Lasocietarizzazione della
rete Tim @ una garanziache u
assetimportante per|talia

restisotto controllo italiano»
Antonella Olivieri

m Sulla separazione della rete
d’accesso di Telecom il dado &
tratto. La compagnia telefonica
ha notificato ieri al’Agcom - ai
sensi dell’articolo 50 ter del Co-
dice delle comunicazioni elet-
troniche -lavolonta di separare
volontariamente I'infrastruttu-
ra-retediaccesso,dallacentrale
alla casa dei clienti, nonché gli
edifici, gliapparatielettroniciei
sistemi IT, specifica una nota
-conlacreazione diun’entitile-
gale, «dotata del personale ne-
cessario per fornire servizi
all'ingrosso in maniera indipen-
dente». «Grazie aununico pun-
to di accesso “one-stop shop”
periservizi wholesaleregolatie
non regolati per tutti gli opera-
tori, inclusa Tim, il modello ga-
rantiral'assolutaparitaditratta-
mento tra gli operatori», ag-
giunge il comunicato che preci-
sachela creazione dellasocieta
dellarete «manterrainvariato il
perimetro del gruppo» e avver-
rd in conformita e nel rispetto
delle disposizioni sul golden
power. La Netco dovrebbe di-
ventare operativa nell’arco dei
prossimi 18 mesi. I tempi, co-
munque ora, sono nelle mani
dell’Agcom che dovra rivaluta-
re gli obblighi che gravano sul-
lincumbent alla luce della noti-
fica e tenerne conto nell’analisi
dimercatochestaconducendoe
chedovrebbe concludersientro
Pestate. «La societarizzazione
dellarete Timéunagaranziache
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un asset importante per 1'Ttalia
resti sotto controllo italianoy,
haosservatoaOttoemezzoil vi-
ce-presidente Tim Franco Ber-
nabe, sottolineando che teneva
a quell’'obiettivo e glissando su
futuri incarichi alla guida della
compagnia telefonica («ho gia
dato due voltex, harisposto).

I sindaci ammettono Elliott
Selanotificaall’Agcomeraatte-
sa,ilverocolpodiscenaéarriva-
toieriin serata conladecisione,
presa all’'unanimita dal collegio
sindacale, di aggiornare autono-
mamente l'ordine del giorno
dell’assembleadel 24 aprile, am-
mettendosialarichiestadirevo-
cadisei amministratori del fon-
do Elliott sia la nomina dei suoi
seicandidati.Concid ponendoil
dubbio che il consiglio in carica
possaessere fatto resuscitare in
vita, con il rimpiazzo dei consi-
glieridiVivendi. Giovediscorso
le dimissioni di Giuseppe Rec-
chi, che erano state comunicate
al presidente Arnaud de
Puyfontaine con giorni d’antici-
poeefficacidasubito,sonostate
seguite dalle dimissioni di altri
sette consiglieriinquotafrance-
se, a valere dalla mattina del 24
aprile, prima che cominci I'as-
semblea. A maggioranza il bo-
ard aveva quindi convocato
nuovamente i soci il 4 maggio
perprocederealrinnovodell’in-
tero consiglio, ad appena un an-
no dall'insediamento. Domani
quindiil cda, che erastato giari-
convocato in via straordinaria,
avradelle belle gatte da pelare.

Ilnodo compensi

Tra le altre questioni spinose
che avra sul tavolo ci sard anche
quella del «piano di incentiva-
zione basato su strumenti finan-

ziari», che-aquantorisulta-non
€ mai stato approvato nei consi-
gli precedenti perché rinviato
direttamenteall’esamedell’adu-
nanza plenaria dei soci. Il piano
sibasa sullo strumento delle co-
siddette performance share,con
lassegnazione gratuita di azioni
Telecom ordinarie fino a un
massimo di 85 milioni di titoli
(pari allo 0,559% del capitale,
quasi 70 milioni di euro ai corsi
attutali),dicuizomilionidiazio-
niriservate all’ad Amos Genishe
ssmilioni a dirigenti del gruppo
da identificare. La proposta di
delibera giad contemplava
I'estinzione dell'incentivo in ca-
so di «mancato rinnovo» di Ge-
nishnella caricadi ad «insede di
rinnovo del consiglio di ammini-
strazionein carica» einaltricasi.
La formula verra percid portata
in consiglio domani per essere
sostanzialmente confermata.

Consob acquisisce i verbali

La Consob, ha esercitato azione
di vigilanza ai sensi dell’articolo
nsdel Tuf (che consente di chie-
dere informazioni, convocare
dirigenti e amministratori, ese-
guire ispezioni al fine di vigilare
sulla correttezza delle informa-
zioni fornite al pubblico), acqui-
sendo ieri- aquanto risulta- an-
cheiverbali del consiglio di gio-
vedi scorso, teatro delle dimis-
sioni di massa. Non sono esclusi
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espostidapartediElliottepicco-
li azionisti Asati.

La strategia di Vivendi
Vivendiharinunciaa“difender-
si” dall’assalto del fondo Elliott
arruolando banche d’affari o
proxy advisor. Lastrategiaresta
quella gia delineata: «Massima
fiducia nell’ad Amos Genish e
nel suo piano che & stato appro-
vato all’'unanimita». Se l'inter-
ventodeisindacinon cancellera
l'assemblea del 4 maggio, Vin-
cent Bolloré riproporrail mana-
ger israeliano. Anche il ceo di
Vivendi sara in lista, insieme
probabilmente all’ex ceo di Sfr
StéphaneRoussel.Nonvienein-
vece avvalorata da Parigi l'ipo-
tesi che possa esserci anche
Yannick, il figlio di Bolloré, che
éallaguidadiHavas.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Telecom

Andamento del titolo a Milano

0.,7205
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La politica. Calenda: buona notizia, avanti a prescindere dagli azionisti

[’ obiettivo resta la rete unica
ma ora tocchera al nuovo governo
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LAPOLITICA DEGLI APPALTI
LareplicadiGenishalle
lettere sul taglio dei costiai
fornitori: rinegoziazione
secondoleregolee
scegliendoi partner migliori

Carmine Fotina
ROMA

= Rispettando una sortadi ta-
belladimarciastilatanelsegre-
todegliincontriprecedenti, ieri
il ministro dello Sviluppo eco-
nomico Carlo Calenda e I'am-
ministratore delegato di Tim
Amos Genish hanno chiuso il
cerchiosullaseparazionesocie-
taria della rete. La notifica al-
I’Authority perle comunicazio-
ni conclude un percorso inizia-
toconilprimoincontrotraidue,
loscorsoottobre.

1l primo obiettivo del gover-
no é preservare litalianita del-
linfrastrutturaelasocietarizza-
zione in prospettiva & una sorta
di garanzia. I’obiettivo a lungo
termine, invece, resta la quota-
zione in Borsa e la creazione di
un’unica rete nazionale per la
banda ultralarga mediante I'in-
tegrazione con Open Fiber. Ma
si tratta di un governo uscente,
la cui attivita € limitata alla ge-
stione degli affari correntied &
ovvioched’orainavantiivertici
di Tim cercheranno di tessere
undialogo con chi faticosamen-
te, al termine di questo lungo
stallo post elettorale, siedera a
Palazzo Chigi e al ministero di
via Molise. Né Lega né MsS, an-
che nel recente passato, hanno
nascosto il sostegno a un presi-
diopubbliconellarete damette-
repossibilmente in sinergia con
linfrastrutturadi Open Fiber.

«BEunabuonanotizialacomu-
nicazione ufficiale all’Agcom -
hacommentato Calenda-. Dopo
anni di discussioni il progetto &
formalmente avviato. Una rete,
sicura, neutrale e moderna & un
presupposto fondamentale per
la crescita dell'Ttaliay. Calenda
ha significativamente fatto rife-
rimento allimportanza del pro-
getto «come fondamento del

piano industriale, con qualun-
que compagine azionaria». Un
modo per smarcarsi dalle inter-
pretazionideigiorniscorsiapro-
posito diun suo «endorsement»
afavoredelfondoElliott. Perilti-
tolare dello Sviluppo il progetto
del Fondo - autonoma quotazio-
neo parziale venditadellasocie-
tadellarete, a seguito di scorpo-
ro-«coincide con quello che noi
intendiamo fare per linteresse
pubblico».Ma-avevaaggiunto-
«mi pare che anche Tim fosse
orientatain questo senso».

Non ¢’¢ a quanto pare la con-
temporanea chiusura di un’altra
partita che si trascinadamesi: la
sanzione a Tim perlaviolazione
delle regole relative al «golden
powery sulle aziende strategi-
che dopo larrivo di Vivendi.
Non se ne sarebbe parlato du-
rante l'incontro di ieri e la deci-
sione sull’ammontare della pos-
sibile multa non arrivera entro
questa settimana come inizial-
mente ipotizzato.

Il ministro e 'a.d. hanno inve-
ceparlatodellarivisitazione del-
le condizioni economiche tra
I'azienda e i fornitori di apparati
edeiservizidicall center. Indue
lettere inviate ainizio marzo Ca-
lenda aveva espresso preoccu-
pazione per gli impatti occupa-
zionali delle politiche sugli ap-
paltivolteaunariduzionedeico-
sti. A quanto risulta al Sole 24
Ore, Genish avrebbe illustrato
brevementeil contenutodellari-
sposta inviata nei giorni scorsi
nel tentativo di tranquillizzare il
ministro. Si fa cenno allarinego-
ziazione in corso con ogni forni-
torenelrispettodelleregole e al-
l'intenzione di continuare ad
avere come partner le aziende
migliori nei loro rispettivi cam-
pi- Unarisposta questa, in parti-
colare, al timore espresso dal ti-
tolare dello Sviluppo sul coin-
volgimentodi«fornitoristranie-
ri (es. francesi e cinesi) non
operanti in questo settore e sen-
zadipendenti in Ttalia».

,@CFotina
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SCOTSO anno.

Durante I'evento, che gode
dell’alto patronato della presi-
denza del Consiglio, saranno
assegnate 14 onorificenze, co-
niate dal Poligrafico e Zecca
dello Stato, a esponenti del
mondo dell'imprenditoria e
alta finanza. La giuria é guida-
ta da Gianni Letta, presidente
onorario della Fondazione e
ne fanno parte, tra gli altri,
Ornella Barra, co-Ceo di Wal-
greens Boots Alliance; Urbano
Cairo, presidente e ammini-
stratore delegato di Rcs Me-
diagroup; Fedele Confalonie-
ri, presidente di Mediaset;
Monica Maggioni, presidente
della Rai; Giovanni Malago,
presidente del Coni; la gior-
nalista Barbara Palombelli;
Antonio Patuelli, presidente

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

spingere il «nuovo inizio» ita-
liano. Diffondendo e prati-
cando i valori per cui si € bat-
tuto Guido Carli.

«Non era questa 'Europa
che sognava mio nonno —
spiega Romana Liuzzo, presi-
dente della Fondazione —
quando firmo il Trattato di
Maastricht. Io ero una ragazza
¢ dai suoi racconti avevo netta
la sensazione che qualcosa di
epocale stesse accadendo. Per
Iui 'unione monetaria era
una rivoluzione, il suo model-
lo europeista non contempla-
va opportunismi; I'adesione al
mercato unico significava
condividere un destino. Cam-
minare insieme, non sgomi-
tare».

Alessio Ribaudo
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1110 maggio
[l premio Carli
ge]l’eco omia
In memoria dell’Associazione bancaria ——
La Fondazione nata italiana; Giuseppe Recchi, vi- Chiera
a luglio ha lobiettivo RISt o ad e diret @ Guido Car
o . : ; X - uido Carli
di 'ncorag_gmre | talenti tore generale di Enel. (28 marzo
arestareinltalia Con la nascita della Fonda- 1914 - 23
Oggi avrebbe compiuto 104  zione, le attivita in memoria aprile 1993)
anni e chissa come avrebbe  del governatore non si esauri- &stato
giudicato la Brexit. Guido Car-  ranno con il premio ma vi- economista,
li, scomparso 25 anni fa, €sta-  vranno tutto 'anno grazie an- ministro,
to uno dei protagonisti asso-  che al supporto di un comita- presidente di
luti della firma del Trattato di o scientifico che sta metten- Confindustria
Maastrichtnel1992. Primaera  do a punto un calendario fitto e governatore
stato ministro del Commercio  dj eventi, presentazioni di li- di Bankitalia
internazionale; poi governa-  bri, convegni, incontri inter- Ministro
tore della Banca d'Ttalia; presi-  npazionali che spaziano dalla e Governatore
dente di Confindustria e, infi-  geopolitica alla geoeconomia L'ex ministro
ne, ministro del Tesoro. programmati in collaborazio- del Tesoro e
Per ricordare la sua figura  ne con 'universiti Luiss-Gui- overnatore
— il 10 maggio sul palco della  do Carli di Roma. gella Banca
sala della Regina a Montecito- L’'obiettivo primario della d'ltalia Guido
rio a Roma — si svolgera la  Fondazione, sara quello di in- Carli (a destra)
nona edizione del premio a  coraggiare le «eccellenze ita- in una foto :
Iui dedicato dalla nipote Ro-  liane» a rimanere nel nostro degli anni 80
mana Liuzzo che presiede la  Paese. Non soltanto quelle gia con un giovane
Fondazione intitolata proprio  affermate, ma anche i giovani Mario Draghi
a Carli, nata nel luglio dello  che possono potenzialmente (Photorola-

Ansa)
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