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PARTERRE

Sia mette POS intelligenti
nei market della Grecia

Sia si rafforzain Grecia. Attraverso la controllata New
Sia Greece il gruppo ha siglato un accordo quinquennale
con Market In, tra i principali retailer del Paese, perla
realizzazione di una nuova infrastruttura tecnologica
perpagamentidigitali e la gestione delle operazioni ef-
fettuate tramite carta.

La partnership consentira ai clienti di utilizzare oltre
mille terminali POS innovativi in grado di accettare
anche pagamenti con carte contactless nei 188 super-
mercati Market In. «La collaborazione con Market In
rispecchia perfettamente la visione di Sia riguardo l'in-
novazione e le infrastrutture di pagamento - ha com-
mentato Espen Tranoy, managing director di New Sia
Greece - Questo accordo conferma la nostra leadership
nel settore dei pagamenti digitali e il posizionamento
di Sia come partner tecnologico di riferimento anchein
Grecia. Lo sviluppo di analoghi progetti - ha aggiunto
- aumenteranno ulteriormente i nostri sforzinel Paese
perambire ad una completa modernizzazione del setto-
re e promuovere una nuova cultura dei pagamenti digi-
tali e in tempo reale». (R.Fi).
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Sia, accordo in Grecia con Market In
di Ugo Brizzo

fluovo contratto per Sia in Grecia. La societa guidata
da Nicola Cordone, attraverso la controllata New Sia
Greece, ha siglato un accordo quinquennale con Market
In, societa fondata nel 1990 e trai 10 magglon operatori
dclla 51audc distribuzione cllenica. L'intesa Plcvcdc la
realizzazione di una nuova infrastruttura tecnologica per
pagamenti digitali e la gestione delle operazioni effettuate
tramite carta. La collaborazione con Sia, spiega una nota,
consentira ai clienti di Market In di utilizzare oltre mille
terminali Pos innovativi in grado di accettare anche paga-
menti con carte contactless nei 188 supermercati Market
In, inclusi sette punti vendita «Daily’s Convenience». 1
terminali Pos di Sia sono inoltre integrati con i program-
mi di fidelizzazione offerti dalle quattro maggiori banche
greche di rilevanza sistemica.
«lLa collaborazione con Market In rispecchia perfettamente
la visione di Sia riguardo I’innovazione e le infrastrutture di
pagamento», ha osservato Espen Tranoy, Managing director
di New Sia Greece. «Questo accordo conferma la nostra
leadership nel settore dei pagamenti digitali e il posiziona-
mento di Sia come partner tecnologico di riferimento anche
in Grecia. Lo sviluppo di analoghi progetti aumenteranno
ulteriormente i nostri sforzi nel Paese per r ambire a una com-
pleta modernizzazione del settore e promuovere una nuova
cultura dei pagamenti digitali e in tempo reale». Per George
Chatziandreou, It director di Market In, «I’accordo con Sia
aiutera a garantire transazioni piu rapide e sicure a tutti i nostri
clienti retail. Siamo alle soglie di una nuova era nei pagamenti
e avere Sia al nostro fianco ci consentira di compiere impor-
tanti passi in avanti». (riproduzione riservata)

Da Borsa 128 milioni a Londra
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SIA
Accordo in Grecia

per pagamenti digitali

SIA, attraverso la controllata New SIA
Greece, ha siglato un accordo quin-
quennale con Market In, tra i principali
retailer ellenici, che prevede la realiz-
zazione di una nuova infrastruttura tec-
nologica per pagamenti digitali e la ge-
stione delle operazioni effettuate tra-
mite carta.
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Ora ¢ Zuckerberg
a chiedere regole

di Massimo Gaggi

P ] ark Zuckerberg cambia passo: sotto
attacco da due anni per una serie
infinita di errori, violazioni della

privacy e per I'incapacita di filtrare le fake

news diffuse attraverso le sue piattaforme
che hanno alterato campagne elettorali in

mezzo mondo e alimentato odi etnici, il

fondatore di Facebook smette di scusarsi

promettendo di far meglio in futuro e invita
la politica a intervenire fissando paletti. Non
¢ la prima volta: Zuckerberg ha gia detto che

le sue aziende sono pronte a uniformarsi a

un «ragionevole» sistema di regole federali.

Ma T'altra sera, durante un dibattito

dell'Aspen Ideas Festival, ¢ andato oltre

ammettendo di non essere in grado di

contrastare attacchi come quelli orchestrati

dagli hacker russi pilotati dal Cremlino e

aprendo un nuovo capitolo, quello dei deep

fake: ivideo falsificati con tecniche
sofisticate per far dire e fare a personaggi
noti cose che non hanno mai detto o fatto.

Una categoria, avverte Zuckerberg,

totalmente diversa dalla semplice diffusione

di notizie false: richiede, quindi, la

predisposizione di sistemi di difesa diversi.

11 capo di Facebook ha anche evitato di

scusarsi per la diffusione, a maggio, di un

video nel quale i movimenti di Nancy Pelosi
erano stati rallentati in modo da farla

apparire ubriaca. Attaccato da progressisti e

conservatori per errori e violazioni, ma

anche per l'eliminazione di post giudicati
razzisti o comunque inaccettabili che la
destra piu radicale percepisce come una
censura della sua attivita, Zuckerberg
ributta la palla nel campo della politica. La
quale, sollecitata per la prima volta
apertamente a fare la sua parte, non sa che
pesci prendere: cosi il ruolo di re nudo
passa da Mark al Congresso dove non
esistono maggioranze e nemmeno proposte
legislative efficaci da mettere in discussione.

Alla Casa Bianca, intanto, Trump sguaina

per la prima volta Ia sciabola minacciando

di aprire procedimenti contro Google e

Facebook: non per tutelare meglio i cittadini

e riattivare le regole antitrust fin qui

inspiegabilmente accantonate, ma per

punire due aziende da lui accusate di avere
simpatie democratiche. Col Congresso
paralizzato dal muro contro muro
preelettorale (e coi democratici divisi tra chi
propone regole limitate e una sinistra

radicale decisa, invece, a spezzare i

monopoli digitali), il rischio é che il futuro

impatto politico e sociale della tecnologia @ Fiism
venga deciso soprattutto dai colpi di mano = _

-
del presidente. © RIPRODUZIONE RISERVATA e
- _\‘ N
Ty
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Facebook aggiorna
le condizioni

Facebook ha annunciato un aggiornamento delle sue «Con-
dizionid’uso», effettivo in tuttoilmondo dal 31 luglio, «per
chiarire come fa soldi e per spiegare meglio i diritti che le
persone hanno» quando utilizzano i servizi del gruppo.
L’azienda promette dunque ancora piti trasparenza dopo
essere stata travolta daunaserie di scandali sulla privacy,
che l'hanno costretta ad accantonare tra gennaio e marzo
scorsi 3 miliardidi dollariin vista di una potenziale multa
della Federal Trade Commission americana (con cui sta
trattando). In una nota il gruppo di Menlo Park (California)
ha spiegato che «le persone dovrebbero avere spiegazioni
chiare e semplici di comeiservizi online funzionano e usano
leinformazioni personalix. E cosi il colosso tech guidatoda
Mark Zuckerberg ha deciso diricorrere a un linguaggio pitt
semplice per un documento i cui contenutinon cambiano
echecomunque finisce per non essere letto da molti utenti.

Facebook ha spiegato che gli aggiornamentisono il risul-
tato del lavoro svolto con le autorita europee chiamate a
farerispettare le leggiin materia di protezione dei consu-
matori e di suggerimenti giunti da altriregolatori, legisla-
tori ed esperti nel mondo. (R.Fi.}




www.datastampa.it

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 0 - Diffusione: 275328 - Lettori: 1961000: da enti certificatori o autocertificati

28-GlU-2019

dapag. 1
foglio 1

.. Superficie: 31 %

-

DATA STAMPA

L’editoriale

LA LEZIONE
DI CARLO MAGNO
SULLA MONETA

di MASSIMO SIDERI

n quanti ricordano che il termine

moneta deriva dal latino monere,

ammonire? Narra la storia che nel
390 a.C. l'assedio dei Galli su Roma
venne scongiurato dalle famose
oche del Campidoglio. Da quel mo-
mento in poi la dea Giunone, il cui
tempio si trovava in quell’area del-
l'urbe, venne chiamata deaMoneta e
il nome passo al denaro quando un
secolo dopo, sempre 1i, venne edifi-
cata la zecca romana. L'etimologia,
dimenticata dai pi, € rimasta acce-
sa sotto le ceneri dei secoli perrisve-
gliare ogni tanto 'attenzione sui pe-
ricoli e i rischi delle monete, come
staavvenendo in questi giorni conla
libra di Facebook.

In eta Carolingia, per esempio, il ri-
schio era il caos delle monete e dei
cambi: serviva uno standard che
permettesse la circolazione di vari
coni e proprio Carlo Magno lo intro-
dusse nel 781 con un'unita di peso,
quella “libbra” di argento per 240
denari da cui deriva il nome lira e a
cui sembrano essersi rifatti, incon-
sapevolmente, Mark Zuckerberg e
David Marcus (in effetti la libbra ca-
rolingia nasceva per fare da riferi-
mento travarie monete e inun white
paper Facebook ha anticipato che la

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sualibranascerebbe con questa fun-
zione, come una sorta di paniere).
Nonostante 'ordine imposto da Car-
lo Magno, per le monete coniate con
materiali preziosi rimase il rischio
legato aunanotalegge empiricadel-
l'economia: le monete cattive scac-
ciano quelle buone. Se in circolazio-
ne girano delle monete con scarso
quantitativo di oro chi ha quelle
buone le terra nel cassetto. Nel tardo
Medioevo fu poila Chiesa piu che la
finanza a dettare le regole etiche: la
moneta divenne quella che Jacques
Le Goff ha chiamato in un suo libro
«lo sterco del Diavolo». Solo due o
tre anni fa, con il bitcoin, il rischio é
diventato quello della volatilita e
della speculazione, una contraddi-
zione in termini per una moneta che
ha tra i suoi compiti principali, oltre
a quello di unita di misura e di stru-
mento finanziario di scambio, an-
che quello di preservare il valore nel
tempo. Oggi il sogno di una moneta
one click & affascinante. Ma quell’eti-
mologia rimane a ricordarci che la
moneta, al centro della nostra socie-
ta come il piu grande strumento di
fiducia della storia, va maneggiata
con cura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Punto mobile

TRANSAZIONI
E RISCHI
CONNESSI

di MARCO CASTELNUOVO
er chiunque si occupi di mo-
bile, la notizia di Libra, la
nuova moneta di Facebook, ¢
davvero devastante. Sara una
moneta liberamente accessibile

a chiunque abbia uno smartpho-
ne (anche entry-level) e una con-
nettivita dati. Le transazioni sa-
ranno veloci, immediate, indi-
pendentemente da dove si sta
spedendo e a chi. Chimanda o ri-
ceve i soldi potrebbe non avere
un conto bancario. Sara globale,
stabile e sicura perché costruita
suunablockchaindialtissimoli-
vello. Potenzialmente, una bom-
ba.

Le ripercussioni da un punto di
vista tecnologico, economico, e
etico sono infinite. Potrebbe es-
sere davvero un cambio di fase,
nonostante sidebbano creare de-
terminate condizioni. Il fatto che
Google, Amazon, Microsofte Ap-
ple non siano a bordo dell’asso-
ciazione che governa la moneta
dice gia assai sulle difficolta che
Libra incontrera nell’imporsi co-
me riferimento globale per le
transazioni sul web.Vedremo.

I nodi sono ancora molti. Non
sono ancora chiare le difese in
termini di privacy. Facebook ha
lavorato molto su questo aspet-

to, manon sipuo certo dire chela
storia della societa sia del tutto
trasparentee all’avanguardia su
questo aspetto. La regolamenta-
zione e un altro punto da chiari-
re. Operera laddove «& legalmen-
te consentito», hanno rassicura-
to i vertici dell’associazione che
regola Libra. Ma le giurisdizioni
sono talmente diverse che questo
rischia di essere uno scoglio mol-
to arduo da superare.

Il resto lo fara la fiducia, la co-
modita e la sicurezza della mo-
neta. Se diventera consuetudine
scambiarsi denaro via smar-
tphone, allora sara davvero un
cambio di fase. Ora ci sono vali-
de app che svolgono gia in ma-
niera eccellente questo servizio:
Satispay, Tinaba, Revolut su
tutte. La domanda principale é:
Cosa gliene verra in tasca? Posto
che continua a rassicurare che
terra ben separati i data del so-
cial network con quelli del bor-
sellino, ma allora: come guada-
gnera? Con una percentuale sul-
le transazioni? Probabile, ma
possedere il piu grande social
network mondiale, la piti grande
app dimessaggistica istantanea
¢ la moneta digitale piu grande
delmondorischia di concentrare
su un’unica societa un potere co-
si grosso da diventare quasi in-
controllabile. Un esempio, nel
mondo, ¢’e. Si chiama WeChat, ¢
cinese, ed ¢ il riferimento. Ma

non proprio un modello.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Amazon aggiunge Rite Aid alla rete dei punti ritiro
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1 colosso mondiale dell’ecommerce Ama-

zon aggiungera negli Stati Uniti alla rete di
punti di ritiro degli ordini quelli della cate-
na di farmacie Rite Aid. I clienti del gruppo
fondato da Jeff Besoz potranno cosi avvaler-
si del servizio di ritiro diretto (denominato
Counter) presso gli oltre 1.500 punti vendi-
ta Rite Aid entro la fine dell’anno, con una
rapida accelerazione nei prossimi sei mesi.
L’accordo rientra nella strategia pit ampia
di Amazon per sviluppare la propria attivita,
nata e cresciuta online, anche in maniera piu
tradizionale, con 1’obiettivo di aumentare le
opzioni per gli acquirenti online e di portare
piu clienti nella fascia di mercato che preferi-
sce ritirare i prodotti di persona in negozio in-
vece di riceverli per posta. Altre innovazioni
sul fronte commerciale che Amazon ha testa-
to comprendono i punti vendita al dettaglio
senza cassiere, la creazione di librerie nei
campus universitari e 1’acquisto della catena
di distribuzione alimentare Whole Foods.
Il sistema dei punti di ritiro € stato lanciato pri-
ma in Europa degli Usa, grazie una partnership
con la catena di abbigliamento Next nel Regno
Unito e agli accordi con Giunti Al Punto Libre-
rie, Fermopoint e SisalPay in Italia. Amazon ha
dichiarato che il servizio finora & stato «accolto
favorevolmente, portando un forte coinvolgi-
mento dei clienti e una maggiore attivita per i
partners. Lo scorso anno Amazon ha acquisito
la piattaforma di prodotti farmaceutici PillPack
per una cifra vicina a un miliardo di dollari.
Sempre nel settore sanitario, ha lanciato una
joint venture con Berkshire Hathaway e Jp
Morgan. (riproduzione riservata)

A Bracco I'inglese Blue Earth
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[Je-commerce non ¢ il nemico
e la bellezza investe sul digitale

Cosmetica Italia. Ancorotti: «Il settore € una case history virtuosa del manifatturiero italiano»
Il sondaggio Ermeneia conferma la crescente quota di aziende che ha disintermediato le vendite

-

Marika Gervasio

roduzione ed export cre-
scono ininterrottamente
ormai da oltre dieci anni
spingendo, sia pure pit
lentamente, anche i con-
sumiinterni. E le aziende
italiane della cosmetica guardano
avanti, scommettendo sul futuro con
investimenti ininnovazione e tecnolo-
gia. Il quadro emerge dal Beauty Re-
port2o19curatodaErmeneia — Studi
& Strategie di Sistema per Cosmetica
Italia e presentatoieria Milano.

Secondoidaticonsuntividell'asso-
ciazionedi categoria Cosmeticaltalia,
ilsettore hachiusoil 2018 conunvalore
dellaproduzionedii1,4 miliardidieuro
(+2,1%) con incrementi annuali dal
2007al2018,salvoun-2,6%nell’anno
pitseriodellacrisi(il 2009), e previsio-
nidiun’ulteriore crescitadel 2,6% nei
primimesidel 2019. Agenerare questo
girod’affari1.300imprese conuntota-
le di 35mila addetti che salgono a
200milaconsiderandolinterafiliera“a
valle” fatta di persone per la maggior
parteadiretto contattoconil consuma-
torein profumerie, farmaciee parafar-
macie, erboristerie, saloni diacconcia-
turaecentri estetici, Spa, monomarca
evendite a domicilio e per corrispon-
denza.Inaumento continuo dal 2007
(eccezion fatta per il 2009) anche
I'exportarrivatoasfiorarei4,8 miliardi
(+3,8%) con una stima di un’ulteriore
crescitaannuale del 3,6% peril 2019 ¢
unsaldo commerciale attivo per oltre
2,7miliardi. Tengonoancheiconsumi
di cosmetici che 'anno scorso hanno
raggiuntoiio,2 miliardi.

«Siamo orgogliosidirappresenta-
reunacase historyvirtuosanel pano-
ramadelmanifatturieroitaliano- ha
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commentatoil presidente di Cosmeti-
caltalia, Renato Ancorotti—. Lodimo-
stranoinumeri. Leaziende delbaeau-
tysonomoltoattente all’innovazione:
investonoil 7% del fatturatoinricerca
e sviluppo controlametadella media
nazionale del manifatturiero. Alleisti-
tuzionieuropee eitaliane diciamo che
itempisonomaturiper essererappre-
sentatiaccantoallealtre eccellenze del
madeinItaly».

Unsettoreanaelastico caratterizzato
dastrategiedibusinesscheviranoverso
unaprogressiva “disintermediazione”
tradizionale delle vendite a cui corri-
spondeun crescenteinteresseversole-
commerce, pitiutilizzato in forma “ibri-
da”, insieme aglialtricanali. Maanche
versoungenerale processodidigitaliz-
zazione destinataatrasformarelintera
gestioneaziendale; dall'organizzazione
al profilo delle risorse umane fino agli
investimenti e al modellodibusiness.

«I139,3% delleimpreseintervistate
-commentaNadio Delai, presidentedi
Ermeneia - si avvale di grossisiti o di-
stributoriesterni, mentreil14,3%staat-
tualmente disinvestendo su di essi.
Nell'insieme '80,9% delle aziende ha
gidincorporatointuttooinparteladi-
stribuzione attraversoreti proprie, cui
siaggiungeunaltro2s,3%direaltache
distribuisce direttamenteipropripro-
dottiinnegozioreti plurimarcaoinca-
tene dimonomarca. Maesiste unaquo-
ta,il130,3%, che sta trasferendo o inte-
grando parte del business attraverso
I'e-commerce o utilizzando cyberme-
diariche contribuisconoalbusinessdi-
gitale per target omercati specifici».

Parallelamente, il 71,2% riconosce
chesperimentareladisintermediazio-
ne attraverso I'e-commerce significa
compiereunpassoversoilgrandetema
delladigitalizzazione dell'impresa. Pro-

cesso,quest’ultimo, nel quale sidichia-
ragiaimpegnatoil 52,3%del campione.

«Ilnostrosettore e giamolto avanti
inmateria didisintermediazione - af-
ferma Edoardo Bernardi,amministra-
tore delegato e direttore generale di
The Estée Lauder Companies Italia -.
LasignoraLauder hainiziato 50 anni
fa lavorando a contatto diretto con i
suoi clienti della sth Avenue a New
York. Oggi, graziealla piattaforma di-
gitale, siriesceacreareunaretedidia-
logoconiconsumatoriamplificata at-
traversoisocial».

Proprioonlineeiniziatal’avventura
de L’Estetista Cinica. «Sono partitada
una community di donne - racconta
CristinaFogazzi, fondatrice de L'Esteti-
sta Cinica e VeraLab - poi hoiniziatoa
realizzare prodotti per il mio centro
estetico che successivamente ho ven-
dutoonline. Equesto édiventatoil busi-
ness principale della miaazienda».

E partita negli Anni 60 vendendo
prodottitramite catalogo BottegaVerde
che adesso ha unarete di negozi fisici,
ma conunforteimpegno nelladigita-
lizzazione. «Un esempio-conclude Be-
nedetto Lavino,amministratore dele-
gato e managing director di Bottega
Verde-élinviodismsallanostraclien-
teladopo chehaacquistatoinun punto
venditaper verificareilgradodisoddi-
sfazione quasiin temporeale».

L’assemblea2019diCosmeticalta-
lia e stataanchel’occasione perlacon-
segna aDarioFerrari, presidentediIn-
tercos, dell’Attestato di eccellenza di
Cosmast - Masterinscienzaetecnolo-
gia cosmetiche dell’'universita degli
studidi Ferrara.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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11,4 1300

LA PRODUZIONE
In miliardi di euro,
il valore della
produzione di
cosmetica in Italia
nel2o18in
aumento del 2,1%.
L'export, con un
valore vicino ai
4,8 miliardi, &
invece cresciuto
del3,8%

AZIENDE

Il numero di
imprese italiane
che operano nel
settore della
cosmesicon un
totale di 3smila
addettiche
salgono a
200mila
considerandao la
filiera “avalle”

A Bologha
Uncorner
dedicatoal make
up a Cosmoprof,
la fiera pi
importante della
cosmeticache
nel 2019 ha
ospitato oltre
3mila espositori
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Innovazione

La lezione di Mister Spotify:
I’Europa puo ancora avere
un ruolo forte nell’hi tech

La ricetta di Daniel Ek
all'Ttalian Tech Week
Elkann: incoraggiamo

i giovani talenti
di Beniamino Pagliaro

TORINO — Sono 44 fondatori, hanno
una startup che sperimenta tecnolo-
gie avanzate, dall’aerospazio al bio-
tech, sono europei, e spesso attra-
versano una fase cruciale: stanno
cercando i fondinecessari per far di-
ventare vera la loro idea. Sono stati
selezionati con cura, e di fronte han-
no finalmente il campione continen-
tale della startup che ce I’ha fatta. Il
fondatore di Spotify, lo svedese Da-
niel Ek, 36 anni, e tra i pochi fondato-
ri di un grande brand tech a venire
dall’Europa. Tutti i fondatori, Ek in-
cluso, sono stati convocati a Torino
da John Elkann, presidente di Fca e
Fondazione Agnelli, che ha dato vi-
ta a SEI, una scuola che insegna im-
prenditorialita e innovazione, e con
il SEI Forum vuole far incontrare gli
scienziati con un potenziale da im-
prenditore e quelli che il percorso
I’hanno gia intrapreso.

Per due giorni, nella settimana
della prima Italian Tech Week, in-
contrano Ek e altre decine di im-
prenditori ed esperti pronti ad aiu-
tarli, e qualche volta a investire.
All'Officina Grandi Riparazioni, do-
ve per un secolo si & perfezionata
una tecnologia —itreni — Elkann dia-
loghera questa mattina con Ek in un
forum aperto al pubblico. Ieri sera la
platea & stata ristretta ai soli fonda-
tori, e Ek, polo nera e risposte senza
giri di parole, ha raccontato la sua
storia, insistendo sul ruolo chiave
che I'Europa pud ancora avere
nell’epoca digitale, rispetto alla pre-
valenza dei gruppi tech americani.

La piattaforma per la musica che
contasu oltre 100 milioni di abbona-
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ti paganti € nata perché Ek ha segui-
to tre principi chiave: lavorare in un
ambiente da cui sia possibile impa-
rare, divertirsi, e avere un impatto
positivo nel mondo. La prima onda-
ta del web, fino allo scoppio delle
dotcom nel 2001, aveva trasformato
Ek in imprenditore: a 14 anni gestiva
un’agenzia che faceva siti web per
aziende. A 21 anni aveva raggiunto
una ricchezza (5 milioni di euro) che
gli sarebbe stata sufficiente per non
lavorare pit1. Cosi ha potuto smette-
re, scegliere, e pochi anni dopo ha
lanciato Spotify. Oggi i tre principi
chiave sono ancora validi. Uno dei
ragazzi chiede: & preoccupato per lo
scoppio di una nuova bolla web? Il
fondatore risponde: oggi il mercato
sara razionale, ci saranno mi-
cro-scoppi, manon & quelloil proble-
ma. Il nodo centrale, secondo Ek, &
laconcentrazionediricchezza (e da-
ti) tra le grandi aziende tech, tanto
da diventare insostenibile. L’atten-
zione alle diseguaglianze & un chio-
do fisso. Non € un caso che proprio
Spotify stia dando battagliaa Apple,
suo concorrente anomalo (possiede
una buona quota dei telefoni che gli
utenti di Spotify usano).

Le dimensioni contano. Proprio
per questo Ek esorta i fondatori: bi-
sogna ragionare come europei. E ri-
partire dal fatto che I'Europa ha una
sola societa tech che vale pit1 di 100
miliardi, la tedesca Sap (Spotify,
quotata a New York, capitalizza 26
miliardi di dollari e avra 6,5 miliardi
di ricavi nel 2019). Oggi, pero, Ek ha
pit fiducia sull’Europa di dieci anni
fa: pensa che le fondamenta per un
riscatto ci siano. «Con il Forum — di-
ce John Elkann — vogliamo incorag-
giare giovani talenti, europei ma an-
che provenienti da altri continenti,
a creare grandi aziende in Europa:
in particolare puntiamo su impren-
ditori che stanno sviluppando tec-
nologie d’avanguardia, basate sulle
pit recenti applicazioni della ricer-
ca scientifica».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

560

Oggialleore19
il presidente di
Exor e Ferrari
John Elkann sara
in Piazza
Maggiore alla
consegna dei
diplomi per
560 studenti
della Bologna
Business School
lascuoladi
management
dell’Alma Mater
Studiorum
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Cosi si diventa re della musica in streaming
John Elkann intervista I'ideatore di Spotify

Oggi alle Ogr la storia di successo di Daniel EK, l'ospite pit atteso dell’Ttalian tech week torinese
Dal confronto
tra i due imprenditori
suggerimenti per chi
sogna di fare impresa
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CLAUDIA LUISE

Per molti & unmito: harivolu-
zionato il mondo della disco-
grafia inventando un nuovo
strumento di diffusione che
ha finito per influenzare an-
chei gusti musicali di milioni
di persone. Per altri & un im-
prenditore che ha sfruttatola
tecnologia sconvolgendo i
modelli del passato. Per tuttié
un innovatore. Oggi e il gior-
no di Daniel Ek, fondatore,
presidente e amministratore
delegato di Spotify, il servizio
distreaming musicale a paga-
mento pill utilizzato al mon-
do, intervistato alle 11,45 sul
palco delle Ogr da John
Elkann, presidente della Fon-
dazione Agnelli. Uevento siin-
serisce nel programma del-
I'ltalian tech week, la settima-
natorinese dedicata all’inno-
vazione che si chiudera il 30
giugno ed & l'incontro pit at-
teso del Forum organizzato da
Sei, la School of Entrepre-
neurship and Innovation della
Fondazione Agnelli, dedicato
ai giovani che vogliono met-
tersiin gioco e creare impresa
in Europa.

Loscopo eispirare talentie
confidare loro segreti per aiu-
tarlia emergere. A partiredal
racconto personale di come
due imprenditori cosi giovani
si sono trovati alla guida diim-
prese globali e hanno dovuto
affrontare scelte difficili con
ricadute sulla vita di moltissi-
me persone. Sara interessante
scoprirea qualimodelliEksie
rivolto e a chi ha chiesto consi-
gli. Ma anche quali sonoi trat-
ti ele mentalita necessari per
essere unimprenditore di suc-
Cesso e come POssono essere
appresi. Elkann invece rac-
conterail suo impegno per la
Fondazione Agnellieil perché
ha scelto di avviare unascuola
di imprenditorialita. Non solo
successi, si parlera anche di
errori, perché & proprio dagli

errori che si puo imparare di
pitt. Un’occasione per mettere
a confronto due realta diver-
sissime, una nata appena 13
annifae l'altra conoltre un se-
colodistoria. Alla fine un fat-
tore comune e proprio I'inno-
vazione di un prodotto, lamu-
sica o l'auto a seconda della
prospettiva.

Trairelatoriche sialterne-
ranno sul palco delle Ogr cisa-
ra anche Fabiola Gianotti, Di-
rettrice Generale del Cern, il
pit grande laboratorio di ri-
cerca sulle particelle del mon-
do. Gemma Milne, imprendi-
trice e autrice dilibri sulla tec-
nologia, moderera invece un
panel dedicato all'innovazio-
ne basata su tecnologie di
frontiera formato da Stefano
Buono, investitore e fondato-
re diun unicorno (cioé diuna
nuovaimpresa che hasupera-
tolavalutazione di un miliar-
do di dollari), Bjorn Tremme-
rie, responsabile venture capi-
tal dello European Investment
Fund, e Josh Wolfe, co-fonda-
tore e responsabile operativo
di Lux Capital.

Introdurranno il Forum il
vicepresidente della School of
Entrepreneurship and Inno-
vation, Andrea Griva, e il se-
gretario generale di Fondazio-
ne Crt e direttore generale di
Ogr Massimo Lapucci. Infine
alcuni progetti imprenditoria-
li early stage che sono stati svi-
luppati dagli studentinei corsi
della Seisaranno presentati al
pubblico, chiamato anomina-
reil pitimeritevole attraverso
una votazione in diretta. In-
tantoierisi e & conclusala pri-
ma parte del forum destinata
a 60 imprenditori segnalati da
30 universita tecnologiche eu-
ropee di eccellenza (Eth, Im-
perial College, PoliMi, PoliTo,
Kit, Tum) per incontri con
grandi investitori. —
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1. Daniel Ek 2. Il team di «Leav'lt>»
3. Fabiola Gianotti e John Elkann
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In arrivo la Nettlix dei videogame

ILCASO
Da novembre una piattaforma di nuova generazione. Il mercato nel mondo vale 135 miliardi di dollari annui

Con Google Stadia si gioca in streaming

-
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ANDREANEPORI
LONDRA

Nel corso degli ultimi dieci an-
ni le tecnologie di streaming
hanno rivoluzionato prima
I'industria musicale, poi quel-
la televisiva e cinematografi-
ca. Prestopotrebbe toccare an-
che al mercato dei videogio-
chi, unsettore che oggi vale cir-
ca 135 miliardi di dollari a li-
vello globale e continua ad ave-
re ottime prospettive di cresci-
ta, grazie anche ai giochi per
smartphone e tablet. Larivolu-
zioneannunciataarriveraano-
vembre, quando Google lance-
ra Stadia, una piattaforma di
nuova generazione che per-
mettera di giocare in strea-
ming con videogame dalla gra-
fica avanzatissima, gli stessi
che oggi girano solo su costosi
console pcda gaming.

Servird solo un controller
senza fili simile a quello della
Playstation che si collega alla
Wi-Fidi casa e poiunpc, un ta-
blet, una tvcon Chromecastul-
tra (il gadget di Google per lo
streaming video) o uno smart-
phone (all'inizio solo i modelli
Pixel dell'azienda). I giochi di
Stadia si fanno partire nel bro-
wser Chrome e l'avvio & istan-
taneo, senzaattese peril down-
load: sarad semplice come far
partire la puntata di una serie
suNetflix.Igiochivengono ela-
borati in remoto nei datacen-
ter di Google e inviatiin tempo
(quasi reale) sui dispositivi,
che dunque non avranno biso-
gno di specifiche particolari,
ma solo di una connessione a
internete diundisplay.

«Puntiamo adue target divi-
deogiocatori - spiega Phil Har-
rison, vicepresidente di Goo-
gle e general manager del pro-

getto Stadia-. Il gamer che vuo-
le giocare a titoli di ultima ge-
nerazione, ma non puod per-
mettersila console oil pcadat-
to, e gliappassionati che cerca-
no sempre i migliori giochiela
migliore esperienzas.

La resistenza di produttori
di contenuti e distributori non
saraun problema. «Alorointe-
ressa raggiungere il maggior
numero di giocatori - prose-
gue Harrison -. Con Stadia of-
friremoun pubblicoampioela
possibilita di programmare il
gioco una volta sola per il no-
stro server e raggiungere co-
munque milioni di clienti».

Google & ben posizionata
per riuscire nell'impresa gra-
zie aunalunga esperienzanel-
la gestione delle enormi moli
didati che ogni giornotransita-
no nei suoi datacenter. Non &
un caso cheipotenziali concor-
renti di Google Stadia potreb-
bero arrivare da aziende con
un pedigree analogo: Micro-
soft, Amazon e il gigante cine-
se Tencent. Il limite rimane
quello della velocita delle con-
nessioni di rete: per giocare a
Stadia con la massima risolu-
zione serve una banda di 30
Mbps e un tempo di risposta
basso, ma in Italia, ad esem-
pio, lamedia & 15 Mbps. Harri-
son, pero, & convinto che sia il
mormento gilisto per scommet-
terein questosettore: «Laqua-
lita delle connessione & in cre-
scita e i provider investono in
infrastrutture. Inizieremo so-
lo suWi-Fimaconil 5G il mer-
cato si allarghera ancora, gra-
zie a velocita e tempi di rispo-
sta paragonabili a quelle delle
retiin fibra».—
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Fuggetta
«Applichiamo la blockchain all'energia europea»

-

di BARBARA MILLUCCI

olo nel 2018, gli investimenti

nella tecnologia blockchain

hanno raggiunto la cifra re-
cord di \2,85 miliardi di dollari
(+316%). E quanto emerge da una ri-
cerca Cefriel e Ibm Italia sul mercato
della tecnologia a blocchi in Europa.
Uno dei settori in cui maggiormente
vedremo applicata la blockchain so-
no le piattaforme di scambio energe-
tico, un sistema di peer-to-peer dove
logiche distributive centralizzate la-
sceranno il posto a nuove logiche piit
automatiche e decentralizzate.

11 Cefriel, societa partecipata da uni-
versita, imprese e Parealizza progetti
d’innovazione digitale e formazione
e sta sperimentando proprio queste
nuove applicazioni nell’energy. «In
Italia, nel 2020 gli investimenti in
tecnologia blockchain potrebbero
raggiungere i 92 milioni di euro ri-
spetto ai 16 milioni del 2017» spiega
Alfonso Fuggetta, docente di infor-
matica al Politecnico di Milano e ad
di Cefriel. «Con la collaborazione
dell'universita individuiamo nuove
applicazioni tecnologiche sufficien-
temente mature per il mercato, tali
da poter esser commercializzate da
subito».

Cefriel ha chiuso con 13 milioni di
ricavi, di cui 1,6 milioni grazie a pro-
grammi di formazione con le impre-
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se. «Circa 9 milioni dei ricavi totali
sono realizzati tramite progetti con
imprese, di cui il 40% arrivano dal-
Pestero: Svizzera, Gran Bretagna,
Francia e Usa». Nelllambito della
blockchain, sono in fase di speri-
mentazione modelli di fatturazione
€ pagamento incentrati su contatori
intelligenti e smart contract e siste-
mi automatici di ricarica per la mo-
bilita elettrica. In questo modo, le
bollette del futuro costeranno meno,
mentre il trading energetico sara
sempre pitt decentrato. Tra le inizia-
tive pili concrete, silegge nella ricer-
ca Ibm-Cefriel «Enerchain & un pro-
getto realizzato da Ponton, societa
tedesca di It specializzata in energy,
a cui partecipano 39 operatori» che
intendono creare un mercato euro-
peo dell’energia disintermediato. E
visto che «l’energia elettrica in Euro-
pa per esser definita rinnovabile va
accompagnata da certificati “Go”
(Garanzie d’Origine ) emessi per ogni
MWh, la blockchain potrebbe essere
usata peril riconoscimento dei certi-
ficati energetici». Anche «il Gse po-
trebbe essere incaricato a breve di
sviluppare la prima blockchain del-
l'energia italiana insieme ad Agid»
mentre «Ibm sta lavorando conla ci-
nese Energy-Blockchain Labs per lo
sviluppo di una piattaforma per ge-
stire lariduzione delle emissioni no-

cive».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chie
Alfonso Fuggetta

& docente di \nformatica
al Politecnico di Milano
e amministratore delegato
del Cefriel
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Recioni4.) LOMBARD A

Parla 1l vicepresidente: con la

blockchain apriamo una nuova era

DI PIER PAOLO ALBRICCI

ca e dell’Innovazione che si sono tenuti

qualche giorno fa a Palazzo Lombardia
lei ha concluso parlando di una nuova era che
si sta aprendo all’insegna dell’innovazione per
i rapporti tra I’amministrazione pubblica e i
cittadini e le imprese. Vuole spiegare?
Risposta. In quell’ occasione abbiamo presentato
le prime sperimentazioni sull’utilizzo della piat-
taforma federale di Regione Lombardia basata
su blockchain per la verifica di dati e documenti.
Grazie a questa piattaforma, verra semplificato
radicalmente il sistema di relazioni tra cittadini
e pubblica amministrazione.

Domanda. Agli Stati Generali della Ricer-

D. Tanto da far parlare di una nuova era?
R. Si, la blockchain & un’innovazione che se usa-
ta nel modo corretto consente di fare un salto di
qualita nella gestione dei dati. Si entra davvero in
una nuova era, come quella inaugurata dall’uso
massiccio del telefonino.

D. Perché?

R. Rispondo con un esempio concreto: quan-
do un cittadino si presentera allo sportello del
comune per chiedere il bonus o 1’esenzione dai
ticket sanitari o qualsiasi altra pratica, non do-
vra presentare alcun certificato per dimostrare di
averne diritto. Sara il sistema basato sulla tecno-
logia blockchain a riconoscere se ha i requisiti o
meno, istantaneamente.

D. Come avviene tutto cio?
R. La chiave di tutto ¢& il sistema federato pro-
gettato e sperimentato dalla Regione, per ora
un unicum. Sostanzialmente il sistema chiede
ai vari enti pubblici e privati che hanno in pancia
i dati di quel cittadino, anagrafe, agenzia delle
entrate, archivi degli ospedali, la banca se per
quel dato nominativo i suoi dati corrispondono
alla richiesta fatta. E larisposta & certificata dalla
blockchain.
D. Ma quindi la Regione e la

sua banca dati dovra in-

corporare tutti i dati cer-

tificati di quel nominativo,

con i relativi problemi di

tutela della privacy, e sara

costretta ad aggiornarli

costantemente, con costi

enormi.
R. No, questa ¢ la vera rivolu-
zione. Il sistema messo a punto
¢ federato.

D. Che cosa significa, in pra-
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tica?

R. Che il sistema chiedera
all’agenzia delle entrate sol-
tanto se il reddito di un indi-
viduo & sopra o sotto la soglia
per avere l’esenzione, o alla
banca se I’ammontare del suo
conto & sopra o sotto la soglia
richiesta. Questo ¢ il dato che
acquisira il sistema, non I’am-
montare del reddito o del suo
conto in banca. ’implicazione
& evidente.

D. Spieghi

R. La Regione non dovra rac-
cogliere tutti i dati di questo
mondo, metterli in un server
da aggiornare continuamente
per poterli utilizzare, con i re-
lativi problemi di costi e main-
tenance. Ma di volta in volta il
sistema interroghera i soggetti
che hanno in pancia i dati del
cittadino lombardo, e chiedera
a loro la certificazione.

D. In pratica, che cosa suc-
cedera con questa proce-
dura?

R. Quando il sistema sara ope-
rativo, sara il cittadino che rice-
vera dalla pubblica amministra-
zione I’avviso del suo diritto o
meno a questa o a quell’altra
esenzione, diritto che gli verra
comunicata direttamente. Si ri-
balta il rapporto finora esistente
in cui il cittadino chiede all’am-
ministrazione. Conseguenza
non secondario, tutto il sistema
degli archivi dei carteggi viene
abolito, non serve pill.

D. Quanto tempo ci vorra
perché tutto questo fun-
zioni?

R. Almeno un paio d’anni, ma

a settembre partira la prima

sperimentazione reale sui ban-

di per gli asili nido del comune

di Cinisello Balsamo, con cui

la Regione si sta scambiando

dati e informazioni, coinvol-
gendo anche le scuole, oltre
all’Inps e all’Agenzia delle

Entrate. Dal prossimo bando
¢gli abitanti di Cinisello rice-
veranno dalla Regione la co-
municazione se hanno diritto
o meno al bonus.

D. Questo sistema basato
sulla piattaforma federata
potra essere utilizzato pit
ampiamente?

R. Cambiano le prospettive
anche per gli amministratori
pubblici, che sapendo in anti-
cipo, per esempio, che il 10%
della popolazione ha diritto a
quel bonus o all’esenzione, sa-
pranno subito I’effetto sul loro
bilancio e quindi potranno deci-
dere come allocare al meglio le
risorse, in una parola, pianifica-
re. Non solo, la pianificazione
potra avvenire, e in parte gitl sta
avvenendo, a livello piti gene-
rale un approccio innovativo in
cui i dati forniscono indicazioni
quantitative per comprendere le
esigenze del territorio e identi-
ficare le leve su cui agire per
raggiungere gli obiettivi.

D. Spieghi

R. Siamo in fase di discussione
con la Commissione europea
sull’assegnazione dei nuovi fon-
di strutturali per il periodo 2021-
2027. In passato la Commissione
valutava che cosa era stato fatto
con i fondi della precedente pro-
grammazione, se i soldi erano
stati spesi bene e su questa base
programmava le nuove risorse.
Grazie a un algoritmo predittivo
sulle nostre politiche economi-
che, abbiamo proposto alla com-
missione di decidere le risorse da
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assegnare alla Lombardia sulla
base degli obbiettivi che voglia-
no raggiungere.

D. Puo fare un esempio?

R. Uno degli obbiettivi che ci
poniamo ¢ di puntare a fondo
sull'innovazione investendo
per arrivare a un + 13% di
brevetti registrati in Regione a
fine programmazione. Su que-
sta base andiamo a costruire
tutte le condizioni di sviluppo
di sistema perché ci0d possa
avvenire.

D. In che modo?

R. Strutturando per esempio i
bandi dei contributi regiona-
li all'innovazione. Agli Stati
Generali abbiamo presentato
Call hub, il bando presentato
tra gennaio € marzo scorsi, che
mette a disposizione 70 milioni
di euro a fondo perduto di risor-
se europee e regionali, da par-
te di Regione Lombardia, per
finanziare progetti per almeno
150 milioni di euro, lI'investi-
mento minimo previsto.

D. Che caratteristiche ave-
va?

R. In primo luogo erarivolto al
mondo intero, con 'ovvia clau-
sola ovvia che poi il progetto
e l'investimento deve essere
realizzato in Lombardia. In
sostanza abbiamo capito che
I'economia regionale & vincen-
te, ciog si sviluppa, perché riu-
sciamo ad attirare investimenti
non importa da dove perché qui
c’& competence.

D. In base a quali calcoli avete
deciso i contributi sui costi
di innovazione?
R. I costi di innovazione rispet-
to al valore totale della ricaduta
aterra sono stimati dai maggio-
ri esperti internazionali tra 1’8
e il 10%, come, del resto ab-
biamo verificato, anche noi, in
passato, finanziando il progetto
della lavatrice intelligente. Cid
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significa che noi con 140 milio-
ni di investimento sull'innova-
zione possiamo generare quasi
1,5 miliardi di valore, circa lo
0,5% del pil della Lombardia.
Non solo.

D. Che altro?

R. E un investimento strategico
per dare competitivita all'eco-
nomia lombarda, legandola
all’innovazione e alla ricerca,
I'unico valore aggiunto che
consente alle imprese attive su
questo territorio di essere com-
petitive con il resto del mondo.

E il solo modo per battere in
attrattivita chi punta sul basso

costo del lavoro e sulla fisca-
litd agevolata. Chi ha bisogno
di innovazione e competenza
e una filiera che lo supporta,
sa che queste condizioni pud
trovare in Lombardia.

D. Che risultati avete avuto in
termini di richieste?

R. Sono stati presentati 78 pro-
getti che coinvolgono 410 part-
ner, in particolare 186 micro e
piccole imprese, 44 medie, 88
grandi imprese e 92 organismi
di ricerca. Il 28% dei soggetti
proviene da fuori regione, segno
di una grande capacita attratti-
va. In termini di occupazione
i progetti presentati prevedono
3.836 assunzioni e investimenti
per 542 milioni di euro.

D. In quali settori?

R. Gli ambiti di maggior peso
dei progetti sono la salute con
207 milioni di investimenti
proposti, sostenibilita con 102
milioni di euro e manifattu-
ra avanzata con 83 milioni di
euro.

D. A che punto e la messa a
terra di queste proposte?
R. Le valutazioni dei progetti
sono in corso da parte di va-
lutatori indipendenti esterni e
termineranno a fine settembre.

D. Per i bandi passati che dati

di riferimento avete?
R. Per quanto riguarda I’edizio-
ne 2016-2017 sono 14 i progetti
rispetto ai quali € possibile of-
frire i primi risultati raggiunti.
Nei 14 progetti sono coinvolte
piu di 800 persone che si oc-
cupano esclusivamente di ri-
cerca, sviluppo e innovazione.
11 38,6% sono donne, il 33,5%
sono giovani (under 35). Que-
sti 14 accordi hanno permesso
alle imprese e ai centri di ri-
cerca coinvolti di aumentare in
modo significativo, +13,2%, il
numero di persone impegnato
in attivita di ricerca e sviluppo.
I brevetti fino ad ora registrati
$0ONO nove.

D. Sul tema dell'internazio-
nalizzazione che cosa avete
previsto di particolare?

R. Per la prima volta abbiamo

lanciato un bando, aperto dal 22

maggio scorso, per finanziare a

tasso zero con prestiti da tre a sei

anni, di cui massimo due di pre-
ammortamento, fino a 500 mila

euro, i primi costi commerciali e

di comunicazione per approcia-

re un mercato estero. E un ban-

do pensato per le pmi, attive da
almeno due anni.

D. Lo stanziamento?

R. All'inizio & di 7 milioni di
euro e finora sono arrivare ri-
chieste per un totale del 56%
della dotazione prevista. Sono
poi a disposizione ulteriori 6
milioni di euro per una succes-
siva riapertura dello sportello.

D. Le condizioni?

R. I finanziamenti coprono
fino all'80% degli investimenti
di importo minimo di 62.500
euro che siano realizzati en-
tro 18 mesi dalla concessione
dell'agevolazione. Sono finan-
ziabili anche le spese sostenu-
te per la partecipazione a fiere
internazionali. [ ]
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FLASH SULLA CONGIUNTURA Manager
e Innovatore
3% Trlaumento della produzione industriale

Vicepresidente della Regione e
33% la percentuale di imprese che ha fatto ricorso assessore per la Ricerca,
© | alliperammortamento Innovazione, Universita, Export

al ] ) o Internazionalizzazione, dopo
3,9% Ilaumento del fatturato delle imprese di costruzioni una cartierd di amministratore

e

: : I ubblico e manager industriale,
::I’vlalor;te aggiunto dE.'IIIa| grande distribuzione sul totale ?abrizio Sala & n?:n‘o a Milans il
©! Setiore commerciale 13 giugno 1971. Diplomato in

ragioneria e laureato honoris
causa in Economia e Relazioni

4.,3% lincremento delle spese dei viaggiatori esteri

I'aumento delle esportazioni ﬁi’;"r'::ﬁ:j';g ICI.;“EI T;rzlrc:anggf ha

9,7% l'aumento delle esportazioni verso la Cina

settore dell'arredamento in varie
posizioni nell’area amministrativa

I'aumento dei depositi delle imprese in conto corrente | € commerciale. Dal 2008 a fine

7,6% il roe delle imprese ad alta crescita divisione Contract di Chateau
d’Ax, poi manager nel gruppo
Busnelli (mobili). E inoltre

2012 & stato responsabile della

Fonte: Banca d’Italia, giugno 2019. I dati si riferiscono all'intero promotore finanziario per Banca

2018, se non altrimenti specificato Mediolanum dal 1997. Per 10
anni, fino al 2009, é siato
sindaco di Misinto, un piccolo
comune in provincia di Monza.

Poi assessore all’Ambiente della

Provincia di Monza e della
Brianza, diventandone poi
vicepresidente per conto della
lega. Nel 2013 & eletto
consigliere regionale nella lista
della Lega e successivamente
nominalo soltosegretario alla
Presidenza per Expo 2015 e
Internazionalizzazione delle
imprese. In dicembre 2014 &
nominato assessore alla Casa,
Housing sociale, Expo 2015 e
Internazionalizzazione delle

imprese, mentre da ottobre
2015 & vicepresidente

di Regione

Lombardia

aggiungendo le
deleghe alle Relazioni

internazionali e comunitarie. Nel

giugno 2016 & slato elelto
presidente della Rete Europea
delle Regioni della Chimica,
Ecrn, e, in maggio 2017,

vicepresidente del Network delle

Regioni Europee che utilizzano
Tecnologie Spaziali.
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La buona gestione nella sanita chiave del bilancio

Assegnandn un merito di credito (Baa2)
A superiore a quello dell’Italia (Baa3), Mo-
odys ha confermato lo scorso aprile che I'am-
ministrazione regionale pud contare su una
solida performance in termini di rispetto del
budget, di un basso livello di debiti accompa-
gnato da una buona posizione di liquidita e da
una flessibilita nelle entrate superiore alla me-
dia delle amministrazioni pubbliche. La pit
popolosa regione italiana e fra le piu ricche in
Europa gode di una struttura economica larga
e in buone condizioni. Sul bilancio il dato
chiave, a giudizio degli analisti dell'agenzia di
rating, ¢ la gestione in equilibrio ed efficien-
te del settore sanitario che rappresenta 1'85%
dei costi dell'amministrazione. Alla fine del
2017, il debito netto diretto e indiretto della
Lombardia ammontava a 1,8 miliardi di curo,
appena il 7,6% dei ricavi operativi.

Sebbene la regione abbia una forte capacita
di contrarre nuovi debiti, non si prevede un
aumento del debito diretto.

A fine 2017, la posizione della tesoreria re-

gionale era pari a 5,1 miliardi di euro, un da-
to molto elevato. Nel 2017, il saldo di cassa
mensile medio ¢ stato di 5,2 miliardi di euro
(o 38 volte il servizio del debito), superiore
a quello del 2016 (3,5 miliardi di euro). Ma
il dato pit significativo & che la gestione del-
la tesoreria garantisce pagamenti regolari ai
suoi fornitori entro 14 giorni, ben al di sotto
dei 60 giorni richiesti dal quadro normativo
e in anticipo rispetto alla data di scadenza
della fattura.

Per quanto riguarda il sistema sanitario
lombardo i costi del 2017 sono stati di 20,6
miliardi di euro e finora 'amministrazione e
¢ stata in grado di sopperire ai minori tra-
sferimenti statali mantenendo nel 2017 il
bilancio in pareggio, come negli anni prece-
denti. Inoltre grazie alla centralizzazione dei
pagamenti sanitari da parte di Finlombarda,
I'amministrazione e riuscita a saldare i pa-
gament ai fornitori di servizi sanitari in 16
giorni, rispetto ai 90 di cinque anni fa, ¢ ha
estinto i debiti arretrati.

Fabrizio Sala, 48 anni, milanese

-
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CHE DIVIDE INTERNET IN DUE

Usa e Cina

Una guerra
commerciale
o tecnologica?

di DANILO TAINO

@
IL MURO DI HUAWEI

Siamo ormai al di Ia del protezionismo commerciale tradizionalmente inteso

L’aspetto militante dell'offensiva americana e della controffensiva cinese riguarda palesemente

I'egemonia sulla tecnologia del futuro, dai chip ai semiconduttori. Il risultato potrebbe essere la nascita

di due diverse Reti, una per 'Ovest e I'altra per I'Est del mondo. Con I'Europa in mezzo

-

di DANILO TAINO

ell’era del commercio militan-

te, usato a scopi di conflitto

geopolitico, rischiamo di ave-
re imboccato la strada che ci portera
ad avere due internet. Uno dell'Ovest
e uno dell’Est. Meglio: uno centrato
sull’egemonia degli Stati Uniti, 'altro
sullegemonia della Cina. Separati da
un muro tecnologico: potremmo
chiamarlo il Muro di Huawei, dal no-
me della societa dalla quale tutto sta
iniziando. La tecnologia, soprattutto
quella delle comunicazioni ma non
solo, ¢ infatti il cuore dello scontro,
ormai dichiarato, tra Washington e
Pechino. Portato all'estremo, il con-
flitto potrebbe risultare in due siste-
mi web ¢ tecnologici che non si par-
lano, che anzi si oppongono. La Cina
di Xi Jinping, infatti, non sembra di-
sposta a subire senza reagire gli at-
tacchi lanciati da Donald Trump, a
Huawei ma piu in generale all Tmpe-
ro di Mezzo.

Lo scenario € cosi credibile che alcu-
ne multinazionali stanno studiando
contromisure per vivere nel nuovo
mondo, dove la globalizzazione del-
I'economia potrebbe essere estrema-
mente diversa da quella degli scorsi
decenni: non piu piatta, senza confi-
ni, ma divisa da una nuova cortina,
creata da standard tecnologici diver-
si, che non comunicano.

Le iniziative della Casa Bianca di
Trump sono note. La messa al bando
diHuawei, a meta maggio, conun or-
dine esecutivo che impone alle im-
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prese americane di non fornire certa
tecnologia al gruppo cinese. Inter-
venti diretti contro imprese di Pechi-
no. Elordine impartito dal presiden-
te al segretario al Commercio Wilbur
Ross affinché compili una lista delle
compagnie tecnologiche estere che
pongono un rischio alla sicurezza
nazionale degli Stati Uniti. Non sia-
mo alla Fortezza America ma € evi-
dente l'obiettivo di Washington —
che ha un ampio consenso biparti-
san nel Paese — di ostacolare l'offen-
sivatecnologica di Pechino, accusata
di avere sottratto brevetti ¢ know-
how e soprattutto di porre unrischio
politico (spionaggio e possibili con-
gegni da guerra ibrida inseriti nei
prodotti).

Larisposta cinese é stata immediata
ma anche impostata, come sempre,
perillungo periodo. Perunverso, Pe-
chino minaccia di punire, mettendo-
le in unalista di «inaffidabili», le im-
prese estere che sirifiutano dilavora-
re con Huawei. Per un altro, il gover-
no sta mettendo a punto un
meccanismo di Stato per il controllo
delle esportazioni di tecnologia cine-
se, simile a quello gia in essere negli
Stati Uniti, anche in questo caso giu-
stificato da rischi alla sicurezza na-
zionale: potrebbe riguardare le terre
rare, necessarie all'industria hi-tech
¢ delle quali la Cina & principale pro-
duttore e trasformatore; ma anche
ingredienti farmaceutici, resistenze
sottili, condensatori di alta qualita e

tutte le tecnologie con le quali i cine-
sipossono mettere in difficolta icon-
correnti che vogliono colpire.
Siamo al di 1a del protezionismo
commerciale tradizionalmente inte-
s0. L’aspetto militante dell'offensiva
americana ¢ della controffensiva ci-
nese riguarda palesemente 'egemo-
nia sulla tecnologia del futuro. Sul
lungo periodo, Pechino ¢ la potenza
revisionista, quella che punta a cam-
biare l'ordine internazionale in fatto
di controllo della conoscenza ¢ della
tecnica: attraverso la strategia Made
in China 2025 (ora nominalmente
abbandonata ma sempre viva) che &
il primo passo per raggiungere entro
meta secolo il primato in una decina
di settori hi-tech considerati strate-
gici da Pechino. Sul breve periodo,
revisionista ¢ Washington, che cerca
di cambiare gli equilibri degli scorsi
decenni in fatto di globalizzazione,
convinta che abbiano favorito le
scorrettezze commerciali della Cina.
Per un verso, le multinazionali fan-
no pressione suTrump affinché trovi
un accordo con Xi e tolga i dazi impo-
sti sull'export cinese (recente € il caso
di Apple). Per un altro, preparano
piani di emergenza: le europee No-
kia ed Ericsson, forti nella tecnologia
5G, starebbero valutando se creare,
ognuna, due entita societarie: una
per’Ovest e unaper’Est. Per quando
I'Internet dovesse rompersi in due,
piu di quanto lo sia gia oggi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

21



CORRIERE INNOVAZIONE

Tiratura: 0 - Diffusione: 275328D:_r.etResp.: 000 ot o
; - Lettori: 1961000: da enti
: daenti certificatori o aut i
ocertificati

28-GlU-2019
dapag. 47
foglio2/2

.. Superficie: 103 %

DATA STAMPA

MONITO!
RAGGI0 MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Stati Uniti
Il bando sulle vendite
di smartphone cinesi de
presidente pDonald Trump

ha dato inizio alla guerra
blocchi

commerciale fra

Black list
Wilbur ROSS, segretario
al Commercio, sta
compilando una lista
di societa che mettono
arischiola sicurezza Usa

Cina
La risposta di Xi Jimping
gstata immediata,
mettendo al bando
le aziende Usache
collaborano con Huawel

Ripercussioni

|t Ceo Ren Zhengfeiha

ammesso che Huawei

sta pagando un prezzo
salatissimo: - 40%
le vendite all'estero
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COMMERCIO GLOBALE

USA-CINA, SFIDA TECNOLOGICA
DIETRO LA GUERRA DEI DAZI

7/

ﬁﬂ-

IL CLIMA DEL G20
NON PROMETTE
NULLA DI BUONO,
MA I DUE PAESI
NON ANDRANNO
ALLO SCONTRO

di Giorgio Barba Navaretti

leggerissimo tweet. Chesideve

fare conDonald Trump? Quali
logiche, accordi, dialoghipossono
avere senso conunintetlocutore
ingombrante (pesante), cheattacca
tutti, amicie nemicicon tweetbrevie
lapidari, spessoprividi fondamento
(leggeri)> Chesensohail Gzoquando
il Paese pitiriccoe potenterinnega

| )insostenibﬂe pesantezzadel

ognilogicadicooperazione emultila-
teralismo e trasformalasuaazione

atmosfera pre-G2o

promette nulla di

buono. Il tema do-

guarda tutti: la
guerra commerciale tra Stati
Uniti e Cina. Forse il dialogo tra
forse attraverso canali non uffi-
ciali non si &€ mai interrotto. Nes-
suno dei due pud permettersi
mercati e della tecnologia ameri-
cana. E ’America dei risparmi e
dei mercati cinesi. La pressione

del mondo degli affari america-
no, che ben capisce i costi del
protezionismo, non ¢ sostenibile
alungo per un Presidente in cam-
pagna elettorale, anche sela cre-
scita per ora concede tasche pro-
fonde da cui attingere risorse per
compensare i disagi di imprese,
agricoltori e consumatori.

Le scorie sul tappeto

Se si trovera un accordo che
blocchi o magariinvertail rialzo
dei dazi, il che sarebbe un’otti-
ma notizia davvero, rimarrebbe-
ro comungque scorie sul tappeto
e il problema di fondo nelle rela-
zioni tra le due grandi potenze
non si risolverebbe.

La principale scoria sara un
ulteriore indebolimento della
logica multilaterale che sovrin-
tende al commercio internazio-
nale. Quello tra Cina e Stati Uniti
e, erimarra, un ballo a due, con
livelli di protezione, accordi e
sanzioni che riguardano solo i
due Paesi, spesso in violazione
alleregole della World trade or-
ganization (Wto), ad esempio
quella della nazione piu favorita,
che impone di estendere a tutti
i partner le condizioni concesse
al partner preferito.

Il nodo Huawei

Mail vero attrito traidue giganti
in fondo non ¢ il commercio. Il
commercio e il pretesto per una
partita ben piu difficile, quella
della tecnologia. Loscorso G2o a
Buenos Aires si chiuse con una
tregua sul commercio tra Xi e
Trump, a cui segui dopo pochi
giorni’arresto in Canada di Meng
Wanzhou, chief financial officer di
Huawei, figlia del fondatore della

comnacnia Ren Zhenofei g11 ri-
{ompagnia KREN ANECnNgiel, suri

chiesta degli Stati Uniti. Il primo
passo diuna serie di misure con-
tro il gigante elettronico cinese,
accusato sostanzialmente di ru-
bare tecnologia o di usarla per fini
illeciti. Il nodo tecnologico diffi-
cilmente sara superato con accor-
di che prevedano il rafforzamento

dei diritti di proprieta intellettua-
le o chelimitino le acquisizioni di

imprese high tech da parte dei ci-
nesi. Il nodo & pilt profondo. Le
tecnologie elettroniche, dalle co-
municazioni all’intelligenza arti-
ficiale, richiedono una collabora-
zione profonda e una condivisio-
ne di conoscenze ben maggiore
che per altre tecnologie.

Tral’America ela Cinaci sono
comungue legami profondissimi
e intrecci assai difficili da scio-
gliere. Certo ognuno potrebbe an-
dare per la sua strada, ma ¢ uno
scenario da Guerra fredda con
una sorta di muro di Berlino elet-
tronico: ognuno avra la sua tec-
nologia e sistemi che non si parla-
no. Grande confusione. Chi stara
di qua o di la del nuovo muro? E
dove si potra tracciare lalinea di
demarcazione tra cooperazione e
salvaguardia degli interessi na-
zionali, anche strategici, tra due
attori che non sifidanoI'uno del-
I’altro e ancora meno dopo questi
due lunghi anni di scontri?

La politica a colpi di tweet

I tweet di Trump non riguardano
solo la Cina. Nei giorni scorsi il
presidente americano ha sparato
ad alzo zero su tutto e tutti. Sul
Giappone perché non pagalasua
parte dei costi dell’alleanza mili-
tare con gli Stati Uniti. Sulla Ger-
mania per gli stessi motivi rispet-
to alla Nato. Sull’Europa e in par-
ticolare sulla politica di Mar-
grethe Vestager, il commissario
Ue alla Concorrenza che davvero,
a detta del nostro, «é la persona
che piti odia ’America» e fa tutto
quanto in suo potere per ostaco-

LA GUERRA COMMERCIALE USA-CINA
NASCONDE UNA SFIDA TECNOLOGICA

politicainaggressioniverbali, in
generebilaterali?

minante é unballoa

due, anche se ri-

le due grandi potenze ripartira;

davverouna guerra totale. La Ci-

na ha comunque bisogno dei
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lare le imprese statunitensi come
Google o Facebook per abuso di
posizione dominante di mercato
ed evasione fiscale. Paradossal-
mente anche Trump vorrebbe li-
mitare il potere di mercato dei gi-
ganti high tech, maritiene che sia-
no gli Stati Uniti non ’Europa a
doverlo fare. Come se Google e
Facebook fossero assenti dal

mercato europeo.

Un clima di conflitto

Per quanto i tweet siano spesso
fuori bersaglio, creano un clima
di conflitto e confusione che diso-
rienta gliinterlocutori ed é total-
mente disfunzionale al dialogo
multilaterale. I fweet sono dun-
que pesanti e rendono anche ti-
morosi gli interlocutori. Fa im-
pressione che in queste giornate
di caldo torrido la presidenza
Giapponese del G20 abbia limato
nellebozze del comunicato finale
iriferimenti alla lotta al cambia-
mento climatico. E vedremo se ci
sara qualche riferimento ai peri-
coli del protezionismo, o allano-
mina da parte americana dei giu-
dici di appello nel meccanismo
della Wto dirisoluzione delle di-
spute commerciali.

La politica dei tweet, leggera
nei contenuti e pesante negli ef-
fetti, & insostenibile nel lungo pe-
riodo e certo non aiuta a costruire
un nuovo ordine globale.

barba@unimi.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'appuntamento.

Il vertice 2019 del
G20 si tiene ogg

edomania Osaka,

n Giappone.
L'Italia sara
rappresentata dal
presidente del
Consiglio
Giuseppe Conte.
A paginaz3il
serviziodi
Stefano Carrer,
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IL 4 LUGLIO IL VOTO NELLA UE

Auto connesse, scatta I'allarme del settore Tlc

-
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Dubbi sulla corsia
preferenziale data al wifi
a scapito del 5G

Sulle auto connesse scatta I'allarme
dell'industriadelle Tlc. Cheinvistadi
unadecisione europea — inizialmente
prevista per mercoledie oraspostata
al 4luglio — ha serratoiranghi.

Iltema? La corsia preferenziale per
il wifi come standard da utilizzare per
le automobili connesse. Wifi dunque,
ascapitodel 5G. Asstel, 'associazione
cheriuniscelafilieradelle Tlcin Italia,
loha spiegato inunanota; «Unadeci-
sione chevincolerebbel'utilizzodial-
cunefrequenzeaspecifiche tecnolo-
gie assimilabilial wifi (cosiddette ITS-
Gs), cheverrebbero quindi privilegia-
te rispetto a tutte le altre, facendo
perdere la prima grande occasione
per mettere a frutto la tecnologia 5G
cheeé preferibile perché gestita su fre-
quenze licenziate secondo standard
uniformi alivello europeo».

In sostanza la tecnologia ITS-G5
non é compatibile con la tecnologia
5Geporterebbe, scrive Asstel, «adu-
plicazione diinfrastrutture, maggiori
costi erischi didiscontinuita diservi-
zio perché non uniforme sul territorio
nazionale».

L’associazione guidata da Pietro
Guindani si & fatta portavoce di un
Soslanciato dalle compagnie telefo-
nichein Italiamanonsolo, visto che

delle preoccupazioni sie fattaanche
portavoce ’Etno, I’associazione del-
le telco europeeinsiemea Gsmaes5G
Automotive. L’atto delegato dellaUe,
chesaramessoaivoti, hail problema
dinon essere «technology-neutral»
e«innovation-friendly» silegge nel-
I'appello delle associazioni.

Il tema della contrarieta al princi-
piodellaneutralita tecnologica, dan-
do un vantaggio al wifi a scapito del
5G, & uno dei punti pit battuti nelle
proteste dell'industriadelle Tlc. Le Tlc
sono in subbuglio anche perché da
unasimile decisione siimmaginano
impattinegativi di lunga durata, sesi
tieneinconsiderazioneil ciclodivita
medio-alto del prodottoautomotive.
Quantoalla clausola di non revisione
contenuta nell’atto Ue - che rende-
rebbe possibile anchel'introduzione
dinuove tecnologie — di fattole telco
laritengononon applicabile per man-
canza diinteroperabilita e compatibi-
lita fra tecnologia cellulare e wifi.

Daquil’attenzione peril passaggio
del 4luglio, quandocisarailvoto, de-
finitivo per decidereil futuro delle au-
to connesse frawifie 5G. Occhi punta-
tianche sucio che decideralItalia. E
quile telcoin pit1occasioni hanno sot-
tolineato che perle frequenze sGhan-
no sborsato 6,5 miliardi. Non sono
previste modifiche. L’atto potra esse-
reaccoltoorigettato (e poiripensato).

—A. Bio.
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REGIONI 4.0 LLOMBARDIA
Dal gas all'energia e al 5G: cosi le pmi diventano super-tecnologiche

e prime tre classificate nel ran- . i _ ]
king di MF-Milano Finanza sul- LE TOP 3 IN REGIONE NEL 2018
le Pmi della Lombardia con i dati
aggiornati a fine 2018 mettono in
evidenza un fenomeno che sta ca-

ratterizzando la trasformazione del- Rank | Rating Societa E—— Ebitda margin %
la struttura industriale nella regione.
Si tratta infatti di pmi per modo di 1 8,28 Cellina Energy Srl Mi 69,95

dire, tutte e tre fanno parte, infatti, : :
di grandi gruppi multinazionali, che 2 8,17 Prisma Telecom Testing S.R.L. MI 55,43
comungque hanno scelto la Lombar- 3 7.94 Rivoira Refrigerants S.R.L. MI 32,27
dia come base economica di alcune
loro attivita ad alto margine, confer-
mando la vocazione della regione
nella ricerca di soluzioni industriali
d'avanguardia. Prisma Telecom Te-
sting, che segna un eccezionale ebi-
tda margin del 55%, su un fatturato
di 45 milioni in crescita del 74%, ¢ il
partner tecnologico di Vodafone per
la sperimentazione del 5G a Milano.
Fondata e diretta da Giacinto Micuc-
ci, classe 1959, con tre soci, & stata
ceduta nei giorni scorsi a Keysight
Technologies, la multinazionale di el
Santa Rosa in California, trai leader o
globali nel campo della connettivita, my 'y
in pa'rticolare sulle t.e(j‘nolf)gie 5G, Giacinto Micucci, coo di Prisma
un gigante da 3,8 miliardi b — -

di dollari nel 2018 con un

margine operativo del 22%.

Rivoira Refrigerants € una

vecchia azienda milanese

con un secolo di storia al-

le spalle nella campo delle

refrigerazione e condizio-

namento, con l'utilizzo di

gas industriali, che & stata

acquisita da Nippon Gases

Europe, in seguito all'ac-

quisizione di alcune attivita

di Praxair Europe, tra cui

Riviora, da parte di Taiyo

Nippon Sanso, il primo pro-

duttore di gas industriali in

Giappone, fra i primi cinque

al mondo. Meno eccentrica ¢ invece

la storia di Cellina che eccelle con

un ebitda margine del 70%, generato

dalla gestione di impianti idroelettri-

ciin Friuli Venezia Giulia e acquisita

da Edison a fine 2016, nel cal quadro

di uno scambio dipartecipazioni, e

quindi successivamente trasferita

come sede legale a Milano Il nucleo

idroelettrico sul torrente Cellina, le

cui concessioni scadranno nel 2029,

comprende 23 impianti tra grandi e

piccole derivazioni per una potenza .
installata totale pari a 90 MW. Celli- Eoctiwia 1{&;]_‘];1_;‘_%1"

na Energy ha registrato un aumento =
del fatturato del 51% nel 2018 a oltre n!

29 milioni di euro con un utile netto
-I-

di oltre 5 milioni.
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IL PROGETTO SUL 5G

Golden power: ok
condizionato all’asse
Fastweb-Samsung

Via libera del governo
all'accordo tra i due gruppi
con prescrizioni tecniche

Celestina Dominelli

Elaprima applicazione del nuovo
scudo contenutonel decreto Brexit
con cui, comesiricordera, ilgover-
no ha aggiornato la normativa sul
golden power (i poteri speciali),
esplicitando di fattoI'inclusione del
5G traisettori strategici per il siste-
madidifesa esicurezzanazionale
non solorispetto ai casidiacquisi-
zione di partecipazioni azionarie
ma anche in presenza di forniture
di materiali e servizi collegati asog-
getti extra-Ue. Una norma nata in
origine come argine contro la tec-
nologia «madein China», ma che
scatta, perla prima volta, pericore-
ani di Samsung Electronics. Nel-
I'ultimo Consiglio dei ministriil go-
verno hainfatti deciso di esercitare,
supropostadel ministrodello Svi-
luppo Economico, Luigi Di Maio
(titolare del dicastero competente
sulle tlc),i poteri speciali sull’accor-
dotraFastweb eil colosso sudcore-
ano perla progettazione, fornitura,
configurazione e manutenzione di
apparatisoftwarerelativi alle com-
ponenti radio e core network ne-
cessariallarealizzazione dellarete
5G Fwa (Fixed wireless access) nel-
le citta pilota di Bolzano e Biella.
E un via libera condizionato,
perchéil governo hasubordinatoil
suo ok ad alcune prescrizioni speci-
fiche cheriguarderebbero processi
emodelli organizzativirelativialla
sicurezza della nuova infrastruttu-
ra. Sitrattadiindicazionidi carat-
tere tecnico che, ha commentato
I'azienda guidata da Alberto Calca-
gno avalle delladecisione dell’ese-
cutivo, sono gia state implementate

poiché la difesa della rete di tlc da
possibili attacchi informatici ha
rappresentato da sempre una prio-
rita per la controllata diitaliana di
Swisscom. Quest’ultima ha espres-
so quindi «soddisfazione» peril di-
scoverde al progetto e si e detta co-
mungque prontaad applicare «ipit
elevatilivelli di controllo sul fronte
della cybersecurity».

Norme allamano, entro sei mesi
daldecreto con cui sono stati eser-
citatii poteri speciali, Fastweb do-
vratrasmettere unarelazione al co-
mitato di monitoraggio -1’organo
ad hocistituito pressola presiden-
zadel Consiglio dei ministri per ve-
rificare I’attuazione di prescrizioni
e condizioni imposte dal governo
-, in cui devono essere enucleate
tutte le misure adottate e dovrana-
turalmente informare ’esecutivo
di quasiasi decisione che possa
condizionare le prescrizioni dettate
dal governo. Va detto comunque
che, inassenzadiprecedenti— es-
sendo questoil primo caso diappli-
cazione delle nuove maglie del gol-
den power sul 5G - la societa di tlc
si & attivata da subito con Palazzo
Chigi e conil comitato che affianca
la presidenza del Consiglio nel-
I'esercizio dei poteri speciali, in
mododa predisporre lanotifica del
contratto con Samsung Electronics
cheforniragliapparati necessaria
far partire il progettonei primi due
centri pilota.

I tempi per I’'avvio della speri-
mentazione, dopol’ok delgoverno,
saranno comundgue brevi. L’obiet-
tivo dell’azienda ¢ testare lanuova
infrastruttura per poiestenderlaa
tutta la penisola in modo da rad-
doppiare il numero di clienti gia
coperti oggi dallabandaultra-lar-
ga (8 milioni) e arrivare cosial 60%
della popolazione nei prossimi
quattro anni.
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PRIMO INTERVENTO

|| %ovemo inaugura
1l golden power
sul 5G: ok alla rete
Fastweb-Samsung

(Follis a pagina 17)
ILGOVERNOHA DECISO DI ESERCITARE IPOTERISPECIALI SULLACCORDO FASTWEB-SAMSUNG

Arriva il golden power sul 5G

Via libera alla rete fixed wireless access, con [’obbligo
di notifica dell’acquisto di qualsiasi tecnologia proveniente
da fornitori non europei. Ora si va verso altri interventi

D1 MANUEL FOLLIS

er la prima volta il go-
verno ha deciso di uti-
lizzare su operatori tlc
che lavorano sulla tec-
nologia 5G in Italia i poteri
speciali detenuti su settori ri-
tenuti di importanza strategica
nazionale. E cosi mercoledi se-
ra il consiglio dei ministri ha
annunciato di aver deciso di
esercitare il golden power sulla
realizzazione della rete 5G fi-
xed wireless access nelle citta
di Bolzano e Biella da parte di
Fastweb e Samsung. L esecuti-
vo politico in realta ha dato il
via libera all’operazione (che
peraltro aumentera la concor-
renza nel settore della banda
larga in Italia) ma esercitando
il golden power ha anche im-
posto specifiche prescrizioni
sulla progettazione, fornitura,
configurazione e manuten-
zione degli apparati software
relativi alle componenti radio
e core network necessari alla
realizzazione della rete 5G fi-
xed wireless access. In sostan-
za, le societa saranno tenute a
notificare al governo qualsiasi
tecnologia acquistata da forni-
tori non europei, e questo allo
scopo di garantire la massima
sicurezza delle reti.
Che I'utilizzo del golden po-
wer sul 5G, in teoria origina-
riamente attivato come misura
per il controllo dei fornitori
cinesi, fosse pronto per essere
ampliato lo aveva fatto capire
il vicepremier e ministro del-
lo Sviluppo economico Luigi
Di Maio pochi giorni fa nel
suo intervento alla Camera
di commercio di Matera. Di

L) DATA STAMPA
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Maio aveva precisato che sul
5G e sulle questioni aperte in
merito al nuovo standard per
le tlc mobili c’¢ «la massima
attenzione del governo e dei
suoi alleati», perché «non si
tratta di una normale tecnolo-
gia di comunicazione, ma di
un’autostrada strategica su cui
passeranno i dati fondamentali
del nostro Paese». Si ¢ trattato,
come detto, della prima volta
che i poteri speciali sono sta-
ti associati non a una grossa
operazione societaria, ma alla
procedura di costruzione di
un’infrastruttura e per questo,
nonostante sia stato tutto fatto
in pochi giorni, si € trattato di
un procedimento complesso. In
merito alla decisione del Con-
siglio dei ministri, Fastweb in
una nota ha espresso soddisfa-
zione per il via libera dato al
progetto e ha confermato di es-
sere gia allineata alle prescri-
zioni imposte dalla presidenza
del Consiglio sulla cybersecu-
rity. Da sempre, infatti, «per
Fastweb la sicurezza della
rete e delle comunicazioni dei
propri clienti sono prioritarie
e a questo dedica le migliori
risorse attuando una costante
attivita di sviluppo dei sistemi
e processi di sorveglianza».
Grazie all’ok, si legge ancora
nel comunicato, Fastweb potra
avviare le installazioni della
rete 5G Fwa nelle citta pilo-
ta gia entro la fine di luglio.
Quanto all’esecutivo politico,
una volta sdoganata I’ applica-
zione del golden power a ope-
ratori tlc sul 5G, ¢ possibile se
non probabile che nei prossimi
giorni si assisteranno ad altri
annunci come quello fatto per
I’accordo Fastweb-Samsung.
(riproduzione riservata)
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LAnpci ha predisposto una delibera e un‘ordinanza. In attesa che la scienza si pronunci

Reti 5G. 1 comuni non sono cavie

I sindaci siano liberi di aderire o no alla sperimentazione

-
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piceoli comuni non sono ca-
vie e sul 5G vogliono essere
lasciati liberi di decidere. E
necessario che si faccia chia-
rezza su come sono stati scelti i
120 piceoli comuni sperimenta-
tori (di cui 30 in Piemonte e 10
nella sola provincia di Cuneo,
25 in Lombardia e 11 in Abruz-
zo, tanto per citare le regioni
con pit enti coinvolti) dando ai
sindaci la liberta di non aderire
alla sperimentazione in attesa
che la scienza si pronunci in
modo incontrovertibile sulla
non pericolosita per la salute
delle reti cellulari di quinta ge-
nerazione. Per questo 'Anpci si
mobilita a beneficio dei comuni
coinvolti nella sperimentazione
per i quali ha predisposto uno
schema di delibera del consiglio
e una ordinanza-tipo a benefi-
cio dei sindaci che, sulla base
del principio di precauzione e
in quanto massima autorita
sanitaria locale, non intenda-
no accogliere nei piccoli comuni
(dove vivono per lo pit1 persone
anziane e quindi pit esposte a
rischi sanitari) antenne a ra-
diofrequenze piu alte rispetto
ai precedenti standard (3G e
4G) che potrebbero costituire
un rischio per la salute.
I'Anpci non & pregiudizial-
mente contraria alla nuova tec-
nologia, ma & preoccupata peril
fatto che le radiofrequenze del
5G sono al momento del tutto

inesplorate, mancando qual-
siasi studio preliminare sulla
valutazione del rischio sanita-
rio e per l'ecosistema derivan-
te da una massiccia, multipla
e cumulativa installazione di
milioni di nuove antenne che,
inevitabilmente, andranno a
sommarsi alle decine di miglia-
ia di stazioni radio base ancora
operative per gli standard tec-
nologici di comunicazione sen-
za fili 2G, 3G, 4G oltre alle mi-
gliaia di ripetitori Wi-Fi attivi.
L Associazione osserva come la
sperimentazione e 'adozione di
nuove tecnologie potenzialmen-
te rischiose dovrebbero avere
una valutazione preliminare
sullimpatto. E dovrebbe essere
IArpa a farla in qualita di ente
adibito alla verifica dei campi
elettromagnetici. Se ne ¢ par-
lato il 21 giugno a LAquila nel
corso di un convegno promosso
dall’alleanza italiana Stop 5G
e patrocinato dagli scienziati
dell’Tstituto Ramazzini e dai
medici per 'ambiente di Isde
Italia a cui ha partecipato la
presidente dell’Anpci Franca
Biglio. E ieri I'Alleanza Italia-
na «Stop 5G» ha presentato a
Montecitorio una denuncia sui
rischi sanitari derivanti dal
nuovo standard di telefonia
mobile, chiedendo al Minam-
biente di intervenire con un
provvedimento urgente.
——© Riproduzione r'iservata—.
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Telecomunicazioni

Calcagno “Da Fastweb
plu servizi e super rete
per battere i colossi”

L’accordo con Wind3
ci rafforza sul mobile
che uniamo al fisso
Finché ci saremo non
esistera il monopolio

7i Sara Bennewitz

MILANO — [’ad di Fastweb Alberto
Calcagno ha portato i ricavi nel
triennio 2016-2018 da 1,73 miliardi a
2,1 miliardi, e promette di crescere
ancora, anche grazie alla rete 5GF-
wa realizzata insieme a Samsung,
che ha appena avuto il via libera del-
la presidenza del Consiglio.

In un panorama affollato da fran-
cesi (Iliad), inglesi (Vodafone), ci-
nesi (Wind3), come fa una societa
controllata dall’ex monopolista
svizzero a distinguersi?

«Fastweb & un operatore italiano,
che fin dalla nascita e prima di esse-
re controllato da Swisscom perse-
gue una precisa strategia che é da
sempre in controtendenza. E mi la-
sci dire che anche i risultati sono in
controtendenza, dato che da 23 tri-
mestri consecutivi continuiamo a
crescere: un unicum in tutte le tlc
d’Europa. La nostra strategia, che
poi & da sempre la nostra forza, é
quella di fornire un servizio di quali-
ta, che significa controllare la rete. E
per rete parlo di fisso e mobile insie-
me, un legame che si rafforzera an-
cora di pit1 grazie agli standard 5G,
che uniscono la potenza e la veloci-
ta della fibra, alla facilita d’accesso
della rete mobile».

Quanto avete investit

C)
=
=
=)
=
-]
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=
—

larete in Italia?

«In 19 anni abbiamo investito 9 mi-
liardi sulla nostra infrastruttura, e
ne investiremo altri 3 tra fisso e mo-
bile per lo sviluppo del 5G, una tec-
nologia che abbiamo deciso di svi-
luppare anche con un accordo com-
merciale insieme a Wind3. In piu
noi daremo loro la fibra e loro ci for-
niranno I’accesso sulla loro rete mo-
bile 4G, che ha standard di qualita al-
tissimi e che sta per essere completa-
tar.

Grazie a Wind3 passerete da esse-
re un operatore mobile “virtua-
le”, invirtiidell’accordo con Tim,
a esserlo in autonomia. Vedete
nuovi spazi per altri accordi o ac-
quisizioni direte?

«No, direi che abbiamo disegnato
un’infrastruttura completa, ora biso-
gna costruirla. Ma la sfida si gioche-
ra sulla piattaforma e sui servizi,
sull’innovazione, sul digitale e sulla
gamma di offerte che andremo a of*
frire ai nostri clienti».

E dopo questi maxi investimenti
e accordi commerciali, non pen-
sa che sia necessario consolidar-
si?

«Credo che chi opera solo nel fisso o
solo nel mobile come Iliad, non pos-
sa pill permetterselo. Pertanto la
convergenza delle reti fard partire
una nuova ondata di consolidamen-
ti.Ma in questo processo, noi che ab-
biamo una forte presenza in entram-
biisettori, sentiamo di avere la tran-
quillita di chi sta dal lato dei caccia-
tori, non delle prede».

In quest’ottica, Telecom, di cui
siete partner in Flash Fiber, stu-
dia un matrimonio con Open Fi-

ber. La nascita di un’unicarete in
fibranon rischia di complicare la
competizione sul fisso?

«In Ttalia non sappiamo contare, ab-
biamo una grande tradizione di let-
terati e umanisti, ma non di matema-
tici. Finché ci sara Fastweb, che € un
avamposto di competizione e inno-
vazione, non ci sara monopolio. An-
zi dopo aver sempre fornito servizi
retail, vogliamo proporci a 360 gra-
di come un operatore indipendente
wholesale e 'accordo firmato un an-
no fa con Tiscali, e quello appena si-
glato con Wind3, ci pone in questa
posizione».

Pero Fastweb ha tanti pezzi dire-
te diversa, con diverse tecnolo-
gie, e spesso si appoggia o si allac-
ciaallereti di altri. Come fate afa-
re la differenza?

«I’ambizione & quella di offrire ai no-
stri clienti un giga in modalita “wea-
rable”, cioé un servizio su misura
ma flessibile, per spostarsi dalla re-
te fissa al wifi al mobile, da casa,
dall’ufficio, dalle vacanze. Al cliente
non importa qual & la tecnologia
che gli garantisce un buon servizio,
enoi puntiamo arealizzare una rete
potente che parli con tutte le tecno-
logie e che segua il cliente in ogni
suo spostamento. E laddove la no-
stra infrastruttura non dovesse esse-
re presente, ci appoggeremo su
quella che € la migliore rete disponi-
bile. L’obiettivo & quello di avere la
leggerezza di un Ott (Over the top,
ndr) come Google e Netflix, ma con
la solidita di un’infrastruttura pro-
prietaria che ci garantisce un servi-
zio eccellente».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PRESIDENTE DI OPEN FIBER

Bassanini: rete unica processo

complesso, la proprieta non ¢ tabu
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I soci devono valutare se ci
sono le condizioni. La
convergenza conil 5G

«Governo e Parlamento spingono
nelladirezionedellareteunica, mail
processo e complicato ebisogna se-
guire lelogiche di mercato. La scelta
devono farla gli azionisti. Aloro spet-
tavalutare se ci sono le condizioni».
Franco Bassanini, presidente diOpen
Fiber, tornaaparlaredella trattativa
per la eventuale costituzione di una
rete unica in occasione del XXXI se-
minario economico VillaMondrago-
ne organizzato dalla Fondazione
Economiadi Tor Vergataguidatada
Luigi Paganetto, al quale hanno preso
parte ancheil presidente di Cdp, Mas-
simo Tononi, e il nuovo presidente
dell’Acri, Francesco Profumo.
Lacautela caratterizzal'intervento
enonsoltanto perché nei giorni scor-
siil confronto si & spostato alivello
degli azionisti, conlafirmadiunnon
disclosure agreement da parte di
Cdp, Enele Tim. Maanche perché piu
ilconfronto & andatoavanti nelle ulti-
me settimane piti sono emerse le
complessita legate a una convergen-
zadellereti, tantodafar pensare che
il percorso sia ancora molto lungo.
«Una cosa amioavviso significati-
vache non é statanotata abbastanza
- ha aggiunto Bassanini - riguarda
due vicende di mercato: Vodafone e
Tim hannodeciso di mettere insieme
le loro torri cosi come hanno fatto
Wwind e Fastweb. E caduto uno dei
pregiudizi del settore; avere unarete
diproprieta. Se questo e vero nel mo-
bile, forselo & ancora dipitinel fisso».

Bassanini hainsistito sul nuovomo-
dello dibusiness chelo sviluppodel
5G porta con sé e sulla necessita di
implementarelarete fissa di pari pas-
so al mobile di nuova generazione.
«Sonoretimoltosinergiche, addirit-
tura possono andare in sovrapposi-
zione», ha chiosato. Per questomoti-
volanecessita ditenere assieme fibra
etelefoniamobile - e dunque diman-
tenereil controllo di una futurarete
unica della fibra sotto Tim - erauno
dei percorsi presiin considerazione
dall’exincumbent, maanche daazio-
nisticome Cdp e Elliott. Questalinea
s’infrange pero sugli aspetti regola-
toriche porterebbero a privilegiarela
creazione diunasocieta dirivendita
di traffico solo per la fibra indipen-
dente (wholesale only), comunque
noncontrollata daun operatore tele-
fonico. Trale complessita poi, come
harilevato Paganetto, lanecessitadi
esplorare quanta domanda di con-
nessione il Paese sapra esprimere.
Tononi si & concentrato sugli obiettivi
di sostenibilita di Cdp, sottolineando
lanecessita di investire in attivita non
inperdita e tutelandolaraccolta po-
stale. E a proposito del piano per il
Venture Capital,in cuila Cassainve-
stira 500 milioni, ha spiegato: «lodi-
corivolgendomi a Cdp. Servono vi-
sione strategica, capacita gestionale
erigorenella selezione degliinvesti-
menti. Penso che piti che gli investi-
menti diretti in una prima fase an-
drebbero finanziati quelli indiretti
seguendo I’esempio francese. Non
dobbiamo essere un monopolista, un
investitore di ultima istanza».
—L.Ser.
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Tiscali, nuovo cda e partnership

rafforzata con Open Fiber

Andrea Biondi

a pag. 14

Tiscali, nuovo cda e ampliamento
della partnership con Open Fiber

-

TLC

L’ad Soru: «Indebitamento
a livelli accettabili e adesso
siamo pronti a ripartire»

Lintesa con il gruppo
controllato da Enel e Cdp
estesaalleareeCeD

Andrea Biondi

Presidente: Alberto Trondoli. Am-
ministratore delegato: Renato Soru.
Nuovo consiglio d’amministrazione
amaggioranzafemminile. E per Ti-
scalinuovoaccordo con OpenFiber
che estendela partnership, dalle 271
aree metropolitane del pianodi cal-
blaggio della controllata di Enel e
Cdp nelle aree A e B, le migliori del
mercato, a quelle C e D, quelle pit
a”fallimento di mercato”. E intesa
commerciale anche con Linkem.

Parte ufficialmente il nuovo cor-
sodella Tiscali tornata a essere gui-
data dal suo fondatore Soru e torna-
ta a controllo italiano, con la mag-
gioranza (22,059%) detenuta da
Amsicora (societa fondata e gestita
da Claudio Costamagna, Alberto
Trondoli e Manilo Marocco che ha
compratodallarussalct Holding)e
da Renato Soru(7,94%), unitiin un
patto di sindacato.

Ieri ’assemblea della internet
company sarda hanominatoil cda,
fino al 31 dicembre 2021, composto
da Alberto Trondoli, Renato Soru,

Manilo Marocco, Sara Polatti, Anna
G. Belova, Patrizia Rutigliano e Fe-
derica Celoria (le ultime tre indipen-
denti). «Tiscali ha fatto un grosso
viaggio. Penso al debito da 640 mi-
lioni di euro che avevamo nel 2009
— dice al Sole 24 Ore Renato Soru —
con un indebitamento finanziario
cheal1°luglio scenderaa7s milioni.
Abbiamo tolto dall’indebitamentola
proprieta diSallletta, per 55 milioni.

Nei prossimi giornirimborsiamo 3
milioni di euro a Unicredit erimar-
remo con 4,5 milioni di debito a bre-
ve. L’indebitamento bancario, in-
somma, € tornato fortemente soste-
nibile». Merito anche della vendita
a Fastweb delle frequenze che Ti-
scalihaavutoin dote da Aria. «Sipo-
teva fare meglio con quell’accordo,
ma comungue e stato utile».

Soru e tornato aprendere le redi-
ni dell’aziendail 13 maggio scorso.
Da allora il titolo ha continuato a
flettere, scendendoda 0,014 euroa
0,12 (-14%) per una capitalizzazione
di 47 milioni. Livelli da penny stock.
«Evero.Macisonostate vendite da
parte di un azionista (Sova ndr.)
molto consistenti. E comunque da
quando abbiamo assunto la guida
operativa dell’azienda —replica So-
ru—nonabbiamo comunicatonulla,
preferendolavorare insilenzio.Ma
ilrisultato e stato oraarrivarea una
situazione in cui Tiscali & prontaa
ripartire e a coglierele opportunita
di un mercato interessante, con un
grande cambiamento tecnologico
daadsl a fibra».

In questo quadro la compagnia
sarda «puo fare bene la propria
parte. Certamentein Italia le quote
di mercato possono essere miglio-
rate da chi sara in grado di offrire
megliolacoperturamaancheiser-
vizi che famiglie, consumatori e
imprese vogliono».

Certo nel futuro, non ha dubbi
Soru, «cisara un consolidamento».
Tiscali non puo ritenersi fuori da
questa dinamica, ma «anche se al
momnentonon ¢i sono prospettive
di nessun tipo su questo versante
per quanto ci riguarda, al consoli-
damento noi vogliamo arrivare in
ottima salute». E per Soru é confor-
tante gia oravedere che «framag-
gio e giugno abbiamo riconquistato
clienti. Siamo cresciuti di quasi
1omila clienti fra maggio e giugno
invertendo un trend discendente».

Operativamente la nuova Tiscali
si mette alle spalle anche «un con-
tenzioso con Tim, sulla cuirete fac-
ciamo girare inostri servizidiopera-
torevirtuale». E nel carniere ¢’e an-
chel’accordo con Open Fiber, esteso
ancheallearee CeD, «mainbaseal
quale forniremo a Open Fiber una
coppia di fibra per collegare la Sar-
degnaeil continente perunvalore di
5 milioni di euro». Grazie all'accordo
siglato con Open Fiber, Tiscali
estende a oltre 19 milioni dilinee po-
tenzialila disponibilita deiserviziin
fibra fino a 1 Gigabit per secondo.

E oltrea Open Fiber Tiscali ha si-
glato un accordo con Linkem per le
zone non coperte da altre reti Lte.
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TELECOM ITALIA
L’addio di Genish
(con 4,2 milioni)
sancisce la pace
tra Elliott e Vivendi

(Follis a pagina 17)
Genish saluta Telecom
con buonuscita di 4,2 min

di Manuel Follis

artono le grandi manovre nel

consiglio di Telecom Italia in
attesa del rimpasto complessivo
del board, che probabilmente verra
messo in atto quando si concretiz-
zera 1’operazione con Open Fiber
e quindi I'incremento della quota
azionaria di Cdp (oggi ferma sul-
la soglia del 10%) nel capitale di
Tim. Ieri il cda ha preso atto delle
dimissioni di Amos Genish, che
dopo essere stato amministratore delegato del gruppo e aver lottato
apertamente contro 1’ azionista Elliott, era rimasto nel board in qualita
di consigliere non esecutivo, non indipendente, non appartenente a
comitati interni e privo di partecipazioni azionarie. Il cda ha quindi
proceduto alla sostituzione di Genish con la cooptazione (votata
all’'unanimita) di Frank Cadoret, direttore generale aggiunto di Canal
Plus. L’ addio di Genish, che lascia Tim percependo un importo for-
fettario di 4,2 milioni, era ormai atteso € non & un caso che 1o stesso
comunicato di Tim sottolinei «il rinnovato dialogo che ha determi-
nato, come uno dei primi risultati, la cooptazione di Cadoret votata
all’unanimita». Il board ha anche auspicato «il proseguimento e
rafforzamento del dialogo tra gli azionisti che porti a una governance
condivisa e finalmente stabile». Elliott ha accolto favorevolmente la
nomina del nuovo manager francese e messo in evidenza il rinnovato
clima costruttivo. Per Vivendi, invece, 1’annuncio sulla corporate
governance di Tim & un segnale positivo che si sta andando nella
giusta direzione. «Ci aspettiamo altri annunci positivi nelle prossime
settimane» ha detto un portavoce dei francesi.
Ogni segnale di pace tra azionisti sembra far bene al titolo Te-
lecom Italia, che ieri ha chiuso la seduta in rialzo dello 0,9% a
0,4797 euro. La governance stabile & importante anche alla luce
delle operazioni straordinarie in divenire. Il cda ieri & stato proprio
aggiornato sull’andamento dei principali progetti in corso, tra cui
I’accordo di network sharing con Vodafone, 1’accordo di confi-
denzialita siglato con gli azionisti di Open Fiber (Enel e Cdp) e i
conseguenti possibili sviluppi, I’evoluzione di Tim Brasil e infine
la nuova strategia sui contenuti. Il board ha inoltre semplificato la
struttura societaria approvando il progetto di fusione per incorpora-
zione della societa Noverca (cui fa capo il brand Kena), interamente
posseduta da Tim. (riproduzione riservata)

TELECOM ITALIA

i

... Quotazioni in euro.

hink
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Arrivail golden power sul 5G
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Tim, 'addio di Genish sancisce la pace
Vodafone e Open Fiber prossime tappe

-

AL POSTO DELL'EX AD
COOPTATO CADORET
CON IL PLAUSO

DI ELLIOTT

VIVENDI: CI ASPETTIAMO
ALTRE NOVITA

TLC

ROMA L’armistizio in Tim fa un
altro passo in avanti con le di-
missioni di Amos Genish che &
stato dal 28 settembre 2017 al 13
novembre 2018 I'ad del gruppo.
Cé il plauso di Elliott e Vivendi.
Ed entro 'estate potrebbe arri-
vare latto finale. Ieri il cda
dell’ex monopolista, riunito a
Roma sotto la presidenza di Ful-
vio Conti, ha preso atto delle di-
missioni del manager israelia-
no, oggi senior partner di Btg
Pactual, a capo dell’'unita retail
dellabanca d’affari sudamerica-
na. Al suo posto cooptato
all'unanimita di Frank Cadoret,
ceo per la Francia di Canal Plus,
gruppo Vivendi, come si legge
inuna nota diffusa al termine. A
Genish sono stati riconosciuti
4,2 milioni di liquidazione. «El-
liott saluta con favore la nomi-
na di Frank Cadoret, porta una
vasta conoscenza ed esperienza
nelle Tmt (technology, media e
tlc)», si legge in un comunicato
del fondo Usa. «Si va nella giu-
sta direzione». «Ci aspettiamo
altri annunci positivi nelle pros-
sime settimane», fa sapere Vi-
vendi alludendo al passo finale:
lapresidenzadi Tim.

Il cda, svoltosi in un clima se-
reno, ha esaminato i principali
progetti in corso, tra cui l'accor-
do dinetwork sharing con Voda-
fone da chiudere entro fine lu-
glio;’accordo di confidenzialita
siglato con gli azionisti di Open
Fiber (Cdp e Enel) e gli sviluppi;
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il lancio e le prospettive della
tecnologia 5G.

CREDITO AL CONSUMO

Sulla rete unica informativa di
Luigi Gubitosi a tutto campo
sulle varie opzioni: c’& ancora
tanta strada da fare per giunge-
re a un orientamento perche
sembra chiaro che la condivisio-
ne con Agcom debba attendere
il rinnovo del vertice. Pertanto,
come emerso ieri, la decisione
slitta afine anno.
Ritrovata serenita interna: non
ci sarebbero state troppe do-
mande investigative come inve-
ce avveniva durante la guerra fe-
roce fra Elliott e Vivendi. Sareb-
be stato Gubitosi a fornire spie-
gazioni sui vari progetti. Un’in-
formativa e stata data anche sul
partner nel credito al consumo.
In lizza ci sono Compass (Me-
diobanca), Intesa Sanpaolo, San-
tander, Findomestic: dall’illu-
strazione delle proposte emersi
pro e contro che necessitano di
altri approfondimenti.
Il board ha inoltre preso atto
dell’andamento del Piano indu-
striale e in particolare del Pro-
getto Donna (Mind the gap), vol-
toavalutare lo stato della parita
di genere all’interno della socie-
ta e gli eventuali interventi cor-
rettivi da adottare per promuo-
vere efficacemente pari oppor-
tunita all'interno di Tim.
Tra le poche decisioni, la fusio-
ne di Noverca. Riesaminata inol-
tre la dirigenza strategica azien-
dale, alla luce delle recenti revi-
sioni organizzative e delle prio-
ritd strategiche di Piano. Ed €
stata modificata la configurazio-
ne, includendo i responsabili
ddel Regulatory Affairs Office e
Security, Giovanni Gionata e
Massimiliano Moglia.

A.Fons.
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TLC
Guindani presidente
di Asstel

Pietro Guindani confermato
per il biennio 2019-21 alla
presidenza di Asstel,
associazione del sistema
Confindustria. Guindani é
presidente del consiglio di
amministrazione di Vodafone

Italia dal 2008.

Caos logistica, llezalit ¢ pochi controlli s
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Cosl la tecnologia
aiuta I'impresa
che parla al mondo

INTERVISTA

LUCA VERGANI

«Da e-commerce e big data
un’arma in piti per
rilanciare il made in Italy»

Luca Orlando

[ inoall'annoscorsoquelreparto
| tecnologicopropriononesiste-

va. Oggi, 15 persone tra data

scientist, statistici, matematici
ewebdeveloper,equasil’organicodi
unPmi. Evoluzioneallinternodi Wa-
vemaker chemegliodialtreracconta
lo tsunami che ha investito il mondo
dellacomunicazione, coinvoltocome
moltisettori dall'impatto pervasivoe
crescentedelladigitalizzazione. Chesi
traduceinnuovimodidiraggiungere
ilcliente, quindidiparlareal mercato.
«Leaziende - spiega il Ceo di Wave-
maker Italia Luca Vergani - stanno
cambiandoil propriomododiragio-
nareeaffrontanoconcrescenteconsa-
pevolezzalatrasformazionedigitale.
Che nei fatti significa poter utilizzare
dati e tecnologia perrendere sempre
pitipertinentile proprieattivita dico-
municazione». Una prima disconti-
nuita rispettoal passatoeditipogeo-
grafico: la possibilita di sfruttare il
mondodigitale per attivare processidi
impattoglobale. «Ilweb-aggiungeil
manager -euryarmainpituper parlare
al mondo e da questo punto di vista
rappresentauna straordinaria occa-
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sioneperilmadeinItaly,apartiredalle
tanteaziendediBolognaedel’Emilia-
Romagna impegnate a produrre sul
territorionazionale puntandoaven-
dere i propri prodotti oltreconfine.
Quellochecambia, rispettoal passato,
elapossibilita diraggiungere consu-
matori 0 aziende di altri paesi senza
necessariamente sviluppareun presi-
diolocaleinterminidicomunicazione
e senza dover interagire necessaria-
mente con strutture estere: difattole
barriere all'ingresso si sono ridotte
mentre la flessibilita di manovrasi e
sviluppata in modo esponenziale».
Cambiamentiche Wavemaker, parte
di GroupM (mediaholding diWpp)e
leaderinlItaliatraicentrimediaconil
20% delmercato, vivein primaperso-
na, con profili di assunzioni che si
stannomodificando per affrontarele
nuovesfide.«Servonoprogrammato-
riematematici, statistici einformatici
-spiega Vergani - perché oggiiltema
equelloditrasformarel'immensamo-
le di dati in informazioni di qualita in
grado di generare valore per il busi-
ness.Ovverospostarsidaibigdataagli
smartdata,informazioniselezionate
chepossanofornireinsightsignificati-
vieguidarelestrategie perunacomu-
nicazionepuntuale ed efficiente. Non
dicochel’eradel “creativo” classicosia
archiviata, certooggiquel tipodiprofi-
lononbastapit». L’altrofilonedisvi-
lupporiguardaitarget, conlapossibi-
litadisegmentareilmercatoinmodo
rivoluzionario. «Perungrandegrup-
podell'abbigliamento-spiegaVergani
-abbiamoimpostatocampagne diffe-

LUCA VERGANI
Ceo
Wavemaker
Italia

renziatesullabasedellageolocalizza-
zionedel targetedelle condizionime-
teospecifiche. All'utente chesitrovaad
esempio al sole a Rimini e possibile
proporremaglietteamaniche corte, al
soggetto cheinveceeaCortinasottola
pioggiasi pud comunicare qualcosadi
diverso, ad esempio unalinea diim-
permeabili. Puravendoachefare con
soggettichenaviganoall'internodello
stesso sito nello stesso momento».
Tutto questohaunimpatto evidente
anche sugli sviluppi della creativita.
Cosi, agliappassionati digiardinaggio
sipudadesempioindirizzareunospot
chemostrilecapacitadicaricodel ba-
gagliaioin terminidifiori e piante; al-
I'amantedeglianimaliunmessaggio
chespieghi come segmentare quegli
stessisediliinfunzione dellapresenza
dicaniogatti. «Leaziendeinizianoad
abituarsialavorareinquestomodoe
grazieai dati, risultato anchedei com-
portamentidinavigazione, & possibile
profilareil target comemai prima». Al-
traareadisviluppoedevoluzioneevi-
denteel’e-commerce, businessstima-
todaWavemakerin 31,5 miliardi per
I'ltalia. «Anche questa - chiarisce Ver-
gani-eunalevaformidabile perspin-
gere il made in Italy nel mondo ¢ le
aziende iniziano a capirlo. Natural-
mente condubbiedifficoltadiversida
casoacaso. Chilavorasul retail deve
evitare di cannibalizzarelarete, chisi
appoggiaadistributorinonvuole pe-
nalizzarlitroppo.Maeéunastradase-
gnata, siaperilmondo consumer che
per il B2B, dove non a caso molte
aziendesistannoattrezzando».
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PANORAMA

MERCATO IMMOBILIARE

Coima, ai coreani meta
del Vodafone Village

E sugli investitori coreani che sono prontia scommet-
tere molti espertireal estate. Un profilo diinvestitore
che cerca opportunita «core» (a reddito), proprio quel
genere di immobili di cui oggi il mercato milanese e
ricco. E in questa ottica che Meritz Financial Group,

societa coreana quotata e con una capita- Y
lizzazione di Borsa paria 1,58 miliardi di B\ (T
euro, ha effettuato la sua prima operazio- VR o
ne in Italia acquisendo il 50% del com- Il complesso.
plesso Vodafone Village da Coima Res. Inaugurato nel
Lastruttura dell’'operazione — che valuta 2012, il Vodafone
l’assetmilanese 213 milioni, conun premio Village occupa
del 4% sulvalore dell’acquisizione — preve- quasi 67mila mgq

deil conferimento dell’immobile acquisito

daCoimanel 2016 aunnuovo fondo (Coi-

ma Core Fund VIII), il cui 50% delle quote

verra ceduto per 44 milioni di euro al grup-

pocoreano. Al fondo sara apportato anche

un debito da 130 milioniche Coima sta ri-

negoziando.Ilnuovo fondo sara gestitoda

Coima Sgr. Definita ’operazione il peso del complesso

Vodafone sul totale del portafoglio Coima scendera dal

31%al 19% e cosi anche i canoni (Vodafone paga 14 milio-

ni all’anno) percepiti si ridurranno dal 37% al 23% del

totale. L’'immobile & quello che guidai canoni “prime”

dellazona Lorenteggio. Qui e attesala metropolitana, ma
la fermata sara a quattrocento metri dall’immobile.

—Paola Dezza

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Soft economy

Dal 2 al 6 luglio a Treia (Macerata) il seminario estivo e la presentazione del Rapporto “Io sono cultura”

della Fondazione Symbola - Al centro del Festival ci sara il legame tra la creativita e la manifattura

[Jindustria creativa batte ancorala crisi

-

Chiara Beghelli

enera piu valore ag-
giuntodella sanita, ha
allincirca gli stessi
impiegati del settore
delle costruzioni. E
cresce di pitdell’eco-
nomianazionale. Nel2018il sistema
produttivo culturale ecreativoinIta-
lia ha sfiorato i 96 miliardi di euro, il
o 1% del ru, crescendodel 2,9% inter-
minidivalore aggiunto edell'1,5% per
occupati, a fronte di dati dell’econo-
mianazionale fermirispettivamente
a+1,8%€+0,9%. Arrivatoallasuanona
edizione, ilrapporto “Io sono Cultu-
ra”, realizzatodalla Fondazione Sym-
bolaedaUnioncamere, raccontal’in-
dustriadellaculturae dellacreativita
italiana, unsegmentoin costantesvi-
luppo e capace di far da volano per
I’economia nel suo complesso. Seg-
mento che comprende le industrie
“core” (quelle creative, culturali, il pa-
trimonio storico-artisticoele perfor-
ming arts) e quelle “creative driven”
(attivitache nonfanno parte della fi-
lieramaimpiegano contenutie com-
petenze culturali e creative peraccre-
scereil valore dei propri prodotti).
Le imprese del settore sono
416.080,il 6,8% del totale del Paese.
Secondo Eurostatnel 2016 I'Italiaera
il Paese europeo con il maggior nu-
merodiquestotipo diattivita, il 14,5%
delle 1 milione e 230mila del conti-
nente, seguita da Francia e Germania.
Eppure, afronte diunaumentodiva-
lore aggiunto e occupazione, il loro
numeronon cresce: «Ilnumeronone
necessariamente un punto di forza,
perché puo significare anche fram-
mentazione», ha sottolineato Giusep-
pe Tripoli, segretario generale di
Unioncamere, alla presentazione del-
lo studio.
Leimprese della culturasonofrale
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Lo scenario

Peril 42% aumenta
delle il fatturato,
imprese peril 33%
cheinveste l'occupa-
in cultura zione

piugenerose per'economiaingene-
rale, poiché estendono il loro valore
oltreil proprio perimetro:ilreportha
infatti stimato che perognieurodiva-
loreaggiuntoprodottodalsettore, nel
resto dell’economia se ne attivano
mediamente 1,77. Uneffettomoltipli-
catore che davitaauna “filiera” cultu-
rale da265,4 miliardi, inlieve aumen-
torispettoal 2017. Della culturabene-
ficiano, infatti, i piccoli commmer-
cianti, le produzioni agricole, i
trasportilocali. Ma soprattuttoil turi-
smo: nel 2018 I'industria culturale e
creativa ha contribuito con 31,9 mi-
liardi alla spesa turistica in Italia, il
38,1%deltotale. Masitrattadiundato
fermo gia da due anni e conun enor-
me potenziale diespansione, soprat-
tuttoal Sud. E se sonolemetropolida
oltre soomilaabitanti aregistrareri-
cadute positive della culturasul loro
turismo, al secondo posto si trova
I’estremo urbanistico opposto, cioei
micropaesi con un massimo di 500
abitanti. D’altra parte, ben il 40,4%
delle imprese culturali e creative si
trova in uno degli 897 comuni com-
presi nei territori dei 54 siti Unesco
italiani, contro il 28% del dato totale
delleimprese. Asostenerelosviluppo
dei «piccoli» sara anche il digitale:
«Attraversopartnership conoperato-
riprivatistiamolavorando per porta-
re sempre piu i luoghi della cultura
statali, soprattutto quellimeno cono-
sciuti, nell’eradigitale e deisocialme-
dia»,hacommentato Gianluca Vacca,
sottosegretariodel Mibacintervenuto
alla presentazione del rapporto.
Continuando a stringere la lente
sui diversi territori, I'Italia si fram-
menta in aree molto eterogenee: la
Lombardia, e in generale il Nord
Ovestdel Paese, & il motore principale
dell’'industria culturaleitaliana, conla
regione chedasolagenera2s miliardi
dieurodivalore aggiunto. Alsecondo

postoilLazio, alimentato dall’hubdi
Roma, che ne produce 15,5; segue il
Piemonte, maconunvalore dimezza-
to (8,6 miliardi) e chiudonolaclassifi-
caleregionidelSud conuntotalediis
miliardi. Tuttavia, la Basilicata e la
Sardegnahannoregistrato’aumento
pit consistente di valore aggiunto
nell’'ultimo anno, +6,1% per entrambe.

Neinostridistrettiindustrialiille-
game della cultura conlamanifattura,
tratto che caratterizzail madein Italy,
e evidente: sonoinfattile province co-
me Arezzo, Modena, Monza e la
Brianza, Pesaro-Urbinoe Alessandria
quelle dove le attivita “creative dri-
ven” contribuiscono maggiormente
all’economia locale. Nella classifica
delleprime 20, perd, mancano quelle
del Sud: tranne Cagliari, si trovano
tutte nel Centro Nord.

Eppure, a conferma che investire
in cultura sia fruttuoso ¢’¢ anche un
altro dato: il 42% delle aziende non
strettamente culturali che lofaregi-
straun aumento del fatturato, il 33%
dell’occupazione, il 35% dell’export.
Anche perché il sistema produttivo
culturale attraelaforzalavoro piugio-
vanee colta; lafascia25-44 annirap-
presenta il 50,8% dei lavoratori del
settore, controil 43,9%dell’economia
nelsuo complesso. E chipossiedeuna
laurea specialistica €il33,9%, contro
undato generale del 17,6%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Symbola-Unioncamere : nel 2018 il sistema registra un valore aggiunto
vicino ai 96 miliardi (+2,9%) con una crescita dell’'occupazione dell'1,5%

.. Superficie: 100 %
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L'industria creativa

Valore aggiunto e occupazione del Sistema CORE CULTURA Fonte: Unioncamere,
Produttivo Culturale e Creativo italiano Fandazione Symbola; 2018
per settore. Anno 2018, 59 964 s (+2’ 7)

Valore aggiunto in mindi €
e occupazione in migliaia,
tra parentesi
la variazione %
sul 2017

hi e software
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CREATIVE DRIVEN
35.794,3 (+3,1)

TOTALE OCCUPAZIONE a Y
o‘?"c"lru 1.551,2 (+1,5%) »
Architettura 959'8 (+1,9) S
e design
157,1(+2,1)
Comunicazione \
109,6 (+0,7) \ Patrimonio

Cinema, radio, TV  Videogiochi e software  Musica  Editoria e stampa Performance arts storico-artistico
56,5 (-3,3) 177,6 (+7,5) 5,9(-2,0) 257,3(-2,2) 144,8(+2,4) 51 (+0,1)
LE CITTA DELLA CULTURA
Anno 2018, dati in % sul totale
Valore aggiunto 0 2 4 6 8 10 12 Occupazione 0 2 4 6 8 10 12

1 Milano h ----------- 10,1 1 Milano I I I . I

2 Roma 99 2 Arezzo

3 Torino 9,2 3 Roma

4 Siena 88 4 Torino

s Arezzo 0 [ s 7.9 5 Firenze T =
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Antico e contemporaneo. “| corridori”, due bronzi

dell secoloa C conservatial Mann di Napoli. Sopra, Timothée
Chalamet nei pannidi Elio, il protagonista di «Chiamami

col tuo nomey, il film di Luca Guadagnino vincitore
dell'Oscar per la miglior sceneggiatura non ariginale

[J DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

40



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 296003 - Diffusione: 275328 - L ettori: 2048000: da enti certificatori o autocertificati

e

28-GlU-2019
dapag. 32
foglio1l/3

. Superficie: 93 %

11 colloquio Linformatico e saggista della Silicon Valley, pioniere della realta virtuale, dopodomani a Spoleto al Festival dei 2Mondi

Internet ha reso tutti immaturi

Jaron Lanier: «Aggiorniamo il capitalismo, i dati che cediamo vanno pagati»

-

«La Rete ¢ diventata
un luogo di giochi
mentali e i leader
politici, piu che

da populisti, agiscono
in modo infantile»

di Alessia Rastelli

1 modo in cui abbiamo intro-

dotto le tecnologie digitali nelle
<< nostre vite ha peggiorato la ci-

vilta umana. Ma possiamo an-
cora correggere la tendenza, provando a
lavorare su un capitalismo diverso, adatto
all’era di internet. Ciascuno di noi deve as-
sumersi le sue responsabilita».

Jaron Lanier vive e lavora nella Silicon
Valley: informatico, pioniere della realta
virtuale, saggista, al momento assoldato
da Microsoft, prova a picconare dall'inter-
no le storture dell’era digitale. Ne parla
con il «Corriere» in vista dell'arrivo a Spo-
leto, dopodomani, invitato dalla Fonda-
zione Carla Fendi per partecipare al pro-
gramma di incontri sulla scienza Ecce Ro-
bot, in occasione del Festival dei 2Mondi.

Quali sono le «<emergenze» da cui parti-
re?

«Abbiamo finito per creare una societa
in cui molti credono nelle notizie false o
nelle teorie cospirazioniste della pseudo-
scienza, in cui molti sono pit arrabbiati di
quanto non lo si fosse in passato, con ef-
fetti negativi sulla stessa democrazia. Si
parla di populisti, di
autocrati, ma quello
di oggi ¢ un modello
nuovo di potere: rie-
sce a emergere chi
sa incanalare l'irrita-
bilita e la paranoia
create da internet».

Che tipo di leader
abbiamo davanti?

«L'uomo forte del
passato diceva: “So-
no il tuo capo, hora-
gione io, tutti gli al-
tri hanno torto”. La sua personalita era al
di sopra di tutti. Oggi — non parlo dell'Tta-
lia perché non la conosco abbastanza, ma
penso agli Stati Uniti, al Brasile, che ho vi-
sitato di recente, oppure alla Turchia — il
nuovo stile del leader ha qualcosa di molto
emotivo e vulnerabile. Da noi Trump pud
dire frasi come: “Questa persona & la mia
preferita”, oppure “Io non piaccio a questo
oaquello”. Eun linguaggio infantile, sem-
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bra quello dei bambini al parco giochi».

Che cosa c’entra I'era digitale con tutto
questo?

«Internet ha reso tutti pili immaturi, ir-
ritabili, impacciati, quindi quando gli at-
tuali leader mostrano questi aspetti della
loro personalita, i cittadini si identifica-
nox».

Come correggere la rotta?

«l tipo di esperienza umana prodotta
dalla rete & diversa da qualsiasi altra prece-
dente versione del mondo. In passato,
quando si entrava in contatto con qualcu-
no, si aveva un motivo per farlo. Oggi,
quando interagiamo con un utente online,
cerchiamo soprattutto di attirare l'atten-
zione, oppure, per non essere ridicolizzati
da qualcun altro, lo mettiamo noi per pri-
mi in difficolta. Piu che di relazioni, sem-
bra trattarsi di “giochi mentali”. E a inco-
raggiarli sono le societa tecnologiche co-
me Google e Facebook, perché definisco-
no il loro business proprio intorno alla
persuasione, alla dipendenza, alla modifi-
ca dei comportamenti. Cosi internet € di-
ventata un luogo di individui che parteci-
pano a giochi mentali con altri individui. E
questo ¢ molto pericoloso, soprattutto
perché é come se il valore delle persone
fosse determinato da questa dinamica in
cui cerchiamo di ingannarci e persuaderci
avicenda tutto il tempo. L'unica soluzione
¢ introdurre un gioco diverso».

Quale sarebbe?

«Internet deve diventare uno strumento
per guadagnarsi da vivere, in cui ciascuno

abbia una quota e per il quale dunque nu-
tra interesse. Molti dicono che il problema
sia il capitalismo, che andrebbe eliminato.
To vado nella direzione opposta: il capitali-
smo va rilanciato nel nuovo contesto del
web. La mia idea, forse scioccante, é che
ciascun individuo debba essere pagato per
idati che fornisce. Lo propongo anche per
un altro motivo: le stesse societa tecnolo-
giche raccontano che i robot renderanno
gli esseri umani obsoleti, dicono che per-
deremo il lavoro e che potremo vivere solo
grazie a un reddito di base o0 a un sistema
di welfare. II che aumenta la sensazione
che 'essere umano non abbia valore e che
stiamo, appunto, vivendo quello strano
“gioco” in cui tutto ¢ ingannevole. Ma I'in-
telligenza artificiale non é qualcosa di rea-
le: & solo un modo di raccogliere i dati e
applicarli a un programma. Dati che, ap-
punto, provengono dalle persone. Quindi,
se venissimo pagati, guadagneremmo di
pill nel momento in cui ci fossero piil ro-
bot. Ne nascerebbe un mondo di piena oc-
cupazione».

Per quanto riguarda invece il pitl tradi-
zionale sistema di pagamento da parte de-
gli utenti, lei ha suggerito, ad esempio per
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le notizie, un modello ad abbonamento in
stile Netflix.

«E una possibilita. Ma voglio precisare
che noi stiamo gia pagando, anche quello
che sembra gratuito. I nostri dati sono sol-
di. E in questo momento vengono rubati
dalle aziende tecnologiche, che per di piu
li usano per ingannarci e renderci dipen-
denti. Quindi si, potremmo pagare i con-
tenuti sul modello Netflix, ma dovremmo
— loripeto — essere anche retribuiti per i
nostri dati. II flusso dovrebbe andare in
entrambe le direzioni».

Che idea si e fatto di Libra, la criptovalu-
ta annunciata da Facebook?

«La societa di Mark Zuckerberg ha falli-
to nel proteggere gli utenti, ci ha mentito e
deluso piu e piit volte. Dunque ¢ difficile
essere ottimista, diciamo che ci pi provo. Il
mio dubbio ¢ che al momento Facebook
abbia delle caratteristiche, ad esempio il
controllo centralizzato, che sembrano in-
compatibili con la criptovaluta».

Lei ha scritto I'anno scorso «Dieci ra-
gioni per cancellare subito i tuoi account
social», edito in Italia dal Saggiatore, co-
me gli altri suoi saggi. Pensa ancora che
dovremmo uscire da Facebook, Insta-
gram, Twitter?

«Ovviamente so che per molti ¢ impos-
sibile. Ma porre la domanda & comunque
un modo per indurre a pensare, almeno
per un secondo: “Che cosa sto facendo con
questo account?”, “E giusto sottopormi al-
la sorveglianza di una compagnia manipo-
latrice?”».

I social network hanno influenzato
I'elezione di Donald Trump?

«Difficile dirlo con certezza. Ci sono
studiosi che lo sostengono. Ma le infor-
mazioni piti importanti che potrebbero
dirci davvero cosa € successo sono ancora
racchiuse dentro Google e Facebook.
Quello che di sicuro possiamo notare ¢ il
contemporaneo affermarsi di tendenze
politiche simili in diverse parti del mon-
do, dal Brasile alle Filippine, dall'India agli
Stati Uniti a diversi Paesi europei. Certo, si
puo cercarne il motivo analizzando fattori
come la concentrazione della ricchezza, i
fenomeni migratori, i dati anagrafici della

popolazione. Ma se alcune spiegazioni
valgono per alcuni Paesi, non funzionano
per altri. L'unico elemento che di sicuro
tutti hanno in comune é rappresentato da
Google e Facebook».

Quanto puo valere allora, in questo
contesto, cancellare singoli account?

«Il mondo cambia quando diversi tipi di
azioni avvengono a diversi livelli nello
stesso tempo. Nelle aziende tecnologiche
un reale potere di correggere il sistema ¢
in mano a ingegneri e scienziati: & impor-
tante che siano soprattutto loro a chieder-
si se quanto fanno ¢ etico, e per fortuna in
parte sta accadendo. Ecco, in questo sce-
nario, cancellare gli account da parte di
singoli utenti pud comunque essere utile a
esercitare una pressione su chi lavora nel-
le grandi compagnie».

Lei ¢ stato negli anni Ottanta un pionie-
re della realta virtuale e su questo tema
uscira a settembre in Italia il suo saggio-

memoir «L’alba del nuovo tutto». Quali
sono le prossime frontiere in questo am-
bito?

«Qualche anno fa mia moglie ha avuto il
cancro e il medico ha usato per operarla
una procedura in realta virtuale. Abbiamo
scoperto in seguito che si era formato con
un mio collaboratore di oltre trent’anni
prima. Quanto avevo costruito, insomma,
era come se mi fosse stato restituito: ¢ sta-
to meraviglioso. Detto questo pero, anche
il futuro della realta virtuale dipendera da
come decideremo di gestire 'economia di
internet: potra diventare la piu orribile
delle forme di controllo mentale oppure
un’esperienza da sogno».

Nel suo manifesto «Tu non sei un gad-
get» (2010) lei critico anche Wikipedia.
Perché?

«Rispetto a tutto quello che € successo
dopo, posso immaginare che oggi sembri
un tema minore. Ma Wikipedia continua
ad avere un problema: nutre I'illusione che
internet possa definire un'unica verita.
Prima esistevano singole enciclopedie,
ciascuna con il suo punto di vista. Il con-
cetto di una sola verita globale mi infasti-
disce e mi spaventa».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

s pioniere @ Laniersara danza, teatro, direzione
Rassegn a dellarealta aSpoleto le artiinscena,  dell'Orchestra
virtuale, che (Perugia) nelcorsodella  Giovanile
[ ¢ = | Viveelavora dopodomani, rassegnada 1l [ltaliana, Pierre-
nella Silicon invitato dalla anni diretta da André Valade;
Valley. | suoi Fondazione Giorgio Ferrara. regia Giorgio
libri sono editi Carla Fendi Proserpine Ferrara; scene
le:ETIiEI? _| inltaliadal come ospite él'operalirica Sandro Chia;
DEN ZM0ND Saggiatore. del programma  con cui costumi
——— A settembre scientifico Ecce  s'inaugura Vincent Darré)
@ Jaron Lanier uscira L'alba Robot,in stasera
{New York, del nuovotutto  occasione (compositrice
1960, sotto: del Festival Silvia Colasanti;
foto Lena dei 2Mondi
Lanier) &
un informatico @ Lag2?
e saggista, edizione del
Festival dei
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2Mondi si apre
oggi. Prosegue

fino al 14 luglio.

Opera, musica,
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Uno degli ambienti di TeamLab Borderless, esposizione permanente e immersiva al Mori Building Digital Art Museum di Tokyo
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% L'ESTATE
- @ DEL GIORNALE
| NUOVI POTENTI
Chi ¢ Kasperskij
I'uomo di ghiaccio
che spia il mondo
di Marco Lombardo
utto & cominciato con un virus,
ma la storia era gia iniziata molto
prima. Nell'ombra. Oggi Evgenij
Valentinovic Kasperskij e il custode dei
segreti del mondo. Quando era nell’intel-
ligence russa si imbatté in un virus e

ebbe un'idea: resettare tutto. «Cosa ri-
cordo? Nulla. Era top secret».

apagina 22

INUOVIPOTENTI

EVGENIJ VALENTINOVIC KASPERSKIJ

L’'uomo di ghiaccio
che spia il mondo
dal buco di internet

Ex Kgb, un virus nel pc lo ha fatto diventare
nemico degli hacker. Possiede i segreti
del mondo: «La liberta? E bella. Ma troppa»

Sono i nuovi potenti del mondo. Qualcuno ha una faccia
conosciuta, di altri si & soltanto sentito il nome. E qualche
volta. Perché si muovono nell'ombra, tessono rapporti,
danno la linea, tengono in mano I'economia della Terra.
Non hanno stati da comandare ma sono pii grandi delle

Putin lo ama, Trump lo odia
Dicono: dnfluenza la politica»
Ma nessuno ha le prove

utto & cominciato con un virus, ma la
storia era gia iniziata molto prima.
Nell’ombra. Evgenij Valentinovic Ka-
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sperskij era un compagno della glo-
riosa Unione Sovietica quando fu ac-
cettato all'Istituto di Crittografia, Te-
lecomunicazione e Scienze Informa-
tiche di Mosca. Per un ragazzo sedi-
cenne di Novossijsk, Russia meridio-
nale, voleva dire entrare nel cuore
dello Stato. Nel Kgb. Voleva dire tut-
to. Anno 1989, un salto in avanti: I'uf-
ficiale d’intelligence Evgenij scopre
qualcosa di strano nel suo computer:
una specie di Tetris sta oscurando lo
schermo blocco a blocco, la sicurez-

nazioni. Gestiscono business maneggiando denari e segre-
ti. Difendono la liberta, fanno rotolare un pallone, costrui-
scono nuove cittd, ci danno da bere e da vestire. Spesso si
sono fatti da soli e per questo - dicono - fanno tutto per
noi. Noi che siamo il loro potere. E in loro potere.

Nei suoi server miliardi di
dati: <Difendersi sul web oggi
¢ la linea tra vivere e morire»

za nazionale era messa a rischio da
Cascade, un virus che attacca le mac-
chine per una guerra senza vittime

[ il Giornale ['“3

e Forza Capitano

i I
et o P
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ma dagli effetti spaventosi. Kasper-
skij ha l'idea: resettare tutto. Rifarsi
un'altra vita. «Cosa mi ricordo di allo-
ra? Nulla. Era top secret».

Otto anni dopo. Eugene Kasper-
sky, esperto informatico nato nel
1965, ha cambiato nome e ha cambia-
to missione. Dopo essere riuscito mi-
steriosamente, e grazie a un suo vec-
chio professore, a smettere la divisa,
con un amico e la moglie Natalja fon-
da una compagnia, un piccolo eserci-
to. Cosl pensa una parte del mondo,
che ancora non ha capito se sia un
angelo o un diavolo. La Kaspersky
Lab si occupa infatti di sicurezza in-
formatica: oggi & una barriera oppo-
sta da milioni di computer agli attac-
chi cibernetici. Difende governi,
aziende, privati cittadini. Corre in
Formula 1 per custodire i segreti dei
team dagli avversari, si insinua nei
meandri del web alla ricerca di spie e

criminali. Compila una lista nera ag-
giornata di malware messa a disposi-
zione di chiunque sia disposto a pa-
gare per averla. Confeziona program-
mi su misura per ogni pc del mondo.
Eugene parla di cose terribili guar-
dandoti con i suoi occhi blu di ghiac-
cio, ma sorridendo. E nel frattempo,
dopo aver divorziato da Natalja (che
per anni comunque e stata ai vertici
dell’azienda), gira per il mondo, orga-
nizza conferenze, raduna imprendi-
tori sul suo yacht, insegna nelle uni-
versita. E ammonisce: «Il pianeta e
sempre piu connesso e i nostri figli
hanno uno scarso senso della priva-
cy. I cybercriminali sono sempre pit
aggressivi e non & piu questione solo
di sicurezza informatica. Difendersi
e lalinea di confine tra vivere e mori-
re». Un santo dice qualcuno. Un ne-
mico, per molti.

Gli Stati Uniti per esempio: la Ka-
spersky é stata accusata dall’ammini-
strazione Trump di ingerenza nelle
ultime elezioni presidenziali. Di esse-
re il braccio armato di Putin, di aver
rubato documenti importanti per la
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sicurezza nazionale americana. I
suoi software sono stati banditi dai
computer del governo (anche da
quelli britannici e olandesi) e da alcu-
ne aziende private come Best Buy.
Ma nonostante i sospetti gettati da
alcune inchieste giornalistiche, alla
fine nessuno ha trovato le prove. «So-
no solo supposizioni create ad arte»
ribatte lui. Che intanto si & costruito
una nuova indipendenza aprendo
un data center in Svizzera: «La buo-
na notizia per ora é che l'intelligenza
artificiale e pili stupida di una zanza-
ra. Ma la cattiva é che la quantita di
dati che analizza puo essere usata
per scopi inimmaginabili. Noi cer-
chiamo gente capace: informatici,
matematici, fisici, ingegneri aerospa-
ziali. Ma anche persone non laurea-
te, se sono valide. Il mondo e cambia-
to: oggi smartphone e smart Tv sono
veicoli inconsapevoli delle piu gran-
di minacce per I'umanita. Noi siamo
qui per difenderla». Un cibersanto,
insomma. Forse.

Un giornalista di Vice & riuscito
I'anno scorso ad entrare al SAS,
'acronimo di Security Analyst Sum-
mit, una specie di convention che in
realtd & un punto di incontro dove
«["unico limite & ia tua immaginazio-
ne». Era la decima edizione, sembra-
va un film di James Bond: Lorenzo
Franceschi-Bicchierai a Cancun, in
Messico, si & trovato in una specie di
open-bar, tra ricercatori, manager,
(ex) hacker, belle ragazze e dipenden-
ti dell’azienda. Presenti per allaccia-
re contatti e scambiarsi pareri e infor-
mazioni. Kaspersky, salito sul palco
jeans e barba incolta, ha parlato po-
chissimo. Ha sorriso. «Questa & I'uni-
ca occasione in cui non tengo una
conferenza», ha detto lasciando poi
campo libero all’evento. Dove la te-
quila scorre sempre a fiumi: «“Con-
trolla i tuoi drink”, mi ha consigliato
un partecipante di lunga data che ha
chiesto di rimanere anonimo - ha
scritto il giornalista -. Mi hanno detto
che ci sono stati diversi casi di parte-

cipanti che hanno affermato di aver
avuto cocktail in cui erano state mi-
schiate droghe, o di persone che face-
vano irruzi

A caccia di informazioni, qualcuno
sospetta.

Perché dentro Kaspersky Lab esi-
ste una organizzazione chiamata
GReAT, il Global Research a Analysis
Team: secondo un ex ricercatore «fa
solo la cosa giusta», ovvero andare a
caccia di tutti gli hacker del mondo
perché «non puo esistere un mal-
ware buono. Mai». Pero inevitabil-
mente le operazioni del GreAt si in-
crociano con quelle delle potenze
mondiali. Kaspersky e accusata di
aver scoperto e sventato un tentativo
diattacco americano alle centrali nu-
cleari iraniane (e gli iraniani sono
amici della Russia), cosi come aver
attivita di spionaggio israe-
liane (e gli israeliani stavano curio-
sando tra i documenti dell’ammini-
strazione Trump), od anche di aver
messo in pratica boicottaggi per con-
to di Putin. Eugene scuote la testa e
risponde che si tratta di una campa-
gna di stampa pagata dalla concor-
renza. E d’altronde la sua azienda -
anche nel 2018 - ha aumentato i rica-
vi ad oltre 700 milioni di dollari con-
quistandosi oltre 300 milioni di clien-
ti. «Nel 2017 abbiamo affrontato mol-
te sfide e accuse infondate. Questa e
stata la risposta: c’é sempre pili gen-
te che ha fiducia in noi». La fiducia,
afferma, e la cosa pil seria che c'e.
Ed & per questo che continua a girare
il mondo mettendolo in guardia sul
suo destino: «Secondo me internet
dovrebbe essere diviso in tre aree:
una rossa con dati sensibili dove
puoi accedere solo se hai una pas-
sword di sicurezza, una gialla con
contenuti solo per chi e adulto e regi-
strato e una verde per tutti. C’é trop-
paliberta sul web. E la liberta dovreb-
be avere un controllo». Lo dice, ovvia-
mente, sorridendo.

Marco Lombardo

ano nalla gtanza A3 aliriy,
ULIC 110110 Oldlisc Ul daiuir,.

ol

rd ot
Lacviutw d

LD 007
DI INTERNET

informatiche
mondiali per
sventar

cyberattacchi
e diffusione
di malware

45



	Rassegna del 28/06/2019
	...
	Parterre - Sia mette POS intelligenti nei market della Grecia
	Sia, accordo in Grecia con Market In
	Notizie in breve - Accordo in Grecia per pagamenti digitali
	Visti da lontano - Ora è Zuckerberg a chiedere regole
	Parterre - Facebook aggiorna le condizioni
	L'editoriale - La lezione di Carlo Magno sulla moneta
	Punto mobile - Transazioni e rischi connessi
	Amazon aggiunge Rite Aid alla rete dei punti ritiro
	L'e-commerce non è il nemico e la bellezza investe sul digitale
	La lezione di Mister Spotify: l'Europa può ancora avere un ruolo forte nell'hi tech
	Così si diventa re della musica in streaming John Elkann intervista l'ideatore di Spotiy
	In arrivo la Netflix dei videogame Con Google Stadia si gioca in streaming
	«Applichiamo la blockchain all'energia europea»
	Regioni 4.0 Lombardia - Intervista a Fabrizio Sala - Parla il vicepresidente: con la blockchain apriamo una nuova era
	Usa e Cina Una guerra commerciale o tecnologica? - Il muro di Huawei che divide internet in due
	Usa-Cina, sfida tecnologica dietro la guerra dei dazi - La guerra commerciale Usa-Cina nasconde una sfida tecnologica
	Auto connesse, scatta l'allarme del settore Tlc
	Regioni 4.0 Lombardia - Dal gas all'energia e al 5G: così le pmi diventano super-tecnologiche
	Golden power: ok condizionato all'asse Fastweb-Samsung
	Il governo inaugura il golden power sul 5G: ok alla rete Fastweb-Samsung - Arriva il golden power sul 5G
	Reti 5G, i comuni non sono cavie
	Intervista a Alberto Calcagno- Calcagno "Da Fastweb più servizi e super rete per battere i colossi"
	Bassanini: rete unica processo complesso, la proprietà non è tabu
	Tiscali, nuovo cda e partnership rafforzata con Open Fiber - Tiscali, nuovo cda e ampliamento della partnership con Open Fiber
	L'addio di Genish (con 4,2 milioni) sancisce la pace tra Elliott e Vivendi - Genish saluta Telecom con buonuscita di 4,2 mln
	Tim, l'addio di Genish sancisce la pace Vodafone e Open Fiber prossime tappe
	In breve - Guindani presidente di Asstel
	Intervista a Luca Vergani - Così la tecnologia aiuta l'impresa che parla al mondo
	Panorama - Coima, ai coreani metà del Vodafone Village
	L'industria creativa batte ancora la crisi
	Intervista a Jaron Lanier - Internet ha reso tutti immaturi
	Chi è Kasperskij l'uomo di ghiaccio che spia il mondo - L'uomo di ghiaccio che spia il mondo dal buco di Internet



