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CHIMANGIA CHI | big sifondono, i “vecchi” ristoratori rischiano

[l Grande Risiko dl cibo a domicilio

» VIRGINIA DELLA SALA i

sassssnannsn ssssssssssams

puntato solo sul mercato in e-
spansione delle consegne di
cibo a domicilio - come nel
casodiUberEats—mahapre-
vistoquale sarebbe statalasua
evoluzione mentre ancoranes-
vertici & rimasto fino al 2017 0 suno la vedeva. Oggi Cloud Kit-
meglio fino a che non gli & piovuta chens, la suarecente creatura, fauna
addossol’accusadiaverignoratolede-  cosa molto semplice: “Smart kitchens
nunce di molestie sessuali nell’azien-  fordeliveryonlyrestaurants” &éilmotto.
da.Viadalbusinessdelcarsharing,Ka-  Affittaspazie cucine per chivogliacu-
lanick ha capito presto quale sarebbe  cinare solo per le consegne.
stato I'affare successivo e cosi non ha

ravis Kalanick & il mi-

liardario 43enne fon-
datore ed examministrato-
re delegato di Uber, ai cui

A PAG.15

'Tra cucine fantasma e fusioni,
Ioligopolio del cibo a domicilio

FOOD DELIVERY Le grandi piattaforme si fondono per controllare il mercato e ridurre i costi:
ai vecchi ristoratori non resta che combattere ad armi impari o consegnarsi ai nuovi colossi

<z

Niente tavoli né camerieri
Aumentano gli investimenti

per spingere i locali a puntare

solo sulle consegne. E c'e chi affitta
sulle app gli spazi per cucinare

» VIRGINIA DELLA SALA

ravis Kalanick & il miliarda-
rio 43enne fondatore ed ex
amministratore delegato di
Uber, ai cuivertici é rimasto
fino al 2017 o meglio fino a
che non gli & piovuta addos-
so l'accusa di aver ignorato
le denunce di molestie ses-
suali nell’azienda. Via dal
businessdelcarsharing, Ka-
lanickhacapitoprestoquale
sarebbe stato ’affare suc-
cessivoecosinonhapuntato
solo sul mercato in espan-
sione delle consegne di cibo
a domicilio — come nel caso
di Uber Eats — ma ha previ-
stoqualesarebbestatalasua
evoluzione mentre ancora
nessuno la vedeva. Oggi
Cloud Kitchens, la sua re-
cente creatura, fa una cosa
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molto semplice: “Smart kit-
chens for delivery only re-
staurants” ¢ il motto. In so-
stanza, affitta spazi e cucine
(un po’ come si affittano le
scrivanie in spazi comuni
perlosmartworking) perchi
voglia cucinare solo per le
consegne, senza quindi a-
prireunveroe proprioristo-
rante.

LI CHIAMANO “ristoranti
fantasma” (ghost restauran-
ts) o dark restaurants e sono
in aumento. Niente tavoli,
niente camerieri, nienteser-
vizio:sicucinaesiconsegna,
con un risparmio di spazio,
tempo, energie e con una
clientela potenziale grande
quanto la metropoli in cui si
lavora. Tutto questo per
contenere i costi. E se non
sono fantasma, le cucine so-
no“virtuali”. Sipuoordinare
daquella chesulla piattafor-
ma sembra essere una pani-
neria, mapotrebbe accadere
cheil pasto arrividauna piz-
zeria. Succede questo: il ri-
storante & specializzato in
pizze, ha alcuni tavoli dove
le serve, main cucina prepa-
ra anche hamburger che
vende tramite le consegne e
che non sono sul menu. Ba-
sta aprire una qualsiasi ap-
plicazione per le consegne a
domicilio e verificare per o-

gniannuncio,dipersonaosu
Google Maps, se il nome
dell’esercizio commerciale
coincide con quello presen-
te all’indirizzo indicato. Al-
meno una yolta su cinque
non é cosi. E 'inizio della fi-
ne della ristorazione tradi-
zionale? Puo darsi.

La trasformazione, nel
frattempo, € una certezza,
P’avvio di un nuovo oligopo-
lio digitale anche. I grandi
nomi delle consegne mon-
diali scalpitano, si alleano, si
fondono, si reinventano per
nonperdere quotedimerca-
to e per assicurarsi un posto
alsole. Il settore del food de-
liveryeédatempoinfortecre-
scita, oggi—secondole stime
didecinediricerche dimer-
cato, tra cui quella di Euro-
monitor ¢ la pit citata — il
mercato delle consegne a
domiciliovale 84 miliardi di
euro. La banca Ubs ha pero
stimato che nel 2030 il giro
d’affariarriveraa365miliar-

Tj SmmsmemermTI
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di di dollari. Non mancano i
focus sull'Italia dove il giro
d’affarié di4,7miliardidieu-
roele consegnedeirider co-
pronoil 7 per cento del mer-
cato della ristorazione, il
doppio del 2013. Lasola De-
liveroo qualche giorno fa ha
annunciato di voler investi-
re in Italia altri 25 milioni di
euro. Nella realta, lontana
dainumeri, sicucinasempre
meno, e i dati Nielsen rac-
contano che i piatti
“food-to-go”, cioe quelli gia
pronti da mettere in tavola,
sono cresciuti del 12,3 per
cento nel 2018.

Se siguarda pero alle mo-
vimentazionidegli attoridel
mercato, ci si accorge che
aumenta la consapevolezza
che i margini di guadagno
nel settore sono destinati a
ridursi. Con il consolida-
mento stanno nascendo al-
leanze e fusioni. A luglio, la
britannica JustEat e I'olan-
dese Takeaway.com hanno
annunciato la loro fusione
con la nascita di un gruppo
globale del valore di circa 9
miliardi di sterline. L’obiet-
tivo & fare concorrenza alla

britannica Deliveroo e all’a-
mericana Uber Eats. Poco
prima, Amazon (la multina-
zionale dell’e-commerce di
Jeff Bezos) harinunciato ad
Amazon Restaurants, un
servizio collegato a Prime
per consegnareipiatti diret-
tamente acasa, mapoihain-
vestito 575 milioni su Deli-
veroo. Uber Eats, conungiro
d’affari di 8 miliardi, ha con-
quistato il 23 per cento del
mercatodegliStatiUnitied &
in rapidissima crescita in
Europa. Gli ultimi rumors
raccontano di dialoghi e-
splorativi per una possibile
fusione o una acquisizione
traUber e Deliverooelaspa-
gnola Glovo.

Tutte alleanze che, pero,
rischiano di soffocare la ri-
storazione tradizionale:
“Ancheseleappdiconsegna
creanonuovitipidiristoran-
ti, stanno danneggiando le
attivita tradizionali, che gia
affrontano costi operativi e-
levati e concorrenza bruta-
le” scrive il New York Times
in una recente indagine.

I RISTORANTI che utilizza-

no appdiconsegnacome U-
berEatspaganocommissio-
nichevannodal15al30 per-
cento su ogni ordine. Le
piattaforme digitali rispar-
miano sui costi generali, ma
i piccoli ristoranti indipen-
denti con margini di profit-
toristrettinonpossono per-
mettersi tali commissioni
oppure possono permetter-
si solo quelle, rinunciando
cosialservizioinsalaanche
a fronte di un conseguente
aumento dei profitti della
propria concorrenza tradi-
zionale. “Il timore & che si
stia formando un sistema in
cuiiproprietaridiristoranti
sono intrappolati in un mo-
dellocommercialeinstabile
e inadatto”, ha detto al New
York Times Mark Gjonaj,
presidente del comitato per
le piccole imprese del New
York City Council. “Esistia-
mo perché ¢’¢ unadomanda
- ha risposto una rappre-
sentante di Uber negli Usa-—
Perché un ristorante do-
vrebbe lavorare con noi se
nonliaiutassimoad aumen-
tare i loro ordini?”.

365

-

Miliardi
I numeri di dollari:

il giro
Linvestimento 84 d'affan‘
di Amazon che avra
Deliveroo. Miliardi nel 2030
LaCma di dollari: secondo
ha awviato quanto le o
un'indagine si stima el_aboraznom
sull'acquisi- valga oggi di Ubs
zionediuna il mercato
quota di delle 25
minoranza in consegne
Roofoods,che  dicibo Milioni
opera a domicilio tf” euro:
con marchio e quanto
Deliveroo Deliveroo
.............. ha

annunciato

investira

in ltalia

nei prossimi

anni
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I segreti di Google
e I'ingegnere incriminato

Se ne era andato da Google portandosidietro i segreti
dell’auto autonoma della controllata Waymo: un disco
fisso con 14mila file sensibili segretissimi. Poi é passa-
to a Uber, la societarivale, alla quale li avrebbe vendu-
ti per 680 milioni di dollari. L’ex ingegnere di Waymo
Anthony Levandowsky é al centro della disputa legale
tra le due societa avviata nel 2017 da Google.

Uber ha gia patteggiato il pagamento di 245 milioni
di dollari per chiudere il caso. Ma ora é arrivata Uincri-
minazione formale sull'ex manager di Google da parte
del procuratore federale di San Jose, in California, con
33 capidiimputazione. Levandowski, pioniere nella
ricerca suiveicoli a guida autonoma, rischia dieci anni
di carcere e una multa di 250mila dollari.

Il suo passaggio a Uber avvenne durante la conte-
stata gestione del ceo fondatore Travis Kalanick.
Levandowski é accusato di aver rubato informazioni
top secret di Google, che il procuratore nel suo atto
di accusa definisce «i diamanti della corona della
societa», tra cui la tecnologia centrale per la guida
autonoma.(Ri.Ba.)
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Google, marcia indietro su
limitazione cookie. Dopo aver
promesso agli utenti strumenti per
permettere loro di limitare luso
dei cookie, file che permettono alle
societa pubblicitarie di tracciare il
comportamento online degli utenti,
Google ha reso noto che non intende
portare avanti il progetto. In un
post sul blog ufficiale del motore
di ricerca, si sottolinea come un
completo blocco dei cookie sarebbe
controproducente per la privacy, sti-
molando lo sviluppo di altri metodi
di tracciamento piit invasivi.
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Dagli incentivi
4.0 alle garanzie
alle pmi: gli aiuti
ad accesso rapido

Lenzi a pag. 31

Ricognizione di taliaOggi sugli strumenti di agevolazione pin semplici da ottenere

I cinqu

e aiuti ad accesso rapido

Dagli incentivi 4.0 alle garanzie di stato sul credito alle pmi

-

pI RoBERTO LENZI

ccesso automatico e
sburocratizzazione
sono le parole d’ordi-
e che accompagnano
la linea nazionale in tema di
incentivi alle imprese negli
ultimi anni. Se il fondo di
garanzia nazionale opera
gia da tempo con procedure
di accesso rapide e alla por-
tata di tutte le imprese, & il
piano Industria 4.0 ad avere
nel tempo lanciato una serie
di strumenti ad accesso per
lo pit automatico tramite
procedure di semplice com-
prensione per le imprese. Il
credito d’imposta per attivita
di ricerca & sviluppo prima
e gli ammortamenti maggio-
rati poi (super e iper-ammor-
tamento) hanno adottato un
canale di accesso automatico
che permette alle impre-
se una totale auto-gestione
dell'incentivo, a partire dalla
fase di programmazione, fino
alla quantificazione e al suo
utilizzo. Presto anche il pa-
tent box si trasformera in un
incentivo ad accesso automa-
tico. Di recente, inoltre, & sta-
to lanciato anche lo strumen-
to del voucher per i manager
digitali che, pur avendo una
procedura di accesso a ban-
do a causa della necessita di
distribuire uno stanziamento
di risorse pre-determinato, si
presenta come un incentivo
di semplice comprensione e
gestione.

CREDITO D’'IMPOSTA R&S.
Lobiettivo del credito d’im-
posta per attivita di ricerca e
sviluppo, introdotto dall’arti-
colo 3 del decreto legge 23 di-
cembre 2013, n. 145 e poi mo-
dificato piu volte, & stimolare
la spesa privata in ricerca e
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sviluppo per innovare pro-
cessi e prodotti e garantire la
competitivita futura delle im-
prese. Lattuale regime, valido
fino a tutto il 2020, & rivolto a
tutti i soggetti titolari di red-
dito d’impresa, indipendente-
mente dalla natura giuridica,
dalla dimensione aziendale e
dal settore economico in cui
operano. I'agevolazione con-
siste in un credito d’'imposta
del 50 0 25% a seconda della
tipologia di spesa, su spe-
se incrementali in ricerca e
sviluppo, riconosciuto fino a
un massimo annuale di 10
milioni di euro annui per be-
neficiario e computato su una
base fissa data dalla media
delle spese in ricerca e svi-
luppo negli anni 2012-2014.
Il credito d’imposta puo es-
sere utilizzato, anche in caso
di perdite, a copertura di un
ampio insieme di imposte e
contributi, mediante modello
F24. Grazie a questo incen-
tivo, sono agevolabili tutte le
spese relative a ricerca fonda-
mentale, ricerca industriale e
sviluppo sperimentale quali:
costi del personale coinvolto
nelle attivita, contratti di
ricerca con universita, enti
di ricerca, imprese, start up
e pmi innovative, quote di
ammortamento di strumenti
e attrezzature di laboratorio,
competenze tecniche e pri-
vative industriali, materiali
utilizzati nel progetto. Altro
vantaggio deriva dal fatto che
il beneficio & cumulabile con
gli altri incentivi del piano
nazionale Industria 4.0, ma
anche con eventuali contri-
buti regionali o europei su
progetti di ricerca e svilup-
po. L’agevolazione ¢ acces-
sibile automaticamente in
fase di redazione di bilancio,
indicando le spese sostenute

nella dichiarazione dei reddi-
ti, pur sussistendo 'obbligo di
produrre apposita documen-
tazione contabile certificata.

IPER-AMMORTAMENTO.
Liper-ammortamento & una
maggiorazione del costo di ac-
quisizione dei beni materiali
strumentali nuovi funzionali
alla trasformazione tecnolo-
gica e digitale delle imprese
secondo il modello «Industria
4.0». A partire dal 2019 &
calcolato sulla base di una
serie di scaglioni, volti a pri-
vilegiare gli investimenti di
minori dimensioni e, di con-
seguenza, le piccole e medie
imprese. La maggiorazione &
del 170% per gli investimenti
fino a 2,5 milioni di euro, del
100% per gli investimenti
oltre 2,5 milioni di euro e
fino a 10 milioni di euro e
del 50% per gli investimenti
oltre 10 milioni di euro e fino
a 20 milioni di euro. Nessuna
maggiorazione spetta invece
sulla parte di investimenti
complessivi eccedente il li-
mite di 20 milioni di euro.
L'iper ammortamento & de-
stinato ad agevolare gli in-
vestimenti in beni materiali
strumentali nuovi, in strut-
ture produttive situate nel
territorio italiano, effettuati
nel corso del 2019, con la pos-
sibilita di completare l'inve-
stimento entro il 31 dicembre
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2020 se entro il 31 dicem-
bre 2019 l'ordine risulti
accettato dal venditore

e sia avvenuto il pa-
gamento di acconti

in misura almeno

pari al 20% del

costo di acqui-

sizione. L'iper-
ammortamento &

inoltre affiancato da

una maggiorazione del

40% relativamente al costo
di acquisizione di alcuni
beni immateriali. Anche
questo incentivo & rivolto

a tutti i soggetti tito-

lari di reddito d’im-

presa, indipendente-

mente dalla natura
giuridica, dalla di-
mensione aziendale

e dal settore econo-

mico in cui operano. La fru-
izione dei benefici & vinco-
lata alla produzione di una
dichiarazione resa dal legale
rappresentante, ovvero, per
i beni aventi ciascuno un co-
sto di acquisizione superiore
a 500 mila euro, una perizia
tecnica giurata o documen-
to analogo, attestanti che il
bene possiede caratteristiche
tecniche tali da includerlo
tra i beni agevolabili e che
lo stesso & interconnesso al
sistema aziendale di gestione
della produzione o alla rete di
fornitura. Per i beni che non
rientrano nella categoria
«Industria 4.0», ¢ comun-
que possibile fare ricorso al

super-ammortamento

che consiste in una

maggiorazione del
30%.

FonpoO DI
GARANZIA PER
LE PMLI Il fondo
nazionale di
garanzia per
le piccole e
medie im-
prese
& un incentivo particolarmen-
te longevo, essendo operativo
dal 2000. La finalita del fondo,
istituito dalla legge 662/96, &
quella di favorire I'accesso alle
fonti finanziarie delle piccole
e medie imprese mediante
la concessione di una garan-
zia pubblica che si affianca
e spesso si sostituisce alle
garanzie reali portate dalle
imprese. La garanzia puo
essere attivata solo a fronte
di finanziamenti concessi da
banche, societa di leasing e
altri intermediari finanziari a
favore di imprese e professio-
nisti. Lintervento & concesso,
fino ad un massimo dell’'80%
del finanziamento, su tutti i
tipi di operazioni sia a breve
sia a medio-lungo termine,
tanto per liquidita che per
investimenti, per un importo
massimo di 2,5 milioni di euro
per impresa o professionista,
senza un limite al numero
di operazioni effettuabili. Il
limite si riferisce all'impor-
to garantito, mentre per il

finanziamento nel suo com-
plesso non & previsto un tet-
to massimo. Le procedure di
accesso sono particolarmente
snelle e veloci, anche grazie
alle numerose semplificazioni
che sono state apportate nel
tempo.

VOUCHER PER I MANAGER
DIGITALI. Il voucher per le
consulenze sull’innovazione
& rivolto alle piccole e medie
imprese e finanzia presta-
zioni consulenziali di natura
specialistica su processi di
trasformazione tecnologica e
digitale attraverso le tecno-
logie abilitanti previste dal
Piano nazionale impresa 4.0
e di ammodernamento degli
assetti gestionali e organiz-
zativi dell'impresa, compreso
Paccesso ai mercati finanziari
e dei capitali, mediante il sup-
porto del cosiddetto manager
per 'innovazione. Il contribu-
to, in regime «de minimis»,
copre fino al 50% delle spese
ammissibili e pud arrivare
fino ad un importo massimo
di 80 mila euro in caso di
reti di imprese. La fruizione
delle agevolazioni & subordi-
nata alla sottoscrizione di in
un contratto di servizio tra
Iimpresa proponente e una
societa di consulenza o un
manager qualificati, iscritti
in un elenco istituto con de-
creto ministeriale. Loperati-
vita dello strumento & attesa
per il mese di settembre.

——© Riproduzione r'iservata—.

C’¢ una corsia veloce per il patent box

1l patent box, grazie al decreto crescita (con-
vertito nella legge 58/2019), é diventato uno
strumento di agevolazione ad accesso sempli-
ficato. Introdotto a fine 2014, il patent box é
un regime opzionale di tassazione agevolata
per i redditi derivanti dall’utilizzo di softwa-
re protetto da copyright, di brevetti, di dise-
gni e modelli industriali, nonché di processt,
formude e informazioni relativi ad esperienze
acquisite nel campo industriale, commerciale
o scientifico giuridicamente tutelabili. Lagevo-
lazione e accessibile da parte di soggetti titolari
di reddito dimpresa, indipendentemente dal
tipo di contabilita adottata e dal titolo giuridi-
co in virti del quale avviene ['utilizzo dei beni.
Lagevolazione consiste in una detassazione dei
redditi per il 50% dell’ ammontare derivante da
beni immateriali. Un apposito provvedimento
dell’Agenzia delle entrate fornisce le indicazio-
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ni operative ai soggelti titolari di reddito di
impresa per beneficiare della determinazione
diretta del reddito agevolabile, nell’ambito del
regime opzionale agevolativo.

Opzione annuale. Con laccesso diretto,
lopzione dovra essere comunicata nella dichia-
razione dei redditi relativa al periodo di impo-
sta al quale si riferisce l'agevolazione patent
box, avra durata annuale e sara irrevocabile
e rinnovabile. A seguito dell’esercizio dell’op-
zione, il contribuente ripartira la variazione
in diminuzione, riferibile alla quota di reddito
escluso, in tre quote annuali, di pari importo,
da indicare nella dichiarazione dei redditi e
dell'imposta regionale sulle attivita produdtti-
ve relativa al periodo di esercizio dell'opzione
e in quelle relative ai due periodi di imposta
SUCCESSLUL.

— @ Riproduzione riservestoc—)
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Il poker di incentivi facili e accessibili a tutti

- Credito d’'imposta R&S —» accesso automatico e utilizzo in F24

- Iper-ammortamento —» accesso automatico con autodichiarazione sotto
i 500 mila euro

- Fondo di garanzia — esito in tempi rapidi via e-mail

-Voucher per i consulenti sull'innovazione —» bando operativo a settembre
2019

- Patent box —» determinazione diretta del reddito agevolabile
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Alibaba parte da Madrid
per conquistare 'Europa

-

_ LE-COMMERCE

Il rivale cinese

di Amazon inizia
I'espansione

nel Continente dalla
capitale spagnola,
dove ha aperto il
primo negozio fisico
per la vendita al
dettaglio. Ed ¢ gia in
cantiere un deposito
a Liegi dopo un
accordo col Belgio

PAOLA DEL VEGGHIO
Madrid

cene di isteria per I'inaugu-

razione nel centro commer-

ciale di Xanadu, al sudest di
Madrid, del primo maxi-store in
Europa di Aliexpress, del gigante ci-
nese dell'e-commerce Alibaba
Group. Il rivale asiatico di Amazon
muove dalla Spagna alla conquista
delvecchio Continente, conl’aper-
tura della prima grande supetficie
fisica perla vendita al dettaglio, che
ha gia scatenato valanghe di con-
sumatori. In tremila, arrivati da tut-
ta la Penisola, hanno atteso per o-

Il business
miliardario
del colosso

39,8 miliardi

@ stato il fatturato, in dollari,
registrato a marzo 2018 da
Alibaba Group
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re sotto il sole 1mplacab11e I'aper-
tura, a mezzogiorno di domenica,
della cava di Ali baba. Alcuni dor-
mendo anche per due notti davan-
ti alle porte, per essere fra i primi
500 fortunati clienti, che hanno ri-
cevuto in premio prodotti.

David Cardero, 34enne madrilegno,
il numero 1 della fila, dopo essere
rimasto 48 ore a digiuno e senza
docciarsi, all’apriti sesamo & stato
accolto da urla di furore e ha por-
tato a casa gratis uno smartphone
ultimo modello. Sui 740 metri qua-
dri di superficie diafana, telefoni in-
telligenti, monopattini elettrici, ro-
bot aspiratori, droni e fotocamere:
un migliaio di articoli dei pit1 noti
marchi sul mercato, cinesi e non,
sepolti dalla ressa. Non a caso, la
multinazionale fondata dal miliar-
dario Jack Ma ha scelto Madrid co-
me ariete per lo sharco in Europa.
Fuori dalla Cina, la Spagna ¢ il ter-
7o Paese per volume d’affari — do-
po Stati Uniti e Russia — dell’Aliba-
ba Gooup, che vende attraverso il
portale online Aliexpress in 190 Pae-
sia 150 milioni di clienti, con un fat-
turato di 17 miliardi di dollari, a
fronte dei 63 del competitore Ama-
zon. E, conlo slogan «pitivicino che

mai», punta sulla scelta strategica
del Paese di Don Chisciotte come
“la porta d’Europa”, ha ripetuto il

190

direttore operazioni in Spagna e
Portogallo, Riben Bautista.

Il centro diXanadu funzionaorada
showroom, dove si possono prova-
re i prodotti prima di acquistarli. E
sara anche punto di raccolta per le
compere online. «Vogliamo esplo-
rare nuove forme di integrazione di
spazi fisici e digitali», assicurava il
direttore per la penisola iberica,
William Wang. Per preparare lo
sbarco, nel 2018 il colosso ha lan-
ciato un programma di affiliazione
per i venditori europei, che con-
sente loro e ai produttori di utiliz-
zare il portale AliExpress elasuare-
te logistica di consegne in cambio
di una percentuale, e di un accor-
do per condividere i dati di vendi-
tacon lasocietamadre Alibaba. Per
I'espansione, ilgruppo hastrettou-
na partnership con il governo bel-
ga per aprire un deposito a Liegi.
Ma, oltre a fare da apripista per u-
na rete europea, in anticipo su A-
mazon, la superficie di Madrid mi-
ra ad aumentare la fidelizzazione
dei consumatori iberici. E ottenere
I'accesso ai dati sui loro modelli di
acquisto non ceduti in precedenza
ad AliExpress. Insomma, nel pieno
della guerra commerciale fra Stati
Uniti e Cina, la colonizzazione del
vecchio Continente ¢ appena co-
minciata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

sono i Paesi in cui & diffuso il
gigante asiatico dell’e-commerce.

La Spagna € il terzo per acquisti

magnate Jack Ma Yun

38,6 miliardi

¢ il patrimonio, in dollari,
attribuito da “Forbes” al
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dollari, con 18 amici ha
creato il sito Alibaba,
seqguito nel 2003 dalla
piattaforma di vendite
online Taobao e da
Alipay, servizio di
pagamento online. Sono

il seme del gigante
Alibaba Group. Nel 2018
Jack Ma s’e ritirato da
H ad con un patrimonio da
“ He Mlda 38,6 miliardi di dollari.
asiatico (PD.V)
E stato il primo cinese
ad apparire sulla
copertina di “Forbes”.
Jack Ma Yun, fondatore
dell’Alibaba Group, &
nato 55 anni fa ad

Hangzhou. Insegnante
universitario, nel 1998
grazie a un crow-
founding di 60mila

Un'immagine da un video amatoriale sull'“assalto” allo store di Alibaba

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE
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Pigna alla
conquista
del mercato Usa

con Amazon

La storica azienda cartiera in uscita dal concordato si lancia nel piano di sviluppo

Pigna, dalla crisi al’America

Amazon, il MoMa e le agende passaporto per lestero

-

pI CLavbpio PrLAZzZzoTTA

ra pochi giorni si devo-
no preparare le cartel-
le dei figli che tornano
a scuola. E ¢i sono i
quaderni da comprare. Qua-
derni che evocano i buchi cre-
ati cancellando con la gomma
da biro, quegli strani fogli
finali in carta assorbente,
le ultime pagine con tabelle
sui fiumi pit lunghi o i monti
piu alti, e il marchio Pigna.
L’azienda di
Alzano Lom-
bardo (Berga-
mo), in effetti,
¢ nata nel lon-
tano 1839 su
iniziativa di
Paolo Pigna.
E dopo 180
anni di vita &
ancora leader
in Italia nel
comparto dei
quaderni, di
cui detiene il
40% di quota di
mercato avendo venduto ben
47 milioni di pezzi nel 2018.
Ha tuttavia attraversato
una brutta crisi dalla fine
degli anni 90 a tutti gli anni
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Duemila, che nel novembre
2016 I’ha portata a un con-
cordato in continuita: da cir-
ca 500 lavoratori si & scesi
piuttosto rapidamente a 96,
ma la vera svolta ¢’¢ stata
nel 2018 quando il gruppo
Buffetti ha rilevato il 40%
della societa, diventandone
il principale azionista (gli
altri due soci sono DeA Ca-
pital alternative funds, del
gruppo De Agostini, con il
31%, e la societa Gioja del
gruppo Jannone con il 29%)
e nominando Massimo Fa-
gioli presidente e ammini-
stratore delegato delle Car-
tiere Paolo Pigna spa.

L'esercizio 2018 si & chiuso
con ricavi per 30 milioni di
euro, in crescita del 14% sul
2017, debiti scesi a otto milio-
ni, una imminente uscita dal
concordato (con due anni di
anticipo rispetto al previsto)
e un piano di sviluppo che
tra il 2019 e il 2020 portera
a una grande espansione dei
ricavi. Il brand & ben radicato
in Italia ed Europa dell’Est,
con una distribuzione in 380
punti vendita della gdo, 8
mila cartolerie, ¢ una intesa
con Amazon per lonline.

Ora si parte alla conqui-
sta del mercato americano,
soprattutto grazie alla pre-
stigiosa partnership con il
MoMa di New York: il MoMa
Design store, infatti, ha scelto
di distribuire due collezioni di
storici quaderni Pigna (Bella

Copia e Nero Oriente) all’in-
terno del negozio Fattobene
Pop-Up store, aperto a Soho
dal 7 agosto al 29 settembre,
e sulla piattaforma online
store.moma.org. E sempre
dal mercato a stelle e strisce
si comincera a spingere forte
per sviluppare il comparto
«agende» di Pigna, indirizza-
te verso un pubblico adulto,
e che vedra, pure in Europa,
le librerie come canale privi-
legiato di vendita (siglati ac-
cordi con le catene Feltrinelli,
Giunti e Libri Mania).
Lintesa con Amazon servi-
ra a Pigna pure per aumenta-
re la sua presenza in Germa-
nia, Spagna e Francia. E tra
le novita dell’assortimento
Pigna ci sara pure un con-
solidamento nel settore dei
pastelli, matite, pennarelli,
diari, zaini e astucci della
linea Monocromo.
——© Riproduzione r'iservata—.
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Massimo Fagioli
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Sopra, da sinistra, la riedizione dei quaderni storici Bella Copia di Pigna e il pop up store
J del Moma Fattobene. A destra, i nuovi pennarelli e un'altro quaderno storico, Nero Oriente
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Lapocalisse
del retail Usa,
chiudera

un mall su 4
Analisi del Credit Suisse
Sul banco degli imputati
c’e 'e-commerce
Campana

in MF Fashion

La retailpocalypse
colpisce gli americani

La distribuzione negli States fa i conti con,i.punti deboli messi a nudo dallo _
tsunami dell’e-commerce, in partlcolare da Amazon. Secondo Credit Suisse entro
il'2022 chiudera il 20-25% dei mall, pari a oltre 200 realta su un totale diZ1.100

www.datastampa.it .. Superficie: 43 %

& Fitch fa toccare con mano la crisi che

stanno affrontando i retailer americani.
Oltre a A &F, insegne come Gap, Banana Repubilic, J.
Crew, Aéropostale, American Apparel, Crocs, Foot
Locker, Bebg, Victoria Secret’s e Michael Kors, ma
anche Macy’s, Sears, Kmart e JC Penney stanno
ottimizzando la loro rete vendita e riorganizzando
strategia e business. Per non parlare dei luxury de-
partment store da Nordstrom a Neiman Marcus, da
Saks fifth avenue a Bloomingdale’s fino a Barneys
New York che ha dichiarato bancarotta (vedere
MFF del 6 agosto). Problemi che pero non sono solo
degli americani. E nel caso delle tante realta quotate,
la Borsa non perdona perdite elevate, performance
altzlenanti e outlook deludenti. Sono due, in estremia
sintesi, gli errori piti comuni conmmessi dai retailer:
I’aver speso troppo per i negozi e I’espansione del net-
work, pagando affitti anche stellari, e investito poco,
o male, in tecnologia e online. Negll Usail problema &
ampllﬁcato da 3 aspetti: ’elevato numero di i insegne
e punti vendita, la grandezza degli store fino a mi-
gliaia di metri quadrati e, non ultimo, lo strapotere
di Amazon, chie qui & di casa. Secendo un report di
Credit Suisse gntro il 2022 negli States chiuder3 tra
i120% e il 25% degli shopping mall, pari a 220-275
realta su un totale di 1.100. Per Coresight Research
a inizio 2019 i retailer Usa hanno annunciato la ces-
sazione di quasi 2.200 punti vendita (+23% rispetto

, annunciata chiusura per meta 2020 del
flagship store milanese di Abercrombie

al 2018), mentre in luglio la previsione per ’anno ¢
lievitata a circa 12 mila unita. Tra questi dovrebbero
abbassare la saracinesca 20 store di Victoria’s Secret,
50 J.Crew, 46 Crocs, 60 A&F, 110 Foot Locker, 125
Michael Kors, 160 Kmart e 200 Banana Republic.
Si tratta di negozi sia all’interno di shopping center,
sia nei centri citta o, comunque, nelle aree urbane.
E come per A&F, ma non solo, rlguglrdano pure i
ﬂagshlp oltreconfine. Il prmclpale colpevole addita-
to & Pe-commerce che corte si a doppia cifra, ma per
Statista nel 2019 rappresentera (solo) il 13,7% delle
vendite retail globali. Percentuale che nel 2021 do-
vrebbe raggiungere il 17,5% . Il fisico gioca ancorala
parte del leone. E non-deve sottrarsi alle sue respon-
sabilita. Certo, il web toglie vendite dirette ai negozi;
ma $oprattutto traffico, causando un calo della resa
al metro quadrato degli spazi. (riproduzione riser-
vata) Elisabetta Campana
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CONTRARIAN

LA MONETA DI CARNEY?
TALMENTE AVANTI
DA RISULTARE INUTILE

P Dopo la proposta del governatore della
Banca d’Inghilterra Mark Carney riguardante
Iistituzione di una valuta digitale globale si &
aperto, per ora prevalentemente tra esperti, un
dibattito. L’idea ricorda alla lontana, sia pure in
un contesto enormemente diverso, la proposta
di John Maynard Keynes, formulata in
occasione dei lavori per la creazione del Fondo
monetario internazionale, di una moneta
globale, il cosiddetto Bancor, una proposta che
pero non ebbe successo. LVintroduzione di una
moneta digitale come prospettata da Carney,
con lo scopo innanzitutto di fronteggiare
I’egemonia del dollaro, presuppone una Banca
centrale globale e un ordinamento altrettanto
globale che ne regoli I’attivita e i rapporti

con i singoli Stati. Si tratta tuttavia, a oggi, di
una visione utopistica, non essendosi finora
riuscito neppure a promuovere una riforma del
Fondo monetario

internazionale che

ne facesse anche

un’istituzione

di monitoraggio

della liquidita

globale, insomma

un embrione di

Banca centrale.

Nel clima della

ricostituzione

post-bellica

I’idea della valuta

globale non fece

passi avanti,

come accennato,

eppure poteva essere il clima piu favorevole
per una tale riforma; oggi, quando esplodono
visioni populiste e sovraniste e gli Usa
ingaggiano una battaglia a colpi di dazi e
tariffe, & ancora piu illusorio immaginare che
¢gli Stati si spossessino del potere di battere
moneta, singolarmente o in aggregazioni

per aree regionali, ancorché attribuito a
coesistenti banche centrali, per partecipare

a una istituzione globale trasferendo a
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essa tale potere, nella forma digitale che il
progresso rende possibile. A questo proposito
va osservato che una cosa € il ricorso delle
banche centrali alla forma digitale per emettere
proprie monete o per accordi con altre banche
centrali, una cosa € una tale emissione che
rientri, lato sensu, nell’evoluzione del sistema
dei pagamenti, ben altra cosa € la proposta
Carney che, nel migliore, piu ottimistico
giudizio esprimibile, potra essere materia

per i prossimi decenni. Il carattere politico

e istituzionale che sottende proposte della
specie, come non di rado accade nel mondo
dei banchieri anche centrali, € messo in
secondo piano, quando esso &, invece, il prius
da affrontare. Non basta agitare lo spettro
dell’egemonia del dollaro per legittimare il
ricorso a un nuovo strumento che rasenta il
parto di fantasia nelle condizioni dell’ oggi.
Diventa una fuga in avanti che pud apparire
pure come la voglia di non occuparsi dei piu
diretti e stringenti problemi indotti, accanto
alle evidenti, straordinarie opportunita,

dalla digitalizzazione in campo bancario e
finanziario. Piuttosto ci si concentri, allora, sul
regime delle monete elettroniche, a cominciare
dalle criptovalute, che sono in corso di
progettazione per arrivare necessariamente alla
regolamentazione e alla controllabilita anche
per gli impatti che esse potrebbe avere sulla
stessa base monetaria e, piu in generale, per
prevenire tutti i rischi che la loro introduzione
e diffusione possono provocare. (riproduzione
riservata)

Angelo De Mattia

o
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Calcio online, intesa fra Vodafone e Sky

TLC & MEDIA

Laccordo riguarda
pacchetti d’intrattenimento
edisport conla Serie A

Vodafone giocalacarta dei contenuti
per spingere in altoi propri abbona-
mentiinfibra. E puntando sui conte-
nuti amplia la sua partnership con
Sky mettendoa disposizione dei pro-
priclienti, oltrea unamaggiore offer-
ta d’intrattenimento, anche il piatto
forte: la Serie A.

Nell’estate delle grandi manovre
sull’asse tlc-media — giocate princi-
palmente sull’appeal del calciocome
dimostrano le trattative che vedono
coinvolti a geometria variabile Tim
conlasua Timvision, Sky e Dazn- en-
tra I'intesa fra Vodafone e Sky. A
quanto Il Sole 24 Oreha potutoverifi-
care la telco guidata in Italia da Aldo
Bisio e la media company di casa
Comcast hanno perfezionato laloro
intesa gia esistente riguardante 1’of-
ferta poideclinataconlaVodafone Tv.
In particolare Vodafone offrira, fra i
vari nuovi pacchetti, uno specifico
conun’offertadiNowTv (la piattafor-
ma Ott di Sky) comprensiva delle 7
partite suioasettimanadella Serie A
dicuiSky detienei dirittiin esclusiva.

Un’offerta “bundle” sullosport gia
esisteva, ma non comprensiva della
Serie A. Adesso siaggiungonolepar-
tite dellamassima serie conun’offerta
a15euroal mese in piu sull’offerta di
rete fissa (e 2 euro mensili per il box
della Vodafone Tv). Inrealtail costo &
dizoeuro, dicuilameta quindi offer-
tadaVodafone.

Non cisarasololaSerie Aarientra-

reinquesto pacchetto “Vodafone Tv
SportPlus” elatelco e prontaa mette-
re sul mercato altri pacchetti varia-
mente giocati sul mix di sport eintrat-
tenimento facendolevasuicontenuti
di Sky e compresinell’offerta diNow
Tv.Inquesti casiil prezzovariera dai
5ai14,90 euro. Tuttii nuoviclienti Gi-
ga Network Fibra a 1 Gigabit/s po-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tranno averela GigaNetwork Fibradi
Vodafone e vedere Vodafone TV con
Now Tv Intrattenimento e Serie Tva
27,90 euro per tutta la durata della
sottoscrizione dell’offerta.

Per Sky, dunque, con questaintesa
si presenta una nuova possibilita di
valorizzazione dei propri contenuti
pregiatifacendolevasull’accordocon
una ulteriore piattaforma distributi-
va. Guardandola dallatodi Vodafone,
la compagnia telefonica — che per la
campagnadilancio delle nuove offer-
tediVodafone Tv, pianificatadaWa-
vemaker di GroupM, ha scelto come
testimonial Pio e Amedeo —gioca cosi
una carta pesante, fatta di sport (in
particolare calcio) e intrattenimento,
perdareun’accelerataalla diffusione
dellasuaoffertain fibra.

Standoalleinformazioniriportate
nel comunicato sui contial 30 giugno,
iserviziinfibradiVodafonesonodi-
sponibiliin 2.444 citta italiane, di cui
75 coperte fino a1 Gigabit al secondo.
Nellaretefissaiclienti sono 3 milioni,
dicui2,8inbandalarga,in crescitadel
9,7% su base annua. Quelli con fibra
Vodafone - al cui interno ci sono i
clienti con la Vodafone Tv - sono
quantificatiin1,8 milioni: +38,2%ri-
spettoallostesso trimestre dell’anno
precedente. Altri dati contenuti nel-
I’Osservatorio trimestrale Agcom,
fermi perd a marzo 2019, segnalano
Vodafone al secondo posto, dietro a
Tim, come quota di mercato sia nel
totale degli accessi di rete fissa
(14,5%), sianegli accessibroadband e
ultrabroand (16%)doveinunannola
market share e salita di 1,6 puntiper-
centuali. La strategia della telco per
dareunasferzata versol’alto ainume-
ripuntando sui contenutirispondein
qualchemodoancheallalogicacheha
portatoil gruppo Vodafone ad acqui-
sirele attivita in Europadi Liberty Me-
dia.LapiattaformaVodafone Tv, dal
canto suo, gia ospita app evariservizi,
daNetflix a Prime Video, offerti pitio
menoinbundle. ConlaSerie A di Sky
sul tavolo va il piatto piu pregiato.

—A., Bio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Serie A. Un momento dellasfida tra Inter e Lecce a San Siro
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Mediaset, domani in aula
il responso sul caso Vivendi

TELEVISIONE

Per il socio francese strada
stretta tra assemblea
e scelta del recesso

Andrea Biondi

E previstaper domanilaresadeicon-
tiintribunale fraMediaset e Vivendi.
Sara la giudice Amina Simonetti a
decidere sulricorsodel gruppofran-
cese chesieérivoltaal tribunale di Mi-
lano per chiedere di poter esseream-
messaal votonell’assemblea straor-
dinaria degli azionisti di Mediaset
del 4 settembre che decidera sul pia-
nodiriassettodel gruppotelevisivo.

Vivendiaveva chiestoal Tribuna-
ledi esprimersicon «provvedimento
emesso inaudita altera parte 0,insu-
bordine, previa fissazione di di
un’udienza ecomunque primadel 4
settembre». Lagiudice Simonetti—la
stessacheharigettatol’'urgenzaper
I'annullamentodelle precedenti as-
sembleerichiestadallafiduciariadei
francesi Simon - per tutta risposta
ha fissatoun’udienza per la discus-
sionetraleparti, sempreall’interno
diunaproceduradiurgenza. Quello
di domani sara un responso chiave
perché in caso di mancato accogli-
mentodellarichiestaéda considera-
re sostanzialmente impraticabile
IideadiVivendidibloccarel’opera-
zioneinassemblea. Servirebbeil vo-
todeidueterzidel capitale presente.
Giaconil9,9% deidiritti divotoadi-
sposizione lamissioneé quantomeno
ardua. Senza, sarebbe da considerare
impossibile dando per scontatoilno
del CdaMediasetalla partecipazione
di Simon Fiduciaria all’assemblea
del 4 settembre. Iltrustnel quale so-
no stati riversati, come da dettame
Agcom, azioni e diritti di voto di Vi-
vendi eccedenti il 10% vista la con-
temporaneapresenzadeifrancesiin
Mediasete Tim, sie vistoprecludere
I'accessogiainaltre occasioni. Quan-
toaVivendiil board Mediaset nell'ul-
timaassembleadel 18 aprile ha stabi-
lito che il “socio scomodo” sarebbe
potuto entrare ma senzavotare. Da
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qui il ricorso al Tribunale di Milano
dapartedellamediacompany fran-
cesechelunediharesonotoilsuono
al progetto diMediaset diholdingin-
ternazionale (Mfe).

Perché Mife salti ¢’e bisogno del
voto contrarioinassemblea (due ter-
ziinItalia e maggioranzasemplicein
Spagna) o Vivendi - come il proxy
advisor Iss che sie manifestato peril
noalcontrario di Glass Lewis — dovra
puntare sul recesso scommettendo
sullosfondamento dellimite massi-
modeii8omilionifissatodaMedia-
set.IeriiltitoloMediasethachiusoa
2,934,incalo dell’1,28% masoprala
sogliadelrecessodi2,77euro.A5,978
euro il titolo Mediaset Espafa (6,54
eurola sogliadelrecesso)incalodel-
1o 0,37%, ma a un livello reso meno
pericoloso dal concambio a 2,33.

Inogni caso, nonuna scelta sem-
plice. 11 ceo di Vivendi Arnaud De
Puyfontaineloripete dapiudi3anni:
serveun’aggregazione paneuropea
dei broadcaster per fronteggiare
l'avanzatadeicolossid’Oltreoceano.
Esattamentequello chestatentando
difare MediasetconMfe. Nonacaso
lasocieta capitanatada Vincent Bol-
loré nonhacontestatoil sensoindu-
striale diMfe ma haspiegatonel co-
municato diffuso lunedi che ilno &
statodeciso«avendovalutatoidiritti
chesarebberoriconosciuti, o negati,
agli azionisti di minoranza, e a Vi-
vendi in particolare». Ovvero: nes-
sun posto in Cda per gli uomini del
finanziere bretone, nessun potere
decisionale. Amenodiuna costosis-
sima scalata con Opa per togliere a
Fininvestil timone della nave.

Ora per Parigi c’é 'evidente ri-
schiodifarsianticipare inun proget-
topaneuropeo che nasce da unaloro
idea . Non solo. In Mfe si e piu volte
evocatounfuturoingressoanchedi
Tfr:latvireeleaderin Franciadovee
il rivale numero uno (soprattutto
nella fiction) di Canal+, la pay tv di
Vivendi conun patron, Martin Bouy-
gues, icuirapporti conBollorésisa-
rebbero deteriorati da tempo.

Per tutti questimotivi, Bolloré po-
trebbe essere tentato diarrivare al-
I'estremasoluzione. Far dituttoper

affossareun’operazione cheraffor-
zerebbe 'azionista di controllo di
Mediasetin Italiae Spagnaevicever-
saindebolirlo, confidando nel fatto
cheincasodiinsuccessodiMfelafa-
miglia Berlusconipossaancheacca-
rezzarel’idea,in cambio diun’offerta
interessante, di uscire del tutto dal
business. E la strada per far fallire
I'operazione, come detto, sarebbe
quella del recesso chiedendo a Me-
diaseti circa 9oomilioni dell'intera
quotaazionariafrancese. Maanche
sganciarela“bomba atomica” delre-
cesso non e azione priva di rischi.
Con questo valore del titolo del Bi-
scione per Vivendisignificasostan-
zialmente svenderela propria quota.
E poi,chitra gliazionisti Mediasetin
primaistanzae successivamente tra
tuttiglioperatorinon comprerebbe
az,77euroazioniche, comeora, val-
gonoquasi 3 euro?
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Free-BFMTV : la revanche des telecoms

Tandis que Free a cessé de diffuser BFMTV, le modeéle de remunération des chaines est remis en cause.

**Il y a un trou
dans la raquette
de la régulationyy

SEBASTIEN SORIANO, PRESIDENT DE
L'AUTCRITE DES TELECOMS (ARCEP)

CAROLINE SALLE ¥ @carolinesalle
ET ELSA BEMBARON ¥ (@elsabembaron

TELEVISION Le conflit entre Free
et Altice est I'arbre qui cache la fo-
rét. 11 fait subitement ressurgir le
spectre de la guerre acharnée
qu’ont menée pendant plus d’'un
an les groupes de télévision com-
me TF1 et M6 afin d’imposer aux
opérateurs télécoms le principe
d’une rémunération de leurs dif-
férentes chaines. C’est ce «new
deal», instawré au forceps, qui
pourrait vaciller demain.

Free, qui semble suivre une li-
gne dure, a coupé mardi sur ses
box 'accés aux chaines d’Altice,
BFMTV, RMC Découverte et RMC
Story. Motif : le groupe de Xavier
Niel ne peut plus les distribuer
sous peine d’une amende de
300000 euros par jour, car il refu-
se de payer pour ces trois chaines,
comme le iui demande Altice. Et il
est en droit de le faire.

Saisi cet été par BFMTV pour ré-
gler le différend qui I’opposait 4
Free, le Conseil supérieur de
Paudiovisuel (CSA) avait ébauché
une nouvelle régle du jeu entre les
deux acteurs. Dans son verdict, le
régulateur concluait que les chai-
nes de télévision étaient fondées &
demander une rémunération.
Mais il indiquait également que les
opérateurs télécoms n’avaient pas
I'obligation de les distribuer.

Au lieu de solidifier les fonda-
tions du nouveau cadre que ten-
tent de metire en place les groupes
audiovisuels, cette décision a
peut-étre créé une bréche dans
laquelle les opérateurs télécoms
pourraient étre tentés de s’en-
gouffrer. «Jly aun troudans lara-
quette de la régulation, admet Sé-
bastien Soriano, le président de
PAutorité des télécoms (Arcep).
L’Arcep devrait étre dotée d’une
compétence pour veiller au bon ac-
cés des contenus et des services. »

Altice est également en pleine
renégociation de son contrat avec
Orange qui arrivera 2 son terme
tout début septembre. Pour le mo-
ment, ces discussions sont au
point mort. Les deux parties ne se
parlent plus. Or «Orange est un
maillon stratégique dans ce dossier.
En fonction de sa position, le secteur

s’acheminera soit vers une solution,
soit vers un probléme», prédit un
bon connaisseur du dossier. «A
I’époque, les opérateurs télécoms
ont accepté les demandes des chai-
nes un peu contraints et forcés.
Mais, aujourd’hui, le sujet ne susci-
te plus la méme indignation », re-
marque un acteur des meédias.
Frangoise Nyssen, la précédente
ministre de la Culture, avait haus-
sé le ton et menacé de légiférer si
les chaines ne trouvaient pas d’ac-
cord avec Free et Canal +. Sollici-
tée sur P’actuel bras de fer entre
Free et Altice, la Rue de Valoisn'a
pas répondu.

Cette polémique pourrait bien
rebondir au moment des discus-
sions autour du projet de loi
audiovisuelle. « Il est probable que
la tension entre Free et SFR se re-
trouve au coeur d'une bataille
d’amendements que les deux camps
vont pousser auprés des parlemen-
taires », estime Philippe Bailly, le
président du cabinet NPA Conseil.
«En rémunérant les chaines de TF1
et M6, les opérateurs télécoms ont
ouvert la boite de Pandore. Mais ils
ont une fenétre de tir pour détrico-
ter les accords qu'ils ont noués pré-
cédemment », analyse un observa-~
teur des médias. «S'il est bancal,
avec des chaines qui sont rémuné-
rées et d’autres pas, le systéme ne
tiendra pas », conclut-il.

«Pour la premiére fois, Xavier
Niel reconnait publiquement une
valeur forte aux contenus de TF1
et M6 », fait remarquer un autre.
Dans une tribune publiée mardi
dans le journal Les Echos, le vi-
ce-président du conseil d’admi-
nistration d’Iliad, maison meére
de Free, assurait que « TF1 et M6
ont obtenu d'étre rémunérées (...)
car leur valeur pour nos abonnés
est établie ». Un gage, selon cer-
tains, qu’il n’y a pas matiére &
s’alarmer sur une éventuelle re-
mise en cause du principe de ré-
munération des chaines par les
distributeurs. Interrogé, TF1 ne
manifeste d’ailleurs aucune in-
quiétude.

Les opérateurs n’ont toutefois
pasrendu les armes. IIs sont méme
tentés d’ouvrir un deuxiéme
front : celui des fréquences. Cer-
tains s’agacent de devoir débour-
ser des centaines de millions pour
leur licence, quand celles des
chaines de la TNT leur sont attri-
buées gratuitement, en contrepar-
tie d’obligations de financement
dans la création. Ce modéle est re-
mis en cause ouvertement. La
guerre ne fait que commencer. m
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