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Crollo dei titoli big tech

Ricatti e furto di dati

Crescono i reati social

di Fiorenza Sarzanini
alle pagine 20e 21

I INCHIESTA LE STORIE
«Paga o metto online le tue foto nudo»

Impennata di reati sui social network

I fotomontaggi La localizzazione

Nelle estorsioni, a partire Di solito per cercare
dall'immagine di un un negozio si da

adulto, spesso vengono  la propria localizzazione
costruiti fotomontaggi aun'impresa

con minori. Poi vengono  commerciale ma non
chiesti soldi allavittima  tutte sono corrette

di Fiorenza Sarzanini

ROMA Minacce, ingiurie, ricatti
sessuali, stalking: mentre cala-
no i reati nel mondo reale, c’é
un incremento di quelli del-
l'universo virtuale. Aumenta-
no le denunce e i provvedi-
menti personali, ma la strada
per rendere sicuro I'utilizzo
dei social appare tortuosa. E
non soltanto per i minorenni.
Perché negli ultimi mesi sono
cresciute in maniera evidente
le violazioni illecite legate al-
laccesso a quei siti — primi
fra tutti Facebook e Twitter —
che consentono di essere par-
te della comunita del web. De-
litti legati soprattutto alla pos-
sibilita di localizzare e «profi-
lare» gli utenti avendo cosi la
possibilita di usare i dati per-
sonali, anche quelli pilt riser-
vati.

Furti di identita

e pedopornografia

La dimostrazione ¢ nei numeri
della Polizia Postale che moni-
tora costantemente la rete e di-
segna il quadro di una situa-
zione che appare in continua
evoluzione. Caso piu eclatante
¢ certamente quello dei furti
d’identita con 2.076 denunce
nel 2017 (erano 2.108 nel 2016)
¢ ben 369 episodi nei primi tre
mesi del 2018.

Anche le operazioni contro
le organizzazioni specializzate
nella pedopornografia online,
che utilizzano siti apparente-
mente innocui, hanno dimo-
strato come organizzatori e
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clienti si tengano in contatto
attraverso i social, creando
gruppi di discussione che in
realta sono finalizzati allo
scambio di dati. Tra Rete e so-
cial sono 55 le persone arre-
state (16 per i social) e 6oo
quelle denunciate dopo con-
trolli che hanno coinvolto
28.784 siti internet, di cui
2.077 inseriti nella black list.

Ricatti sessuali
e stalking
E uno dei crimini pitt odiosi
perché approfitta della buona
fede di chi cerca amici e si ri-
trova sotto ricatto, fenomeno
noto come sex extortion: 1.048
i casi trattati dagli specialisti
della polizia nell'ultimo anno,
201 tra il 1 gennaio scorso e ie-
ri. La tecnica € sin troppo sem-
plice: una bella ragazza chiede
amicizia, comincia a chattare,
propone sesso virtuale o chie-
de almeno una foto o un video
in cui 'amico si mostra nudo.
Basta una settimana e scatta
la trappola. «O paghi o le im-
magini finiranno su Youtube»,
la minaccia piu frequente.
«Capita spesso che la vittima
sia convinta a dare il proprio
numero di cellulare — sottoli-
nea il direttore della Postale
Nunzia Ciardi — e la conversa-
zione si sposti su whatsapp. A
quel punto il gioco ¢ fatto. An-
che perché molti creano foto-
montaggi, costruiscono filma-
ti o immagini con minori. Ci
sono professionisti ritratti con
bambini che hanno ceduto al
ricatto, altri che si sono suici-

dati per la paura di essere rovi-
nati».

Pochi giorni fa una ragazza
ha denunciato di essere vitti-
ma di atti persecutori, mole-
stie e minacce: un suo ex fi-
danzato aveva registrato suoi
falsi profili, contenenti imma-
gini anche intime, sottratte al-
I'insaputa della parte offesa e
la perseguitava perché lo aveva
lasciato.

L'uomo ¢é stato arrestato
grazie alla collaborazione di
Facebook che ha concesso i
dati ritenendo che ci fosse un
pericolo reale. Ma la coopera-

zione non ¢ affatto scontata,
soprattutto per quanto riguar-
da i reati di diffamazione e in-
giurie, visto che la legislazione
statunitense ha particolari tu-
tele per ireati di opinione.

La localizzazione

e larubrica

Allarma la frequenza dei furti
d’identita, ma preoccupano so-
prattutto le modalita utilizzate
per tenere sotto controllo gli
utenti. Le organizzazioni cri-
minali — spesso strutturate in
diversi Stati europei — sono
concentrate sulle frodi infor-
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matiche e il cosiddetto
phishing che consente di «uti-
lizzare le identita delle vittime
per il trasferimento del denaro
¢ la successiva apertura di conti
correnti e attivazione di carte
di credito sui quali vengono
poi accreditate le somme illeci-
tamente acquisite». Ma non
deve essere sottovalutata l'atti-
vita di chi riesce a carpire i dati
sensibili attraverso operazioni
innocue e perfettamente legali.

Ciardi lo spiega analizzando
ogni passaggio: «Ci sono com-
portamenti che non hanno
conseguenze penali ma posso-
no avere conseguenze gravis-
sime. Pensiamo all'uso delle
applicazioni che dopo l'aper-
tura richiedono T'accesso alla
rubrica, alla telecamera e al
microfono del proprio cellula-
re. Ognuno puo decidere che
cosa vuole fare, ma deve avere
ben chiare le conseguenze. Va-
lutare che cosa puo accadere
anche quando si decide di sca-

ricare i giochi e di sfidare altri
| reatl . Estorsioni sessuali
sui social (@ @M
Casi trattati R
2016
2017

2018 (al 27 marzo)

v
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1.048 f

Persone denunciate
2016

utenti online. Spesso per cer-
care un negozio si apre la
schermata e si seguono le in-
dicazioni stradali per raggiun-
gerlo. E una comodita, ma si
deve essere consapevoli che in
quel momento si fornisce la
localizzazione ad un’impresa
commerciale. C’¢ chi usa que-
sti dati in maniera corretta e
trasparente. Altri «profilano»
I'identikit e nessuno puo pre-
vedere che cosa accade dopo».

I dati politici

e il proselitismo
1l condizionamento delle per-
sonalita degli utenti ¢ certa-

mente uno degli aspetti piu
delicati per quanto riguarda
la prevenzione delle attivita
illecite su web e social. L'ulti-
mo rapporto della Postale
evidenzia «la strategia me-
diatica messa in campo dalle
organizzazioni terroristiche
di matrice religiosa islami-
sta» proprio per fare proseli-

tismo riconoscendo pero che
«gran parte dei contenuti ille-
citi pubblicati su internet
vengono rimossi direttamen-
te dai gestori, garantendo
un’azione piu incisiva per ri-
durre la proiezione esterna e
virtuale del Califfato». Attivi-
ta di prevenzione che non
sempre viene effettuata dai
gestori quando si trattano ed
eventualmente si cedono i
dati senza sapere il fine. 1l ca-
so che coinvolge Cambridge
Analytica, la societa accusata
di aver acquistato da Face-

book milioni di dati personali
di utenti ha dimostrato la ca-
pacita di «condizionare» la
volonta degli elettori con in-
formazioni mirate proprio
grazie all'acquisizione di in-
formazioni riservate. Su que-
sto indaga adesso la magi-
stratura romana per scoprire
se anche in Italia qualcuno sia
riuscito a sfruttare notizie pri-
vilegiate.
fsarzanini@corriere.it
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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I consigli ®Adesempio, @ Noncondi- @ Accettare @ Riflettere ® Nonusarela @ Cambiarela @ Impostare

bisogna legge- videreconaltri contattisoloda primadipub-  stessalogine passwordcon conattenzione
® Lapolizia re con atten- lapassworde  chisiconosce, blicareipropri  lastessa codici livelli di privacy
postale ha zioneicontratti  scegliere con segnalando e datipersonalie passwordgia  alfanumerici del proprio
diffuso un elecondizioni  attenzione le bloccando chi non inserire usata per altri profilo
decalogo di d'uscchesi impostazioni inviamessaggi  quelli altrui siti web, per la
consigli per chi  accettanoin sullaprivacye  inopportuni senza essere gestione di ® Non accet-
usa i social fase diregi- controllarle con autorizzati eventuali conti tare provoca-
network strazione, frequenza bancari online zioniin Rete,

verificando la e per I'email limitandosi a

possibilita di «bannare»

recesso dal

servizio,

cancellando

tutte le info

pubblicate
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Lapossibilita

di trasterire dati
0 eliminarli
Cosi Facebook
corre airipari

Lo scandalo

di Martina Pennisi

Non ¢ la prima volta che ac-
cade. E, a occhio, non sara
T'ultima. Ieri Facebook ha an-
nunciato una serie di cambia-
menti della sezione con cui
gestiamo i nostri dati perso-
nali. Quella, per capirci, at-
tualmente raggiungibile con
il comando in alto a destra
della versione del social
network per computer e in
basso a destra di quella per
smartphone.

L’'intervento, che era gia
stato predisposto da tempo e
iniziera a caratterizzare i pro-
fili dei 2 miliardi di utenti nel-
le prossime settimane, arriva
dodici giorni dopo l'esplosio-
ne dello scandalo Cambridge
Analytica sul trattamento dei
dati da parte delle applicazio-
ni terze. E a due mesi dall’en-
trata in vigore del nuovo Re-
golamento europeo sulla pri-
vacy.

Come richiesto da Bruxel-
les, infatti, Menlo Park (assi-
cura che) semplifichera —
anche nel resto del mondo —
l'accesso ai dati e permettera
di scaricare qualsiasi infor-
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mazione sia stata riversata
sulla piattaforma e trasferirla
aun altro servizio. «E quanto

prevedono gli articoli 15
(Diritto di accesso dell'in-
teressato, ndr) e 20 (Diritto
alla portabilita dei dati,
ndr) delle regole europee.

Le aziende che non le ri-
spettano rischiano san-
zioni fino al 4 per cento
del fatturato annuale e si
espongono a eventuali
contenziosi con gli uten-

ti», spiega Ernesto Belisario,
avvocato esperto di digitale.

Altro cambiamento impor-
tante rispetto a come funzio-
na adesso la privacy su Face-
book, € la possibilita di elimi-
nare definitivamente qualsia-
si cosa sia stata caricata o
condivisa (solo dal proprio
profilo e non da quelli altrui).
Chi scarichera I'allegato conla
sua vita in blu, non dovrebbe
quindi piui trovare quanto ave-
va deciso di cancellare in pas-
sato (come & invece accaduto
nella prova del Corriere di
martedi).

Lo sforzo pit consistente &
grafico: il social raggruppera
inun unico luogo tutte le ope-
razioni dedicate a privacy e si-
curezza ¢ alla personalizza-
zione delle pubblicita. Per
ora, il comando per cancellare

il profilo non sembra coinvol-
to nella semplificazione.
Sulla sua pagina, il fondato-
re e amministratore delegato
del colosso californiano,
Mark Zuckerberg, ha ricorda-
to come le informazioni rela-
tive a quali applicazioni stia-
no pescando nelle nostre atti-
vita saranno posizionate in te-
sta al News feed per
permetterci di revocare even-
tualmente il permesso. 1l ci-
clone Cambridge Analytica,
che ha messo Menlo Park sot-
to pressione dall'India alla
Nuova Zelanda, insegna pero
che il problema nel caso delle
app terze & pil che altro I'uso
che hanno fatto, o continuano
a fare, di dati gia rastrellati.
Mentre le azioni danno
deboli segnali di ripresa,
Zuckerberg avrebbe
inoltre deciso di conge-
lare la presentazione
del suo speaker intelli-
gente. Era prevista in
maggio, ma forse € un
po’ presto per chieder-
ci di metterci in casa
un oggetto in costante
ascolto (nonostante
Amazon e Google lo
abbiamo gia fatto con
Alexa e Home).
¥ @martinapennisi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Che cosa cambia

Leimpostazioni
inununicoluogo

Tutte le impostazioni
della privacy ora
distribuite su quasi 20
schermate diverse
saranno accessibili daun
unico luogo. Disegnando
nuovamente l'interfaccia,
Facebook dichiara inoltre
di aver eliminato le
informazioni obsolete,
cosi da semplificare la
comprensione di cosa
pud essere ed é gia stato
condiviso con
applicazioni terze

Sotto accusa
A destra, Mark
Zuckerberg,

33 annij, &il co-
fondatore di
Facebook che,
negli ultimi
giorni, & finita
nell'occhio del
ciclone sia negli
Stati Uniti siain
Europa per lo
scandalo del
trattamento
deidati da
parte delle
applicazioni

terze

{ATn Photo)
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Cresconoiilivelli
di protezione

Nel nuovo menu sara
evidenziata la possibilita
di aggiungere altri livelli
di protezione al proprio
account, come
I'autenticazione a due
fattori. Se si attiva
questa opzione e
qualcuno tenta di
accedere all'account da
un dispositivo non
riconosciuto dai
precedenti accessi, verra
richiesto all'utente di
confermare se si tratta di lul

Possibile cancellare
ipost condivisi

Sara piti immediato il
controlloela
consultazione delle
informazioni personali.
Quello che é stato
condiviso si potra
cancellare (solo dal
proprio profilo,
ovviamente), inclusii
post condivisi e quelli ai
quali sono state aggiunte
delle reazioni, ma anche
richieste di amicizia
inviate e altre ricerche
fatte tramite Facebook
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Le reazioni. Dalla rivista Playboy ai big della musica e della finanza sale il numero di chi non & piti «amico»

Si allarga il fronte globale #deleteFacebook
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hissa se la gran corsa ai
C ripari di mister Zucker-
berg servira a frenare
Pemorragia di amici dal social
network. L’ultimo big ad an-
nunciare l’'addio e stato Play-
boy. S, proprio la celebre rivi-
sta, forte dei suoi 25 milioni di
fan. Cooper Hefner, figlio del
fondatore Hugh, ha spiegatoin
untweetleragionidell’adesio-
ne al movimento #deleteFace-
book: in sostanza, le policy del
social «contraddicono i valo-
ri» dellapubblicazione. Delre-
sto, il nudo - a differenza del-
I'uso disinvolto dei dati perso-
nali - € un problema su Face-
book,che Hefnerhamarchiato
come «sessualmente repressi-
voy». Quello di Playboy arriva
dopoaltriaddiiche hanno fatto
male, dal fondatore di Tesla e
Space X, Elon Musk, al cofon-
datoredi Whatsapp (che oggie
di Facebook), Brian Acton. La
fuga dalla piattaforma di
MenloParkhacoinvoltoanche
il mondo dello spettacolo, da
attori, come Will Farrell (dieci
milionidilikesullasuapagina),
a gruppi musicali come i Mas-
sive Attack.
Ma quello che certamente

preoccupera Zuckerberg € an-
cheilpropositodichiuderglila
porta in faccia espresso da un
terzodeidipendentidelle prin-
cipaliaziende tech.Se anche la
Silicon Valley gli voltasse le
spalle, certo, sarebbero dolori.
Ildatoemerge daunsondaggio
degli ideatori della app Blind.
Perlaricercasonostaticontat-
tati 2.600 lavoratori che hanno
scaricato l'app, ai quali e stata
postala domanda «state piani-
ficando di lasciare Facebook
dopo il caso Cambridge
Analytica?».Il 319 degli inter-
vistati ha risposto si. Le cinque
aziendehi-techsucuiestatari-
scontratala percentuale pitial-
ta di possibili defezioni sono
Microsoft (con il s50% dei si),
seguita da Snapchat (46%),
Uber (40%), Google (38%) e
Amazon (34%). Tra i dipen-
dentidiFacebookharispostosi
solo il 29%. Quella registrata,
hanno precisatogliautoridella
ricerca, &, per ora, un’intenzio-
ne: «Solo il tempo dira se vera-
mente un terzo dei dipendenti
delle compagnie tecnologiche
avranno lasciato Facebook.
ALAn.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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FOCUS. COME CAMBIA L'IMPATTO DELLA PUBBLICITA

Modello di business al

bivio:

il mercato chiede trasparenza

diAndrea Biondi

olavorato per capire
<< esattamente cos’e
successoe come fare

inmodo che non succedadinuo-
vo.Ma abbiamo anche commes-
so degli errori, c’e altro da fare e
dobbiamo farloy». Le parole del
fondatore di Mark Zuckerberg
non sembrano aver rassicurato
granché finora. Del resto, diffici-
le pensare che sarebbe bastato
unmeaculpaa frenare dibottoil
precipitare diunasituazione dal-
la quale € emersa con forza tutta
laproblematicadiunuso deidati
degli utenti che & apparso spre-
giudicato quanto incontrollato.
11 caso Facebook-Cambridge
Analyticaconl'usodistortodiin-
formazioni sugli utenti Face-
book da parte della societa di
marketing politico Cambridge
Analytica, ha indubitabilmente
impattato su tre livelli: quello fi-
nanziario (Facebook habruciato
miliardi di capitalizzazione a
Wall Street), quelloistituzionale
(leggi la stretta decisa sulla pri-
vacy einuovistrumenti messiin
campo dal social) e su quello
pubblicitario.Inquest’ultimoca-
soitempidireazionesaranno pilt
lunghi e le somme si potranno ti-
rare solo fra qualche tempo. Per
orasi possono mettere in filatut-
te le preoccupazioni di un mon-
docheconFacebookhaavutoun
rapporto caratterizzato da qual-
che inciampo,enondapoco.Co-
mericordail presidente Upa,Lo-
renzo Sassoli de Bianchi nell’in-
tervista in pagina, il “Datagate”
targato Facebook-Cambridge
Analyticaarrivasopounaseriedi
errori sul versante delle misura-
zioni che «ci haimposto di chie-
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dere chiarezza».

I’Upasieéfattasentireconilgi-
gante diMenlo Park,malohanno
fatto anche gli inserzionisti in-
glesi dell’Isba e quelli francesi
dell’'Uda. In Ttalia qualche inter-
rogativo e sorto anche in seno al
consiglio di Audiweb, la societa
che sioccupadirilevazioni web,
perché Facebook é il big data
provider scelto da Nielsen per
colorare le rilevazioni “Au-
diweb 2.0” (siveda Il Sole 24 Ore
diieri).Perilmomento pero non
sembra esserci nessun impatto
sulla prossima diffusione della
rilevazione.

Quanto al versante stretta-
mente pubblicitario, 'interroga-
tivo riguarda la possibilita che
possa scatenarsi una fuga degli
investitori. In questo momentoeé
assolutamente prematuro dirlo,
ma anche immaginare che que-
stoavvenga. Il fatturatodaadver-
tisingnel2o17haincisoperoltreil
98% sul fatturato totale (39,942
miliardi di dollari su un totale di
40,653 miliardi).Mresto,maquin-
di pocaroba, ¢ imputabile a Pay-
ments & Other Fees revenue. Tut-
tociofapensarecheunacrepasu
questo versante non puo che ge-
nerare effetti a catena sul social
fondato da Zuckerberg. Ma la
questione puoesserevistaanche
dal lato opposto. E qui viene da
chiedersi: possibile che possano
sparire quasi 4o miliardididolla-
riche, evidentemente, sono frut-
to delle scelte degliinvestitori?

Sicuramente il modello, quel-
lo dei social che vivono sul bino-
mio dati-pubblicita, e forse perla
primavoltamesso sotto pressio-
ne da questo stress test. Cosa fa-
ranno gli investitori? Infondolo-
ro stessi hanno alimentato le en-

tratediunsocialcheconidatiela
profilazione ha garantito risulta-
ti ritenuti maggiormente perfor-
manti in un mercato crescente
come dimostrano anche i dati
dell'ultimo Zenith Advertising
Forecast di marzo, secondo que-
st’annole aziende investirannoil
40,2% del budget per la pubblici-
ta online, rispetto al 37,6% inve-
stito nel 2017. Attenzione pero.
Perché qualcuno come P&G e
Unilever hannoiniziatoafarsen-
tirelapropriavoceriducendogli
investimenti nell’adv digitale e
annunciando tagli all’adv sulle
piaffaforme che veicolano fake
news. In fondo questo scandalo
potrebbe essere un ulteriore in-
centivo perleaziende ainvestire
meno nelle piattaforme digitali
ingenerale.

Un ulteriore interrogativo e
legato al comportamento degli
utenti. Vadasé che se dovessero
esserci fughe dal social sarebbe-
roinumeristessiarichiedereuna
revisione delle scelte alle azien-
de investitrici.Le quali si trove-
ranno anche a dover giudicare
proprio i nuovi maggiori con-
trolli sulla piattaforma. In fondo,
seidatisonol'oronerodisocieta
come Facebook, il livello dell’of-
ferta da parte della piattaforme
dovra essere sempre di un certo
tipo per poter chiedere determi-
nati prezzi per uno spazio adv.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Big Data

®] Big Datasono raccolte di
enormi quantita di dati
digitali complessi. Sono tratti
da fonti soprattutto online
{motori di ricerca, social
network, app). Richiedono
macchine hardware sempre
pil potenti e veloci, software
di analisi statistica specifici,
processi di catalogazione e
stoccaggio mirati per gestire
enormi masse di interrelazioni
ed estrarre informazioni
sempre pil precise, anche di
tipo predittivo

Facebook strettasulla
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il mercato chiede trasparenza
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= Facebook cambiastrategia per
evitareulterioridannid'immagine
dopo lo scandalo sull'uso impro-
priodei dati di 50 milioni di utenti:
pubblicate nuove linee guida sulla
privacy, per agevolare gli iscritti
nella gestione delle informazioni
personali. A un bivio il modello di
business:ilmercato chiedepiiitra-

sparenza. Sassoli de Bianchi
(Upa): «Chieste spiegazioni a Fa-
cebooky». A Wall Street sotto pres-
sioneititolitecnologici. E Amazon
crolla per un possibile aumento
delle tasse da parte dell'ammini-
strazione Trump.

Lops, Biondi, Annicchiarico > paginas

Facebook, stretta sulla privacy

Zuckerberg annuncia nuove regole - I titoli «tech» sotto pressione in Borsa
Doppio colpo
Trump studia una tassa «ad hoc» per Amazon
Tesla cade sugli ultimi esperimenti falliti
La perdita
Il valore di Facebook, Apple, Netflix e Google
¢ diminuito di 280 miliardi in due settimane

-

Vito Lops

mm Facebook cambia strategia
per evitare ulteriori danni
d’immagine. Dopo le fortissi-
me polemiche sull’uso impro-
prio fatto dalla societd di
marketing Cambridge Analyti-
cadeidatidi oltre 50 milioni di
utenti del social network, la
community pilt popolosa del
pianeta(oltre2miliardidiuten-
ti attivi al mese) ha pubblicato
nuovelineeguidasullaprivacy,
che renderanno agli utenti piti
facile individuare e gestire le
proprie informazioni e i dati
personali che il social network
haraccoltosudiloro.
Loscandaloseguitoallerive-
lazionisu Cambridge Analitica
(chesecondoleaccuse potreb-
bero aver influenzato il voto
dellepresidenziali Usavinteda
Donald Trump)stamettendoa
rischio la credibilita del social
network elafiducia degli uten-
ti. Tralenovitaci sarauno stru-
mento ("Accedi alle tue infor-
mazioni”), per leggere i com-
mentilasciati e i post condivisi
ecancellarli. Sumobilesarapiti
semplice accedere allasezione
privacy. A breve il colosso do-
vrebbeanche rendere pitichia-
roilmodoin cui raccoglieidati
elitratta.
Lanotiziaestatabenaccolta.
Dopo I'ennesima apertura tur-
bolentail titolo dell’azienda di
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Mark Zuckerberg ha girato in
territorio positivo. In ogni caso
il #Facebookgate non puo dirsi
concluso. Perché ora incombe
la spada di Damocle della poli-
tica. Sedovesse regolamentare
eridurre glispazi di autonomia
e evidente che ci potrebbero
essere delle ripercussioni sul
giro d’affari. Ed ecco perché in
questa fase gli investitori stan-
no alleggerendo, anche con
unacertaviolenza,le posizioni.
Dal 12 marzo (una settimana
primadelloscoppiodelloscan-
dalo sul tema privacy e dati)
Twitter ha perso il 21%, Netflix
il 13%. Facebook il 189, ovvero
75 miliardi di dollari. La stessa
cifrainvaloreassoluto “brucia-
ta” da Amazon (ieri -59%). Sul
colosso guidato da Jeff Bazos
pesano le parole di Trump se-
condocui,standoaunrapporto
di Axios, «stauccidendo» il bu-
siness dei grandi centri com-
merciali e dei negozi tradizio-
nali e per questo dovrebbe pa-
gare pititasse.

Sta di fatto che nel comples-
soilvaloredellaFangeconomy
(un acronimo che comprende
Facebook, Apple, Netflix e Go-
ogle) e diminuito dal 12 marzo
di28omiliardi.Lapoliticaeuna
maggiore disciplina regola-
mentare e fiscale sui colossi hi-
technonsonol’'unicofattoreri-
bassista. Il secondo ¢ legato a

singole storie di autogol socie-
tari giunti con un tempismo da
legge di Murphy. Tra queste
storie ¢’& quella di Tesla, la so-
cieta pitt famosa al mondo nel
campo delle auto sportive elet-
triche. Il numero uno Elon Mu-
sknon hafattointempoa criti-
care Facebook annunciando di
essersi cancellato e invitando
gli altri a fare altrettanto (se-
guendo 'hashtag zdeleteFace-
book) che unoscandaloha col-
pitopropriolasuasociet,inca-
pace di fornire spiegazioni sul-
l'incidente fatale di venerdi
scorso,nelqualeémortoil con-
ducente del Model X andata a
fuoco dopo una collisione. In-
tanto I'agenzia di rating Moo-
dy’shaabbassatoilratinga“B3”
da “B2” con outlook negativo a
seguito dei ritardi nella produ-
zione dellaberlinaModel 3.
Cattive notizie anche da Ap-
plecheinduesettimanehaper-
50 il 7%, ovvero 64 miliardi di
dollari. Goldman Sachs e Rbc

hanno abbassato le stime di
venditadell'iPhone.

Imercati stanno quindi con-
teggiando vari indizi sul fatto
che la “Fang economy” possa
perdere parte del forte slancio
che I'ha spinta nell’'ultimo lu-
stro.Indiziovviamentenonan-
cora presenti nell’'ultimo dato
sul Pil Usa, pubblicato ieri ma
relativo al quarto trimestre del
2017, cresciuto (+2,99%) pitt del-
le attese (+2,79%).
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LA CADUTA IN BORSA
Il confronto fra i titoli Google, Facebook e Twitter. Base 16/03/2018=100
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Pregiudizi contrapposti. Le nuove tecnologie tra utopia e distopia

La credibilita, le paure
e isospetti sulle regole

di Carlo Carboni

S ettimana avversa, la scorsa,

perlareputazionedellenuo-

vetecnologie,ancheperchétrai

marosi ci sono Facebook e

Uber, due stelle dello “strano

capitalismo che s’avanza”.
apitalismo privo della proprieta
dei mezzi o dei contenuti che usa
per trarre profitto. Gestiscono da-

t1 informazionienuaovetecnalooie
Lliiviiiaziauiiicuuuyve L\,\.llUlUsJ\,

nel mondo globale. Lo scandalo con Cam-
bridge Analyticae il pedone ucciso dall’au-
to senza guidatore sollevano nuove incer-
tezze sullenuove tecnologie, oltre quelle di
unfuturorobotizzatosenzalavoroumanoe
le parole di Sherry Turkle sulla solitudine
del popoloconnesso. Scandali ed eventico-
me quelli accaduti rappresentano immagi-
ni distopiche, negative che creano tra la
gentepauradiperditadicontrollosuimezzi
cheusaocheéinpredicato d’usare.
Laperditadicontrollo ¢ unapauraambi-
gua, ricorrente, nel mondo tecnologico: a
esempio, eraavvertita-eforseloéancora-
inaereo,nonostante siaancoramediamen-
te un mezzo sicuro per viaggiare. L’'emo-
zione prevale sul ragionamento. Perdita di
controllo puo pero anche significare che
qualcunaltro, al contempo, ne acquisiscae
ne accumuli di pili e strumentalizzi ai pro-
pri finilo sbilanciamento di potere di con-
trollo.Certole nuovetecnologie ciconsen-
tono-nell'ideaprogressista-dicontrollare
meglio le nostre vite. L’app per il meteo ci
avverte diuscire con'ombrello e labanca
digitale ci permette lacomodita di unboni-
fico fatto in casa. Il prezzo € pero che qual-

cun altva ahhia canacity di contralla e di
Lull dalltl v avvia \.CIPCILJLCI Ul LULILL ULV DU Ul

noi,singoli. Altro cheinternet dellaliberta:
lapauraediunsuper-sistemadicontrolloa
fini commerciali e politici. Pero, magari
nonnellasolitasalsaorwelliana. Egiatren-
t’annifasiscrivevacheletecnologie comu-
nicative si sono sviluppate nel XIX secolo

narroaociro alla erici di contralla cha ora alo
PErreagire aud Crisial Conuroud ene era an

lora esplosa. La societa dell’'informazione
conlesuenuovetecnologienonsarebbeal-
tro che una Rivoluzione del controllo su
ogni ambito della vita sociale, consenten-
do un riposizionamento del potere siste-
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LEBIGFOUR
Credibilita
e controlli

mico sull'individuo.
Fin qui la preoccupata narrazione disto-

pica. Non dico non abbia un fondamento,
anziebene chele personesappianoesipon-
gano la complicatissima domandasecolare
di “chi controlla i controllori”, di chi con-
trollaquel quartetto di piattaforme onnipo-
tenti- Apple, Amazon, Facebook e Google.

Attenzione pero a non decontestualiz-
zarci e aguardare con pregiudizio negativo
¢li sviluppi tecnologici. Tutta lanostra vita
quotidiana e trapuntata dall’'uso di tecnolo-
gie. Sono preziose per societd che invec-
chiano e anche per ridurre la fatica fisica e
mentale nel lavoro. E una scelta che abbia-
mo fatto con l'invenzione del fuoco e che
abbiamo bissato di recente con quella del-
Pelettricita con tutti gli strumenti tecnolo-
gici che ne sono discesi.

Quindi dovremo gestire sia gli aspetti
utopici che distopici della tecnologia. A
esempio, & abbastanza evidente che il quar-
tetto societario citato stia tentando di co-
struire un’infrastruttura d’intelligenza arti-
ficiale (Ai) attraverso una combinazione di
retiditelefoniamobile, Internet of Thingse
tecnologie cloud:una Aidestinataatrasfor-
mare la societa in un modo sistemico mai
sperimentato in precedenza. 1l risultato,
con ogni probabilita, sara maggior control-
lo e dipendenza dei mercati mondiali, a ec-
cezione della Cina, dalle “quattro sorelle”
digitali targate Usa. Di conseguenza, dietro
le partnership dei data flow, visti come pre-
condizione per lo sviluppo tecnologico di
unPaese,sinascondeunnuovotipodicolo-
nizzazione sistemica. Solo Cinae Canada, a
miaconoscenza, stanno cercando di creare
strutturedigovernancee d’investimentine-
cessarieper costruireunanuovaarchitettu-
ra pubblica per I'Ai, mentre colossi come
Europa,IndiaeBrasile, per 0ra,subi§c0n0 le
azionidelle quattrosorelle digitali. Equindi
richiesta agli stati una nuova capacita di di-
gital building e un’autonomia agli analisti
che vioperano per evitare una nuova colo-
nizzazione che siavvalga del soft power per
eccellenza, quello digitale, che consente di
manipolare il presunto libero flusso di dati
ai fini di analisi pubblicitarie ed elettorali.
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INTERVISTA | Lorenzo Sassoli de Bianchi | Presidente Upa

«Con il social con

Tonto aperto

Ora serve piu responsabilita»

«Parliamo ditrasparenza
damoltotempo. Devono
rassicurare che queste
cosenonavvengano piti»

Andrea Biondi

= «Con Facebook abbiamo un
tavolo di confronto aperto. Ab-
biamo chiestoalcune spiegazio-
ni. E posso annunciare che han-
noaderitoaunnostroinvito:alla
nostra assemblea annuale, pre-
vista per il 4 luglio, interverra
Nicola Mendelsohn, la numero
unodiFacebookinEuropa».Lo-
renzo Sassoli de Bianchi, 65 an-
ni, guida "'Upa, 'associazione
delle aziende che investono in
pubblicita, rappresentativa del
90% degli investimenti in Ttalia
nel settore. Da poco il suo man-
dato, che sara il quinto, & stato
rinnovato per altri3 anni.

E i chiarimenti richiesti so-
no arrivati?

Ci hanno risposto comuni-
candociunalista di impegni. Ad
esempio la limitazione dei dati
utilizzati per Facebook Login.
Nella sua prossima versione, gli
unici dati che una app potra ri-
chiederesarannoilnome,lafoto
e I'indirizzo email. Ma ci hanno
anche segnalato che incoragge-
ranno le persone a mantenere il
controllo sulle applicazioni che
usano, che informeranno le per-
soneicuidatisonostatiabusatie
che stanno portando avanti un
check interno per capire, ed
eventualmente informare le vit-
time, sealtreapplicazioni hanno
compiuto abusi sui dati degli
utenti.

Viritenete soddisfatti?
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Ora possiamo dire che ¢’¢ un
tavolo aperto. Va detto che noi
parliamo di trasparenza e di re-
sponsabilitd da molto tempo.
Devono rassicurare che queste
€Ose non avvengano pitt

Doveva succedere tutto
questo per porre degliinterro-
gativi sulla trasparenza di Fa-
cebook come degli altri Ott?

Guardi che la Ue si € mossa
per tempo. Il nuovo regolamen-
to Gdpr entrera in vigore il 25
maggio e quindi la decisione di
intervenire a tutela delle perso-
ne che forniscono i propri dati
era gia stata presaprima.

Sima per voi, per il mondo
degli investitori pubblicitari,
era necessario arrivare a que-
sto punto per porsi e porre in-
terrogativi? Anche tutto il te-
ma della profilazione non &
nuovo.

Innanzitutto bisogna fare at-
tenzioneeseparareildiscorsodi
quello che giornalisticamente &
stato definito “datagate” dal te-
ma della profilazione. Il primo
caso,cheequellodicuisidiscute
in questi giorni, riguarda unuso
nonlegittimodeidatidegliuten-
ti Facebook da parte di una so-
cieta di marketing politico. Gli
interrogativi sollevati dagli in-
vestitori pubblicitarisonolegati
alfattochequellocheésuccesso
haunasuarilevanzain sé, maha
unarilevanzaanche perchéarri-
vadopoaltriepisodidierrorisul
versante delle misurazioni che
ci hanno imposto di chiedere
spiegazioni e chiarezza. Noi, in-
sieme con altre realta della filie-
ra come per esempio gli editori
dellaFieg, abbiamoredattoil Li-

bro bianco sulla trasparenza
nella comunicazione e gli Over
The top non hanno ancora ade-
rito. Nel Libro bianco si parladi
misuratori terzi indipendenti e
certificati, report per facilitare
laletturadeidatidurantelecam-
pagne di comunicazione, lotta
alle frodi e al finanziamento dei
siti illegali di pubblicita.

Perché Google, Facebook,
Twitter non hanno aderito?

Ci stiamo lavorando. Dicia-
mo che ci hanno fatto presente
che hanno le sedi centrali da
convincereeilmeccanismonon
éfacile

Come investitori pubblici-
tari, sentite il bisogno di fare
autocritica? In fondo una piat-
taforma come Facebook che
profila al meglio i consumato-
ri, & il massimo per la pubblici-
ta. E gliinvestimenti infatti sin
sono direttili.

Credo che questo episodio
abbiasegnatolafinedell’etadel-
I'innocenza. Forse abbiamo sot-
tovalutato certe problematiche.
Pero échiaroche occorrepitire-
sponsabilita da parte di tutti gli
attoridellafiliera. Senonaffron-
tiamo questo momento con re-
sponsabilita rischiamo di farci

delmale, tutti.
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TRA PRIVACY E REGOLE VIOLATE
Facebook, Apple e Google
I futuro ¢ in mano ai bari
di Felice Manti

a pagina 19

il commento =<

IL WEB E IL FUTURO SCRITTO BARANDO

di Felice Manti

futuro barando. Non bastava il pa-

sticciaccio di Cambridge Analyti-
ca, con Facebook che rischia una class
action miliardaria. Anche Google ha co-
struito la sua fortuna violando le leggi
sul copyright, senza riconoscere un dol-
laro a Oracle per il software Java, linfa
vitale di Android. Uno scherzetto da
almeno 9 miliardi di dollari di danni,
secondo i giudici federali Usa.

Non se la passa benissimo neanche
Elon Musk, il genio della Tesla intera-
mente elettrica che prometteva di rivo-
luzionare l'auto dopo la stretta sul die-
sel. Laltro giorno il crossover Model X
si & incendiato in uno strano incidente
in California. I soldi stanno finendo,
«la societa finira in bancarotta nel giro
di quattro mesi», dice un fondo specu-
lativo Usa. La Tesla perde 2 miliardi di
dollari eppure a Wall Street vale il dop-
pio di Ford.

Per dirla con le parole del suo fonda-
tore Steve Jobs (Stay hungry, stay fooli-
sh), la Apple & rimasta affamata ma
non € piu follemente geniale. L'idea
che a furia di inseguire il profitto abbia
volutamente ridotto la durata dei suoi
melafonini (la cosiddetta «obsolescen-
Za programmata», ipotesi denunciata

I Big Four della rete hanno scritto il
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dal Giornale e su cui indagano le autori-
ta francesi) ha incrinato la sua immagi-
ne, ormai piut fragile di un iPhoneX. E
Amazon? Beh, ha saldato i conti con il
fisco italiano con appena 100 milioni

di euro, & accusata di condizioni di la-
voro al limite (alcuni dipendenti han-
no scioperato per il Black friday e per il
braccialetto che traccerebbe i lavorato-
ri) ed & finita nel mirino del Garante
perché avrebbe barato sulla possibilita
di fare da servizio postale senza i requi-
siti. Un disastro certificato dall’'indice
Usa che monitora i risultati di Borsa di
dieci tra le maggiori aziende di inter-
net, da Amazon a Twitter: -6% in una
settimana. Peccati veniali, direbbe
qualcuno. Ma i Big Four del Terzo mil-
lennio, in cambio di una maggiore fles-
sibilita (tradotto: meno diritti) avevano
promesso un futuro diverso, pil etico,
lontano dalle storture del potere 1.0.
Ora arriva il conto, salatissimo. Che or-
mai rischiamo di pagare tutti.

GRATICOLA Mark Zuckerberg ha creato Facebook

= il Giornale =

B et i el o
LT il el mine & 80 terois
oy

[ s

E(L; ie '(v];al\;gél‘a“m
sui bonifici a San Marino
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LE MOSSE DELLA FRANCIA

Lintelligenza artificiale dell’Ue

«Vinceremo la sfida dei big data»

Cena all’Eliseo con i manager Google, Apple, Facebook e Amazon
Vertice con il genio matematico Villani, visionario dei computer

Il piano: «Si possono
formare condividere
nuove figure informazioni
e favorire e al contempo
la ricerca nel tutelare la
settore salute riservatezzay

Gaia Cesare

Hl La condivisione dei dati?
Preziosa, sempre che si tuteli la
privacy. Apparentemente in
controtendenza con 'onda del
momento, il genio matematico
della squadra Macron, il depu-
tato del partito del presidente,
En Marche, Cédric Villa-
ni, lancia oggi un guanto
di sfida e allo stesso tem-
po un invito alla collabo-
razione diretti dalla Fran-
cia ai colossi del web,
dell’hi tech e dell’infor-
matica mondiali, Cina e
Stati Uniti in cima alla li-
sta. Lo fa con il vertice or-
ganizzato al College de
France di Parigi e che va
di pari passo con il piano
ambizioso sull'Intelligen-
za artificiale che Macron
rivelera in queste ore, pre-
ceduto da una cena
all'Eliseo alla quale sono
stati invitati diversi Big del set-
tore, alcuni dei quali fra i mi-
gliori rappresentanti del Gafa,
cioé del gruppo composto dai
colossi del settore, Google, Ap-
ple, Facebook e Amazon.
Villani, 44 anni, vincitore nel
2010 di quello che viene defini-
to il Nobel della matematica, la
medaglia Fields, ha firmato il
rapporto sull'Intelligenza Artifi-
ciale attraverso cui la Francia
intende conquistare un ruolo
da protagonista in Europa per
proporre modelli alternativi di

sviluppo e recuperare il divario
con Paesi come il Regno Unito
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e la Corea del Sud. «C’é un con-
tatto troppo debole fra scienza
e politica. E parte del mio lavo-
ro e di rafforzare questo lega-
me. Sara il ruolo della Francia,
per guidare il resto d’Europan.
Che cosa vuole dire in concre-
to? Vincere la sfida sull'uso dei
big data finiti nell'occhio del ci-
clone negli ultimi giorni per
'abuso che ne hanno fatto Fa-
cebook e Cambridge Analytica,
che hanno sfruttato quelli di 50
milioni di utenti, prevalente-
mente americani, per diffonde-
re messaggi mirati di natura po-

litica. Eppure l'uso e I'analisi di
quell’enorme mole di informa-
zioni eterogenee che arriva dal

web, pud e deve avere un impie-
go sociale, per aiutare a scopri-
re legami tra fenomeni diversi,

anche di natura medica. Ed &
questa la sfida che la Francia
vuole vincere in un momento
in cui cresce invece I'indigna-
zione dell'opinione pubblica
per il loro uso-abuso. Non a ca-
so Macron ricevera il presiden-
te di Samsung e visitera un cen-
tro di ricerca sul cancro all'Isti-
tuto Curie. Tocchera invece al
dandy Villani, noto oltre che
peril suo genio anche per il suo
look, convincere I'Euro-
pa ancora scettica che le
aziende e i governi devo-
no condividere pit1 dati e
sfruttarli in tantissimi set-
tori, dai trasporti all’istru-
zione, dall'industria alla
medicina all'energia. Per-
ché potrebbero essere

cruciali nell'identificazio-
ne dirischi per la salute o
per la gestione dei flussi
di traffico su ruote nelle
citta. Percio, in contem-
poranea con l'evento al
College de France, a cui
partecipano il ministro
dell’Economia Bruno Le Maire
e il Commissario Ue per la Ri-
cerca, la Scienza e I'Innovazio-
ne, Carlos Moedas, Macron pre-
sentera le misure della Francia
vocata all'intelligenza artificia-
le: nuove regole europee per la
protezione dei dati, accesso fa-
cilitato ai dati per i ricercatori
che si occupano di salute, au-
mento fino al raddoppiamento
degli studenti (oggi 3-5mila)
con una formazione nel campo
dell'Intelligenza artificiale, nuo-
vi centri diricerca. Tutto garan-
tito da una quota dei miliardi
di finanziamento gia stanziati
per «'innovazione» e le «com-
petenze».

«Iltrucco - hariferito Villani -
e far capire alla gente che la
condivisione dei dati non signi-
fica necessariamente scendere
a compromessi con la privacy».
«Se leregole sono costruite cor-
rettamente, i dati possono e do-
vrebbero essere anonimi e la lo-
ro condivisione all'interno di
una cornice ristretta di prote-
zione della privacy». Ce la fara
avincere la sfida?

13



il Giornale 29-MAR-2018

dapag. 19
Dir. Resp.: Alessandro Sallusti foglio2/2

www.datastampa.it Tiratura: 117658 - Diffusione: 61539 - Lettori: 444000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 59 %

LA SFIDA DELLA RETE Lo scandalo sui dati degli utenti Facebook ceduti e usati a fini politici scuote il social
network e Mark Zuckerberg{sopra) corre ai ripari. Nel frattempo, in Francia, il presidente Emmanuel Macron
(sotto} coglie la sfida offerta dall'intelligenza artificiale e invita a non demonizzare l'uso dei dati
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[l tonfo di Amazon e Tesla
La grande caduta dei big tech

L'inchiesta sulla guida autonoma. Pil Usa rivisto al rialzo, pitt 2,9%

-

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

WASHINGTON La spinta dell’eco-
nomia reale. La sofferenza dei
titoli tecnologici americani. Le
Borse sbandano, ma a fine
giornata tornano a galla: Mila-
no chiude con il +0,55%; Lon-
dra, +0,64%; Parigi con il
+0,29%. Resta sotto Francoforte
con il -0,25%. Segnali di una fa-
se confusa, nervosa. Wall Street
oscilla per tutta la seduta intor-
no alla parita.

La prima, buona notizia arri-
va dal Dipartimento del Com-
mercio di Washington: nel
quarto trimestre del 2017 il pro-
dotto interno lordo ¢ aumenta-
to del 2,9%. Quattro centesimi
in pilt rispetto alla lettura pre-
cedente: 2,5% e due centesimi
oltre le attese degli investitori,
collocate al 2,7%.

La Casa Bianca ha subito ca-
pitalizzato politicamente il da-
to con una nota ufficiale: «La
crescita pilt veloce del previsto
riflette in parte l'aumento della
spesa da parte dei consumatori
per i servizi, compresa la ripa-
razione delle auto. Questo 2,9%
segue I'incremento del 3,1% nel
secondo trimestre e del 3,2 %
del terzo trimestre. Su base an-
nuala crescita é pari al 2,3%, un
solido rimbalzo rispetto al-
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I'1,5% del 2016. 1l presidente Do-
nald Trump confida in un’ulte-
riore crescita nel 2018, grazie al
taglio delle tasse e all'aumento
della spesa pubblica».

Il report conferma anche
I'analisi del neo presidente del-
la Federal Reserve, Jerome
Powell: l'economia ha comin-
ciato ad accelerare. Anche se
nella sua prima conferenza
stampa, mercoledi 21 marzo,
Powell si ¢ dimostrato pilt pru-
dente, prevedendo un pil al
2,7% nel 2018 e del 2,4% nel
2019. Numeri lontani dal
«boom» oltre il 3% annunciato
da Trump.

I rischi maggiori, per un cu-
rioso paradosso, arrivano pro-
prio dal settore tecnologico, il
moltiplicatore di ricchezza pitt
formidabile nel sistema ameri-
cano. II Wall Street Journal
scrive che messe insieme Face-
book, Amazon, Apple, Micro-
soft e Alphabet coprono il 45%
dei «capital gain» conseguiti
in un anno dalle prime 500 im-
prese quotate a Wall Street (in-
dice S&P, calcolo riferito al 12
marzo 2018).

Ma ora il crollo ¢ generaliz-
zato.

Prima il caso Facebook-
Cambridge Analyitica. Anche
se ieri il titolo € tornato in su-

perficie, dopo che Mark Zuc-
kerberg ha annunciato altre
correzioni per tutelare la pri-
vacy. Gli utenti potranno rin-
tracciare piut facilmente i pro-
pri dati personali e controllare
che non siano stati ceduti ad
altre aziende. Ma i tonfi pitt ru-
morosi sono stati quelli di Te-
sla (-8% circa) e Amazon (-4,8%
circa). Sulla societa di Elon Mu-
sk pesano le voci di una possi-
bile inchiesta molto severa da
parte del National transporta-
tion safety board sull'incidente
di venerdi scorso 23 marzo in
California: 'auto senza pilota si
¢ schiantata contro il muretto
di protezione in autostrada. 1l
passeggero € morto. Quattro
giorni prima, in Florida, la
macchina automatica aveva in-
vestito una donna che stava at-
traversando sulle strisce pedo-
nali.

Le insidie per Amazon ven-
gono direttamente dalla Casa
Bianca. Secondo i media ame-
ricani Trump vorrebbe ridi-
mensionare, con regole pilt
stringenti, lo strapotere sul
commercio online di Jeff Be-
z0s. Anche le altre faticano:
Apple, Alphabet (Google), Net-
flix.

Giuseppe Sarcina
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tassi di crescita (variazione % sul trimestre precedente)
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Leregole

Wall Street e la Casa Bianca

di Internet

fanno tremare i big della Rete

-

L’amministrazione
Trump smentisce
'arrivo di nuove
regole anti Amazon
che crolla in Borsa

Dal nostro corrispondente
FEDERICO RAMPINI, NEW YORK

La zanna non morde pit. “Faang”,
che ha una “a” di troppo ma suona
come zanna in inglese, € I'acroni-
mo dei Padroni della Rete:le inizia-
li di Facebook Amazon Apple Net-
flix Google. Tutti insieme hanno
perso 260 miliardi di dollari di valo-
rein una settimana e mezza. I guai
maggiori li passa Facebook (meno
15%), epicentro degli ultimi scanda-
li, ma & tutto il settore digitale ad
essere improvvisamente sfiducia-
to dai mercati. Si accavallano episo-
di non collegati fra loro, che im-
provvisamente fanno tutt'uno e
contribuiscono alla tendenza. C’e
chi attribuisce a Donald Trump un
piano per punire il suo nemico Jeff
Bezos e questo fa cadere in Borsa
anche Amazon. Ci sono gliinciden-
ti (due) di auto senza pilota della
Tesla e Uber. Pil1 in generale si fa
strada la convinzione che potrem-
mo essere vicini alla fine di un’éra:
quella che fu all’insegna del “genio
e sregolatezza”. Genio certamen-
te; regole troppo poche. Prima an-
cora che Mark Zuckerberg sprofon-
dasse in un mare di guai peril dop-
pio scandalo politico-elettorale (le
fake-news disseminate dai russi
sul social media; i dati rubati a 50
milioni di americani per usarli nel-
la campagna elettorale di Trump)
le avvisaglie erano venute dall’al-
tra sponda dell’Atlantico quando
Bruxelles aveva lanciato una serie
di offensive contro i giganti digita-
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li, sia sul fronte anti-trust sia su
quello dell’elusione fiscale. Tutti
esempi di quanto sregolata fosse
appunto la crescita dei Padroni del-
la Rete: avendo di fatto occupato
un Nuovo Mondo, un po’ comei co-
lonizzatori che seguirono Cristofo-
ro Colombo, i ragazzi della Silicon
Valley le regole se le sono scritte
dasoli. Il Congresso degli Stati Uni-
ti li ha disturbati poco, anche per
sostenere la supremazia america-
na in questo settore. Solo la Cina li
ha tenuti quasi tutti fuori, ma solo
per nazionalismo e autoritarismo
politico. Ora il vento sta cambian-
do anche a Washington. E’ solo
una sceneggiata, oppure il Con-
gresso e ’Amministrazione Trump
stanno per invertire tendenza do-
po decenni di indebolimento
dell’antitrust e di deregulation? So-
loin parte, larispostaverra dall’au-
dizione ci Mark Zuckerberg. Le au-
dizioni sono una vetrina in cuii par-
lamentari vogliono mostrarsi ag-
gressivi, premurosi verso gli eletto-
ri. Poi bisogna vedere quanto cam-
bia davvero nelle regole del gioco,
fin qui troppo favorevoli ai Padro-
ni della Rete. Qualcosa perd si &
spezzato nell'idillio tra la Silicon
Valley e Washington, e questo
qualcosa ha a che vedere con
Trump. Il tycoon edile viene da
un’altra eéra del capitalismo, non
ha simpatia alcuna per la Califor-
nia (che voto quasial 70% per Hilla-
ry), inoltre ha dei conti personali
daregolare contro Bezosin quanto
editore del Washington Post, gior-
nale d’opposizione. Di recente an-
che la sinistra ha raffreddato i suoi
entusiasmi verso la Silicon Valley:
per quanto i vari Zuckerberg Cook
e Bezos possano sostenere cause li-
beral (dall’ambiente ai matrimoni
gay alle restrizioni sulle armi), non
e bello stare dalla parte di chi non

paga tasse, soffoca e intralcia la
concorrenza, manipola le coscien-
Ze attraverso il “commercio della
nostra attenzione”. Senza sottova-
lutare che all’interno della stessa
California il modello dell’econo-
mia digitale ha moltiplicato le dise-
guaglianze sociali. Puo essere para-
dossale che a criticare i privilegi fi-
scali di Amazon sia un presidente
che rifiuta di divulgare le proprie
dichiarazioni dei redditi, ma la coe-
renza non ha mai impacciato
Trump. Peraltro ieri la Casa Bianca
ha smentito le voci secondo cui sta-
rebbe preparando una riforma fi-
scale mirata specificamente con-
tro Amazon.

Intanto Zuckerberg cerca di li-
mitare i danni, dopo che il suo so-
cial media ha perso quasi 100 mi-
liardi di capitalizzazione in Borsa
dall'inizio degli scandali. Face-
book ha annunciato I'introduzione
di una “pagina centrale” dove gli
utenti potranno controllare i pro-
pri criteri di sicurezza e il livello di
privacy che desiderano. Attual-
mente - ariprova dell’ipocrisia che
regna ai vertici di Facebook - un
utente che volesse rafforzare al
massimo le difese della privacy,
puo essere costretto a visitare una
ventina di settori diversi all’inter-
no del social media. £ un sistema di-
segnato perché gli utenti siano alla
merce del social media e delle sue
scelte. Alcuni esperti restano guar-
dinghi sulle promesse di cambia-
mento annunciate da Zuckerberg:
ricordano che otto anni fa fece an-
nunci molto simili, impegnandosi
a tutelare la privacy. Stavolta forse
¢ la pressione esterna che potreb-
be fare la differenza. L’authority
antitrust (Federal Trade Commis-
sion) ha messo Facebook sotto in-
dagine, cosi come i 37 ministri del-
la Giustizia di altrettanti Stati Usa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 titoli

| big di internet in difficolta
Valori sul Nasdaq e Nyse in dollari

3 Valore Valore Varlazione

@ E i16 marzo leri %
Facebook 185,09 153,09 - rzzzzzzzzzzzzzzzz?d?d?#27%
Tuitter 3558 28,44 BN/
Alphabet (Google) 135,75 1005,19 -1,5 _
Amazon 1571,68 1429,07 -10 _
Apple 178,02 166,48 -6,5 _
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Alvertice

Mark Zuckerberg € frai cinque
fondatori di Facebook

social network nel quale copre
la carica di presidente

e amministratore delegato
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Wall Street e i dubbi sul futuro

I alleanza tra la Silicon Valley e i mercati finanziari non ¢ piui cosi solida

-

IL MODELLO DI BUSINESS

Tutti i dubbi
di Wall Street

Il nodo. E tempo di interrogarsi su «chi controllai controllori»
ovvero le mega piattaforme Apple, Facebook, Amazon e Google

IL DIVARIO CONDETROIT

La Tesla di Elon Musk ha prodotto
automobili bellissime che sono
destinate a restare nella storia,

ma non hasaputo operare secondo
criteri autenticamente industriali

di Giuseppe Berta

lon Muskeé stato il primoa
prendere le distanze da
Mark Zuckerberg, non appe-
naFacebookhasubitolacadu-
ta “epica” (cosi I’Economist)
dei suoivalori di Borsa.
osi le sue aziende Tesla, SpaceX e
SolarCity si sono immediatamen-
te ritirate da Facebook. Del resto,
tra Musk e Zuckerberg non corre-
va da tempo buon sangue: ’estate scorsa
una violenta polemica sulla natura e I'im-
piego dellatecnologialihavistischieratisu
fronti contrapposti. Da una parte, Musk si
era spinto a sostenere pubblicamente che
lintelligenzaartificiale costituisce un peri-
colo, arrivando a ipotizzare un mondo in
cui i robot si rivoltano contro le persone
mettendone a rischio 'esistenza stessa
(uno scenario che ricorda da vicino quello
immaginato da Stanley Kubrick per il suo
“2001: Odissea nello spazio”, in cui il dispo-
sitivo tecnologico di guida di un’astronave
siribella al controllo dell’equipaggio). Dal-
laltra, Zuckerberg gli aveva replicato ri-
confermando il carattere intrinsecamente
progressivo dello sviluppo tecnologico,
perchémoltiplicale opportunitadegliesse-
ri umani e laloro capacita di connessione.
Divisi da quel contrasto, ora Zuckerberg
e Musk si ritrovano, nonostante le loro op-
postevisioni, nellastessadifficile posizione
finanziaria, messi alle corde da una Wall
Street che non sembra pii1 credere alle loro
promesse di futuro.L’uno perchéhatradito
la fiducia degli utenti, cedendo i loro dati
sensibiliaspregiudicate e oscureagenzie di
manipolazione politica dell’elettorato, I'al-
troperchéinvecehatraditole promesse fat-
teaiconsumatori,chenonsivedono conse-
gnarele avveniristichevetture cheavevano
prenotato ancor prima che fossero prodot-
te. Eppureilmondo finanziario avevaalun-
go concesso a entrambi unafiducia quasiil-
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limitata, che ora viene meno, minacciando
cosinonsoltantolacontinuitadelleloroim-
prese, ma forse la tenuta di un modello di
businesschefinoapochigiornifaostentava
diincarnare il domani.

Per la prima volta si incrina I’alleanza in
vigore fra il sistema dell’high-tech (quello
che per comodita viene registrato sotto
Petichetta geografica e simbolica della Sili-
con Valley) e l'imponente processo di fi-
nanziarizzazione che ha il proprio cardine
in Wall Street. Sarebbe avvenuto lo straor-
dinario successo del capitalismo delle piat-
taforme digitali senza il gigantesco afflusso
dicapitalialimentatodallaBorsaamericana
nella loro direzione? La risposta non pud
che essere no: la progressione di crescita
della capitalizzazione delle grandi imprese
high-tech & stata assicurata da mercati fi-
nanziarisurriscaldati, spesso protesiavalo-
rizzare societa di servizio che hanno pro-
dotto utili molto tardi e soprattutto posseg-
gono asset fisici pressoché irrilevanti ri-
spetto a quelli immateriali. Nel caso di
Facebook, a fronte di una capitalizzazione
ancora maestosa, gli asset materiali am-
montano in tutto a14 miliardi di dollari.

Quanto stacapitandoin questigiorni get-
taunaluce diversa anche sul recente passa-
to.L’espansione di Facebooksi & svolta, allo
stessomodo che perlealtrepiattaformetec-
nologiche, attraverso l'incorporazione di
attivita, acquisite allo scopo di rafforzare il
business. Uno dei casi pitinotie quello della
piattaforma di messaggi WhatsApp, rileva-
tadaZuckerbergperunvalore di16 miliardi
di dollari (oltre a tre miliardi di stock op-
tions). Mai come in quel caso aveva operato
lalogica all’origine della fortuna delle star-
tup della Silicon Valley: imprese che nasco-
no attorno a una specifica idea di business,
sullaqualeraccolgonoil consenso dei fondi
di venture capital, mirano al successo in
tempi rapidi (tre-cinque anni) per essere
poiacquisite daigiganti,conguadagnidica-
pitale enormi. In fondo, i promotori delle
startup hanno adottato le teorie di Schum-
peter nella forma piti radicale: si puo essere
davveroimprenditori(ecioéportatoridiin-
novazione)perunbrevetrattodellapropria
vita professionale, sicché poi, afferrati il
successo e laricchezza, si torna nei ranghi.

1l problema é che la leva di questo pro-

-
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Arr

cesso ¢ lafinanza, che scommette, si, sulle
idee dibusiness pilioriginali e prometten-
ti, mabenprimachesenesiaverificatal’ef-
ficacia economica. Chi lavora presso le
startup punta a propria volta sulle stock
options che riceve entrando nel gruppo di
lavoro e che formeranno, se le cose an-
dranno bene, il premio economico pitiim-
portante perlasuaopera.

Abenvedere,sitrattadiunmeccanismo
dagli effetti distorsivi, che esaltala corsaa
un’espansione smisurata, come quellache
Facebook ha perseguito fino apocofa.Co-
si, mentre Zuckerberg era gia lanciato ol-
tre la soglia dei due miliardi di utenti,
l'obiettivo di Apple, a inizio anno, era di
raggiungere la capitalizzazione record di
un trilione di dollari.

Musk, che pure non ha smesso di parlare
difabbricheediproduzionemateriale,ésta-
to preso anch’egliin questo ingranaggio. Le
sue Tesla sono vetture bellissime, piene di
innovazioni, e resteranno nella storia del-
Pauto. Ma Musk non si & dimostrato fin qui
capace di operare secondo criteri autenti-
camente industriali. Ha cioé fallito alla pro-
va della produzione dei suoi veicoli su una
scala che non fosse simbolica. E questo che,
di colpo, nella temperie attuale, ha rivelato
lassurditi del divario divalore raggiuntoin
BorsadallaTeslarispettoal sistemadell’au-
to di Detroit, in cui sono incardinate cono-
scenze e competenze ancoraindispensabili
per la produzione automobilistica, proba-
bilmente anche del futuro.

Impossibile prevedere come potra pro-
seguire la tempesta finanziaria in cui sono
finitiZuckerberge Musk. Quellocheécerto,
aldiladeiloro casi, e che essaavraripercus-
sioni sulle prospettive della Silicon Valley.
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Lurded 1 Hsckar Way
Nubi sull’'impero dei «like». Sono giorni di grande volatilita per i titoli di Facebook e del settore tech
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Formato dalle iniziali di cinque grandi big della tecnologia americana,
Facebook, Apple, Amazon, Nettlix e Google, misura le performance
di colossi che capitalizzano 2.400 miliardi di dollari, piu del Pil italiano
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A CURA DI
BENIAMING
PAGLIARO

Netflix

Due miliardi
all'lanno
in pubblicita

Ricavi 2017:

11,6 miliardi $ (+31%)
Utile 2017:

558 milioni $ (+200%)

Il 5 ottobre scorso ¢ stato il
giorno pitt importante del-
I'anno per Netflix, anche sela
gran parte dei suoi 109 milio-
ni di abbonati in tutto il mon-
do non se n'é probabilmente
accorto. Il 5 ottobre Netflix
ha annunciato 'aumento del
prezzo dell’abbonamento
mensile.

Lo pud fare chi offre un
servizio cosl buono e sempli-
ce da non farci pensare al fa-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

O

stidio dell'addebito sulla carta
di credito.

La sfida & perd sulla eresci-
ta: degli 11,6 miliardi di dollari
di abbonamenti che incassa,
Netflix spende sei miliardi per
produrre serie originali e due
miliardi in pubblicita per ac-
quisire nuovi utenti. La cresci-
ta della creatura di Reed Ha-
stings ha acceso una competi-
zione globale e il riassetto dei
colossi dell’intrattenimento.

Gli investitori credono in
Netflix (il titolo vale piti di dieci
volte i ricavi) perché per ora
ha dimostrato di avere visione,
tecnologia e concretezza nel
stringere accordi con gli ope-
ratori tradizionali.

BY NCND ALCUN DIRITTI RISERVATE

Twitter

lira appena
andata

n attivo

Ricavi 2017:

2, 4 miliardi $ (-3%)
Perdita 2017:

108 milioni $ (-76%)

La prima reazione del merca-
to, istintiva, ha trascinato
Twitter giti negli ultimi giorni
assieme a Facebook. Ma no-
nostante le due aziende pun-
tino a vivere con la pubblicita
personalizzata da mostrare
agli utenti, Facebook e Twit-
ter sono diverse per storia,
dimensione e prospettive.

La gestione dei dati perso-
nali da parte di Twitter sem-
bra essere stata pit1 prudente

L 4

diquella di Facebook, il che for-
se spiega, ma solo in parte, le
performance distanti.

Il network del tempo reale
non cresce pitt ma ha dimostra-
to una certa resilienza soprat-
tutto nel campo delle notizie e
della diplomazia. Nell'ultimo
trimestre del 2017 la societa ha
visto 'utile per la prima volta,
anche se nell'intero annohare-
gistrato una perdita di 108 mi-
lioni di dollari.

In Italia, per esempio, Twit-
ter ha quasi 7 milioni di utenti
attivi. Per tanti & uno strumen-
to di conoscenza. Non ¢ ancora
chiaro se possa essere
un’azienda che distribuisce di-
videndi.

@ BY NC KD ALCUNI CIRITTI RISERY AT
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Baidu

La Google
cinese
cresce

Ricavi 2017:

13 miliardi $ (+20%)
Utile 2017:

2,7 miliardi $ (+61%)

A guardare solo i numeri, fa
specie pensare che il pilt
grande motore di ricerca
della Cina (1,4 miliardi di
abitanti, 800 milioni sono
utenti di Baidu) valga poco
pilt di un decimo di Alpha-
bet-Google. I suoi utenti,
per ora, spendono meno e il
modello pubblicitario & pro-
porzionato.

Come i colleghi della Sili-
con Valley, e con il necessa-

Apple

Diminuiscono
dliiPhone
Elaprimavolta

Ricavi 2017:

229,2 miliardi $ (+6%)
Utile 2017:

48,3 miliardi $ (+5%)

Il fondatore di Apple Steve
Jobs amava sorprendere il
pubblico dicendo che c'era
ancora «One more thing»
(«ancora una cosa») da pre-
sentare. Cosi Apple & diven-
tata la societa che vale di pi
al mondo, anche se le innova-
zioni dirompenti non si ve-
dono da tempo. I margini di

prodotti come I'iPhone ga-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

rio appoggio del governo cine-
se, Baidu fa parte delle azien-
de tech che provano a primeg-
giare in molti settori per in-
cassare i frutti della prossima
ondata di innovazione.

La corsa all’auto senza gui-
datore & avviata e anche Bai-
du ne fa parte.

La scorsa settimana la so-
cieta che ha ricavi annuali per
13 miliardi di dollari ha otte-
nuto la prima licenza per te-
stare le automobili a guida au-
tonoma sulle strade di Pechi-
no. Si tratta del primo gruppo
nel Paese della grande mura-
glia a raggiungere l'obiettivo
di avviare le sperimentazioni
in strada.

B NCHD ALCLNIDIRTTI AISERVATI
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rantiscono che la cassa di Cu-
pertino cresca, nonostante
per la prima volta nell’ultimo
trimestre del 2017 il numero
di telefoni abbia registrato un
calo e Apple abbia il 19,7% del
mercato degli smartphone.

Il valore di Apple in borsa
¢ 3,6 volte i ricavi e dunque
pud sentire meno pressione
di altri titoli. Quale sara la
nuova gallina dalle uova
d’oro? Tutti puntano sull’au-
to ma la competizione & mol-
to intensa. Crescono i ricavi
dai servizi che usiamo con i
telefoni. Apple potrebbe
comprare Netflix o Spotify
senza indebitarsi.

@ BY NCHND ALCUNI DIRITTI RISEAVATI

Alphabet-Google
[ regolatori Ue
fanno paura
in California

Ricavi 2017:

110,8 miliardi $ (+22%)
Utile 2017:

12,6 miliardi $ (-35%)

La macchina da soldi di Al-
phabet & nella capacita unica
di Google: dare una risposta
in tempo reale alle nostre do-
mande. Siamo noi a domanda-
re e non Google a proporci un
acquisto (per ora) e questo
spiega perché il modello eco-
nomico, pur macinando dati
su dati, sia diverso da quello di
Facebook. Google sembra pit

Alibaba

Il gigante
che macina
crescita

Ricavi 2017:

25,1 miliardi $ (+56%)
Utile 2017:

5,9 miliardi $ (+5%)

Se qualcuno sospettasse
che il valore di Amazon sia
esagerato, consigliategli di
dare un’occhiata ai conti di
Alibaba. Il titolo del gigante
cinese dell’ecommeree fon-
data nel 1999 da Jack Ma, og-
gia Wall Street vale 18 volte i
suoi ricavi, 25,1 miliardi di
dollari nel 2017.

La erescita anno su anno

~

matura anche nei conti: il titolo
vale sei volte (e non dieci) i rica-
vi. I timori arrivano pit dalle
minacce di regolazione, in pri-
mis nel mercato europeo, dove
il commissario per la Concor-
renza, Margrethe Vestaget, non
ha escluso anche pochi giorni fa
l'ideadi «spezzettare» 'azienda
per evitare che una posizione
dominante nella ricerca favori-
sca i servizi di Google. Gli osta-
coli sul percorso si possono pre-
sentare maifondamentali sem-
brano solidi, senza nemmeno
pensare alle scommesse di lun-
go termine come le Chrysler su
cuila controllata Waymo sta te-
stando le auto senza pilota.

@ BY NC ND ALCUNI CIRITTI RISERVATI
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& ancora su ritmi sostenuti
per definizione, perché parlia-
mo di ecommerce, e perché in
molte economie asiatiche la
classe media consuma sem-
pre di pit.

Alibaba ha poi la fortuna di
avere l'esperienza di Amazon
a cui ispirarsi, dalle flotte di
robot ai servizi cloud ad altis-
simi margini, ancora ai servi-
zi finanziari come la piatta-
forma per i pagamenti Ali-
pay: I'82% dei 520 milioni di
utenti di Alibaba ha usato
Alipay per pagare per beni e
servizi nel 2017, da Pechino e
Shanghai alle province della
Cina rurale.

@ Y R MO ALCURI DRI T RISERVAT
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Tesla

La guida
autonoma
che spaventa

Ricavi 2017:

11,7 miliardi $ (+67%)
Perdita 2017:

1.9 miliardi $ (+190%)

Ur’indagine federale sul-
l'incidente con protagonista
una Tesla che hauceisoil con-
ducente a Mountain View, in
California, ha fatto chiudere
il titolo dell’azienda fondata
da Elon Musk in calo del 7,6%
a Wall Street. Non & chiaro se
Iautista stesse usando auto-
pilota, una forma non com-
pleta di auto driverless.
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Ma a preoccupare gli inve-
stitori del produttore di auto
elettriche sono piti le consegne
del Model 3, il primo modello
non di lusso che Musk manda
sul mercato, fondamentale per
capire se la scommessa di Te-
sla - iniziare un’azienda di auto
da zero - sia una prodigiosa in-
tuizione o un’amara sorpresa.

Costruire auto & complicato.
Bloomberg stima che la produ-
zione settimanale sia di 1.026
modelli: un grande passo in
avanti dai livelli dell'ultimo tri-
mestre dell’anno, ma ancora
lontano dall’obiettivo di 2.500
auto a settimana da raggiunge-
re entro fine marzo.

@ BY I CNOALCUNI DIRITTI RISER VAT

Amazon

“Troppo grande”
per laCasa Bianca
oraénelmirino

e—

Ricavi 2017:

177,8 miliardi $ (+30%)
Utile 2017:

3 miliardi $ (+30%)

«Il Congresso americano
vuole il sangue di Facebook,
ma Donald Trump ¢ osses-
sionato da Amazon», ha
scritto ieri il sito Axios, mol-
to ben informato sugli umori
della Casa Bianca. A Wall
Street il titolo ha perso il
4,4%. La pereezione di Ama-
zon quale gigante, «troppo
grande», & in realta una con-
ferma del modello economi-
co di Jeff Bezos, che non
vuole essere semplicemente
la veechia (ormai) vetrina
online, bensi I'infrastruttura
naturale del commercio con-
temporanco.

La propensione al mono-
polio ¢é rischiosa: finora la

dottrina liberista americana
ha privilegiato il consumato-
re. Se Amazon fa bene al
consumatore, sia pur crean-
do grattacapi alla concor-
renza, va bene.

Cosl, quando lo scorso an-
no Amazon si ¢ comprata la
catena di supermercatidial-
ta fascia Whole Foods
Market, 'antitrust america-
no, con Trump gia presiden-
te, non ha battuto ciglio.

L’acquisizione di Whole
Foods Market racconta la
scommessa di Amazon. Og-
gi anche negli avanzati Sta-
ti Uniti d’America l'ecom-
meree vale solo il 10% del-
I'intero commercio. Ama-
zon punta alla torta piu
grande e sembra pill pronta
a servire il consumatore
contemporanco.

Per questo la valorizza-
zione di mercato 691 miliar-
di, & quasi tre volte quella di
Walmart, che pure ha piit del
doppio dei ricavi di Amazon.

Trump potrebbe agire
sulle tasse, ma & complicato,
perché si pagano stato per
stato. C’¢ anche fiuto politi-
co nel minacciare i cattivi
del tech. Passare dalle paro-
le ai fatti, come sanno i pro-
feti della web tax a Bruxel-
les, & un’altra storia.

@ BY NCND ALCUKI DIRITTI RISERVATI
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Facebook

[a caduta
verticale
della fiducia

Ricavi 2017:

40,6 miliardi $
(+47%)

Utile 2017:

15,9 miliardi % {(+54%)

La sfida di Facebook passa
principalmente dalla fiducia
degli oltre due miliardi di uten-
ti. Per questa ragione gli inve-
stitori dovranno armarsi di pa-
zienza e attendere il 2 maggio,
quando il social network do-
vrebbe diffondere i dati sul pri-
mo trimestre del 2018, e capire
se effettivamente lo scandalo
sul possibile abuso di dati per-
sonali avra prodotto un temibi-
le calo dell’attivita degli utenti.
Molte volte le campagne so-
cial (ironicamente) che invita-
no a cancellare un app hanno
effetti lirnitati, perché la gran-
dissima maggioranza degli
utenti apprezza il servizio gra-

zie alleffetto rete”: se tutti i
tuoi amici sono su Facebook,
forse vorrai restarci anche tu.
Nel caso di Uber, lo scorso an-
no, qualche danno ci fu, ma il
caso e il servizio sono profonda-
mente diversi. Inoltre Face-
book aveva gia maturato una
strategia di diversificazione ac-
quisendo Instagram e What-
sApp. Paradossalmente, la mi-
naccia della regolazione pubbli-
ca sul social potrebbe aiutare a
fare chiarezza, per esempio ob-
bligando le campagne politiche
aun database trasparente delle
attivith svolte. La reazione at-
tendista di Mark Zuckerberg &
stata criticata ma potrebbe ri-
velarsi efficace nel riconoscere
gli errori e ricostruire un rap-
porto di fiducia. Per gli analisti
il titolo Facebook vale ancora
un “Strong Buy”. Con i ricavi
2017 a 40 miliardi di dollari (15,9
I'utile) la domanda ¢ se il multi-
plo della valorizzazione (pit di
10 volte: 446 miliardi, ieri, pur
dopo le correzioni), sapra man-
tenere le scommesse di cresci-
ta e connettere anche i 5,5 mi-
liardi di persone non ancora su
Facebook. Per farlo servira par-
lar chiaro, spiegare il modello
economico pubblicitario, e pro-
vare a guadagnare la fiducia
delle persone, come ogni azien-
da che si rispetti.

@ Y M D ALCUINE RS TT) RISERVATE

24



www.datastampa.it

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: 206315 - Diffusione: 169173 - Lettori: 1144000: da enti certificatori o autocertificati

29-MAR-2018

dapag. 10
fogliol/2
Superficie: 36 %

Trumptaguerraad Amazon
Affondanoicolossidel web

A Wall Street gitt anche Apple, Alphabet e T'witter. Tonfo per 'Tesla

-

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

E la presunta nuova dichiara-
zione di guerra da parte di Do-
nald Trump a tenere banco nel
giorno in cui sembrano atte-
nuarsi i timori di un conflitto in
materia di dazi tra Stati Unitie
Cina. Il presidente & pronto a ri-
correre a misure coercitive nei
confronti di Amazon, riporta il
sito Axios, secondo cui la crea-
tura di Jeff Bezos & diventata
una «ossessione» per Trump
«imbeccato» da imprenditori
«vicini» secondo cui la piatta-
forma di e-commerce starebbe
danneggiando le loro attivita e
«uccidendo centri commerciali
e negozi tradizionali». Non é un
mistero 'avversione dell’inqui-
lino della Casa Bianca nei con-
fronti di Amazon e del Washin-
gton Post, pubblicazione del
gruppo «foriera di fake newsy,
come ha pit1 volte puntualizzato
il presidente nei suoi tweet.
Questa volta perd sembra
profilarsi I'ipotesi di una modifi-
ca dei regimi tributari a carico
della societa di Bezos per impe-
dire «lo stillicidio del business
tradizionaley, gia ventilata lo
scorso luglio dal segretario al
Tesoro Steve Mnuchin. Le indi-
screzioni piombano su Wall
Street come un macigno per il
comparto tecnologico gia piega-
to da una serie di dinamiche ne-
gative. Nonostante le rassicura-

zioni della Casa Bianca, il titolo
della societa di Seattle perde il
3,68%, aggravando il pesante bi-
lancio de giorni scorsi delle tec-
nologiche Faang (acronimo di
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Facebook, Apple, Amazon, Net-
flix e Google).

A partire da Facebook, alle
prese con la vicenda Datagate e
l'attesa di spiegazioni che Mark
Zuckerberg deve fornire al Con-
gresso sul furto dei profili-uten-
ti. Apple deve fare i conti la revi-
sione al ribasso da parte di Gold-
man Sachs delle vendite trime-
strali del suo nuovo iPhone, da
54,7 milioni a 53 milioni di unita.
Netflix & alle prese con Stephen
Spielberg secondo cui il sito di
film e serie rappresenta una mi-
naccia per il cinema e le sue pro-
duzioni non dovrebbero essere
meritevoli di Oscar. Alphabet
(societd madre di Google) teme
eventuali strette regolamentari
su Internet da parte di Ue e Usa.
A questo si aggiunge la collezio-
ne di passivi di Twitter, dopo la
minaccia del governo israeliano
di una maxi azione penale per
non aver oscurato account ri-
conducibili a formazioni terrori-
stiche molto attivi sulla piatta-
forma di cinguettii. Il tonfo piti
sonoro ieri € stato perd quello di
Tesla (-8,8%), crollato sul down-
grade di Moody’s e i timori sul
futuro delle auto che si guidano
da sole, dopo l'incidente di Uber
in Arizona. Elementi questi che
per alcuni fanno temere tempi
cupi, specie se associati al pro-
nunciato spread tra 'andamen-
to delle hi-tech e quello delle uti-
lity, cosi elevato solo ai tempi
della bolla Internet, con la diffe-
renza che anziché le dot.com og-
gici sono le Faang.

Ma gli operatori non temono
terremoti, almeno per ora, an-

che perché il rapporto «price/
earning», ovvero tra prezzo del
titolo e utili societari delle
Faang, non & pericolosamente
elevato come era per le dot.com.
Le societa sono strutturalmente
pitt solide quindi, ma si & in pre-
senza di una correzione di setto-
re, come spiega Nicholas Colas
di DataTrek Research. «Le big
tech non sono piti una bella sca-
tola nera che funziona da sola -
spiega - ma un groviglio di fili
che richiede il continuo inter-
vento dell'uomo per evitare cor-
to circuiti».

Eppure al netto di Amazon,
Apple e Netflix, i titoli di settore,
dopo una partenza in ribasso,
sono riusciti a virare in positivo
portando a casa rialzi importan-
ti, almeno dal punto di vista del-
la fiducia. Dello stesso tenore la
performance di Wall Street, in
altalena ma senza traumi. Que-
sto, spiegano gli operatori, & do-
vuto soprattutto al benefico ef-
fetto portato dalla revisione ver-
so l'alto del Pil Usa del quarto
trimestre 2017 a +2,9% dal 2,5%.
Tl dato & anche migliore delle sti-
me degli analisti che ipotizzava-
no un +2,7%.

11 ritocco é dovuto a un au-
mento dei consumi cresciuti del
4% rispetto al 3,8% precedente,
e cosi per lintero 2017 'econo-
mia Usa é cresciuta del 2,3% ri-
spetto all’anno precedente. La
tenuta dei fondamentali macro,
insomma, € piti forte di congiun-
ture di settore, scandali e finan-
che delle dichiarazioni di guerra
di Trump. Almeno per ora.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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milioni per cento

Sono le vendite trimestrali E la crescita del Pil Usa nel
diiPhone. Se ne quarto trimestre del 2017

prevedevano 54,7 milioni contro la stima di 2,5%
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OVER THE TOP LA CASA BIANCA VUOLE FAR PAGARE PIU TASSE AL GRUPPO DI BEZOS O COLPIRLO CON LE REGOLE ANTITRUST

Trump mette nel mirino Amazon

Il presidente americano: piccoli commercianti danneggiati dal gigante dell’'e-commerce. Che a Wall Street perde oltre il 4%
Intanto Facebook annuncia altre misure per proteggere i dati degli utenti. Ma anche Playboy abbandona il social network

{Bussi a pagina 2)

ILPRESIDENTE VUOLE FARLE PAGARE PIU TASSE OPPURE COLPIRLA CON LE REGOLE ANTITRUST

-

Amazon nel mirino di Trump

Il presidente: danneggia i piccoli commercianti. Il titolo scivola. Intanto Facebook annuncia misure
supplementari per proteggere i dati degli utenti. Ma anche Playboy abbandona il social network

embravano invincibili

e intoccabili e invece...

Non solo Facebook e

Tesla stanno attraver-
sando un brutto periodo a Wall
Street. A loro si & aggiunta
Amazon, dopo che ieri il sito
Axios, nato da una diaspo-
ra dei giornalisti di Politico,
ha rivelato che il presidente
Donald Trump sarebbe «os-
sessionato» dalla societa di
Jeff Bezos, a cui vorrebbe far
pagare piu tasse o colpirla con
le regole antitrust. Per Trump,
il colosso dell’e-commerce
«sta uccidendo» il business
dei grandi centri commerciali
e dei negorzi tradizionali, come
gli hanno riferito alcuni suoi
amici immobiliaristi, anche lo-
ro preoccupati perché questo
porta a un calo del valore di
appartamenti e uffici nelle aree
circostanti. Per questo Trump
«cercherebbe il modo di ridur-
re lo strapotere dell’azienda di
vendite online». Il tutto mentre
la Corte Suprema americana
sta considerando di attribuire
agli Stati di maggiori poteri
sulla tassazione degli acqui-
sti su internet. Trump non ha
mai risparmiato dure critiche
ad Amazon e al suo ceo Be-
z0s, che & anche proprietario
del Washington Post, quoti-
diano considerato ostile dal
presidente Usa. «Amazon sta
danneggiando gravemente i ri-
venditori» aveva scritto Trump
su Twitter lo scorso agosto:
«Piccoli centri, citta e interi
Stati degli Usa stanno suben-
do danni e molti posti di la-
voro sono stati persi». Mentre
quando attacca il quotidiano di
Washington, lo fa indicandolo
come I’«Amazon Washington

Post». Tra le accuse che il pre-
sidente Usarivolge ad Amazon
c’e anche quella di essere la
principale causa della diffici-
le situazione finanziaria del
servizio postale americano.
Secondo Axios, il capo della
Casa Bianca non ha ancora un
piano definito per dare 1’affon-
do alla creatura di Bezos. Ma
questo & bastato per mettere
in allerta i mercati. leri seraa
pochi minuti dalla chiusura di
Wall Street, il titolo Amazon
perdeva il 4,4%.

Dal canto suo Facebook gua-
dagnava invece 1’1% dopo
avere annunciato «misure sup-
plementari» per proteggere i
dati dei propri utenti. 11 social
network ha infatti ridisegnato
il menu di impostazioni sulla
privacy. Se prima queste erano
sparse in diverse sezioni, ades-
80 saranno raggruppate in un
unico «luogo digitale» riserva-
to alle «Informazioni persona-
li». Con un design piu pulito e
quindi piu facile da leggere sara
possibile vedere quali post sono
stati commentati o pubblicati e
decidere se cancellarli. Nella
voce «Ad preferences», Face-
book spieghera quali dati sono
usati a scopo pubblicitario. E
anche in questo caso permet-
tera agli utenti di scegliere tra
opzioni diverse, pitt 0 meno
restrittive. Le impostazioni
sulla privacy riguardano anche
la visibilita dei post (solo agli
amici o a tutti) e la possibilita
di attivare un’autenticazione
«a due fattori» (significa che
per accedere all’account non
bastano password e mail ma

un’ulteriore verifica). Non
un u:teriore veritica)., iNon

sono nuovi servizi ma solo

opzioni finora poco visibili.
Tra le novita piu significative
c’¢ la sezione «Accedi alle tue
informazioni», dove 1’ utente si
trovera davanti a una schermata
con accesso diretto ai contenuti,
divisi per tipologia (per esem-
pio post, commenti, eventi,
gruppi, app). Entrando si potra
esplorare quello che ¢ visibile
su (e a) Facebook e decidere di
cancellarlo «dalla propria time-
line o dal profilo». Anche se al
momento non & chiaro se i dati
saranno semplicemente resi in-
visibili agli altri utenti o anche
al social network, che ha inol-
tre rinviato la presentazione del
nuovo assistente vocale digita-
le, programmata in anteprima
all’incontro con gli sviluppatori
in agenda a maggio per garan-
tire che il nuovo dispositivo
protegga a sufficienza i profili
degli utilizzatori. Sempre ieri,
pero, Playboy ha annunciato
che chiudera tutte le proprie pa-
gine Facebook per non essere
«complice» del social network
travolto dallo scandalo sull’uso
improprio di dati personali. Teri
giornata nera anche per Tesla
(-7,5%) dopo che National
Transportation Safety Board
(Ntsb) sta indagando sull’in-
cidente mortale che la scorsa
settimana in California ha visto
coinvolto un veicolo elettrico
della societa di Elon Musk e in
cui ha perso la vita un uomo.
Le indagini dovrebbero deter-
minare se a causare 1’inciden-
te sia stato il sistema di guida
semi-autonoma del veicolo.
(riproduzione riservata)
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Instant payments. Un quinto delle operazioni chiuse entro le 24 ore

Pagamenti per 100 miliardi

in tempo (quasi) reale
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TREND IRREVERSIBILE
Toso (Swift): «I sistemi non
sona per orainteroperabili,
ma andranno a convergere
Tracciabilita e certezza
rimangono le priorita»

Pierangelo Soldavini

mm Sediecisecondiper comple-
tareunbonificovisembrano po-
chi, sappiate che qualche banca
olandese inizia a chiedere che si
scenda a cinque. In un mondo
chesimuovein temporeale, an-
cheipagamentidevono correre
a ritmi sempre piu rapidi. A un
anno dalla partenza operativa, il
sistema Global payments inno-
vation (Gpi) di Swift fa i conti
sullimpulso che ha dato alla ri-
duzionedeitempi:suGpitransi-
tano oggiinmedia16omilatran-
sazioni al giorno per un contro-
valore di100 miliardi, ormai piti
diun quinto dei pagamenti cros-
sborder gestiti complessiva-
mente da Swift. Operazioni che
per il 50% vengono concluse ef-
fettivamente, con l’accredito
della somma, entro 30 minuti e
per la quasi totalita entro le 24
ore, con la garanzia della piena
tracciabilitd del denaro.
L’architetturadiSwifthasup-
portato nel frattempo anche il
sistemadi pagamentiistantanei
diSepa,traiPaesidell’areaeuro,
quello gestito daEba che garan-
tisce appunto la finalizzazione
delbonifico entrodiecisecondi
per un controvalore fino a
15.000 euro, mentreanovembre
partira la piattaforma Tips, ge-
stita dalla Banca centrale euro-
pea, ma operata da Banca d’Tta-
lia, che garantisce il regolamen-
to in moneta di Banca centrale.
«Le diverse piattaforme di in-
stant payment consentono co-
municazioni a livello di singoli
sistemi nazionali e non sono in-
teroperabili- afferma Erika To-
s0, head South East Europe di
Swift -: U'iniziativa Eba, gia ope-
rativa da novembre 2017, € pa-
neuropea e quella Tips alivello

Bce si ripromette di risolvere i
problemi di interoperabilita e
raggiungibilitid.Lanostrainizia-
tiva gpi lavora su un ambito di-
verso: mercato crossborder,
multivalute, ma e inevitabile
che questi mondi andranno a
convergere in soluzioni uniche
eintegratex.IlsistemaGpiesta-
toadottatodaoltreisoistitutifi-
nanziari globali, Intesa Sanpao-
lo e UniCredit per I'Italia.

«Quello degli instant pay-
ment & un business case com-
plesso - prosegue Toso -. Da
quello che abbiamo raccolto
dai nostri clienti, per il mondo
retail il pagamento istantaneo,
quanto pilt nascosto nel servi-
zio onel processo di acquisto, &
pittuna questione di “must do”,
di necessita in termini concor-
renziali che non di profitto,
mentre per il mondo business
latracciabilita e la certezza del
pagamento sono ancora esi-
genze prioritarie perle aziende
rispetto alla velocitay.

In termini di tracciabilita e
certezzalablockchainpotrebbe
rappresentare una soluzione in
prospettiva: «Swift sta lavoran-
doaunprogetto proofof concept
per i processi di riconciliazione
dei conti, ma al momento evi-
denzia diversi problemi: in pri-
mo luogo non € ancora pronta a
sostenere volumi elevati e ha
quindi limiti di scalabilita e di
costo e in pill presenta ancora
difficolta di integrazione con i
sistemi interni delle banche».

Comequalche problemasista
registrando conle Api, i softwa-
re che permettono di dialogare
tradiversisistemi, spinti dall'in-
troduzione della Psd2: «Lasfida
delle open Apiél'interoperabili-
ta necessaria tra i sistemi delle
diverse banche per permettere
una condivisione in modo sicu-
ro dei dati: come Swift abbiamo
I’ambizione di diventare la regi-
strationauthority diriferimento
per la standardizzazione delle
Open Api», conclude Toso.
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Banche. Il ceo di Ubs interviene su tecnologie e servizi

Ermotti: «Il FinTech
non cannibalizzera
il credito tradizionale»

Il manager: la regolamentazione frenera i nuovi attori

LASTRATEGIA

«Alivello operativo
disponiamo attualmente
di 300 robot, un numero

chesara portato
a 800entro fine 2018»

Lino Terlizzi
LUGANO

mm «I servizi digitali non
cannibalizzano i servizi
bancari tradizionali». Va

controcorrente Sergio Er-
motti, chief executive offi-
cer di Ubs, parlando di fin-
tech. L’occasione per fare il
punto sulle nuove tecnolo-
gie applicate alla finanza &
stata fornita al ceo del mag-
gior gruppo bancario sviz-
zero dal Lugano Banking
Day, la cui prima edizione &
stataappuntodedicataalte-
ma fintech.

«Nell'insieme -hadettoil
top manager ticinese al ri-
guardodellarealta Ubs - os-
serviamo unrialzodeivolu-
mi delle nostre attivita gra-
zieaidue canali, quello digi-
tale e quello tradizionale”,
contrastando la tesi sin qui
prevalente, secondo cui il
digitale “mangia” inognica-
souna parte consistente del
tradizionale. «L’attivita
bancaria conosceratrasfor-
mazioni piltt radicali nei
prossimi dieci anni che nel

corso degliultimi venti», ha
aggiunto Ermotti,che hain-
dicato fintech come ele-
mento sostanzialmente
portatore di grandi oppor-
tunita. Si da in genere trop-
po peso ai fattori negativi
legati al fintech, come la di-
sintermediazione e la per-
dita di posti di lavoro, che
possono essere superatidai
fattori positivi come lo svi-
luppo della qualita dei ser-
vizi e la creazione di impie-
ghiinaltriambiti, haspiega-
toilceo di Ubs.
Ermottihasnocciolato ci-
fre per quel che concerne
quanto sta accadendo in
Ubs in termini di fintech.
«Nel nostro ramo di gestio-
ne patrimoniale globale
(Gwm) - ha detto il ceo di
Ubs - abbiamo potuto rag-
gruppare su unasola piatta-
formal'85% dellamassaam-
ministrata (escludendo gli
Stati Uniti), ossia circa goo
miliardi di franchi (770 mi-
liardidieuro, ndr). Alivello
operativo disponiamo at-
tualmente di 300 robot, un
numero che sara portato a
800 entro fine 2018. Per lo
sviluppo dell'interfaccia
cliente, Ubs puntaainvesti-
re 1 miliardo di franchi nei
prossimi tre anni. Un clien-
te su due utilizza ormai re-
golarmente i servizi di e-

banking e il 13% utilizza lo
smartphone per questo tipo
di servizi”.

Secondo Ermotti non va
sottovalutata lirruzione
neiservizifinanziaridapar-
te di giganti tecnologici
americani come Apple, Go-
ogle, Amazon. Ma a parere
delnumerounodiUbslare-
golamentazione ormai pil
stretta del settore finanzia-
rio puo porre ostacoli non
indifferenti alla accentuata
flessibilitd che & caratteri-
sticainvecediquestotipodi
gruppi. Da questo punto di
vista, gli attori tradizionali
del comparto bancario e fi-
nanziario hannobuone pos-
sibilita di tenere il campo,
perché hanno gia dovuto
conciliare regolamentazio-
ni stringenti e innovazione
tecnologica. Fintech, in-
somma, & una partita che
gruppi bancari e finanziari
possono ancora giocare be-
ne, se sono attenti e decisi,
paroladiceo di Ubs.
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La collaborazione con il Talent Garden Fondazione Agnelli

Fabl.ab arriva in citta

“Cosi larobotica

diventa piu semplice”

Un laboratorio per aiutare le aziende a innovare

I oro sono diventati fa-

mosi al grande pubbli-

co grazie alla produ-
zione di simpatici modellini
realizzati con stampanti 3d
che raffigurano gli umarell,
cioé¢ anziani con le braccia
dietro la schiena intenti a
guardare i cantieri, ma le
aree di competenza di Fa-
bLab, «il laboratorio di fab-
bricazione digitale e centro
di ricerca e sviluppo sugli
smart object», sono molto
pitt vaste e ambiziose. E
adesso, dopo 5 anni passatia
Milano, arrivano anche a To-
rino, ospitate al campus del-
I'innovazione Talent Garden
Fondazione Agnelli. Ma di
cosa si occupa, concreta-
mente, questa realta che per
descriversi usa spesso ter-
mini come «contaminazio-
ney», «sinergie», «mitosi»?
Principalmente di tre com-
piti: il primo & quello di idea-
re soluzioni innovative per
problemi vecchi. «Capita
che un’azienda che produce
occhiali venga da noi dicen-
doci che vuole cambiare i
materiali usati e il metodo di
realizzazione - racconta
Massimo Temporelli, Co-
founder e presidente TheFa-
bLab -, a quel punto noi ini-
ziamo a ragionare soluzioni
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FEDERICO CALLEGARO

alternative». Ma le aziende,
specialmente quelle grandi,
non hanno gia al loro interno

comparti che si occupano di
ricerca? «Si - continua Tem-
porelli -, ma & proprio per-
ché sono “comparti” che ri-
sultano pit rigidi di noi nel-
I'elaborare nuove strategie.
Da noi tutte le professionali-
t& sono nella stessa stanza e
dialogano tra loro, senza
frammentazioni».

Scoprire il prodotto

C’¢ poi un altro importante
compito che numerose
aziende chiedono a realta
come FabLab, ed é quello di
scoprire altri modi di utiliz-
zare le creazioni dei loro
centri di produzione. Pud
sembrare paradossale che
una ditta chieda ad altri di
innovare o modificare una
propria “creatura” ma cosi
non &: «Noi stiamo collabo-
rando con FabLab per sco-
prire nuovi possibili utilizzi
die.Do, un robot di nuova ge-
nerazione che abbiamo cre-
ato - spiega Andrea Ivaldi
della Comau -. Avere un al-
tro punto di vista in materia
puo essere molto utile». Un
terzo aspetto importante é
quello della comunicazione.

Il mondo della produzione
italiana si avvicina a grandi
passi verso la tanto citata
Industria 4.0. Motore di que-
sta trasformazione che por-
terd a importanti cambia-
menti, perd, non pud essere
soltanto la grande impresa,
che ha gi4 iniziato un lavoro di
ricerca sulle nuove tecnolo-
gie, ma per essere permeante
in tutta 'economia deve inte-
ressare la piccole e media im-
presa. Per convincere questo
tipo di realta a fare passi ver-
so la digitalizzazione e la ro-
botica pud essere utile I'ap-
porto di una comunicazione
“pop” come quella fatta da re-
alta simili a FabLab.

Perché Torino

Perché aprire, dopo Milano, a
Torino? «Perché Talent Gar-
den ¢ il partner ideale per rag-
giungere questo obiettivo in
cittad e perché ci ha concesso
degli spazi - racconta Massi-
mo Temporelli -. Torino & la
culla del manifatturiero italia-
no e pioniera dell’innovazione
del settore, non poteva che es-
sere la prima scelta per inizia-
re una nuova fase di esporta-
zione del nostro modello di
open innovation». Poi tocche-
ra a un’altra citta europea.
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Modello
FabLab ha
scelto Torino
per sperimen-
tare nella
culla della
manifattura
I'open
innovation

REPORTERS
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Il ruolo del digital hub. Il 18 aprile all'Oval la fiera A&T

Oltre 300 Imprese

S1 sono trastormate

in fabbriche 4.0

Dalla realta aumentata alla cyber sicurezza

ppur si muove, anche
E se sotto traccia. Dal-

l'entrata in vigore del
piano Calenda sull’industria
4.0 oltre 300 aziende sono
entrate in contatto con il Di-
gital Innovation Hub Pie-
monte, e poi hanno deciso di
investire sulla digitalizzazio-
ne delle loro produzioni. I da-
ti sono stati illustrati ieri da
Massimiliano Cipolletta, pre-
sidente del Dihp, I'ente appo-
sitamente creato dal Mini-
sters dello sviluppo economi-
co e gestito dall’Unione indu-
striale di Torino per accom-
pagnare le imprese in questo
percorso e assisterle nell’ac-
cesso agli strumenti di finan-
ziamento pubblici e privati.

I vicepresidente del-
I"Unione ha spiegato analisi
dei dati raccolti nel corso del-
la presentazione di A&T, la
fierainternazionale delle tec-
nologie di Industria 4.0 che si
svolgera all’Oval dal 18 al 20
aprile. Su che cosa hanno inve-
stito queste aziende? Secondo
il report illustrato da Cipollet-
ta il17,1% degli imprenditori ha
privilegiato la realta aumenta-
ta mentre quasi il 16 per cento
si & orientato verso soluzioni
avanzate di manifattura. Il
14,9% ha introdotto nella pro-
pria attivita 'internet delle co-
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MAURIZIO TROPEANO

se mentre poco pii dell’ll per
cento ha scelto di adottare il
cloud computing (11,4%) oppu-

re l'additive manufacturing e
la eyber security.

Se questo ¢ il primo bilancio
dell’applicazione degli incenti-
vi del piano Calenda l'esposi-
zione di aprile diventa il luogo
ideale dove apprendere e an-
che sperimentare le nuove
frontiere delle digitalizzazio-
ne. Gli organizzatori di A&T,
infatti, hanno deciso di allesti-
re al centro della zona espositi-
va una smart factory 4.0 che si
sviluppera su 500 metri qua-
drati e dove sara possibile rea-
lizzare un oggetto personaliz-
zato e sperimentare «metodi,
tecnologie e soluzioni innova-
tive utili per comprendere fat-
tivamente e non solo in via teo-
rica come passare da un mo-
dello produttivo tradizionale a
uno innovativo, tecnologico e
competitivo», spiega Luciano
Malgaroli, amministratore de-
legato della Fiera A&T .

L'ambizionbe della manife-
stazione ¢ quella di rivolgersi
alle piccole e medie imprese
italiane e per questo motivo
«abbiamo deciso di promuo-
vere delle sessioni di forma-
zione e di coaching 4.0 che
consentiranno di entrare in

modo pratico e diretto dentro
il cuore innovativo dell’azien-
da, scrutarne le particolariti e
comprenderne le scommes-
se», prosegue Malgaroli. E tra
queste «nell’'immediato futuro
sara certamente rilevante ri-
flettere sull’intelligenza artifi-
ciale e su un rapporto sempre
piu interconnesso tra uomo e
macchinay.

Guido Bolatto, segretario
della Camera di Commercio di
Torino, e Giuseppe Gherzi, di-
rettore dell'Unione Industria-
le si sono detti pronti a ragio-
nare, ma anche ad investire,
per far «vivere» la smart
factory 4.0 come strumento di
apprendimento anche per le
scuole torinesi. Si vedra. In
tanto per tre giorni ad aprile
oltre 400 aziende, di cui 50
straniere, si riuniranno al-
’Oval per incontrare il pubbli-
co delle pmi italiane. Secondo
gli organizzatori dovrebbero
arrivare a Torino circa 15 mila
persone e ad accoglierle ci sa-
ra Pepper, il robot umanoide
commercializzato in Italia da
Softec Spa, sponsor tecnico di
A&T, che non «sara un oggetto
tecnologico da scoprire, ma
comunichera e accompagnera
i visitatori dentro la rivoluzio-
ne 4.0».
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Universita a caccia diimprese

per l'alleanza di «Industria 4.0

Pubblicati i bandi per individuare 1 partner privati dei Competence center

-

VENEZIA Con la pubblicazione
del bando per l'individuazio-
ne dei partner privati del
Competence Center del Nor-
dest entra finalmente nel vi-
vo, dopo due anni di gestazio-
ne, la grande partita di Indu-
stry 4.0. L'universita di Pado-
va, in qualita di soggetto
proponente nei confronti del
Ministero per lo sviluppo eco-
nomico, assieme ad altri nove
Enti pubblici di ricerca (cioé
gli altri atenei nordestini piti
la Fondazione Bruno Kessler
di Trento, I'Istituto di Fisica
nucleare di Padova e la Scuola
superiore di studi avanzati di
Trieste), con la consulenza di
Price Waterhouse Cooper, ha
definito le regole per I'ingres-
so nella compagine dei soci
privati. I quali dovranno esse-
re almeno dieci, cioé tanti
quanti i player pubblici, sud-
divisi in due «blocchi» forma-
ti ciascuno da «Imprese com-
mittenti dei progetti» o «Pro-
vider tecnologici». La distin-
zione viene chiarita dal
prorettore del Bo al trasferi-
mento tecnologico e ai rap-
porti con le imprese, Fabrizio
Dughiero: «Le prime — spiega
— sono imprese che sviluppe-
ranno con noi progetti ‘pilota’
di ricerca focalizzati sulla pro-
pria stessa attivita. Per Provi-
der tecnologici si intendono
invece realta che mettono a
disposizione le rispettive tec-
nologie e competenze, ad
esempio sigle come Cisco o
StMicroelectronics».

Per la presentazione delle
candidature il termine inizia-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

le del 6 aprile é stato proroga-
to al 13. Entro il 24 dello stesso
mese tutti i soggetti privati in-
dividuati e quelli pubblici do-
vranno firmare l'atto costituti-
vo del Partenariato (lo
«Smact»). Per entrare in
squadra i partner privati, che
saranno selezionati da una
commissione rappresentativa
di tutte tre le regioni trivene-
te, metteranno sul tavolo quo-
te comprese fra i 200 mila e i
600 mila euro a seconda della
loro natura e di altre variabili.
Tutto questo mentre Con-
findustria Veneto ha perfezio-
nato un progetto di legge re-
gionale in materia di Industry
4.0 che sara presentato doma-
ni, a Mestre. «E un'ottima si-
nergia con la Regione con la
quale si sta lavorando con
grande sintonia — dice ancora
Dughiero — e che aprira le
porte alla fruizione dello
Smact anche alle imprese di
piccola dimensione tramite la
partecipazione di bandi con
risorse europee e regionali. In
questa prima fase sara infatti
difficile che si possano inter-
cettare dei partner di dimen-
sione modesta. Ma lattivita
iniziale fara da apripista verso
una platea piu ampia perché,
ricordiamolo, la prima mis-
sion del Competence Center
del Nordest € quella di servire
le imprese piccole e medie».
Grandi aspettative per po-
ter finalmente toccare con
mano un progetto partito da
lontano arrivano da Gianni
Potti, imprenditore veneto
presidente del Comitato na-
zionale di coordinamento ter-

ritoriale (Cnct) di Confindu-
stria Servizi innovativi e tec-
nologici. «Abbiamo seguito
da vicino tutta la vicenda del-
lo Smact, offrendo il massimo
supporto al lavoro di Dughie-
1o e degli altri responsabili
del mondo accademico per
arrivare a questo bando. Tifo
perché il Nordest vada a ber-
saglio».

Ma non tutto & ancora chia-
ro. In primo luogo non ¢ cosa
nota come saranno spartiti i
40 milioni di euro in due anni
messi a disposizione dallo
Stato per lo sviluppo dei Com-
petence Center per il semplice
fatto che ancora non si cono-
sce il loro numero. Le candi-
dature paiono indirizzate ad
arrivare a nove, l'auspicio ¢
che, almeno inizialmente, i
soggetti riconosciuti non sia-
no piu di cinque. Ma se la se-
lezione spetta al Governo e se
¢ lecito supporre che sia la
struttura tecnica del Mise
quella a stilare la lista dei de-
stinatari, da Nord a Sud, ¢ al-
trettanto automatico temere
che qualche interferenza del
futuro esecutivo, a seconda
della sua composizione, ci
DOSsa essere.

Gianni Favero
® RIPRODUZIONE RISERVATA

35



painorama 29-MAR-2018
dapag. 89
Dir. Resp.: Raffagle Leone foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 214058 - Diffusione: 209584 - Lettori: 970000: daenti certificatori o autocertificati Superficie: 83 %
LINK_UBER-COOL

O

di Michele Lupi
direttore di Icon
e Icon Design

Per far fronte al sempre
crescente successo

dell’e-commerce, come saranno

i negozi fisici del futuro?
Di teorie ce ne sono tante

e ormai ampiamente dibattute:

si va dal creare luoghi dove far pagare un biglietto d’ingresso per
I’alta qualita dell’esperienza offerta, al renderli «piazze» - anche
digitali - dove e possibile occupare del tempo in attivita varie e
solo alla fine, quasi marginalmente, fare acquisti (su mega-tablet
murali) di beni che verranno poi spediti dal negozio a casa prima

del nostro rientro. Nonostante questo, molti
{come me) continuano a subire il fascino del
negozio fisico tradizionale, dove il rapporto
umano resta centrale e 1’acquisto non é ri-
dotto al puro bisogno, ma fa parte di quello
che potremmo definire un piacere della vita.

Mi piace entrare, vedere, toccare, prova-
re, parlare e, in ultimo, acquistare. In fondo
la penso cosi anche per il mondo dei media
e della forse ormai superata questione tra
carta stampata e digitale.

Questo tema lo paragono spesso alla
differenza che passa tra un ristorante e un
fast-food: da una parte c’e un luogo dove
posso godere di unrito, lussuoso e con una
cura maniacale per i dettagli; dall’altra c’é il
«fast-food» - dove posso soddisfare la fame
di notizie veloci e stringate, senza occu-
parmi troppo dei piaceri (anche se - devo
ammettere - un Big Mac entra senza dubbio
tra i piaceri della vita). Quindi, anche se
preferisco il rito del negozio fisico, a volte

Jaume Vilardell

mi capita di fare incursioni in quelli digitali. Da anni il mio preferito
continua ad essere Mr Porter (diretto da Jeremy Langmead, ex editor
della rivista Esquire in Inghilterra).

La app di Mr Porter la uso un po’ per i miei acquisti, e un po’
perché mi piace la sua parte editoriale, che nasconde cose interes-
santi come The Style Council: insider travel & style tips from the
world’s best-connected men: un manipolo di globetrotter dello stile,
scelti tra professionisti in vari campi, suggerisce le proprie mete
preferite, in giro per il mondo. Dall’hotel al ristorante, dal cocktail
club al museo, tutto & diviso per nazioni e citta, secondo i loro gusti.
Non é un’idea del tutto nuova: negli anni Ottanta Alan Fletcher, uno
dei fondatori dello studio Pentagram di Londra (leggendario studio
di design e art-direction} mando agli amici e collaboratori - come
regalo di Natale - un corposo libretto giallo intitolato Feedback.
Al suo interno, si trovava il risultato di un sondaggio che Fletcher
aveva condotto tra i vari designer, fotografi e in generale personaggi
interessanti che quell’anno avevano frequentato il suo studio. Ce
I'ho ancora, e lo custodisco gelosamente, perché alcuni indirizzi
sono ancora validi oggi. Non potendovelo passare (& cartaceo} vi
consiglio, se avete viaggi in programma, di buttare un occhio alla
sezione The style council nella app di Mr Porter: éricca di luoghi di
stile da scoprire. n
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OGGIIL CDA

Tim, la partita

in mano ai legali

Antonella Olivieri » pagina33

OGGIIL CONSIGLIO

Ilboard Telecom deve
pubblicare le integrazioni
allodg disposte dai sindaci
mai francesi potrebbero
premere per la contestazione

Antonella Olivieri

mm 1] consiglio Telecom, che si
riunisce oggi alle 15in sedutastra-
ordinaria, non avra discrezionali-
ta nel recepire 'aggiornamento
all’ordine del giorno dell’assem-
blea del 24 aprile disposto dai sin-
daci. Dovra procedere quindi en-
tro il termine del 9 aprile agli
adempimenti di pubblicazione
dell’avviso. 11 collegio sindacale,
con decisione unanime, ha resu-
scitato entrambi i punti richiesti
dalfondo Elliott che si propone di
ribaltarelagovernance modellata
da Vivendi in Telecom. In parti-
colare, ha integrato l'ordine del
giorno con la «revoca di ammini-
stratori (nella misura necessaria
in funzione della cronologia delle
dimissioni intervenute nel corso
della riunione consiliare del 22
marzo 2018 ai sensi dell’art. 2385,
primo comma, cod. civ.)» econla
«nomina di sei amministratori
nelle persone dei signori Fulvio
Conti, Massimo Ferrari, Paola
Giannotti De Ponti, Luigi Gubito-
si, Dante Roscini e Rocco Sabelli,
in sostituzione dei cessati signori
Arnaud Roy dePuyfontaine, Her-
vePhilippe, Frédéric Crépin, Giu-
seppe Recchi, Félicité Herzog e
AnnaJonesy.

La formula, benche criptica,
proiettaunfilmingradodiribalta-
re le sorti della contesa. Infatti,
Particolo citato, il 2385 del codice
civile,dispone chela«rinunciaal-
l'ufficio» da parte dell’ammini-
stratore «haeffettoimmediato, se
rimane in carica la maggioranza
del consiglio di amministrazione,
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0, 1n caso contrario, dal momento
in cui la maggioranza del consi-
glio si & ricostituita in seguito al-
l’accettazione dei nuovi ammini-
stratori». Tradottonel casospeci-
fico: il cda non decadrebbe pilt
con l'uscita dei consiglieri dimis-
sionari, ma sarebbe ricostituito
conlingressodeicandidatiElliott
esirenderebbecosisuperflual’as-
semblea del 4 maggio chiamata a
rinnovare l'interoboard.
Giuseppe Recchi si & dimesso
dal 22 marzo e dunque non €& pilti
revocabile, ma il suo posto & rim-
piazzabile. Gli altri sette consi-
glieri - oltre agli altri revocandi,
anche gli indipendenti in quota
francese Marella Moretti e Ca-
milla Antonini - si sono dimessi
invece a valere dalla mattinata
del 24 aprile, prima che inizi I'as-
semblea. Tuttavia, nella tesi spo-
sata dai sindaci, resterebbero co-
munque in carica fino al momen-
todellaricostituzionedel cdache
avverrebbe appunto conlanomi-
na dei sostituti all’assemblea di
aprile. Secondo la tesi di parte
francese, invece, il consiglio re-
sterd in prorogatio, in formulari-
dotta, fino al 4 maggio quando
l’assemblea rinnovera il board
con il meccanismo del voto di li-
stache consenteatuttele compo-
nenti dell’azionariato di essere
rappresentate. In questo senso si
era espresso, a maggioranza, an-
cheil cda Timdigiovediscorso.
Chi ha ragione? Con tutta pro-
babilita sara il giudice a stabilirlo.
Vivendistaancoravalutandoilda
farsi,malaprioritiebloccareleri-
chieste dell’avversario.Ilegalidei
francesisono convinticheisinda-
cinon fossero titolati a interveni-
re, perche il consiglio non & rima-
sto «inerte», bensi ha rigettato
(seppure a maggioranza) le ri-
chieste di Elliott. Ci si aspetta
quindi che il gruppo guidato da

Vincent Bolloré inoltri in Tribu-
nale unricorso d’urgenza, ex arti-
colo 700 del codice di procedura
civile. Nel far questo Vivendi po-
trebbe essere tentata di associare
Tim nel ricorso tramite il consi-
glio in cui € ancora presente con i
suoiesponentidiretti.

1l prosieguo della partita, che
oraétuttainmanoailegali,dipen-
de daquesto passaggio. MaElliott
gia ieri ha messo le mani avanti,
sostenendo che se gli investitori
sosterranno le sue proposte, «non
dovra tenersi un’altra assemblea
il4 maggio», ponendo cosi fine al-
legida di Vivendi «irrispettosa e
deliberatamente lesiva dei diritti
degli azionisti». Nella comunica-
zione,ilfondodiPaul Singerricor-
da che sulle dimissioni «apparen-
temente coordinatey disette con-
siglieri staindagandola Consob.

Intanto Cdp, che Elliott chiama
prospetticamente in causa per
una possibile fusionetralasocieta
della rete e Open Fiber di cui e
azionista con Enel, resta alla fine-
stra. Il presidente Claudio Costa-
magna ha ammesso che contatti
con gli attivisti ci sono stati, ma
«perilmomento-hadetto-siamo
soli eballiamodasoli», ribadendo
laconvinzione che «avere unare-
te in fibra sia una priorita per mo-
dernizzare il Paese: questae1'uni-
ca alternativa che abbiamo, poi
vediamo cosasuccederiy.
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La sfida Singer-Bolloré. Elliott: «<Nessuna assemblea a maggio se i soci ci sosterranno»
Partita Tim in mano ai legali
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FOCUS. IL MODELLO WHOLESALE-ONLY

Articolo 77 1a nuova
musica della Ue che
detta il ritmo alla rete

di Antonella Olivieri

im ha notificato formal-
T mente all’Agcom ladeci-
sione di procedere conla
separazione volontaria dellare-
te, mediante il conferimento
dell’asset in una societa ad hoc
posseduta al 100%. Per comple-
tare il processo si stima che ci
vorra almeno un anno € mezzo.
La palla ora € pero nel campo
dell’Authority che, ai sensi del-
Particolo so-ter del Codice delle
comunicazionielettroniche,do-
vrarivalutare gli obblighi a cari-
codell'incumbent.L’Agcomdo-
vra tenerne conto nell’analisi di
mercato in corso che era previ-
sto dovesse concludersi entro il
31luglio. Non € escluso a questo
puntochelapraticapossarichie-
dere un po’ pitt di tempo, ma in
ogni caso il quadro regolamen-
tarediriferimento e l'attuale.
Tuttavia, le novitain cantiere
a Bruxelles, che funge da “cen-
trale” per la regolamentazione
del settore in Europa, potrebbe-
ro in prospettiva cambiare il
quadrodelleconvenienzeeinci-
dere anche sulla partita di rias-
settodellareteitaliana.Lanovita
si chiama articolo 77, sul quale &
stato raggiunto proprio la setti-
manascorsal’accordo“politico”
tra Commissione, Consiglio e
Parlamento Ue, che introduce
nel Codice europeo delle comu-
nicazioni elettroniche il model-
lo “wholesale only”, a partire -
nelle attese-dafine giugno. Ora,
apparentemente, la norma non
riguardagliexmonopolistidelle
tle,dalmomentochesioccupadi
infrastrutture “passive” tipo
Metroweb, larete in fibra di Mi-
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lano( rilevata da Open Fiber)
che fornisce la connessione in
Ftth (Fiber to the home, fibra fi-
no all’abitazione/ufficio) a tutti
glioperatorichelo chiedano per
fornire il servizio ai loro clienti.
Nel capoluogo lombardo anche
Telecom si appoggia allarete di
Metroweb, cheé piuttostocapil-
lare, perche non avrebbe senso
economico duplicare Iinfra-
strutturaquandosipuo affittarla
chiaviinmano.

L’operatore solo “all'ingros-
s0” € dunque un operatore in-
frastrutturale che nonsirivolge
al retail, ma appunto agli altri
operatori di tle che interfaccia-

noconisingoli“consumatori”.1
sostenitori ritengono che que-
stomodellodibusiness consen-
ta di ridurre al minimo, se non
addiritturadiazzerare,le frizio-
nitral’incumbent- proprietario
dellarete-egliOlo,glioperatori
alternativi, che ne chiedono
I’accesso. Attriti che spesso e
volentieri, come si & visto negli
ultimi anni, sfociano in conten-
ziosi che alimentano cause in
tribunale o esposti all’Autoriti
regolamentare, finendo per in-
golfarne I'attivita.

Con la separazione societa-
ria, Telecom va nella direzione
di offrire maggiori garanzie di
“neutralitd” della rete. Bruxel-
les, pero, ha deciso di concede-
re una corsia preferenziale agli
operatori infrastrutturali non
verticalmente integrati, quelli
cioé non connessi a tutta la “fi-
liera produttiva” di gruppo.C’e
un motivo sostanziale alla base
di questadecisione, apparente-
mente “discriminatoria”. Uno
studiocommissionato aBoston

consultingdall’Ftno (Furopean
telecommunications network
operators’association, 'asso-
ciazione che rappresenta tutti i
principaliplayer delsettore) ha
stimato in 660 miliardila spesa
necessaria per centrare entroil
2025 gli obiettivi di copertura
continentale con la fibra (Ftth)
eil5G. Unacifraenorme cheri-
chiedelo sforzo di convogliare
tutte le risorse finanziarie pos-
sibili sullo sviluppo infrastrut-
turale. Al ritmo degli investi-
menti “privati” degli operatori
ditle - ha calcolato Boston con-
sulting - ci vorrebbero invece
almeno30anni perraggiungere
iltraguardo.

Larticolo 77, dunque, offrira
agli operatori-solo-all'ingrosso
una regolamentazione pit leg-
gera, anche nel caso in cui do-
vessero diventare “dominanti”.
E,inquest’ottica, perevitareche
il “lupo” si travesta da agnello,
l'operatorechevogliasfruttarei
benefici regolamentari del
wholesale-only dovra dimo-
strare di non avere alcun lega-
me con il mercato residenziale.
Un assunto che non manchera
di avere un peso nell’evoluzio-
ne delle telecomunicazioni del
futuro prossimo.
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EDITORIA

Ora sul tavolo
di Niel (Iliad)
spunta il dossier

edi-Espresso

(Montanari a pagina 13)

Niel (lliad) valuta il dossier Gedi-Espresso

di Andrea Montanari

alla telefonia all’ editoria, in Francia come in Ttalia. Xavier Niel,

il fondatore di Iliad-Free, I’ operatore che ha rivoluzionato il
mercato delle tic d’Oltralpe e che a breve debuttera a sud delle
Alpi (si ipotizzano tariffe pit che popolari a 5 euro al mese), sta
valutando il rafforzamento delle attivita editoriali che, in patria,
lo vedono gia azionista forte del quotidiano Le Monde e del setti-

manale I e Nouvel Observateur. pprr‘hp come rilevato ieri dal sito

Dagospia, Niel sta lavorando da tempo aun progetto che prevede
I’integrazione tra le sue testate e il Gruppo Gedi, controllato dalla
Cir dei De Benedetti (45,75%) e partecipato dalla famiglia Agnelli-
Elkann (6,26%), e acui fanno capo i quotidiani La Repubblica,
La Stampa e 1l Secolo XIX oltre alle testate locali Finegil. Un
matrimonio non semplice ma possibile, anche perché in questo
modo I"imprenditore francese darebbe maggior peso, anche po-
litico, al suo ingresso in Italia. In questo modo, i De Benedetti, la
cui quota oggi in Gedi vale solo 99,3 milioni, potrebbero uscire
dal busmess 0 diluirsi molto mentre J ohn Elkann (Exor &il pnmo
dLlUl]_lbl,d UCll E(,UI (18/{{( llbl ) WUCUUC d.llbllC UULIUEIC U.l dulllClll,d.lC ll
suo ruolo e la sua quota nel futuro polo internazionale. Tra I’altro
non va dimenticato che qualche anno fa, prima dell’avvento di
Niel, era stato lo stesso Gruppo Espresso a valutare I’ingresso nel
capitale di Le Monde. (riproduzione riservata)

Si studia asse Mediapro-Premium
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Governance. Isocilibici e il fondo d’investimento tedesco stringono un’alleanza anti-Mincione in vista dellassemblea

Retelit, patto difensivo Bousval-Axxion
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RINNOVO DEL CONSIGLIO
L'accordo parasociale che
vincolail 24,3% del capitale
dovrebbe permettere ai due
grandi azionisti dicontrollare
l'assembleache nominerailcda

Cheo Condina

mm Colpo di scena nella partita
perilrinnovo del cda di Retelit,
che avverra nell’assemblea del
prossimo 27 aprile. I soci libici
raggruppati nella lussembur-
ghese Bousval Sca (per anni
azionisti silenti), che detengo-
no il 14,37% del gruppo tlc, han-
no stretto un patto di sindacato
con il fondo d’investimento te-
desco Axxion (salito nelle ulti-
me settimane dal 5% al 9,99%)
sotto il coordinamento di Sha-
reholder Value Management,
che & di fatto il capofila dell’ac-
cordo parasociale e vi aderisce
con una quotasimbolica.

La nuova cordata, che si op-
pone aquellaraggruppatain Fi-
ber 4.0 e guidata da Raffaele
Mincione, raccoglie il 24,36%
delgruppotlcmanonescludedi
salire ancora prima dell’assem-
blea (il record date per le azioni
¢ il 18 aprile) a ridosso del 30%.
L’obiettivo? Se Fiber 4.0 puntaa
una forte discontinuita alivello
di management e di strategia
aziendale (c’e chiparlaanchedi
un possibile spezzatino della
societa), Shareholder Value
Management,cheraggruppaal-
cuni dei soci storici, ieri ha sot-
tolineato a Radiocor la piena fi-
ducia negli attuali vertici, gui-
datidall’ad FedericoProttoedal
presidente Dario Pardi. «Negli
ultimitre anni-hafattonotarea
Radiocor il director di Sha-
reholder Value Management,

Gianluca Ferrari, che é anche
advisor di Axxion - 'attuale top
management ha ben gestito la
societa e siamo fiduciosi che si-
ano le persone giuste per guida-
re ’azienda verso gli ambiziosi
obiettivi previsti nel piano al
2022».I1bilancio2017sié chiuso
conunmolin crescitaa 26,9 mi-
lioni (+84%) e unutile nettobal-
zato a1,3 milionie il primo divi-
dendo della storia della societa.

Non solo, secondo Ferrari,
Retelit «<haun’opportunitamol-
to interessante: diventare una
piattaforma per il consolida-
mento del settore»: per questo,
nellalistapropostaperilcda,ol-
tre a Pardi, Protto e Ferrari, ci
sono «candidati con grande
esperienza nell’attivita di
M&A»x». Come detto, Sharehol-
der Value Management si muo-
veinrispostaalle strategie della
cordata Mincione, che a inizio
marzo ha annunciato di essere
salita all’8,97% e che, in base a
vari contratti di opzione con al-
cunisocidiRetelit,haunaparte-
cipazione potenziale del 19,2%.
Questo patto parasociale, rag-
gruppato nellanewco Fiber 4.0,
comprende anche il finanziere
londinese Giorgetti, 'immobi-
liarista bergamasco Luca Civi-
dinielafamigliaPretto,gidazio-
nista di Retelit.

AncheFiber 4.0,comelacor-
datarivale, si e riservatala pos-
sibilita di comprare azioni fino
aun soffio dalla soglia d’Opa in
vista della sfida finale dell’as-
semblea. E quindi plausibile
che, nelle prossime settimane, i
due consorzi si daranno batta-
gliasiain Borsa (ieri altro balzo
del titolo Retelit, +2,2% oltre 2
euro) sia sulla raccolta di dele-
ghe dei soci minori.
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DIGITALE

Rivoluzione
del 3G

parte

da Genova
ERZELLI AVRA ILLABORATORIO PER IL LANCIO DELLA TECNOLOGIA

Genova guida la rivoluzione 5G

B Genova fa parte del ristretto gruppo di citta
italiane che per prime in Europa potranno spe-
rimentare il 5G, grazie a un polo tecnologico «full
digital» che portera nel capoluogo ligure il futu-
ro della tecnologia mobile di ultima generazio-
ne e dell'Internet delle cose. 1l progetto € entra-
to nella fase operativa grazie al memorandum
siglato da Tim, Ericsson, Comune di Genova, Re-
gione Liguria e Liguria Digitale, che ha l'obietti-
vo di realizzare in citta il 5G e di favorire lo svi-
luppo delle nuove applicazioni rendendo dispo-
nibili servizi innovativi per i cittadini, le impre-
se e la pubblica amministrazione.

Entro il 2018, infatti, sara avviato, nell’area del
Great Campus agli Erzelli, il primo «Digital Lab
5G» italiano dove sperimentare le nuove tecno-
logie. Il progetto permettera di realizzare un ve-
ro e proprio laboratorio della tecnologia mobile
di ultima generazione, sfruttandone le potenzia-
lita per accelerare lo sviluppo dei servizi inno-
vativi necessari al rilancio dell'economia del ter-
ritorio e al forte impulso per 'Internet of Things
(I0T). Grazie a questo accordo, TIM ed Ericsson
realizzeranno la prima sperimentazione del ser-
vizio 5G al Great Campus, valutando insieme ai
partner i piani di copertura per gli anni 2019-
2020, in vista del lancio commerciale del servi-
zio. Larete 5G sara in grado di connettere un nu-
mero molto grande di oggetti e persone per offri-
re servizi innovativi di elevata qualita, persona-
lizzati e molto coinvolgenti. Questo progetto sa-
ra possibile anche grazie alle infrastrutture tec-
nologiche in fibra ottica messe a disposizione da
Liguria Digitale per la sperimentazione nel Great
Campus. Liguria Digitale avra, inoltre, un dupli-
ceruolo: facilitare la partecipazione delle azien-
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de locali alla sperimentazione ed esportare, di

conseguenza, aistituzioni e imprese del territo-

rio ligure i risultati delle suddette attivita.
«Regione Liguria e Liguria digitale - ha detto

Giovanni Toti, Presidente della Regione Liguria

- si confermano all'avanguardia nello sviluppo

e nella sperimentazione delle nuove tecnolo-

gie.Grazie agli importanti investimenti di que-

sta giunta sulle infrastrutture digitali e alle part-

nership con aziende leader nel settore, (...)
(...) Genova ospitera il pri-

mo Digital Lab 5G in Italia al

polo tecnologico di Erzelli. Le

nuove tecnologie sono fonda-

mentali per lo sviluppo dell’in-

dustria 4.0, un settore in rapida

e costante espansione, strategi-

co per il futuro della Liguria».
«L'avvio della sperimenta-

zione del 5G a Genova - ha ag-

giunto il sindaco Marco Bucci -

€ un chiaro segnale dell’atten-

zione che si vuole dare alla no-

stra citta e, in particolare, al po-

lo tecnologico degli Erzelli. Per

una realta che vuole riaprirsi al

mondo delle imprese, che vuo-

le dare importanza all’hitech e

allo stesso tempo essere

all'avanguardia anche per ser-

vizi legati all'ambito del terzia-

rio, questa iniziativa e un pas-

saggio fondamentale. Il nostro

obiettivo sara quello di cercare

di estendere la sperimentazio-

ne a tutta la citta».
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