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BUSINESS DA 1.6 MLD

Cibo online,
le consegne
a casa cresciute

del 56%

Sottilaro a pag. 15

Le anticipazioni dell’Osservatorio Netcomm/Politecnico di Milano: business da 1,6 mld

Il cibo online corre con il delivery
Le consegne crescono del 56%. La spesa a casa del 45%

-

DI FRANCESCA SOTTILARO

uello del food&grocery
& uno dei settori mer-
ceologici piu impor-
tanti per lo sviluppo
dell’e-commerce b2¢ nel paese
e, seppur marginale rispetto
al business totale dell’online,
& quello a maggior crescita
spinto dai nuovi modelli ope-
rativi, in primis le consegne a
domicilio. Il cibo online, secon-
do le stime dell’Osservatorio
eCommerce B2¢ del Politecnico
di Milano e di Netcomm sfiora
gli 1,6 miliardi di euro nel 2019
(contro i 31,5 miliardi del to-
tale e-commerce).
La crescita
registrata
in un anno
e di 39
punti per-
centuali,
trainata
dall’esplo-
sione del
food delive-
ry (+56%) e
del gro-

cery (+45%), banalmente la
spesa che si ordina al super-
mercato.
Nell’alimentare, che vale ol-
tre 1,4 miliardi di euro contro
i 170 milioni del comparto
health&care, il food delivery
! si conferma il primo compar-
to con 566 milioni di euro;la
spesa dei prodotti da super-
mercato arriva a 476 milio-
ni, infine 'enogastronomia
a 383 milioni in crescita del
24% rispetto al 2018.
La penetrazione
dell’online nel
food&grocery
raggiunge1’1,1%
del totale acqui-
sti retail e rad-
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doppia nel giro

di due anni
(era lo 0,6%
nel 2017).

«Il food&grocery online &
il settore che nel 2019 cresce
con il ritmo piu sostenuto:
+39% a fronte del +15% dell’e-
commerce nel suo complesso»,
spiega Riccardo Mangiara-
cina, responsabile scientifico
dell’Osservatorio eCommerce
B2¢ Netcomm-Politecnico di
Milano. «Gli acquisti online dei
consumatori sia su siti italiani
sia stranieri in questo settore
incidono perd ancora poco sul
totale degli acquisti retail. La
penetrazione infatti supera di
poco I'1% ed & pari a circa un
sesto di quella media dei pro-
dotti (6%)».

Secondo la fotografia anti-
cipata a ItaliaOggi dall’Os-
servatorio eCommerce B2¢
del PoliMi e del Consorzio del
Commercio Elettronico [talia-
no, la strada da percorrere &

ancora lunga.
«Il digitale sta
permettendo di
sperimentare
nuovi modelli
di business e
Ievoluzione del
food&grocery &
appena inizia-
ta. I dati fanno
immaginare
diversi i cam-
biamenti per un settore che
vanta uno dei maggiori tassi
di evoluzione», sottolinea Ro-
berto Liscia, presidente di
Netcomm. «Risulteranno perd
vincenti solo le imprese in
grado di coniugare le esigenze
dei consumatori con le nuove
tecnologie, creando modelli di
business innovativi».

I progetti avviati negli ulti-
mi anni, secondo I’Osservato-

rio, hanno infatti potenziato

un’offerta online fino a qual-

che tempo fa piuttosto limi-

tata. Ma non mancano le cri-

ticita. «Oggi poco piu di due

terzi degli italiani (il 68,5%

contro il 64% di due anni fa)

possono fare online la spesa

da supermercato con un li-

vello di servizio non sempre

adeguato alle aspettative»,

aggiunge Valentina Pon-

tiggia, direttore dell’Osser-

vatorio, «e quasi la meta degli

abitanti (47%, era

il 31% nel 2017) &

coperta potenzial-

mente dal servi-

zio di consegna a

domicilio di cibo

pronto. L'attivazio-

ne di un’iniziativa

e-commerce rap-

presenta solo I'ini-

zio di un processo

di integrazione tra

canali che richiede

scelte orientate al

lungo periodo, continui investi-

menti (in tecnologia e non solo)

e sviluppo di competenze. Solo

cosi & possibile superare i con-

notati ancora sperimentali di

molte iniziative. Ed & proprio

nello sviluppo di questo setto-

re, il primo nel paniere degli

acquisti degli italiani, che si

gioca il futuro dell’e-commerce
nel nostro Paese».

——© Riproduzione r'iservata—.
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Amazon prepara altre mille assunzioni in Italia entro quest’anno
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di Gaudenzio Fregonara

it di mille posti di lavoro a tempo in-

determinato entro la fine dell’anno;
un’operazione di reclutamento che porte-
ra la forza lavoro dell’ azienda a un totale
di 6.500 dipendenti rispetto ai 5.500 di fi-
ne 2018. Amazon prosegue la crescita in
Italia continuando a investire nel Paese,
dove ¢ presente con piu sedi per la gestio-
ne della logistica necessaria a garantire
ai clienti gli standard per cui il colosso
fondato e guidato da Jeff Bezos € noto
in tutto il mondo. Queste nuove oppor-
tunita di lavoro sono destinate a persone
con ogni tipo di esperienza, istruzione e
livelli di competenza, dagli ingegneri e
sviluppatori di software, dagli operatori
di magazzino agli esperti di
marketing, fino a coloro che
sono alla ricerca della prima
esperienza lavorativa. Molti
dei ruoli saranno disponibili anche nel
nuovo centro di distribuzione che & stato
aperto ieri a Torrazza Piemonte, in pro-
vincia di Torino. Ulteriori posizioni sa-
ranno disponibili presso i centri di distri-
buzione gia esistenti di Castel San Gio-
vanni (Piacenza), Passo Corese (Rieti) e
Vercelli, presso il centro di smistamento
di Casirate d’ Adda (Bergamo), il custo-
mer service di Cagliari, nei depositi di
smistamento distribuiti in tutto il Paese
e nel centro direzionale di Milano. Ma-
riangela Marseglia, country manager di
Amazon sui mercati di Italia e Spagna,
ha dichiarato: «I nostri investimenti in
Italia stanno crescendo rapidamente e
siamo entusiasti di poter creare nuovi
posti di lavoro in tutto il Paese. Questi
1.000 nuovi colleghi ci supporteranno
per migliorare ulteriormente I’esperien-
za dei nostri clienti: offrendo una sele-
zione pill ampia, maggiore convenienza
e consegne piu veloci sia per i prodotti
venduti direttamente da Amazon sia per
quelli venduti dalle migliaia di piccole
e medie imprese italiane e dagli arti-
giani che si affidano ad Amazon per
espandere le proprie vendite in Italia e
all’estero. Per raggiungere questi obiet-
tivi siamo impegnati a investire in un’in-
frastruttura logistica sempre piu ampia
e a trovare talenti per le nostre diverse
aree di business, inclusa la ricerca e
sviluppo. Sappiamo di essere ancora
al ‘Day One’», ha concluso Marseglia,
«e questo ci porta a moltiplicare il no-
stro impegno a innovare per
i clienti e le piccole e medie
imprese italiane». (riprodu-
zione riservata)

Cambia il golden power per il 5G
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Lassemblea ha approvato la rz.'fbrm,a dello statuto

Editori digitali in Fieg

Riffeser: aperti alla multimedialita

DI MARCO Livi

na Fieg aperta
alla multime-
(( U dialita - con la
categoria degli

editori di testate digita-
li che si affianca a quelle
degli editori di quotidiani,
di periodici e di agenzie di
stampa -, pitt moderna e con
una governance piu agile e
dinamica, per vincere le sfi-
de dell'innovazione e confer-
mare ruolo e funzione della
stampa e dell’informazione,
fondamentale pilastro della
democrazia». Il presidente
della Federazione italiana
editori giornali Andrea Rif-
feser Monti ha commentato
cosi le modifiche allo Statuto
della Fieg approvate ieri a
Roma dall’assemblea gene-
rale. L'incontro & stato anche
Poccasione di un bilancio ad
un anno esatto dalla elezio-
ne di Riffeser alla guida del-
la Federazione.

«In 360 giorni di intensa
attivita», ha detto il numero
uno degli editori, «<siamo in-
tervenuti su punti importan-
ti del settore: accordi strate-
gici con enti pubblici, privati
e associazioni (Anci, Abi e
Aie) e diverse campagne di
informazione - per ultima
quella in corso sull’impor-
tanza di comprare un giorna-
le e sul ruolo fondamentale
delle edicole - stanno deline-
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ando una nuova immagine

dei giornali e della stampa,
con una relazione sempre
piu stretta con i cittadini e
con i lettori. La tutela e la
valorizzazione del prodotto
editoriale, il contrasto alla
pirateria sulle piattaforme
social (Telegram) e in rete
e la battaglia per un diritto
d’autore piu attento agli edi-
tori di giornali - culminata
nell’approvazione della Di-
rettiva Ue sul Copyright - ha
costituito uno dei capisaldi
dell’azione della Federazio-
ne». Il presidente ha anche
aggiunto: «Grande attenzio-
ne & stata rivolta anche alle
relazioni sindacali, con la
sottoscrizione del contratto
di lavoro dei poligrafici, dopo
dieci anni dalla sua scaden-
za, e la ripresa del dialogo
con il sindacato dei giorna-
listi».

Sul fronte della distri-
buzione, invece, «rilevante
& stato 'impegno in favore
della filiera distributiva,
attraverso un rapporto col-
laborativo con le organizza-
zioni sindacali degli edico-
lanti per giungere al rinnovo
dell’Accordo nazionale e che
ha gia portato, in numerosi
comuni, ad accordi per la
concessione di significative
agevolazioni alle edicole»,
ha concluso Riffeser.

—© Riproduzione r'iservata—.
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Da Privacy, Agem e Agcom in arrivo indagine conoscitiva
Politica per i Big data,
tre garanti si coordinano

-

pI ANTONIO Ciccia MESSINA

re garanti per i Big data; e un agente

che negozi il prezzo dei dati per conto

delle persone, che oggi, magari senza

accorgersene, cedono gratis le pro-
prie informazioni, alimentando il calderone
dei Big data, pur di scaricare, ad esempio,
una app ludica.

Questi alcuni dei punti della indagine co-
noscitiva sul fenomeno dei Big data, avviata
nel mese di maggio del 2017 dall’Antitrust
(Agem, Autorita garante della concorrenza
e del mercato), dal Garante delle comunica-
zioni (Agcom, Autorita per le garanzie nelle
comunicazioni) e dal Garante per la prote-
zione dei dati personali, e che & in dirittura
d’arrivo.

Ad annunciare l'alleanza tra le autorita
indipendenti italiane & un comunicato dello
stesso Garante della privacy, in culi si pre-
annuncia la imminente pubblicazione dei
rapporti finali dell’indagine conoscitiva e si
riferisce del programma di istituzione di un
«coordinamento permanente» tra i tre ga-
ranti per condurre un’efficace politica pub-
blica per i Big data e ’economia digitale.

I Big data si caratterizzano per la
particolare estensione della quantita
di dati raccolti (volume), la continua evo-
luzione dei dati e la rapidita di analisi in
tempo reale effettuata tramite l'utilizzo di
complessi algoritmi (velocita) e la diversita
e ricchezza a seconda del contenuto e del
formato dei dati (varieta).

I Big data sono usati per fornire servizi,
ma possono fare danni per lesione della ri-
servatezza degli individui, a rischio di es-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sere identificati mediante l'incrocio di piu
informazioni, apparentemente anonime.
Peraltro, come si sente spesso dire, 'eco-
nomia online ha bisogno di Big data, e le
imprese, soprattutto quelle che operano on-
line, usano le informazioni sia come materia
prima (da inserire in un ciclo produttivo)
sia come prodotti finiti (da vendere sul mer-

cato).

In questo scenario le tre autorita ita-
liane hanno studiato se e al ricorrere di
quali condizioni, i Big data possano tradur-
si in ostruzionismo alla libera informazione,
oppure in barriere all’entrata nei mercati o
favorire comportamenti restrittivi della con-
correnza oppure, ancora, violare il diritto alla
protezione dei dati delle persone.

L’analisi, ormai alla fase conclusiva, studia
I'impatto delle piattaforme e dei relativi algo-
ritmi sulle dinamiche competitive nei mercati
digitali, la tutela della privacy e la capacita
di scelta dei consumatori e le conseguenze
sul pluralismo informativo. Al centro delle
attenzioni delle autorita si colloca il lettore/
consumatore/interessato. Quest’ultimo ancora
non & pienamente consapevole del fatto molto
spesso paga le app con 1 propri dati.

Una possibile via di uscita?

Favorire 'ingresso di nuovi intermediari
dei dati che, su mandato degli utenti e nel
rispetto della normativa a tutela della pri-
vacy, possano interfacciarsi con le grandi
piattaforme globali con un accresciuto po-
tere negoziale e contrattare il valore del
dato e le condizioni del suo impiego com-
merciale.

——© Riproduzione r'iservata—.
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ANTICIPAZIONE
Internet e potere
Le nuove sfide
per la liberta

Borsa e Pagliacel a pagina 20

ternet e potere

La sfida della liberta

Francesco ha sottolineato
le opportunita e i rischi
dell’era dei social,

specie sotto il proﬁlo
della manipolazione
Quale il ruolo

della comunicazione?

Un forum con Tarquinio,

Corrado e Silla

GIANNI BORSA
DONATELLA PAGLIACCI

ANTICIPAZIONE

la 532 Giornata mondiale delle co-

municazioni sociali (celebrata il 2
giugno scorso) si concentra sui nuovi
media, in particolare i social (“Siamo
membra gli uni degli altri (Ef 4,25). Dal-
le social network communities alla co-
munita umana’). Vi si riscontra un’ana-
lisi delle opportunita offerte da questi
strumenti per un’informazione che con-
tribuisca a creare liberta e a promuove-
re responsabilita; cosi pure una precisa
valutazione dei rischi che essi compor-
tanoriguardo le relazioni interpersona-
li, le trasformazioni culturali da essi im-
presse, il loro peso sulle comunita uma-
ne, anche nella sfera politica. Papa Ber-
goglio afferma: «Occorre riconoscere che
le reti sociali, se per un verso servono a
collegarci di pity, a farci ritrovare e aiu-
tare gli uni gli altri, per I'altro si presta-
no anche aun uso manipolatorio dei da-
ti personali, finalizzato a ottenere van-
taggi sul piano politico o economico».
Partiamo da qui, rivolgendo alcune do-
mande a tre giornalisti che ben cono-
scono la realta massmediale e al con-
tempo operano in ambiti comunicativi
differenti: Vincenzo Corrado, gia diret-
tore dell’agenzia di informazione Sir e
ora vicedirettore dell'Ufficio Cei per le
comunicazioni sociali; Marco Tarquinio,
direttore del quotidiano “Avvenire”; An-

I I messaggio di papa Francesco per

drea Silla, giornalista Rai.

Nel vostro lavoro di comunicatore, ri-
scontrate questo duplice “volto” dei so-
cial cui fa riferimento Bergoglio? F, in
particolare, il “potere della comunica-
zione” si sta trasformando in “stru-
mento del potere”?

Marco Tarquinio. Il cuore del problema
anche nel mondo della comunicazione
eormai quello della disintermediazione.
Riguarda tutti, perché sempre pii1 per-
sone usano con disinvoltura e con as-
senza di preoccupazione, in totale vul-
nerabilita o con ragionevole avvedutez-
za, ma anche con calibrata e aggressiva
malizia i canali digitali di comunicazio-
ne e di informazione (attivita che si fon-
dono e si confondono sempre pitl ine-
stricabilmente, con i fruitori di notizie
che contemporaneamente diventano ge-
neratori di dati acquisiti e commercia-
ti...). Voglio dire che la dimensione co-
municativa digitale e una liberta e una
vertigine, una opportunita e una minac-
cia, una maledizione incombente e una
positiva sfida... Ognuno si sente prota-
gonista, e in una certa misura lo e dav-
vero, perché ognuno — qualunque pote-
re abbia — e titolare di una “prima pagi-
na” che riempie dei contenuti che pit1lo
interessano e convincono, e 0gnuUNo pud
rispecchiarsi nel palinsesto informativo
che costruisce come un autoritratto.Iola
chiamo informazione-selfie, perché i li-
neamenti del viso di chi la assembla si
stagliano sempre nell'istantanea di vol-
ta in volta realizzata. Insomma: € una
proiezione narcisistica di sé, ma anche
un’affermazione di potenza e un atto di
presunto affrancamento - o, diciamo co-
si, di rinuncia —rispetto alla dipendenza
dai comunicatori professionali, da noi
giornalisti “costruttori” di giornali, tele-
giornali e radiogiornali. Riguarda tutti,
ripeto. Ma un po’ di pii1 quelli che han-
no (e puntano ad accrescere o a sovver-
tire) potere, politico ed economico, ma

Con interventi di Vincenzo Corrado, Marco

Tarquinio e Andrea Silla.
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anche culturale e religioso, perché pos-
sono progettare e realizzare vie di co-
municazione diretta con gli elettori-
clienti-fan-fedeli saltando appunto il pii1
possibile, e arrivando persino ad azzera-
re, le “ingombranti” intermediazioni dei
professionisti della verifica della fonda-
tezza di asserzioni e fatti.

Vincenzo Corrado. I grandi scandali vis-
suti negli ultimi anni—uno su tutti Cam-
bridge Analytica — sono la conferma di
quantoil Papa osservanel messaggio per
la Giornata mondiale. Il “potere della co-
municazione” ha sempre esercitato un
grande fascino sui manipolatori. E sem-
pre stato cosi! Pensiamo al film Quarto
potere di Orson Welles, che con grande
maestria descrive proprio questelogiche.
Certo, le reti sociali, nonostante i tanti
tratti positivi, si prestano proprio perlalo-
1o capillarita e pervasivita a un uso di-
storto. Quello che va sempre pil1 emer-
gendo & un contesto che rischia di per-
dere la propria missione originaria. Tre
in particolare, a mio avviso, i rischi che si
stanno imponendo. In primo luogol'ap-
prossimazione: ha a che fare con 'atti-
vita di chi trasforma un fatto in qualcosa
che diventa degno di essere raccontato,
con tutta l'arbitrarieta e le possibili di-
storsioni del caso. Viene da chiedersi qua-
li notizie non vengano mai date, quali
personaggi non vengano mai toccati, con
il pretesto che non c’e abbastanza “resa’
spettacolare. I silenzi e le omissioni sono
scelte precise per esercitare un potere. In
secondo luogo l'intolleranza, intesa come
rifiuto, intransigenza verso opinioni o
convinzioni diverse dalle proprie. Essa &
all’origine della violenza verbale, voluta
e cercata oppure “inventata” dalle forza-
ture di chi fa comunicazione facendo ir-
rompere nella realta eventi che non so-
no mai accaduti. In questo caso il lin-
guaggio — e nello specifico le parole uti-
lizzate per esprimersi — diventa un’arma
pericolosa dalanciare contro il “nemico”,
identificato in chi la pensa diversamen-
te. Infine, la Babele dei linguaggi: senza
rigore professionale, senza valori e rego-
le condivise, l'informazione e 'inganno,
lo spettacolo e le notizie vere diventano
la stessa cosa. Con le nuove tecnologie,
comunicare & molto pill facile. Manon &
cresciuta, allo stesso modo, la consape-
volezza del “valore” del comunicare. Em-
manuel Lévinas scrive che "comunicare
erendere il mondo comune". E questo il
potere vero di una comunicazione puri-
ficata. E oggine abbiamo bisognopiti che
mai.

Andrea Silla. C’era un mondo a cui tut-
ti erano abituati. Un mondo in cui - per
restare all’ambito politico —i giornalisti
intervistavano i politici, gli esponenti
delleistituzioni. Un mondo in cui chiun-
que volesse conoscere il pensiero di
qualcuno doveva necessariamente pas-
sare da un giornale, una tv, una rivista.

Quelmondo & stato capovolto. Quando
isocial sono entrati a far parte della no-
stra vita quotidiana, noi giornalisti non
immaginavamo che questo avrebbe
stravolto il nostro lavoro. E il modo di
comunicare dei politici. Perché grazie a
Facebook, a Twitter, persino a chat di
gruppo con Whatsapp, grazie a una fo-
to e un pensiero su Instagram, il mes-
saggio non ¢ pilt “mediato”. Non ha pitt
bisogno di una tv, di un giornale o diun
settimanale. Bum, arriva direttamente
all'utente. Al cittadino. All'elettore. Dun-
que ¢ ovvio che i social siano anche uno
strumento di comunicazione. E di po-
tere. Pil1 il messaggio viene condiviso,
pittquella persona diventa influente: un
influencer, come si dice in gergo, cioé in
grado diinfluenzare scelte, decisioni, o-
pinioni. E, viceversa, pil1 quella persona
¢ influente, pii1 il messaggio esce da un
cellulare e arriva a migliaia, milioni di
persone. Di tutto questo noi giornalisti
dobbiamo tenere conto. Impossibile
pensare oggi a un giornalista, anche te-
levisivo, che non segua i post di Salvini,
le dirette Facebook di Di Maio, i tweet di
Zingaretti e Renzi. | vantaggi sono tan-
tissimi. E quali sono i rischi nell'usare i
social? Per un utente social direi tre: il
primo, ricevere una comunicazione
“non mediata”. Il messaggio arriva po-
tentissimo, immediato, senza filtri o ve-
rifiche. Senza che nessuno si prenda la
briga diverificarne il contenuto. Secon-
do: chi pubblica un post, mostra le sue
idee politiche, le sue preferenze, deve sa-
pere che le sta cedendo a qualcun altro.
Che, essendo un’azienda, non necessa-
riamente le mettera sotto chiave. Terzo:
I'effetto eco. Faccio un esempio: io po-
sto una affermazione, condivisa da altri.
Quell'informazione vola in Rete, si mol-
tiplica. E se fosse una fake news? Una
notiziafalsa? Fermarla o anche solo con-
traddirla diventa difficilissimo.
In un simile contesto, un occhio di ri-
guardo andrebberivolto aigiovani. «<Sono
iragazzi — scrive il Papa — a essere pil1 e-
sposti all'illusione che il social web possa
appagarli totalmente sul piano relaziona-
le, fino al fenomeno pericoloso dei giova-
ni“eremitisociali”».Torna a porsi, in que-
sto senso, un'emergenza educativa?
Vincenzo Corrado. Pud sembrare un
controsenso dato che dovrebbero esse-
re i giovani — per ovvie ragioni — ad ac-
compagnare gli adulti nella conoscenza
del social web, eppure il pii1 delle volte i
tradimenti pil grandi avvengono pro-
prio sul piano relazionale. Si verifica an-
che in questo settore, che pud sembra-
re apparentemente tecnologico,
quanto viene vissuto in altri aspet-
ti della propriavita. Cio conferma
che ormai non esiste pitiuna se-
parazione tra reale e virtuale,
proprio perché siamo ormai
completamente immersi in
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unarealtamediata. Maean-

chela conferma chel ormai

nota emergenza educativa

si e estesa su tutta la realta

socio-politica. Ormai il vi-

rus si e esteso a pi livelli.

E non e un caso che la

Chiesaitaliana abbia dedi-

cato due decenni, con ac-

centi e sfumature diverse, a

questa riflessione: “Comu-

nicare il Vangelo in un mon-

do che cambia” (2000-2010)

ed “Educare alla vitabuonadel

Vangelo” (2010-2020). E recen-

temente il Consiglio episcopale

permanente ha espressola convin-

zione che I'impegno educativo della

Chiesaitaliana—nei vari ambiti della vi-

ta personale e comunitaria — sia da con-

siderarsi tutt’altro che finito. Il contesto

culturale, infatti, rimane segnato da un
triste individualismo, da un realismo e-
motivo, da un secolarismo che non sod-
disfa. Tornano allamente le parole di Be-
nedetto XVI nella lettera alladiocesi e al-
la citta di Roma sul compito urgente del-
I'educazione (21 gennaio 2008). Scrive-
va papa Ratzinger: «Anima dell’educa-
zione, come dell’'intera vita, puo essere
solo unasperanza affidabile. Oggi la no-
stra speranza e insidiata da molte partie
rischiamo di ridiventare anche noi, co-
me gli antichi pagani, uomini “senza spe-
ranza e senza Dio in questo mondo”, co-
me scriveva l'apostolo Paolo ai cristiani
diEfeso (Ef2,12). Proprio da qui nasce la
difficolta forse pii1 profonda per una ve-
ra opera educativa: alla radice della crisi
dell’educazione c’e infatti una crisi di fi-
ducia nella vita». Parole che dovrebbero
provocare gli adulti a un attento esame

di coscienza.

AndreaSilla. Cisono due espressioni che,
anche da appassionato di tecnologia, mi
inquietano. La prima: “Lho letto su in-
ternet”. Letto dove? — vorrei rispondere.
E come se dicessimo: “Lho sentito da
qualche parte”. O “me’ha detto qualcu-
no’. Qualcuno chi? Risponderemmo tut-
ti. Ebbene, internet e tutto. E1'autorevo-
lezza di un sito come il “New York Times”

Su “Dialoghi”
I’ambiente mediale

Il nuovo numero di "Dialoghi", il trimestra-

le culturale dell’Azione Cattolica in uscita in
questi giorni, & dedicato a "Il potere della co-
municazione": uno spaccato tematico di uno
dei tratti caratteristici del nostro tempo, I'am-
biente mediale. Curato da Gianni Borsa e Dona-
tella Pagliacci, il Dossier propone i contributi di
Carla Danani (Il mito della trasparenza), di Fabio
Bordignon e Luigi Ceccarini (L'ambivalenza della
comunicazione, in politica), Mario Morcellini (Gio-
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e un blog con opinioni personali, €lano-
tizia che sgorga da uno dei canali social
della britannica Bbc ma anche la fake
news prodotta ad arte su un oscuro sito
con unnome accattivante. Eiragazzi og-
gi hanno poche armi. Dobbiamo dotar-
li di criteri di scelta, di selezione. Devo-
no chiedersi “chi lo scrive”, prima anco-
ra di “cosa si scrive”. Seconda espressio-
ne inquietante: “Siamo amici sui social”.
In che senso? Siete amici? Siete cono-
scenti? Segue quello che scrivi? La rela-
zione sui social € immediata, coinvol-
gente, intrigante, appagante. Ma anche
effimera, mediata da uno schermo e u-
na tastiera. La solitudine di un ragazzo
chesuisocial hail suo mondo, che ha ta-
gliato i ponti con il mondo vero, con i
consigli di un genitore, con la paccasul-
le spalle di un amico & la cosa che, da
papa, mi preoccupa di piil.

Marco Tarquinio. S, ¢'¢ una grande que-
stione educativa. E ogni educatore do-
vrebbe averlo chiaro: in famiglia, nella
scuola, nelle reti associative, nella Chie-
sa...Maio credo anche che proprioi pil1
giovani ci aiuteranno a dare soluzione al
problema che cistadavanti. Non c’e, in-
fatti, da compiere una sorta di esorci-
smo anti-digitale, si tratta di umanizza-
re e rendere eticamente ed evangelica-
mente sostenibile questa ulteriore di-
mensione della vita umana. Le nuove
generazioni, che hanno una dimesti-
chezza “nativa” con i nuovi mezzi di co-
municazione, sono portatrici diuna par-
te decisiva della risposta che dobbiamo
articolare. Senza di loro non possiamo
farcela, abbiamo — quando li abbiamo —
valori forti e una salda idea della solida-
rieta che da anima a ogni rete, anche a
quella digitale, ma abbiamo anche occhi
del passato o entusiasmi simil-giovani-
li che funzionano da lenti deformanti.
Una seria maieutica pud e deve aiutare
i nostri figli e le nostre figlie a tirar fuori
cio che hanno in testa e nel cuore per
ajutarci acambiare e agovernare ilmon-
do dell’artificialita e rifarne un ambien-
te e una serie di utensili nella casa co-
mune dell' umanita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

vani e partecipazione al tempo dei social), Marco
Rizzi (La dimensione performativa della parola,
neil’oggi), Nicoletta Vittadini (L'opinione pubblica

sui social media. Glossario) e un forum con Vin-
cenzo Corrado, Andrea Silla e Marco Tarquinio
(Da Rete a Comunita. Un cammino di verita) di
cui anticipiamo qui un estratto. Seguono gli ar-
ticoli di Primo Piano: Giuseppe Lorizio {Ma-
gistero scomodo: il Vaticano Il e papa Fran-

cesco), Vania De Luca e Vittorio Sam-
marco (La democrazia al tempo della
comunicazione). La rubrica Eventi e
idee presenta testi di Nello Sca-

vo e Giorgio Feliciani. Per
informazioni www.rivi-

stadialoghi.it.
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{ UNA LEGGE IN VIRGINIA E IL PROBLEMA POLITICO |

In America si comincia a vietarei “deepfake”, 1 falsi dell intelligenza artificiale

DATA STAMPA

Milano. Lo stato della Virginia, negli
Stati Uniti, & diventato il primo a far
entrare in vigore una legge contro l'uso
dei deepfake, e in particolare contro 'uti-
lizzo della tecnologia per la produzione
di pornografia non consensuale. Deepfa-
ke & una tecnologia basata sull’intelli-
genza artificiale che consente di creare
(in maniera relativamente facile) dei vi-
deo finti ma realistici. Per esempio: un
video in cui Barack Obama dice di aver
votato per Donald Trump alle elezioni
del 2016, o un video in cui Vladimir Pu-
tin dichiara guerra alla Cina. La tecnolo-
gia, quando applicata bene, consente
una manipolazione dell’immagine video
quasi perfetta, e un’aderenza totale al
labiale delle parole. Non stiamo parlan-
do di ricostruzioni in 3D: deepfake € una
tecnica di manipolazione di video reali,
¢ come usare Photoshop sulle immagini
in movimento.

Visto che stiamo parlando di cultura
di internet, la prima cosa che gli utenti
online hanno deciso di fare quando si
sono trovati tra le mani una tecnologia
come deepfake € stata, ovviamente, la
pornografia. Proprio come si puo fare un
video in cui Vladimir Putin dichiara
guerra alla Cina, allo stesso modo € pos-
sibile trasformare il presidente russo
nel protagonista di un video pornografi-
co, per la gioia di tutti i fan delle sue
cavalcate a petto nudo. Lo stato della
Virginia ha messo al bando questo tipo
di video con un emendamento alla sua
legge sul revenge porn, per evitare che un
qualche programmatore dal cuore spez-
zato decida di fare un deepfake con la
sua ex fidanzata. La pena massima ¢ di
12 mesi di carcere.

E’ facile capire che la preoccupazione
per queste tecnologie sia grande. La
scorsa settimana ha provocato scandalo,
per esempio, il lancio della app Deep-
Nude, che usa una tecnologia simile a
deepfake per modificare fotografie di
donne in modo da farle apparire com-
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pletamente nude (soltanto donne, lo svi-
luppatore € un maschio, e se si usa
DeepNude con la foto di un uomo il
sistema gli applica dei genitali femmini-
li). La app e stata ritirata dal mercato
nel giro di pochi giorni, ma la tecnologia
¢ facile da riprodurre.

La legge della Virginia ¢ la prima a
entrare in vigore e riguarda la pornogra-
fia, ma la tecnologia deepfake & anche
un problema politico. Inmaginate come
potrebbe essere tra un anno la campa-
gna elettorale americana se sara possi-
bile diffondere indiscriminatamente vi-
deo algoritmici e falsi in cui Donald
Trump promette lo sterminio dei neri ed
Elizabeth Warren 'instaurazione dei so-
viet. Lo stato del Texas, per esempio, ha
gia approvato una legge (che pero deve
ancora entrare in vigore) che qualifica
come reato criminale la “fabbricazione
di video ingannevoli con l'intento di in-
fluenzare il risultato di un’elezione”. A
New York i legislatori locali hanno pro-
posto una legge che vieta la creazione di
“repliche digitali” delle persone - la de-
finizione & cosi ampia che le major di
Hollywood si sono preoccupate. E al
Congresso di Washington & depositato
almeno un paio di disegni di legge sia da
parte di repubblicani sia da parte di
democratici che cercano di regolamen-
tare la tecnologia deepfake.

Anche le piattaforme sono preoccupa-
te. Facebook & uscito da poco dallo scan-
dalo del video falso di Nancy Pelosi, in
cui la speaker della Camera sembrava
ubriaca. Il social network ha deciso di
non cancellare il video per non ledere la
liberta d’espressione, ma il crinale etico
¢ molto stretto.

In Europa, per ora, il problema e me-
no sentito e le proposte legislative ad
hoc sui deepfake sono scarse, e questo
significa che le possibilita di uno scan-
dalo politico generato dall’intelligenza
artificiale sono piuttosto alte.

Eugenio Cau
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Il governo cambia
il golden power sul 5G

L’esecutivo avvia una consultazione con
gli operatori tlc. In arrivo un decreto per
semplificare I’iter di notifica e istruttoria
Leone a pagina 7

SETTORISTRATEGICI IN ARRIVO UN DPCM PER SEMPLIFICARE ITER DINOTIFICA E ISTRUTTORIA

Cambia il golden power per il SG

1l governo ha avviato una consultazione pubblica con gli operatori del settore tic. Si lavora anche a un
aggiornamento per il gruppo di coordinamento che istruisce i dossier per l'esercizio dei poteri speciali

DI Luisa LEONE relativi alle reti broadband.
Infine, il faro del governo si
accende anche su «elementi
indicanti la presenza di fattori
di vulnerabilita che potrebbe-
ro compromettere I’integrita e
la sicurezza delle reti e dei dati
che vi transitano». Insomma,
I’attenzione € massima, co-
me dimostra 1’esercizio dei
poteri speciali, con 1’impo-
sizione di specifiche prescri-
zioni, in relazione al recente
accordo Fastweb-Samsung
per un progetto-pilota sul 5G
a Bolzano e Biella.

Ma per non rendere troppo
complesse anche operazioni
semplici lo stesso decreto che
ha inserito il comparto sotto
I’ombrello del golden power
ha previsto la possibilita di in-
trodurre delle semplificazioni
ad hoc, tramite un decreto del-
la presidenza del Consiglio dei
gna ricordare che la decisione ~ Ministri (dpem) che sarebbe
di inserire il 5G traicomparti ~aPpunto in arrivo, tanto che il
protetti dal golden power &  governo ha anche avviato una
stata presa la primavera scor-  consultazione pubblica per rac-
sa, in coincidenza dell’intesa  cogliere il punto di vista degli
siglata dall’esecutivo italiano ~ Operatori coinvolti, che avranno
con il governo cinese per ade-  tempo fino al 19 luglio per far
rire alle iniziative per il rilan- ~ pervenire le loro osservazio-
cio della Nuova Via della Seta,  ni. Infine, novita sono in vista
e che i poteri speciali si appli- ~ anche per il Gruppo di coor-
cano soltanto qualora a essere ~ dinamento delle attivita per
coinvolti siano soggetti extra-  1’esercizio dei poteri speciali,
europei. L’obbligo di notifica  che ha il compito di istruire i
copre perd un ampio spettro  dossier e proporre ’esercizio o
di attivita e in particolare ri-  meno del golden power. (ripro-
guarda contratti o accordi per ~ duzione riservata)

«I’acquisto di beni o servizi

relativi alla progettazione,

alla realizzazione, alla manu-

tenzione e alla gestione delle

reti inerenti i servizi» 5 G, si

legge nel decreto. Inoltre il

governo deve essere preventi-

vamente avvertito anche in ca-

so di acquisto di componenti

ad alta intensita tecnologica

orsia veloce per il golden
power sul 5G. Dopo che
lo scorso marzo il settore
& stato inserito tra quelli
tutelati dai poteri speciali dello
Stato, perché potenzialmente
sensibile per la difesa e la
sicurezza nazionali, ora € in
arrivo un decreto per la sem-
plificazione delle modalita di
notifica delle operazioni e per
lo snellimento delle istruttorie
in base alle quali il governo
decide se esercitare o meno le
sue prerogative.
In particolare, il dpcm in corso
di elaborazione dovrebbe pre-
vedere notifiche pitt 0 meno
snelle in base all’attivita svol-
ta o al tipo di infrastruttura
interessata e la possibilita di
procedure e termini speciali in
particolari circostanze. Biso-

& meglio di Eni. ¢

Eni+Luca

L: DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

10



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Marco Travaglio

Tiratura: 70591 - Diffusione: 41884 - Lettori: 376000: daenti certificatori o autocertificati

03-LUG-2019

dapag. 16
fogliol/4

Affari e controlli, perche la Cina
€ COsl ossessionata dalla rete 5G

A SHANGHAI Al World Mobile Congress c'é spazio solo per la nuova tecnologia. Pechino investe
sulle Telco, le imprese su nuove applicazioni, anche per sorvegliare i cittadini: “E per la sicurezza”

-

RAPPORTI NECESSARI
Pit della meta dei contratti

TELECAMERE
Il riconoscimento facciale

sono fuori dai confini dei criminali nei luoghi

Le partnership con le pubblici é gia una realta

aziende Usa come Intel Si ha la sensazione

sono strettissime di essere iper-monitorati
VIRGINIA DELLA SALA municazioni cinese insieme

Inviata a Shanghai

lvideo che girasuglischermi
della metropolitana di Shan-
ghai, per raccomandare ai
cittadini di stare attenti e di
non commettere crimini,
mostra un piccolo robot vo-
lante che setaccia gallerie,
scale mobili e carrozze dei
treni per prevenire i pericoli
e risolvere problemi, in co-
stante contatto conlapolizia.
Cercail pericolo: osserva, ri-
solveepunisce. Quandosiar-
riva al Mobile World Con-
gressdiShanghai,laversione
orientale della grande ker-
messe che si tiene ogni anno
aBarcellona,¢evidentecheil
controllo in Cina puo facil-
mente diventare economia,
anche grazie all’attuale pro-
dotto di punta di Pechino: il
5G.

I1 nuovo mercato,
ben oltre 1a Muraglia

Il congresso & un tripudio di
insegne in cui “5G” si ripete
spasmodicamente. “Il 5G ¢
qui”, “I1 5G & acceso”, “Il fu-
turo & in 5G”. Una ossessio-
ne. Mancaperolaconnessio-
ne per gli ospiti, neanche un
semplice wi-fi. Per connet-
tersi ci si puo solo allacciare
alle reti degli smartphone
dello staff. “Qui in Cina 114G
ha gia raggiunto la sua mas-
sima capacita e copertura —
spiega Evelyn Zhangbinyu
di China Telecom, la mag-
giore compagnia di teleco-
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a China Mobile e China Uni-
com -. Il passo successivo
puo essere solo il 5G”. Le
compagnie telefoniche assi-
curanoinfatti cheladiffusio-
ne commerciale del 5Gin Ci-
na sara realta gia a fine 2019.
“Abbiamo tutti i permessi -
spiega Evelyn - ilgoverno ha
rilasciato le licenze in questi
giorni e supportato in modo
molto forte la diffusione del-
la rete”. Con investimenti
soprattutto ai tre operatori,
che hanno investito almeno
52 miliardi di euro. “Preve-
diamo che in futuro chiun-
que usi oggi il 4G, passera al
5G automaticamente. Sara
I'unico modo per utilizzare
le nuove tecnologie”.

I Paesi occidentali temo-
noilfattochelosviluppo tec-
nologicochederivadaquesti
investimenti oltrepassi i
confini di Pechino. A ragio-
ne. Per accedere al padiglio-
ne di Huawei c¢’¢ una fila di
un centinaio di persone,
quanto quella per sperimen-
tare larealta virtuale di Vivo
(altraimportante azienda ci-
nese). “Oltrelameta deicon-
tratti pre-commerciali che
abbiamo - dice Paddetta che
incontriamo - sono fuori
dalla Cina. La maggior parte
in Europa”. 28 su 50 sono in
Ue. Il ban degli Usa non li
preoccupa. “Siamo i leader
mondiali in questo ambito”.
Il postonel mondodoveil 5G
¢ pero gia realta e la Corea
del Sud: “Hanno annunciato
di voler implementare il 5G
qualche giorno prima degli
Usa e lo hanno fatto. Nel sud

est asiatico i governi spingo-
nomoltoesivaspeditianche
per ’assegnazione dello
spettro delle frequenze. In
Europa, invece, si procede
lentamente e si rimane in-
dietro”.

Ricerca, sviluppo

e tecnologie

Cambio di sede. C’& un pic-
coloautobus tutto vetrie con
pochi posti. Si muove senza
conducente nel piazzale. Si
muove a pochi metri dalle
transenne, si ferma quando
unsemaforoinstallato dairi-
cercatori segnala il rosso e
poiriparte quando e verde. A
controllarlo € un operatore a
chilometri di distanza e lo fa
attraverso la rete 5G. Ad a-
prire le porte del centro di
Ricerca e Sviluppo dove ¢
stato programmato e ad o-
spitare i glornalisti italiani &
Zte, una compagnia cinese
cheinItaliahainvestitosulle
sperimentazioni per la tec-
nologia 5G (in particolare a
L’Aquila con Wind Tre) e
che nel nostro paese ha sta-
bilito il quartier generale eu-
ropeo. E inoltrela terza com-
pagniaalmondoperibrevet-
ti in questa tecnologia. Nel
clamore della guerra tecno-

= an
I'I|||I|,I|||||I.I.

1lato oscure =
L3

1o della Turchia
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logica tra Usa e Cina, Zte (il
cui ban Usa per non aver ri-
spettato 'embargo su Iran e
Corea del Nord é stato ri-
mosso ’anno scorso) é silen-
ziosa. Riferimento per la
creazione della rete, il suo
nome € meno sonoro suime-
diadiquellodi Huaweimaal
tempo stesso — e forse anche
perquesto-avanzaeriescea
farsispazio soprattutto fuori
dalla Cina. Anche Zte ha la
meta deisuoicontrattiin Eu-
ropa. Allo Shanghai Mobile
Congresshapresentato nuo-
vi smartphone compatibili
con le connessioni 5G, rou-
ter, applicazioni. Quiprovia-
mo gli occhiali per la realta
virtuale destinati all’inse-
gnamento: lo studente potra
accedere al modello tridi-
mensionale di un quadro di
Van Gogh, studiarne i detta-
gli da vicino, oppure muo-
versi nelle stanze di un mu-
seo europeo ascoltando le
spiegazioni del docente in
tempo reale e seguendo le
sue indicazioni. Sul laghetto
artificiale che circonda il
centro, le dimostrazioni di
droni guidati da remoto per
il prelievo di campioni di li-
quido e per gli interventi in
zone critiche.

Nessum’azienda
eun’isola

Capiamo presto che le inno-
vazioni 5G non sono targate
solo Cina. Nomi di produtto-
ri di chip made in Usa come
Intel e Qualcomm sono una
presenza costante. “Zte ha
sviluppato molte piattafor-
me applicative 5G - spiega il
Ceo di Zte Xu Ziyang - sulle
quali si puo interoperare e
cooperare pienamente con i
partner del settore”. Il Ceo
spiegadiaver “giaesplorato”
una vasta gamma di settori
verticali, quindi relativi a
forniture e bisogni specifici,
con “oltre 200 partner in tut-
to il mondo”. Insomma, nes-
suno puodsopravvivere daso-
lo ed & necessario per inno-
vare. Ogni applicazione del
5g richiede un diverso chip-
set, spiegano, ed & improba-
bile che unasola aziendarie-
sca aprodurre tutti i chipset
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necessari per tutte le appli-
cazioni. Su un range di circa
10mila brevettati, ognuna ne
haalmassimo 2mila. Un pro-
dotto finito non puo permet-
tersi di funzionare solo in
parte. La collaborazione,
quindi, & essenziale ed é il
motivo per cui uno sbarra-
mento americano & spaven-
toso per i cinesi. In questa
chiave puo essere lettala po-
sizione del presidente ame-
ricano, Trump,chesabatoha
dichiarato una parziale tre-
guaallaCina: “Le compagnie
americane possono vendere
le loro attrezzature a Hua-
wei - ha detto - Sto parlando
di equipaggiamenti per i
quali non c¢’é un grande pro-
blema di emergenza nazio-
nale. Abbiamo un sacco di
grandi aziende in Silicon
Valley, e in diverse parti del
paese, che realizzano tecno-
logie estremamente com-
plesse”. Le aziende cinesi,
comunque,non escludonodi
poter mettere da parte le lo-
ro rivalita storiche e iniziare
acollaborare traloro pernon
farsi superare dagli Usa.

Di sicuro, tornare al con-
gresso con ‘mezzi occidenta-
1i’ sirivela molto difficile. La
carta Unicredit e inspiega-
bilmente bloccata, la tariffa
telefonica attivata non per-
mette ditelefonare dall’este-
ro, tre banche non sono riu-
scite a cambiare gli euro per
problemi nella lettura del
passaporto e 'unico mezzo
dicomunicazione possibileé
la app WeChat, che pero ri-
tiene il numero di telefono
sospetto. Neanche le Vpn
che abbiamo acquistato (una
app che serve per aggirare i
blocchi del web cinese) fun-
zionano. “Serve un numero
cinese”, spiega un ragazzo
che, impietosito, cerca di
ajutarci. “Senza Internet &
difficile - dice - quinon fun-
zionano né Whatsapp né Fa-
cebook e Instagram. Nean-
che Google Maps”. Porge 10
yuan: “Questi basteranno
per il viaggio in metro”. In
cambio chiede di essere ag-
giunto su Facebook: “Lo uso
quando viaggio fuori dalla

Cina - dice -. Ho gli amici
stranieri 1i”,

Il sistema di sicurezza
eilrischio massivo

Nei padiglioni dell’Expo,
stand dopo stand, ¢’¢ una on-
nipresente dimostrazione:
un sistema di smart park,
parcheggio intelligente,
Grazie a1 sensori e all’utiliz-
zo combinato di 5G e cloud &
possibile monitorare un’a-
rea di parcheggio completa-
mente, conoscerne i posti li-
beri, sapere se i cestini
dell'immondizia sono pieni,
gestire luci e consumi a di-
stanza. Sugli schermi, pero,
anche una serie di volti foto-
grafati e schedati dalle tele-
camere, con i dati di riferi-
mento. E Pinquietante iden-
tificazione facciale che - ci
spiegano - & collegata ai da-
tabase delle forze dell’ordi-
ne e utilizzata dalla polizia
per monitorare ’eventuale
presnza di criminali. Proce-
dimento che, chiaramente,
implica una schedatura e un
rilevamento tali da essere
considerati inammissibili al-
trove (basti pensare che in I-
talia il massimo della pre-
venzione tecnologica dei
reati si basa su algoritmi che
utilizzano modelli statistici
e probabilistici per ipotizza-
re dove cisianole condizioni
perché accadano) e che il 5G
potrebbe estendere a uso ci-
vile. Il controllo, o comun-
quelasuaidea, quinon man-
ca: in aeroporto vengono
prelevate le impronte di tut-
te le dita delle mani, in me-
tropolitana ci sono metal de-
tector e ispezioni di borse e
zaini, isocial sono inaccessi-
bili. L’idea che uno dei van-
taggi del 5G saranon solo ve-
locizzare le connessioni ma
anche permettere di far ave-
relestesse performanceaun
numero enorme di dispositi-
vi e applicazioni contempo-
raneamente connessi non
rinfranca se si ipotizza uno
scenario di controllo di mas-
saintemporeale. Quelloche,
insomma, qualche azienda
qui in Cina inserisce addirit-
tura nella categoria “solu-
zioni per una convivenza ar-
moniosa”.
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CHI VINCE LA GUERRA TECNOLOGICA
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Samsung(KR)
Ericsson(SE)
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Intel Corp(US)

KT Corp (KR) B&2

Electronics and Telecomunications Research [nstitute (KR) | 30
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Il gruppo francese Vivendi sparaun
colpo a sorpresa nella vicenda con
Madiaset. E diierilarichiesta di con-

TELEVISIONE
Mediaset, Vivendi attacca;
serve una nuova assemblea

vocazione diuna nuovaassemblea
con I'obiettivo di annullare le deli-
bere assunte a voto maggiorato. Ora

Media

Vivendi contro
Mediaset
chiede nuova
assemblea
Vivendihachiestola
convocazione diun’assemblea
straordinaria di Mediaset per
annullare le delibere sul voto

maggiorato diaprile.
Biondie Fontana —apag 12

ilcdadel Biscione dovradecidere se
accogliere larichiesta. —a pagina 12

Mediaset, Vivendi alla carica
Serve una nuova assemblea

MEDIA

I francesi pretendono
un’assise per annullare
le delibere sul voto maggiorato

1l cda del Biscione dovra
decidere se considerare
o meno la richiesta

Andrea Biondi
Andrea Fontana

A sorpresa Vivendi batte un colpo
sul dossier Mediaset. Dopo circa
tre mesi di silenzio e di assenza di
contatti con Cologno Monzese, il
gruppo francese é tornato a farsi
vivo enella seratadiieri hainvia-
to a Cologno Monzese unarichie-
staurgente di convocazione del-
I’assemblea straordinaria degli
azionisti Mediaset. La comunica-
zione, recita la nota, intima al

consiglio di amministrazione di  televisiva. Dopo I’esclusione, fu
Mediaset di convocare in tempi  durissimo il commento di Vivendi Mok o E N R E
rapidiisocipervotarel’annulla-  c¢he ha definito la decisione del o e
mento delle delibere assunte ad  consiglio di amministrazione di ] .}
aprile. In quella occasione furono  Mediaset «contraria a tuttii prin-
adottate le modifiche allo Statuto i
s b 000
ﬁ = (1]}

sociale per introdurre il meccani-
smo del voto maggiorato che con-
sente ai soci iscritti in uno specia-
le registro e titolari delle azioni
per almeno due anni di esercitare
diritti di voto superiori rispetto al
numero di azioni possedute. La
mossa, la cui efficacia scatta tra
due anni, blinda di fatto il con-
trollo del gruppo televisivo asse-
gnando a Fininvest, dopo 24 mesi,
il 61,28% dei diritti di voto se nes-
sun altro chiedera o otterra la
maggioranza.

Su consiglio dello studio Bo-
nelli Erede, il cda di Mediaset ave-
va escluso Vivendi, con il suo
9,6%, dall’esercizio dei diritti di
voto in assemblea elo stesso trat-
tamento era stato riservato in
quell’occasione a Simon Fiducia-
ria che, per conto dei francesi, de-
tiene il 19,19% dopo il provvedi-
mento dell’Agcom dell’aprile 2017
sulla violazione delle norme di
concentrazionein materia radio-

cipi fondamentali della democra-

zia degli azionisti». Per il gruppo
francese la decisione & stata «ille-
gale e contro gli interessi di Me-
diaset e in particolare dei suoi
azionisti di minoranza».

Vivendiavevatempo fino al 30
luglio prossimo per I'impugna-
zione delle delibere dell’assem-
blea e, a questo punto, dopo la let-
tera inviata ieri, il consiglio di
amministrazione dovrebbe riu-
nirsi entro un paio di settimane
per valutare la richiesta.

Se il consiglio di amministra-
zione di Mediaset decidesse di
applicare gli stessi criteri usatiad
aprile per escludere Vivendi dal-
lesercizio dei diritti divotoin as-
sise, e probabile che anche la ri-
chiesta avanzata ora di convocare
I’assemblea straordinaria possa
venir respinta dal board.
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“Fca, Mediaset&C.

in I
danni per 8mid”

CERASA A PAG. 14

ANTITRUST Larelazione: “DaFcaealtridanno da 8 miliardi”

“Ltalia e il Paese piu colpito
dai paradisi fiscali europei”

ZittisuOlanda &.C.
Bruxelles chiede pil
austerita manon

“Altro che populismi”
Emblematicoil caso

-

fermail fenomeno che
destabilizza 'Unione

» LUCIANO CERASA
a concorrenza fiscale
sleale di alcuni
Paesi a dan-
nodeglialtri
éunodeiprincipa-
li elementi di de-
stabilizzazione
dell’Unione eu-
ropea,benpiudi-
rompente dei po-
pulismi. E il Pae-
se maggiormente
penalizzato dai
paradisifiscalieu-
ropei & proprio I'l-
talia. A lanciare I’al-
larme sulle pratiche
di alcuni storici
membri dell’Ue ¢ sta-
to ieri il presidente
dell’Antitrust, Rober-
to Rustichelli, in occa-
sione della presenta-
zione del rapporto an-
nuale in Parlamento.
“Questa malsana com-
petizione — ha spiegato
Rustichelli - e fruttodie-
goismi nazionali e rischia
di incrinare i valori che
hanno sorretto il proces-
so di integrazione europea”.
La concorrenza fiscale di al-
cuni Stati quali ’'Olanda, I'Tr-
landa, il Lussemburgo e il Re-
gno Unito & utilizzata, come
rilevato dalla stessa Commis-
sione, dalle multinazionali
performe dipianificazionefi-
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della Fiat: “Lafuga
e stata un colpo
per le casse statali”

scale aggressiva.

IL FENOMENO non ¢ di facile
quantificazione, mail rappor-
to Aggressive tax planning in-
dicators dellaCommissionea-
nalizzala questione eisuoi ef-
fetti. La concorrenza fiscale
genera evidenti vantaggi per
taluni Paesi. Il Lussemburgo,
Paese di 600 mila abitanti, & in
grado di raccogliere imposte
sulle societa pari al 4,5% del
Pil, a fronte del 2% dell’Italia.
Anche I'Irlanda (2,7%) fa me-
glio dell’Italia, nonostante
ur’aliquotabassa,cheper6éin
grado di attrarre imprese con
un margine operativo lordo
mediamente pari al 69,4% del
valore aggiunto prodotto. Gli
investimenti internazionali si
adattano alla geografia della
concorrenza fiscale, segnala
I’ Antitrust. L'Ttaliaattirainve-

stimenti esteri
diretti pari al

19% del Pil; il
Lussemburgo
pari a oltre il
5.760%, I’Olanda

al 535% e I'Irlanda
al311%.Valoricosie-
levati non trovano
spiegazione nei fon-
damentali economi-
ci di questi Paesi,
ma sono riconduci-
bili alla presenza di societa

veicolo.Leimpreseacontrollo
estero rappresentano oltre
un’impresasuquattrodel Lus-
semburgo, mentre generano il
73,6% del margine operativo
lordo complessivo prodotto
dalle imprese in Irlanda, a
fronte del 12,7% in Italia.
Uno studio del ministero
delleFinanzeolandesemostra
che i soli flussi finanziari (di-
videndi, interessi e royalties)
che attraversano le societa di
comodo olandesi ammontano
a 199 miliardi (il 27% del Pil).
AlcuniPaesiguadagnano, altri
ciperdono. Ilsistemanonsolo
drena risorse dalle economie
incuiilvaloreé effettivamente
prodotto, mariduce la capaci-
tadiraccogliererisorse, impe-
dendounapitiequatassazione
deiprofittidelleimprese. EI'I-
taliaé certamenteunodeiPae-
si pill penalizzati.
Unesempio? LaFiat Chrysler
Automobiles. “Si pensi — av-
verte Rustichelli — al rilevante
dannoeconomicoperleentra-
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te dello Stato causato dal tra-
sferimento della sede fiscale a
Londra di quella che era la
principale azienda automobi-
listica italiana, e dal trasferi-
mentodellasedelegaleefisca-
le in Olanda della societa sua
controllante”. Il dumping fi-
scalecostaalivelloglobale 500
miliardi didollari’anno, valu-
ta PAntitrust, con un danno
perl'Ttaliatrais e gli8 miliardi
didollari’anno. “Una concor-
renza fiscale di cui beneficia-
no le pil1 astute multinaziona-
li, pone le imprese italiane, so-
prattutto quelle piccole e me-
die, ma anche le grandi che
mantengono comportamenti
fiscali lodevolmente etici ver-
soilnostro Paese, in unasitua-
zione di grave svantaggio
competitivo — osserva Rusti-
chelli-.Elariduzione degliin-
troiti dovuta agli egoismi di
pochi impedisce di abbassare
le tasse alle imprese e ai citta-

dini, e spessoimpone ai gover-
nichelasubisconopolitichefi-
scali pit1 severe”.

1l principali indiziati sono
gli accordi fiscali (tax ruling)
siglati dalle multinazionali
con alcuniPaesi, al centro del-
lo scandalo LuxLeaks che
coinvolgeva il Lussemburgo
guidato dall’attuale Presiden-
te della Commissione, Jean
Claude Juncker. L’inchiesta
giornalistica individuo tre-
centoaziendeoffshoreintutto
il mondo, di cui 31 in italia. La
Commissione ha individuato
numerosi tax ruling in viola-
zione dellenorme sugliaiutidi
Stato, imponendo, tra laltro,
all'Trlanda di recuperare 14,3
miliardi di euro da Apple, al
Lussemburgo di recuperare
282,7milionidaAmazone23,1
daFiat Finance and Trade. Ri-
mane il nodo irrisolto della
tassazione delle imprese digi-
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L'atto di accusa [l neopresidente Antitrust, Rustichelli, e la sede di Fiat Chrysler Automobiles LaPresse

tali,sulqualesistentaatrovare
unasoluzione condivisaacau-
sa dell’opposizione di alcuni
Paesi membri, per cui il dibat-
tito & destinato a svilupparsi a
livello dell’Ocse, in un conte-
sto multilaterale ancora pili
complesso di quello europeo.

L'INTEGRITA del mercato uni-
co,secondoil rapporto,é posta
a repentaglio anche da prati-
che di dumping sociale/con-
tributivo. Sulla loro scia si
muovono le delocalizzazioni
delle imprese, che sfruttanole
minori tutele previste perila-
voratori nei paesi dell’Est:
“Anche in questo caso, I'utiliz-
zodistorto dellelibertafonda-
mentali indebolisce il princi-
pio del mercato interno, mina
la competitivita delle imprese
e innesca una rovinosa con-
correnza al ribasso nelle poli-
tiche sociali e ambientali”.
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Vodafone, a Dalla Riva
le risorse umane. Dal
1° settembre Ilaria Dal-
la Riva diventa il nuovo
direttore risorse umane e
organizzazione di Voda-
fone Italia succedendo a
Donatella Isaia. Proviene
dal Gruppo Montepaschi
dove & arrivata a ricoprire
il ruolo di chief human
capital officer. In preceden-
za é stata, tra laltro, vice
president human resources
and facility managementin
Sky Italia e business unit
human resources director
con responsabilita in Sud
Europa, Middle East &
Africa in Ceva Logistics.

——© Riproduzione riseruata—.
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