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La francese lliad al via in Italia Sfida ai big della telefonia mobile

Tlc, lliad sbarca in Italia con tariffe low cost - Debutta I'offerta di lliad il
low cost della telefonia

La sfida si giochera sui servizi

lliad sbarca in Italia "Cosi rivoluzioniamo la telefonia mobile Un miliardo
nella rete"
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Lafrancese Iliad al viain Italia
Shida ai big della telefonia mobile

L'offerta del gruppo di Niel replica il modello transalpino dei maxi sconti

Il debutto

di Maria Elena Zanini

E ufficialmente cominciata
la «campagna d’Ttalia» di
Iliad, dopo mesi di rinvii.
L'operatore francese in nome
del «cambiamento» e della
«trasparenza» ha presentato
ieri a Milano T'offerta che se-
condo le premesse «rivoluzio-
nera il mercato». «Nessun co-
sto nascosto. Nessuna sorpre-
sa in bolletta» ha assicurato
l'amministratore delegato di
Tliad Ttalia, Benedetto Levi, 29
anni, nel corso della conven-
tion «show». Nascosto tra il
pubblico, Xavier Niel, patron
di Tliad che non ha voluto rila-
sciare dichiarazioni. L'offerta
per il mercato italiano (solo
per il retail per il momento) &
decisamente al ribasso, con-
fermando cosi la strategia gia
usata quando sbarco nel 2012
sul mercato francese: 5,99 eu-
ro al mese (pill i 9,99 euro di
attivazione) per chiamate e
sms illimitati e 30 Giga al me-
se, su copertura 4G+. Come ha
piu volte ripetuto 'ammini-
stratore delegato, Iliad Italia
arriva nel mercato come ope-
ratore infrastrutturale, non
virtuale, nonostante per il mo-
mento si stia appoggiando al-
larete di Wind Tre per 'acqui-
sto delle cui frequenze ha
sborsato nel 2017 50 milioni.
Bisogna ricordare pero che la
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copertura 4G di Wind Tre non
¢ estesa ancora al 100% del ter-
ritorio italiano. Non ¢ ancora
chiaro quando Iliad Italia po-
tra contare su una rete pro-
pria. Per Levi «ci vorranno al-
cuni anni».

Su tempistiche e cifre Tliad
Ttalia non alza il sipario e Levi
si rivela parco nel concedere
informazioni. A partire dalla
stessa offerta riservata esclusi-
vamente al primo milione di
sim attivate (non € noto entro
quando). E poi? «Lo scoprire-
te». Cosl come si scoprira so-
lamente nelle prossime setti-
mane quali saranno le strate-
gie di comunicazione del
gruppo francese (in perdita
sul mercato d’Oltralpe). «Con-
tiamo molto sul passaparola.
E viste le code registrate ieri
nei pochi flagship presenti
nelle citta italiane, il sistema
sembra funzionare.

Oltre ai negozi, i canali di-
stributivi sono il sito e le «sim
box», veri e propri distributori
di sim che (come il sistemavia
web) hanno ovviato al limite
della legge Pisanu sull'identi-
ficazione, con un sistema di
riconoscimento video. Nem-
meno sugli investimenti pre-
ventivati ¢’¢ chiarezza: la cifra
comunicata & quella di un mi-
liardo che includera anche
I'investimento per l'asta per il
5G cui Tliad Ttalia ha gia di-
chiarato di voler partecipare.
L'obiettivo ¢ di arrivare al pa-
reggio di ebitda con una quota
di mercato del 10%, tenendo

presente che le sim attive in
Ttalia sono circa 85 milioni,
comprese quelle machine to
machine. Basterebbe dunque
raggiungere i 3,5 milioni di
sim per il break- even, «un’
importante quota sostanzia-
le», la definisce Levi, senza
perd precisare i numeri.

A giocare a favore del grup-
po francese ¢’¢ la freschezza
del nuovo arrivato che ha avu-
to tutto il tempo di studiare un
mercato dominato da tre
player con una quota paritaria
del 30% circa e che puo per-
mettersi di dire: «Gli utenti
italiani sono stanchi, vogliono
il cambiamento». Oltre a una
struttura snella, («Siamo 200
persone, ma contiamo di arri-
vare a 1.000 nei prossimi an-
ni») con pochi costi che gio-
chera a favore nel progetto di
lungo periodo che per il mo-
mento non prevede una con-
vergenza fisso-mobile. Né un
ruolo attivo come fornitore di
contenuti: per ora nessuna
partnership con media com-
pany. «Siamo agli inizi, vo-
gliamo concentrarci solamen-
te sul mobile per il momen-
to», spiega Levi.
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L'operatore francese Iliad &
sbarcato inItalia con offerte
superscontate: tariffa mensile
a5,99 euro per il primo milio-

Tlc, Iliad sharcain Italia
con tariffe low cost

nedi clienti, con 30 Gigabyte
emessaggi e chiamate illimi-
tate.L'obiettivo & conquistare
il109 del mercato. » pagina14

Tlc. Tariffe superscontate e comunicazione aggressiva per loperatore francese

Debutta Pofferta di Iliad
il low cost della telefonia

Investimenti da oltre il miliardo - Target 10% del mercato

IL FONDATORE XAVIER NIEL
«Siamo assolutamente
fiduciosi della riuscita

di questa avventura. U'ltalia &
ungrande Paese

con ampi spazi di crescita»

Andrea Biondi

mm [ stato un po’ come assistere
al “V-Day” della telefonia in Tta-
lia.Perlosbarcoquidanoilliadha
scelto una presentazione che &
stata primadituttoun’elencazio-
ne di vizi attribuiti alle compa-
gnie storiche, un rosario di accu-
se sgranato a mo’ di giaculatoria.
Traleparole chiave: “Bastal”.«La
gente & stufa. Evenuto il momen-
to di dire basta, voltare pagina e
ricominciare da zero con la no-
stra rivoluzioney, dice 'ammini-
stratore delegato di Iliad Ttalia,
Benedetto Levi. Trent’anni a ot-
tobre, dal 22 dicembre alla guida
di Iliad Italia, Levi vuole andare
dritto allo scontro con gli opera-
tori: «Hanno paura del nostro ar-
rivo e hanno ragioney. E ancora:
«Hanno incassato 4 miliardi di
eurograzie agli stratagemmiusa-
ti sui cittadini».

Infondoeradifficileattendersi
toni pili soft dopo una marcia di
avvicinamento al lancio com-
merciale fatta agitandoil concet-
todel“nullasarapiticome prima”
eculminataconl’avviodeiprofili
Facebook o Twitter con I'hastag
#Rivoluzionelliad. E il video sar-
casticodiiniziogiornatafacapire
subito che aria tira: «Se pensate
che cisiano costinascosti, lascia-
teli nascosti cosinon livedrete».
Eancora: «Ricordatevi che avere
13mesinel calendario invecedi2
& normale» oppure «la vostra
compagnia telefonica vi ama. Vi
ama cosl tanto che nonvilascera
periprossimi 24 mesi».

Daieri la compagnia francese
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ha tagliato il nastro e iniziato an-
cheoperativamentelasuaavven-
tura in Italia. E lo ha fatto con
un’offertaa 5,99 euro al mese per
30 Gigabyte, minuti e sms illimi-
tati. Anche sull’estero le chiama-
te sono gratuite verso i fissi di 65
Paesi esteri e verso i mobili del
Nord America. Laspesadispedi-
zione &di 9,99 euro.

Un tariffa d’entrata che rap-
presenta una sfida non da poco.
Lo stesso Levi mostra durante la
sua presentazione la differenza
diprezzoconglioperatoristorici
inItaliamalofaseguendolafalsa-
rigadellagiornata: «Estatocalco-
lato che fare un confronto frale
tariffe proposte in Italia dagli
operatori necessiterebbe di 25
orey. Il confronto viene pero fat-
to su un caso concreto: 1.000 mi-
nutialmesedichiamate, 600 sms
e 30 GB di traffico internet. In
quel caso le slide parlano di
esborsi 11 volte superiori per i
clienti Vodafone, 34 volte supe-
riori per quelli Tim, 7 volte mag-
giori per i clienti Wind e 19 volte
pittcariperquellidi3.Lapromes-
sa & di non avere costi nascosti
(quanto a segreteria telefonica,
hotspot, controllo credito resi-
duo)ediproporretariffesenzari-
modulazioni, “per sempre”. At-
tenzione pero: & riservata al pri-
momilionedi clienti. Dopononsi
sa. Va detto che Iliad in Francia
lofferta a 20 euro al mese erari-
servataai primi 3 milioni, mail li-
mite non & mai stato applicato.

Si potra diventare clienti Tliad
sul sito Iliad.it o «negli oltre 100

LAPROPOSTADILANCIO
Tariffamensilea 5,99 euro
peril primo milione di clienti
contrentagigabyteinclusi
oltre a messaggi

e chiamateillimitati

Tliad store e corner, distribuiti su
tutto il territorio nazionale, a Ro-
ma, Milano, Torino, Mestre, Ca-
tania» oancheacquistandolesim
dai “Simbox™: distributori auto-
matici sparsi per la Penisola. Mo-
dalita innovativa, quest’ultima,
che secondo alcuni potrebbe sol-
levare problematichelegate al ri-
spettodellalLeggePisanu (siveda
altro articolo inbasso).
Perunalliad-che anche inTta-
liadopoaverlo fatto in Franciain
cuieattivadalzo12vuole“spacca-
re il mercato” un po’ come fatto
daRyanairnel campodeltraffico
aereo - arriva ora il momento di
passaredalleparoleai fatti. Gliin-
vestimenti «saranno oltre un mi-
liardoy dice Levi. Niente dichia-
razione di obiettivi su clientela e
finanziari. Che trasparenza é al-
lora? «Siamo trasparentisulle of-
ferte ai clienti, ma preferiamo
mantenere il riserbo su alcune
scelte strategiche competitive»
replical’ad diTliad Italia che con-
ferma quanto detto nelle ultime
presentazioni finanziarie, e cioé
che«ilbreakevensull’ebitdasara
raggiunto con una quota di mer-
cato inferiore al 109%». La societa
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Il mercato

perora«siconcentrerasul mobi-
le». Niente fisso e niente bundle
con i contenuti, insomma, ma ci
sara una partnership con Apple
per lavendita degli smartphone,
«ma sempre con molta traspa-
renza e distinguendole voci».
«Bravo Benedetto il primo
Leader a ridare indietro i soldi
agliitaliani :)», scrive via Twitter
ilpatrondilliad, Xavier Niel. Niel
erapresenteieri. Magliettanerae
jeans ha cercato di confondersi
fra i partecipanti alla presenta-
zione. «Siamo assolutamente fi-
duciosidellariuscitadiquestaav-

ventura in Ttaliay, risponde Niel
al Sole 24 Ore. «Ci sono spazi di
crescita, tanti giovani. L'Ttalia €
un grande Paese» aggiunge Niel
replicando di non essere salito
sulpalco«perchélasocietainIta-
lia & in mano a Benedetto (Levi,
ndr.)». Ora azionista e direttore
strategia del gruppo riprendera
incarichi operativi nella societa
che in Borsa (& quotata a Parigi)
hapersoil26%dainizioanno?«In
Ttalia mai. Quanto alla Francia -
risponde sorridendoci su - non
ne sono mai uscito».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Le linee in Italia e la ripartizione per operatore delle sim, in percentuale

Milioni di linee Sim
dicembre 2017 complessive
100,2 —_— |
’ [y - . Né g
M2M - -
Wind Tre Tim Vodafone | Poste Mobile | Altri MVNO
16,3 _ ; ; ;
Dic 2017 Dic 2017 Dic 2017 Dic2017 ¢  Dic2017
3l.2 30,7 30.2
Human
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Il fondatore. Xavier Niel (o destro) con il presidente francese Macron

Lastrategia. Benedetto Levi, amministratore delegato di lliad, annuncia l'offerta d'esordio a 5,99 euroal mese



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

30-MAG-2018
dapag. 14
foglio 1

Superficie: 12 %

-

Lo scenario. Dubbi degli operatori concorrenti sulla sostenibilita complessiva del progetto

La stida si giochera sui servizi
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SOTTO OSSERVAZIONE
Copertura nazionalein 4G+,
rispetto dellalegge Pisanu,
consistenza degliinvestimenti
esostenibilita delle tariffe
inodi da affrontare

mm Dopo i proclami, ci sono po-
chi dubbi sul fatto che la compa-
gnia telefonica francese sara
messa, e non poco, sotto esame
sul fronte servizi. A ogni modo,
l'unicacompagniaadirelasuauf-
ficialmente sull’avvio di Tliad in
Ttalia € Fastweb. La compagnia
guidatainTtaliadaAlbertoCalca-
gno «registra con soddisfazione
come il nuovo operatore abbia
deciso di contribuire, allinean-
dosi alla missione di Fastweb di
abolire i costi nascosti». Insom-
ma,velenosocommentodaparte
della compagnia «impegnata su
questofrontedaoltreunannoco-
me primo operatore ad aver eli-
minato tuttii costiancillari».

Certo, con qualche oradi anti-
cipolastoccata era arrivata pro-
priodaTliad Italia, conl’ad Bene-
detto Levi che citaval’estratto di
un’email di Fastwebagliattidiun
procedimento dell’ Antitrust che
sta indagando sull’ipotesi di car-
tello fraTim, Vodafone, Fastweb
e Wind Tre, in relazione alla vi-
cenda della fatturazione a 28
giornieincuisiparlerebbedi«in-
sufficiente comprensione da
parte dei consumatori di discri-
minare fraprezzimensilie prezzi
quadrisettimanali».

Per il resto nessuna dichiara-
zione ufficiale fra gli operatori,
maataccuini chiusiidubbinonsi
contano.Sullaqualitadelservizio
innanzitutto visto che Iliad ha
parlato di coperturanazionale in
4G+.Cosacheicompetitor riten-
gonoirrealistica.

Qui va fatto un passo indietro,
alleoriginidell'ingressodilliadin
Ttalia. Per darel’'okallafusionefra
Wind e 3 Ttalia 1a Ue ha richiesto
Parrivo sul mercato di un “reme-
dy taker” disposto a mettersi in
gioco come operatore “infra-
strutturato”,dotatodirete, grazie
all’acquisto degli asset ceduti dai
due sposi. Tliad I'ha spuntata su
Fastweb. A questo punto sara il
roaming surete Wind Trela por-
tad’accesso privilegiata anche se
Tliad sta lavorando alla realizza-
zione diunarete propria.

Altrotemaquellodegliinvesti-
menti. Leviusal’espressione «ol-
tre un miliardo», ma consideran-

do anche I’asta 5G alla quale an-
cheieril’ad dilliadItaliasi e detto
interessato, la campagna d’Ttalia
non potra che puntare piti versoi
due miliardi. Delresto hainvesti-
toinTtalia3igmilioni afine2017di
cui 50 per l'acquisto delle fre-
quenze di Wind Tre e 220 sulrin-
novo delle frequenze 1.800 Mhz
fino al 2029 versati allo Stato. A
scorrere il primo bilancio diTliad
Ttaliasilegge che peril 2018 saran-
nodapagareaWind Tre-sempre
perle frequenze —190 milioni cui
se ne aggiungeranno 210 al 2019
(quindigsointutto).Sultemadei
prezzi, le compagnie mettono
laccentosui-qopuntipercentua-
li periserviziditelefonia fra2001
e2016evaloridiricavomedio per
cliente (intornoaiizeuro)traipitt
bassi d’Europa. C’¢ infine il tema
della legge Pisanu (disposizioni
antiterrorismo) che pitt di uno
agitainrelazionealladistribuzio-
ne di sim attraverso le Simbox.
«Siamo complianty, ha ribattuto
ancheieri,’ad Levi.

Tliad comunque, consapevole
come spiegain unanotadientra-
re«inunmercatodai6miliardi»,
fa paura agli operatori. Innanzi-
tutto per quello che ha fatto in
Franciaincuigliabbonatifrafisso
e mobile hanno superatoi 20 mi-
lioni. Oltralpele offerte sono due:
laprimaaz euro almese con due
ore di chiamate e 50 Mb di inter-
net elaseconda, illimitataa19,99
euro al mese (15,99 per gli abbo-
natialla“Freebox”equindiall’of-
fertafisso-mobile). Mal'Ttaliaog-
ginoneélaFranciadel 2012 quanto
aprezzi, ribattono le telco. Resta
davedere in quanto tempo Iliad
raggiungerailmilione di abbona-
ti. Considerando che in Italia ci
sono 83 milioni di schede “hu-
man”, nellamigliore delle ipotesi
potrebbe bastare qualche setti-
mana.l’ideadiarrivarealioodel
mercato ¢ il traguardo minimo.
Ma in passato si & parlato anche
del 25%. E ¢’¢ chi, come Morgan
Stanley, pensa che a pagare dazio
potrebbero essere gli operatori
virtuali(Mvno) pittcheitradizio-
nali. «Inunmercato saturo come
I'Ttalia (>160% di penetrazione)»
si legge in un report, i problemi
«potrebbero concentrarsi sulla
fascia pitt bassa del mercato». La
sfidaéappenainiziata.

A.Bio.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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TELECOMUNICAZIONI

Iliad sbarca in Italia
“Cosl rivoluzioniamo
la telefonia mobile

Un miliardo nella rete”

La prima offerta a 6 euro. Niel:
[.’ad Levi: “In pochi anni lavoro per mille persone”

“In un secondo tempo
non escludiamo
di entrare nel fisso
ma non ¢ la priorita”

FRANCESCO SPINI
MILANO

Dinuovoifrancesi, dinuovoi
telefoni. Ma «low cost». Iliad
sbarca in Italia ed & subito
guerra di tariffe: nel corso di
un incontro a meta tra una
«convention» all’americana
(con tanto diclaque urlante) e
una conferenza stampa, il nuo-
vo operatore mobile, il quarto,
svela la sua offerta. Anzi, «la
nostra rivoluzione», come la
chiama Benedetto Levi, 'ad
29enne dilliad Italia che si pre-
senta in jeans, camicia bianca
e Superga rosse. Per avere mi-
nuti e sms illimitati, 30 giga-
byte, chiamate incluse in Euro-
pa (con 2 giga dedicati) ein al-
tre 65 destinazioni nel mondo,
Iliad chiede 5,99 euro al mese.
Per partire basta una sim, che
costa 9,99 euroneglioltre 100
negozi e «corner», sul sito In-
ternet o nelle nuove «simbox»,
distributori automatici di sche-
de che saranno piazzati anche
nei centri commerciali. Loffer-
ta & valida peril primo milione
diclienti, «poi vifaremo cono-
scere le nuove soluzioni». lliad
non si fa mancare nemmeno
un accordo commerciale con
Apple. «Avevano ragione ad
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avere paura dinoi», dice Levi,
alludendo alle altre compagnie
telefoniche. «La gente - attacca

- & stufa di pagare troppo per

cio che ottiene e della poca
chiarezza sulle tariffe», come
accaduto con le famigerate
bollette a 28 giorni. Lui pro-
mette la svolta. In fondo alla
sala, compare anche il miliar-
dario francese Xavier Niel, fon-
datore e patron del gruppo.
Maglietta e pantaloni neri, non
¢ invena di troppe chiacchiere:
«LTtalia - dice - per noi € un
mercato strategico ma oggi €l
giorno di Benedetto, tocca alui
raccontarvi tutto». Poi scompa-
re, prende il telefono e spara su
Twitter: «Bravo Benedetto, il
primo leader aridare indietro
isoldi agli italiani».
Nonsvela, Levi, quali saran-
no le tariffe definitive, dopoil
primo milione di clienti. L'idea
pero € quella di crescerein fret-
ta.«Oggiitre principali opera-
tori si spartiscono ciascuno un
terzo del mercato: crediamo ci
siano margini per ottenere nel
breve termine una quota im-
portante», dice. Alcuni analisti,
e tra essi quelli di Mediobanca,
credono che tra le big che chi
subira di pit1 'assalto francese
sara Wind Tre; Morgan Stanley
ritiene pit vulnerabili gli ope-
ratori mobili virtuali. Quanto

Mercato strategico”

ai conti, Levi sostiene che il pa-
reggio alivello di margine ope-
rativo lordo «lo potremo rag-
giungere con una quota di mer-
cato inferiore al 10%», su un
totale di circa 100 milioni di
sim. «Possiamo avere margini

con offerte molto pili competi-
tive della concorrenza grazie a
una struttura estremamente
snella, da start-up». Oggi la
squadra & composta da circa
200 persone, «in pochi anni,
tra diretti e indiretti, daremo
oltre mille posti di lavoro».
Labattaglia dilliad non sara
su convergenza e contenuti: la
forza dell'offerta si misurera
sul prezzo e sulla qualita del-
linfrastruttura. Levi giura che
«stiamo sviluppando la nostra
rete, anche per questo abbia-
mo ufficiin piti di 10 regioni».
Civorranno «alcuni anni», am-
mette. Attraverso accordi pero
«possiamo gia offrire una co-
perturapressoché totale, mol-
to vicino al 100%, in 2G, 3G,
4G». Gli investimenti sull Ttalia
«nel medio termine saranno
superiori al miliardo di euro»,
una cifra in cuisono giaincluse
le future aste peril 5G e gli ol-
tre 300 milioni gia spesi lo
scorso anno per le frequenze. E
le linee fisse? «Non escludiamo
di entrare» in tale segmento,
ma«in un secondo tempo: oggi
la priorita & il mobile, prontia
competere anche nel 5G». —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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L'IMPRENDITORE

Dalla tentazione
su Telecom
all’avventura italiana

Prima di buttarsi sul mercato
italiano e creare il quarto ope-
ratore ditelefonia mobile - se-
guendo la fortunata strategia
«low cost» chein Franciagliha
portato con Free oltre 20 mi-
lioni di abbonati di cui 6,5 mi-
lioni perlabandalargae 13,8
milioni nella telefonia mobile
- Xavier Niel, patron di Iliad,
aveva fatto un pensierino su
Tim.Nel 2016 aveva acquista-
to opzioni che glidavano una
partecipazione potenziale del
15,1%. Non ne fece nulla. La
Borsanon premial’avventura
italiana dilliad, che a Parigi ha
perso 1'1,04%.
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Processi produttivi

L’intelligenza artificiale
e i suoi effetti dirompenti

In che modo l'intelligenza artificiale e altre
innovazioni, comelo sviluppo della robotica,
incideranno sul nostro modo di lavorare nei

prossimi anni? Un quesito al quale prova
arispondere Alan Krueger, economista americano

e docente alla Princeton University, che interviene sui
cambiamentiin atto e sul loro effetto dirompente, tra
ombre e benefici, nell'incontro “La tecnologia

eil futuro dellavoro”. Con l'introduzione del
giornalista Marco Zatterin. I° giugno, ore 19,

Palazzo della Provincia, sala Depero - s.d.p.
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Automazione

Cosi nell’era della robotica
cambiera la faccia del capitalismo

L'avvento dell'automazione che haportato a
eliminare molti posti di lavoro. La diffusione dirobot
eintelligenza artificiale che promette di innescare
cambiamenti radicali, con un impatto profondo
sia nei Paesi sviluppati sia nei mercati emergenti
eimplicazioni che coinvolgono lo stesso concetto
di economia. Tematiche che Adair Turner,
presidente dell’Institute for New Economic
Thinking e di Chubb Europe, approfondisce nella
“Inet lecture — Il capitalismo nell’eta dei robot”.

2 giugno, ore 10, Palazzo Geremia - s.d.p.
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Innovazione La manifestazione di Trento, che si apre domani, analizza
pericoli e vantaggi per 'occupazione della diffusione della tecnologia

A5

®

C

Secondo I'lfr nel 2025
il valore dimercato
della robotica
mondiale sara di 70
miliardi di euro

Gli obiettivisaranno
redistribuzione equa

e uniforme dei ricavi
generati dalle macchine
e proprieta diffusa

VITO DE CEGLIA

Festival dell’Economia di Trento
(31maggio - 3 giugno) con un
intervento dal titolo
emblematico: “Robot mania”.
Intervento che introduce il tema
della manifestazione di
quest’anno, focalizzata
sull'impatto che avrannole
nuove tecnologie nella societa.
Un esempio concreto? «Le auto
senza conducente: una
rivoluzione epocale per il mondo
del trasporto. Rivoluzione che
pero necessita di tempo per
essererealizzata», risponde
Freeman. «La sfida sara quella di
ottenere nei prossimi anniil
massimo vantaggio da questo
cambiamento peril bene della
nostra societa». Secondoidati

Jomini e robot
grande sfida
ol lavoro futuro

concentrata in poche mani».

Ma che cosa sonoin grado di fare
oggiirobot? «Gia oggi vengono
utilizzati spesso come forza
lavoro in ambiti sanitari o
nell’industria, ma devono essere
perfezionati. Per migliorarne
I'efficenza, dobbiamo pero
lavorarein modo da far
convergere l'intelligenza
cognitiva e I'intelligenza motoria
della macchina. E possibile
riuscirci entro 10-15 anni»,
risponde Roberto Cingolani,
fisico “prestato allarobotica”,
direttore dell’Istituto Italiano di
Tecnologia (Iit) di Genova, uno
dei centri pittimportantial
mondo nell’ambito delle
intelligenze e dei corpi artificiali.

Lz(l)ctg(l),lag;)sril;)t:;o presentati dall’International Cingolani & uno dei pochiche
gli anziani, Fedeljation of protics (Ifr) nel pud spiegare, con cognizione di
eseguonoi lavori 2025 il valore di mercato della causa, che cosa vuol dire e che
domestici, robotica mondiale sara di 70 impatto avra per 'umanita
aiutano i medici miliardi di euroed & previstauna  vivere insieme ai robot

negli ospedali, ci
sostituiscono in casidi
emergenza e fanno molto altro
ancora. Mentre tutti si chiedono
se ciruberannoillavoro o se ci
miglioreranno la vita, i robot
umanoidi hanno iniziato a
lavorare per noi.
«[lnumero non & ancora elevato,
elamaggior parte dei prototipi
oggiin circolazione ha una
limitata intelligenza artificiale,
ma irobot cresceranno

crescita media annua dirobot
venduti nel mondo del 15 per
cento. Il punto critico, secondo
I'economista, sta nella gestione
del cambiamento. Come
dobbiamo comportarci? Cosa
dovremo fare quando sarannole
macchine alavorare e
guadagnare al posto nostro?
«Tra qualche annoirobot
sarannoin grado di guadagnare
soldi che I’essere umano avrebbe
potuto guadagnare per sé»,

umanoidi. «Quando si affronta il
rapporto uomo-macchina, ci
vuole sempre il giusto equilibrio,
cheogginon c’é»,dice.
«Passiamo da momenti di
esaltazione a un eccessivo
catastrofismo, mentre dobbiamo
essere realisti e pensare che
negli ultimi vent’annila ricerca
ha fatto enormi progressi, ma
escludo a priori che un giornoi
robot sostituiranno i nostri
affetti. Il concetto futuro & che

- spiega Freeman. i
velocemente dal punto di vista pies; P queste macchine saranno come
s . «L’affermazione “Chi detiene i
cognitivo e un giorno farannole . .
robot governa il mondo

stesse cose degli esseri umani»,
premette Richard B. Freeman,
docente di Economia alla
Harvard University, conosciuto
in tuttoilmondo perisuoi studi
sugli effetti dell’intelligenza
artificiale e deirobot sul mercato
dellavoro.

Non a caso, sara I’esperto
americano ad aprire domani il

rappresenterail mantra della
societa del futuro. Quindi,
I'obiettivo deve essere quello di
assicurarci chela gestione ela
proprieta dei robot sia diffusa,
cosicome iricavigeneratidalle
macchine siano redistribuiti in
modo uniforme, affinché questa
enorme ricchezzanon sia
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telefonini: con una sim molto
veloce in grado di prendere e
gestire tutte le app direttamente
dal cloud per soddisfare ogni
tipo di nostrarichiesta».
Quellonatoincasalit,-R1- Your
Personal Humanoid, risponde a
queste caratteristiche. «R1&
paragonabile a una sorta di
telefonino che in pit1 €in grado
diaiutarci», spiega il direttore. i
un passo avanti fondamentale:
perché si é passati da una
robotica Formulale siearrivatia
ur’utilitaria. E il primo esempio
del passaggio da unatecnologia

L’evento
Quattro giornate per capire il domani

Conil tema "Lavoro e Tecnologia”, prendeil via
domanilal3° edizione del Festival del’'Economia di
Trento. La manifestazione, fino al 3 giugno, vede fra
i suoi promotorila Provincia Autonoma, il Comune e

di altissimo livello a una con una
fruibilitd maggiore». Rl nasce
dallo sviluppo delle tecnologie
del pitinoto iCub, il robot dal
volto di bimbo sviluppato una
decina di anni fa dall’lit. «R1non
hale performance diiCubmaé
pensato per le prestazioni
domestiche», conclude
Cingolani. «L’idea & di
mantenere 'umanoide al costo
diuno scooter, come prototipo si
andrd sui 10mila euro per poi
scendere a seconda anche della
produzione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I'Universita di Trento, con |'organizzazione di Editori
Laterza e Tito Boeri come direttore della
commissione scientifica. Nutrito il programma di
conferenze e incontri con tecnologi ed economisti
italiani e internazionali. Frairelatori, Richard
Freeman, Barry Eichengreen, Federico Rampini,

Remo Bodei, Michael Spence. Tonia Mastrobuoni
guida la discussione suilibri di economia pit recenti.
Tra gli appuntamenti collaterali, torna CinEconomia,
con pellicole legate alle tematiche del Festival.
L'ingresso agli eventi e libero e gratuito fino a
esaurimento posti. Info: www.festivaleconomia.it
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Quasi umani

Nella foto grande,

il dipartimento di
robotica dell'lstituto
Italiano di Tecnologia
di Genova.

Sotto, I'umanoide Rl
eilrobotiCub

30-MAG-2018
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Aziende e territorio

Innovare il seme
nel terreno fertile
VirtU della Transfer
Technology

LUIGI DELL’OLIO

e invenzioni non bastano
e nemmeno gli inventori.
Nell’era del digitale, il
trasferimento
tecnologico assume un
ruolo decisivo conla sua
capacita di mettere in circolo
I'innovazione dando vitaaun
ecosistema che porta benefici
per tutti. Laricerca dibase
sviluppata neilaboratori
universitari dialoga con i
ricercatori che operanoin
azienda dando vita a nuove
applicazioni o a startup che
creano occupazione.
Come dimostra I’esperienza
fatta dall’azienda Bonfiglioli a
Rovereto con la creazione nel
2011 della Bmr-Bonfiglioli
Mechatronic Research con
I'obiettivo di sviluppare la
ricerca sui prodotti per
lautomazione industriale. Una
realta che poi € evoluta andando
a coprire tuttala filiera, che
comprende I'ingegneria, la
produzione e la distribuzione di
componenti per 'automazione
industriale. «Aspettiamo che
venga completato il nuovo
stabilimento perché in quello
attuale ormai siamo stretti»,
racconta la presidente Silvia
Bonfiglioli. Che spiega cosila
scelta di ubicare lanuova
iniziativa imprenditoriale in un
territorio lontano dai grandi
centri urbani, che di solito sono
piuvicini al mondo degli
investitori finanziari:
«L’innovazione si fa soprattutto
dove c’é un ecosistema valido»,
risponde. «In Trentino abbiamo
trovato un sistema della
formazione molto attento alle
necessita delle imprese». Di
“Trasferimento tecnologico e
sviluppo d’impresa” si parlera al
Festival dell’Economia di
Trento, nel corso di un evento
organizzato da Hit-Hub
Innovazione Trentinoil 1°
giugno alle 14.30 presso la
facolta di Giurisprudenza. Sara
l'occasione anche per fare il
punto sul rapporto tra lavoratori
senior e tecnologia. Una
questione che va affrontata
puntando sulla leva della
formazione non solo all’interno
delle aziende, ma anche in
collaborazione con il sistema
formativo dei territori.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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soprattutto sul fronte occupazionale, dato
che puo portare alla sostituzione di molte

delle attuali professioni, per lo meno come
sono concepite oggi». L'editore Giuseppe
Laterza, organizzatore, con la casa editrice,
del Festival del’Economia, presenta cosilo
spirito della manifestazione di quest'anno.

Giuseppe Laterza, editore
“Una leva straordinaria per il progresso”

«Latecnologia é il grande tema di questi
tempi, dato che viene percepita come una
leva straordinaria per il progresso, ma al
tempo stesso come una minaccia,

«ll Festival, che da sempre haun’impronta
pluralistica con|'obiettivo di stimolare il
confronto, saral'occasione per una
riflessione su quello che la tecnologia pud
dare all'vomo, alla nostra societa e sucome
governarla affinché risulti uno strumento di
crescitar, aggiunge. - l.d.o.

Ugo Rossi, presidente della Provincia

“Investire soprattutto nella conoscenza”

«Un territorio senza conoscenza &€ come una
nave senza bussola»: & I'immagine proposta
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questo nel territorio investiamo oltreil 2 per
cento del Pilin ricerca e un terzo del nostro
bilancio nella scuola, obbligatoria fin dai
tempi di Maria Teresa d'Austria. «Conoscere
lelingue, ma anche i nuovi linguaggi come
I'informatica o quello dei social», ricorda, «&@
importante per renderci liberi e non schiavi

da Ugo Rossi, presidente della Provincia
Autonomadi Trento (nellafoto). «Per

dei nuovi mezzi di comunicazione». In
questarriflessione, il Festival diventa una
scommessa per ragion dare su come
«costruire un mondo solidale, anche
nell'impegno di cercare nuove occasioni di
lavoro, dato che le tecnologie travolgono
gli schemi ai quali siamo abituati». - l.d.o.
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Previsioni

Impieghi, mansioni, competenze
quali subiranno maggiori trasformazioni

La diffusione crescente dell'innovazione digitale
porta con sé interrogativi e timori. Quali sono

i lavori che subiranno pib cambiamentiin termini
di mansioni e competenze? Come si articola

il rischio di automazione trai Paesi? Come evitare
di diventare vittime della tecnologia? Domande
affrontate da Stefano Scarpetta, direttore per
I'occupazione, il lavoro e gli affari sociali presso
I'Ocse, nel convegno “Chi ha paura dell'intelligenza
artificiale?”. 3 giugno, ore 16.30, facolta di
Giurisprudenza, aula magna - s.d.p.
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Disoccupazione

Il probabile aumento se anche i lavori
creativi verrano svolti dalle macchine

Nel prossimo futuro probabilmente bisognera
confrontarsi con una maggior disoccupazione, a
causa della crescente diffusione delle macchine
dotate diintelligenza artificiale che stanno
sostituendo molti lavori creativi e manuali senza
crearne di nuovi. Come gestire le potenziali
implicazioni economiche e sociali? Ne parla Daniel
Susskind, economista presso il Balliol College

di Oxford, nel convegno “Disoccupazione
tecnologica”. 2 giugno, ore 14.30, Castello

del Buonconsiglio, sala Marangonerie - s.d.p.
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Geopolitica

Imprese americane e cinesi: braccio di ferro
sul digitale per conquistare la supremazia

Le nuove tecnologie sono I'oro del ventunesimo
secolo per le imprese americane e per quelle cinesi,
impegnate in una guerra per sfruttare le innovazioni
digitali e ottenere la supremazia in settori strategici.
Lo scrittore Evgeny Morozov, con l'introduzione

del giornalista Simone Pieranni, analizza le dinamiche
in corso tra le due superpotenze e si interroga

sul ruolo giocato dall’Europa nel convegno
"Geopolitica (e geoeconomia) dell’intelligenza
artificiale”. I° giugno, ore 16.30, facolta di
Giurisprudenza, aula magna - s.d.p.
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Hi-tech. Chiuso round di raccolta fondi da 10 miliardi di dollari

Ant ora vale 150 miliardi $
Il primo unicorno € cinese

VERSO MAXI-LISTING
Ilramo finanziario di Alibaba
nel trimestre ha gestito
pagamenti via smartphone
per 2.400 miliardi di dollari
Ipo nel2019 a Wall Street
Riccardo Barlaam

mm Ant Financial, ramo finan-
ziario di Alibaba, ha chiuso il
nuovo round di fundraising. La
raccoltafondiéarrivataaio mi-
liardi di dollari, dopo le ultime
adesioni di Carlyle Group, del
fondosovranodiSingaporeGic
e del fondo pensionistico cana-
dese Cpp. Una somma che por-
tala valutazione di Ant - formi-
casolodinome-aisomiliardidi
dollari. Pit1del doppio dell'ulti-
mastimasul valore di 6Gomiliar-
di $, che risale al precedente
round di finanziamenti del-
Paprile 2016. Cifra, i150omiliardi
didollari, che fadellafintech ci-
nese lasocieta hi-technon quo-
tata con pil1 valore al mondo.
Ant Financial ¢ la costola fi-
nanziaria di Alibaba. Una app
scaricata da 870 milioni di per-

cone cheneolinltimitremesiha
SONECACNEZ I IimIremesina

gestito 2.400 miliardi di dollari
di pagamenti via smartphone.
Non esiste niente del genere in
Occidente. «Ecomeseunsocial
network come Facebook aves-
se una banca come oggetto
principale delle sue attivita e
ogni utente attivo vi avesse
aperto un conto correntey, ha
spiegato Joe Ngai, partner di
McKinsey nella Greater China.

LafinaziariadiJackManone
solo una app per gli acquisti
online e neinegozidei cinesi at-
traverso Alipay, ramo societa-
rio che lo scorso anno ha gene-
rato pagamenti via mobile per
8.700 miliardi $ secondo Bar-
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clays.Ipagamenti peer-to-peer
rappresentano circa il 54% del
fatturato della fintech cinese.
Ant emette anche polizze assi-
curative. Presta denaro nel cre-
ditoal consumooalle Pmiattra-
versolainternetbank My Bank.
Fornisce valutazioni sulla sol-
vibilita dei clienti che compra-
no o vendono sulla piattaforma
di e-commerce Alibaba attra-
versoilservizio Sesame Credit.
Ant controllaanche Y’ue Bao, il
pit grande money market fund
al mondo con asset gestiti per
233 miliardi di dollari (e una
«bassa qualita del credito» se-
condo Fitch). In Cina Ant Fi-
nancial ha 470 milioni di utenti
attivi.Chesalgono a870 milioni
se si aggiungono le fintech con-
trollate in Indonesia, Taiwan,
Thailandiae Coreadel Sud.

1l prossimo passo per la fi-
nanziaria di Jack Ma dopo aver
chiuso il round di fundraising
tra nuovi investitori stranieri,
fondi che saranno utilizzati per
Iespansione all’estero, sari
quello di sbarcare in Borsa, a
Wall Street, entro il 2019. Con
una quotazione azionaria chesi
preannunciatralepitiesplosive
perunasocietihi-tech,daitem-
pi dell'Tpo della capogruppo
Alibaba, ormai quattro anni fa.

Lavalutazione di1somiliardi
di dollari di Ant, primo unicor-
noalmondo, pergiuntacinesee
non californiano, & basata su
una stima di utili netti per 11,7
miliardididollarial 2021, secon-
do unreport di Barclays.

Nell'ultimo anno fiscale, Ant
ha riportato un utile di 1,4 mi-
liardi $, con un incrementoche
ha toccato la percentuale
«monstre» del 65 per cento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alibaba. Il fondatore Jack Ma
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Axélero sospesa in borsa
per rinvio dell’ok ai conti

di Paola Valentini

Borsa italiana ieri ha sospeso dalle negoziazioni il titolo Axéle-
ro dopo che nella serata di martedi I’internet company quotata
sull’ Aim aveva comunicato il rinvio dell’approvazione del bilancio
2017 in quanto, «alla luce del nuovo piano in corso di elaborazione
con I"assistenza di Kpmg, alcune assunzioni del progetto di bilancio
2017, redatto secondo principi di continuita, potranno eventualmente
trovare conferma oppure necessitare di revisione». Il bilancio 2017
sara approvato dal cda trail 9 eil 13 luglio. In ogni caso, precisa Axé-
lero, i dati per I’esercizio 2017 gia comunicati su ricavi e posizione
finanziaria netta restano confermati e non varieranno. Con il nuovo
advisor la societa individuera i fabbisogni finanziari di breve periodo
ed eventualmente i nuovi strumenti operativi e finanziari che faranno
parte del nuovo piano industriale in sostituzione di quello approvato
a inizio aprile scorso. In particolare, Axélero, spiega il gruppo, «ha
ritenuto opportuno conferire I’incarico all’advisor Kpmg affinché
possa essere svolta dapprima un’analisi ricognitiva finalizzata all’in-
dividuazione dei fabbisogni di breve periodo del gruppo e successi-
vamente procedere alla redazione di un nuovo piano industriale che
sostituisca le linee guida e gli obiettivi prefissati dal piano industriale
2018-2021, gia approvate il 5 aprile scorso e redatte con il supporto
di EY, che presupponevano invece I’ utilizzo di strumenti operativi e
finanziari di fatto non pit attuali». (riproduzione riservata)

Villa Gernetto finisce in vendita
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Sala convegni Regione
Se Welfare farima
coninnovazione
Sala convegni della Reglone Puglia, via Gentile 52
Alle 9;ingresso lbero
Focus su Welfare aziendale e
innovazione organizzativa, dalle
9, nella sede della Regione,
curato da Commissione Pari
OpportunitaeInps. Trai
progetti in esame lo Smart
working dell’Agenzia delle
entrate. Modera Attilio Romita,
caporedattore Tgr Rai Puglia.
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Ricerche

Lusso, italiani
campioni

di digitale
Gucci, Valentino, Fendi,

D&G e Zegna dominano
la top 10 di Contactlab

Camurati
in MFF

| luxury brand italiani in

cima all'innovazione digitale

Gucci, Valentino, Fendi, Dolce&Gabbana e Zegna dominano la top 10 stilata

da Contactlab assieme a Exane Bnp Paribas per I'anno 2018. Federica Camurati

brand italiani del lusso scalano la classi-
fica della Digital competitive map 2018.
La sesta edizione della ricerca realizza-
ta da Contactlab, azienda specializzata
in soluzioni di digital marketing multicanale,
ed Exane Bnp Paribas, il ramo del gruppo
bancario francese dedicato agli investimenti
finanziari, allo scopo di misurare il livello di
cross-canalita e digitalizzazione dell’ offerta di
marchi di moda e lusso internazionali, ha coin-
volto 34 griffe, due in pili rispetto all’edizione
2017 grazie all’ingresso di Chloé e Miu miu.
Tenendo conto di 19 criteri e analizzando 178
parametri sugli assi dello strategic reach a livel-
lo globale e della costumer experience, emerge
come Burberry sia stato raggiunto da Gueci
che ha conquistato la leadership digitale. A se-
guire in classifica, Valentino, Louis Vuitton,
Fendi e Cartier. Risulta ormai chiaro come i
luxury brand italiani siano riusciti a corona-
re il lungo percorso verso la digitalizzazione,
arrivando a offrire un’esperienza sempre pitl
personalizzata e recuperando competitivita a
livello mondiale. Se fino allo scorso anno, in-
fatti, vi erano solo Gucci e Fendi a distinguersi
per una strategia di innovazione digitale quali-
tativamente efficace, attualmente altre quattro
case di moda hanno raggiunto le posizio-
ni di vertice nella top 10, ovvero Valentino,
Ermenegildo Zegna, Bulgari e Bottega ve-
neta. Ciononostante, il raggiungimento di
buoni risultati nell’ambito dell’architettura e
dell’efficacia dei siti web, ’apertura di cana-
li e-commerce diretti e indiretti, il sistema di
marketing diretto via email e la localizzazio-
ne dei social, non
esclude la necessi-
ta di migliorare le
performance nei
settori delle opzio-
ni di consegna, dei
servizi di cross-ca-
nalita, dei metodi
di pagamento on-
line, di estensione
delle categorie di
prodotto sul web
e della condivi-
sione social sui
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nuovi canali di messaggistica evoluta come
Wechat e WhatsApp. Sulla base della digital
strategic reach, 1’asse delle ordinate, si nota
come Burberry mantiene la leadership, incal-
zato da Gucci, mentre Dolce&Gabbana si
& attestato al terzo posto grazie a un efficace
sviluppo della strategia social a livello globa-
le, in particolare su Instagram e perfino sul
russo Vkontakte. Sull’asse delle ascisse, inve-
ce, sono Gucci e Louis Vuitton a guidare la
classifica dei marchi che offrono la migliore
digital customer experience, mentre Burberry
e Cartier si posizionano al secondo e terzo po-
sto. In generale, da tale analisi emerge come i
brand italiani ricoprano quest’anno le posizio-
ni pil alte della classifica
rispetto all’edizione 2017.
Ottimi risultati anche per
Prada, che ha superato
Hermes, Dior e Chanel
guidando la categoria de-
gli importantissimi servizi
cross-channel, in cui siso-
no distinti anche Zegna e
Valentino. «Il passaggio
all’omnicanalita & uno
degli aspetti su cui hanno
maggiormente lavorato i
brand che hanno fatto piu

passi in avanti nella classifica globale, mo-
strando uno sforzo logistico non indifferente»,
ha dichiarato Marco Pozzi, senior advisor di
Contactlab. «Tuttavia I’approccio omnicana-
le deve coinvolgere tutti i livelli del business,
ponendosi come modalita operativa anche nel-
larelazione con il cliente attraverso le strategie
di marketing sino a un livello individuale». (ri-
produzione riservata)

Una sfllata di Dolce&Gahhana i

by M FLRE

Bp | Ora il premier & lo spread
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Tlc. Sul tavolo la richiesta di limitare i ribassi dei prezzi all'ingrosso e la separazione della rete Telecom

Open Fiber: «Nuove regole per la fibra»

Tutela per la concorrenza infrastrutturale: Bassanini e Ripa in Agcom

-

IL PROJECT FINANCING
Agiugno la Bei dovrebbe
esaminare la partecipazione
alfinanziamento

da3,5 miliardi consentendo
anche l'intervento della Cdp

Antonella Olivieri

B Se¢ la concorrenza infra-
strutturale sia economica-
mente sostenibile nel campo
delle tlc - in una realta come
quella italiana che non ha un
pregresso di operatori via ca-
vo, ma un nuovo sfidante sulla
tecnologia pili evoluta dell’Ft-
th-&undubbio chenoneéanco-
rastato sciolto. Ma Open Fiber
¢ convinta ci sia spazio per il
suo piano che ¢ realizzabile an-
che senza una copertura al
100% del territorio. Per questo
perod vuole chiarezza regola-
mentare e soprattutto assicu-
rarsi che il comportamento
dell’incumbent non sconfini
nel dumping. Una delegazione
della joint Enel-Cdp per la fi-
bra, guidata dal presidente
Franco Bassanini e dall’ad Eli-
sabetta Ripa, si € recata percio
ieriin Agcom per confrontarsi
con consiglieri e ufficidell’ Au-
thority presieduta da Angelo
Marcello Cardaniche sul tavo-
lo ha anche il dossier della se-
parazione della rete presenta-
todaTelecom.

Open Fiber sta arrivando al-
la fine del processo di struttu-
razione del projet financing da
3,5 miliardi. Mancasololadeci-
sione della Bei, che dovrebbe
avere in agenda al prossimo
consiglio di inizio giugno (con
riconfermaaluglio) la parteci-
pazione al finanziamento che
abiliterebbe anche Cdpainter-
venire come lender. Il projet fi-
nancing sarebbe diretto dalle
tre banche che hanno fornito il
prestito-ponte da soo milioni -
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e cio¢ SocGen, Bnp-Paribas ¢
UniCredit - e dalle due istitu-
zioni finanziarie, con una quo-
ta diretta, ciascuna, intorno ai
300-350milionieilrestodasin-
dacare con una decina di altri
istituti. Ovviamente le banche,
soprattutto nella fase di orga-

nizzazione del pool creditizio,
avrebberobisogno dimaggiori
certezze sul piano regolamen-

tare. In un contesto nel quale,
secondo Open Fiber, il model-
lo concorrenziale attuale, cen-
trato sul mobile e sul ribasso
costante dei prezzi, non tiene
conto della “novita” dell’in-
gressosulmercatodiunopera-
tore wholesale che, di fatto, &
ancorain fase di start-up.

Lo sfidante della fibranon si
sente rassicurato dal progetto
diseparazione dellarete Tele-
com che, dalsuo punto di vista,
noncambiail contesto concor-
renziale. Un ripensamento del
modello di mercato percio - &
stato argomentato anche inse-
de Agcom - non puo essere le-
gato alla tempistica ancora in-
definitadiun progettoche I'in-
cumbent potrebbe ancora la-
sciar cadere, come era
successo cinque anni fa quan-
dol’Authority delle comunica-
zioni aveva risposto che even-
tuali benefici regolamentari
sarebberostativalutatisoloex-
post, a separazione realizzata.
Per questo - ¢ la richiesta del-
Poperatore infrastrutturale -
sarebbe opportuno conclude-
re Ianalisi di mercato in corso
indipendentemente dal per-
corso della societarizzazione
dellarete Telecom.

Nel frattempo ci sono que-
stioni aperte, pil spicciole ma
non meno importanti per
Open Fiber, sulle qualil’opera-
tore ha sollecitato una presa di
posizione dell’Agcom. Gia nel

marzodelloscorsoanno-sotto
la guida di Flavio Cattaneo -
Telecom aveva comunicato il
ribasso del prezzo all’ingrosso
dellafibraFtth (Fibertothe ho-
me) da 23 euro a 15 euro, che
I’ Authority non ha ancora ap-
provato, ma che ha messo in
difficolta il concorrente non
verticalmenteintegratoadalli-
nearsi sullo sconto, considera-
to chele supposte sinergie con
la sostituzione dei contatori
Enelnonsisonomaterializzate
e che i “volumi” dello sfidante
non sono ancora minimamen-
te confrontabili con quelli del-
I'incumbent. Per quanto possa
sembrare paradossale, 'auspi-
ciodi Open Fiber ¢ che laridu-
zione dei prezzi dell’ex mono-
polista non venga accettata.
Altro tema riguarda gli sconti
pluriennali per i grandi clienti
all’ingrossochenonsonorepli-
cabiliin questa fase perunope-
ratore che staancoracostruen-
dolasuarete.E, infine, c’élate-
matica del “bollino” di qualita
perlediverse declinazioni del-
laconnessione veloce che - pur
essendo statamessa in consul-
tazione - finora ¢ rimasta lette-
ramorta.

L’Authority ha preso atto
delle istanze, promettendo - a
quanto pare - che qualcosa
cambiera gia nelle prossime
settimane. Al consiglio del 6
giugno, intanto, dovrebbe ap-
prodare sul tavolo il dossier
della separazione della rete
Telecom.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Razzante, i media

ILLIBRO

Affrontare le sfide dell'informa-
zione digitale e dei contenuti in
rete: ¢ il tema dal quale prendele
mosse il volume “L’informazio-
ne che vorrei. La rete, le sfide at-
tuali, le priorita future” (ed. Fran-
co Angeli), a cura di Ruben Raz-
zante, presentato in una tavola
rotonda insieme ad alcune delle
personalitd del mondo dei me-
dia e dell’editoria che hanno par-

tecipato con un loro saggio, tra
cuiil presidente di Confindustria
Radio Tv Franco Siddj, il presi-
dente di Confindustria Digitale
Elio Catania, insieme al curato-
re e al presidente dell’Autorita
Garante per la protezione dei da-
tipersonali Antonello Soro.
«Lavicenda di Cambridge Analy-
tica ¢ la punta di un iceberg che
ha indicato come la profilazione
dei dati si puo spostare dall'am-
bito commerciale a quello politi-
co - dice Soro - che produce un
orientamento nei confronti di
una singola persona». L'Italia pa-
gaunritardostrutturale sul digi-
tale, come afferma Elio Catania,
eil rischio & quello di non riusci-
re a godere dei benefici che po-
trebbero derivare da questa tra-
sformazionea causa diuna man-
canza di leadership: «In Francia,
Macron ha parlato chiaramente
di Intelligenza Artificiale e del
suovalore strategico politico per
I'Europa. E stato un messaggio
fortissimo».
Bruxelles e tirata in causa anche
da Franco Siddi, in particolar
modo per quanto riguarda una
politiche comunitarie ad hoc: «I1
Grande Fratello esiste. Le istitu-
zioni rappresentative sono chia-
mate a un rinnovato impegno a
un investimento verso uno svi-
luppodella conoscenzax».Ilavori
sonostati chiusi dal curatore del
libro, Ruben Razzante: «Abbia-
mo inteso fissare paletti invalica-
bili per evitare I'anarchia e il do-
minio dell'algoritmo sulle no-
stre vite digitali e per un nuovo
umanesimo digitale fatto di valo-
ri, regole, codici deontologici e
opportunita».

Alessandro DiLiegro

¢ le priorita future

Sopra
Franco
Siddi,

Elio
Catania,
Fabrizio
Carotti,
Antonello
Soro

e Ruben
Razzante

A fianco
l'intervento
dell’'autore
{foto: TOIATI/RIZZ0)

Blue carpet, r
sogno italiano
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