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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Fep-Assointernet: +4,3% la rac-
colta online nel 2018. 1l fatturato
del web monitorato dall’Osservatorio
Fep-Assointernet (Federazione con-
cessionarie di pubblicita) risulta a
chivusura d’anno pari a 478,4 miliont,
in crescita del +4,3%, circa 20 mi-
lioni di incremento rispetto al 2017.
Dicembre st conferma per volume il
mese pitt importante ed eguaglia di
fatto l'anno precedente (54,6 milioni,
-0,3%). Da sottolineare il fatturato
della componente smartphone che da
un’incidenza sul totale del 20,2% nel
2017, passa al 25,39 nel 2018, supe-
rando i 121 milioni di euro. «Si chiu-
de un anno in cul le concessionarie
Fep-Assointernet hanno continuato
a lavorare su diverse componenti
dellofferta per garantire un prodotto
sempre pit rispondente ai driver qua-
litativi del mercatos, ha commentato
il presidente Fep-Assointernet Giorgio
Galantis. I dati riguardano soltanto

le concessionarie aderenti alla fede-
razione, dai ricavi sono esclusi attori
come Google e Facebook.
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di Gaudenzio Fregonara

120 marzo eBay paghera un dividendo di 14

centesimi di dollaro, il primo della storia del
sito di vendita e aste online, in scia alle pressio-
ni dei fondi che hanno investito nell’azienda e
che vogliono un miglioramento dei ritorni per
gli azionisti. La cedola fa parte di program-
ma specifico della societa sul capitale, con il
gruppo che ha deciso anche di aggiungere 4
miliardi di dollari al suo piano di riacquisto di
azioni, il cui ammontare era stato inizialmente
fissato a 3,2 miliardi di dollari. Nel comples-
so il ritorno per gli azionisti, tra dividendi e
buyback, dovrebbe essere pari a 7 miliardi di
euro nel prossimo biennio, di cui 5,5 miliardi
quest’anno. La scorsa settimana il fondo El-
liott ha inviato una lettera al management di
eBay suggerendo la separazione di StubHub e
del business relativo agli annunci pubblicitari,
mossa che permetterebbe al sito di focalizzarsi
sul core business di vendita al dettaglio online.
A pensarla come Elliott, secondo quanto rife-
riscono fonti a conoscenza dei fatti, € un altro
hedge fund che detiene una partecipazione di
poco inferiore al 4% nel gruppo, acquisita cir-
ca sei mesi fa. Starboard Value starebbe infatti
chiedendo ormai da mesi a eBay un migliora-
mento delle sue operazioni e la separazione di
StubHub e del business relativo agli annunci
pubblicitari, come gia successo con la piatta-
forma di pagamento PayPal Holdings. Elliott
con un’altra lettera ha inoltre esortato eBay
a remunerare gli azionisti con un dividendo
e ad accelerare sul fronte del riacquisto di
azioni proprie. Sembra quindi che il sito di
e-commerce abbia ascoltato i suggerimenti dei
fondi. (riproduzione riservata)

Apple rallenta meno del previsto
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Nel quarto trimestre 2018 il colosso dell’e-commerce ha registrato ricavi in aumento del 41% e utili in crescita del 37%

-

Alibaba resiste al rallentamento della Cina
ALIBABA

DP1 ALBERTO CHIMENTI
MPF-DowJoNES

bre 2018 sono cresciuti del 41% ri-
spetto allo stesso periodo dell’anno
precedente, con la domanda dei con-
sumatori che si & dimostrata resiliente
di fronte al rallentamento macroeco-
nomico della Cina. Nello specifico,
i ricavi del gigante dell’e-commerce
si sono attestati a 117,28 miliardi di
yuan (17,5 miliardi di dollari) nel
terzo trimestre, rispetto agli 83,03
miliardi dell’anno precedente, delu-
dendo leggermente gli analisti con-
tattati da FactSet che si aspettavano
un fatturato di 119,03
miliardi. [ utile netto &
poi balzato del 37% a
33,05 miliardi di yuan,
battendo nettamente le
previsioni degli esper-
ti a 21,43 miliardi.
L’amministratore de-
legato Daniel Zhang
ha attribuito la solida
performance alla fo-
calizzazione di Aliba-
ba sul miglioramento
del servizio per la sua base in espan-
sione di 700 milioni di consumatori.
Sul mercato nell’ultimo periodo so-
no cresciute le preoccupazioni degli
investitori in merito al rallentamento

I ricavi di Alibaba tra ottobre e dicem-
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dell’economia cine-

se e al suo possibile

impatto negativo sui

conti delle multina-

zionali cinesi e non.

Sia Apple che Nvidia

ad esempio hanno evi-

denziato i rischi legati

alla decelerazione di

Pechino. Tornando al

fatturato di Alibaba,

le vendite del terzo

trimestre hanno bene-

ficiato dalla promozionale nazionale
dello shopping lanciata 1’11 novembre
scorso, ovvero il «Singles’ Day», che
ha registrato un volume di affari pari
al Black Friday e al Cyber Monday.
Nello specifico sono stati venduti beni
per 213.5 miliardi di yuan, il 27% in
piu rispetto al 2017. I ricavi della di-
visione commerciale core di Alibaba,
che gestisce le due piattaforme online
Taobao e Tmall, sono poi saliti del
40% a 102,84 miliardi di yuan, sem-
pre nel terzo trimestre. 1l fatturato del
business cloud-computing & inoltre
cresciuto dell’84% a 6,61 miliardi di
yuan, mentre quello della divisione
digital-media and entertainment, che
include Youku Tudou e Alibaba Pic-
tures Group, & salito del 20% a 6,49
miliardi di yuan. Sul Nasdaq a due ore
dal termine delle contrattazioni ieri il
titolo Alibaba guadagnava oltre il 4%.
(riproduzione riservata)

130 quotazioni in dollari
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Apple rallenta meno del previsto
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Gran/Milano

Fashion Valley. Piti che per il fisco, la Svizzera vince per la logistica

-
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N ella stanza al pianto interrato di un palaz-
zo razionalista altrimenti nobile e bellis-
simo che sorge di fronte a un altro capolavoro
dell’epoca, la Rai di Milano progettata da Gio
Ponti, Confindustria Moda ha presentato i dati
di preconsuntivo del settore per il 2018. Fra la
notizia che il tessile moda ha frenato nel secon-
do semestre dell’anno appena trascorso (non
sono gli effetti del governo gialloverde, o perlo-
meno non lo sono ancora, I’anno si & chiuso a 95
miliardi di euro, + 0,9 per cento, a pesare é stata
la congiuntura internazionale) e qualche ac-
cenno sociologico alla realtd di mercato e a
quanto si & fatto esigente il consumatore signo-
ramia, il vertice dell'unione associativa ha for-
nito due dati sul nostro export che, pitt di ogni
altro, interpretano bene l'attuale geopolitica
della moda e la ragione per la quale certe di-
scussioni di politica fiscale a Bruxelles tenda-
no ad arenarsi. Se la Russia é tornata a frenare
e Hong Kong & in flessione del 3,5 per cento,
compensati da Cina, Corea del Sud e Giappone,
tutti in aumento “double digit”, cioé a due cifre
come amano dire imodaioli sprimacciando be-
ne l'occlusiva che fa subito effetto-riccanza, in
Europa spicca infatti il ruolo dominante dei
Paesi Bassi (+ 12,4 per cento) e della Svizzera
(pit1 14,2 per cento) come centri di stoceaggio e
smistamento di borse, scarpe, vestiti. Entram-
bi, pur nella diversa posizione di paese Ue ed
extra Ue, rappresentano gli hub di riferimento
della moda internazionale. Nonostante qual-
che recente defezione, come Giorgio Armani e
Versace che hanno entrambi riportato la logi-
stica in patria, il cuore del made in Italy conti-
nua infatti a battere oltre la barriera di Broge-
da, soprattutto in questi anni di sviluppo vorti-
coso dell’e-commerce e del suo fattore dirimen-
te, i tempi di consegna strettissimi, di cui
burocrazia snella e assenza di stop perscioperi
o proteste sono condizioni necessarie. E’ la ra-
gione ultima del sucecesso della Svizzera nono-
stante la recente riforma fiscale, che va pro-
gressivamente estinguendo i vantaggi per le so-
cieta: la spinta al cambiamento & arrivata dal-
I’'Ocse con il plauso dei sindacati locali,
periodicamente in allarme per le modalita di
ingresso e di uscita delle imprese straniere a
seconda delle convenienze, come hanno de-
nunciato piti volte.

Qualche giorno fa, nel mezzo della batta-
glia legale contro lo stato italiano per una
presunta evasione da 1A miliardi accumulata
fra il 2011 e il 2017 e che lo stesso gruppo Ke-
ring ha tenuto a comunicare ai media, Gueei
ha inaugurato un nuovo centro di stoccaggio
vicino a Locarno; pochi metri quadrati, circa
seimila, e una trentina di addetti di cui nes-
sunnuovo assunto, che vanno pero ad aggiun-
gersi agli altri dieci centri logistici sussidiari
alle esigenze del gruppo e che dimostrano,
quasi pitlt dei dati forniti al mercato, 'esplo-
sione dei volumi del brand e il balzo del 34,9
per cento delle vendite nel terzo trimestre
del 2018,a2,096 miliardi di euro. Attualmente
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il gruppo, attraverso la piattaforma sussidia-
ria LGI, impiega circa 700 persone: da sei me-
si ne sta ricollocando centocinquanta in Ita-
lia, fraMilano, Firenze e Novara, perl’ottanta
per cento frontalieri, dichiaratamente alle
stesse condizioni salariali. Sono cambiate le
esigenze sul prodotto e il merchandising, di-
cono; restano invece evidentemente identi-
che, anzi maggiorate, quelle distributive. Sul-
I'asse Cadempino, Sant’Antonino, Bioggio,
ormai talmente saturi da aver laseiato campo
ad altri comuni ticinesi interessati allo svi-
lupponel settore come Loearno, che come ov-
vio non puo vivere dei “pardi” del festival ci-
nematografico estivo e ha un po’ di terreno
fresco e ventilato nell'exclave del Piano di
Magadino, vainsomma sempre per la maggio-
re la cosiddetta Fashion Valley, che genera
un indotto stimato a fine 2018 in un miliardo
di franchi svizzeri. Le condizioni che fanno
ancoragolaalle imprese straniere,come dice
uno dei pitt famosi avvocati d’affari di Lugano
dietro promessa d’anonimato, non sono tanto
fiscali (ilnuovo pacchetto prevede cheiprivi-
legi per le societa holding, le societa domici-
liate e le societd miste vadano ad estinguersi,
mentre a livellofederale le regole di riparti-
zione degli utili delle prineipali societa e fi-
liali finanziarie elvetiche saranno in parte ri-
viste e, in gran parte, abrogate)quanto riassu-
mibili “negli incentivi alla locazione e alla
costruzione di impianti, nella snellezza buro-
cratica, nella certezza giuridica e nell’assen-
za di scioperi”. Cioe, e ancora, nel fattore che,
purdeterminante oggi, fu all’origine della de-
cisione del pioniere del settore, Ermenegildo
Zegna, di trasferire in Svizzera la propria
supply chain e, in parte, la produzionegia nel
1976. Negli ultimi tempi lo hanno raggiunto i
Damiani (il ceo Guidovi si & propriotrasferito
conlafamiglia;il centro attualmente impiega
una settantina di addetti) e, con un maxi-inve-
stimento, Philipp Plein, il marchio del lusso
sfacciato e bling bling ufficiosamente in ven-
dita da tempo, con circa centotrenta dipen-
denti. Sono in Svizzera colossi americani co-
me VF Corporation (Napapjiri, JanSport,
Vans, The North Face)e Hugo Boss. “Per mol-
te categorie di prodotti, la Svizzera & diventa-
ta la principale piattaforma logistica per la
successiva riesportazione“, dicono da Con-
findustria Moda. Oltreconfine, nonostante
qualche mugugno sulle modalith mordi-e-
fuggi di alcuni, si moltiplicano le aziende di
servizi alle imprese di logistica, mentre le so-
cieta immobiliari avviano nuovi eantieri. Lo
scorso luglio, a Chiasso, il gruppo Omlg ha
inauguratolo Swiss Logistic Center,specializ-
zato nella movimentazione, stoceaggio e logi-
stica di opere d’arte, vini pregiati e, come re-
cita 'attraente brochure, “forniture per l'in-
dustria del lusso, della moda, dell’automoti-
ve”: dei 3500 metri quadrati di magazzino,
nille sono infatti destinati a caveau per lo
stoeeaggio di dipinti, sculture e archivi. A

GranMilano
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fianco della stanza-cassaforte, sono state al-
lestite una sala di restauro, dove lavorano
esperti ingaggiati ad hoe, e una galleria per
mostre, valutazioni, eventi. Un ciclo comple-
to, in assoluta sicurezza, silenzio, pulizia, ri-
gore, La snellezza burocratica, dicono, avra
lameglio anche sulla stretta fiscale che, pure,
dara ancora un certo margine di manovra e
spazio di trattativa ai singoli cantoni.
Fabiana Giacomotti

L) DATA STAMPA
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Digital

SixthContinent prepara
la quotazione al Nasdaq

La piattaforma di social commerce procede verso I'ipo
sul listino statunitense, puntando a 300 milioni di ricavi
aggregati grazie all’espansione internazionale. alice Merii

1 futuro dello shopping sara sempre pitl digitale. A

confermarlo questa volta & la traiettoria di crescita

pit che ambiziosa di SixthContinent, azienda di

social commerce guidata da Fabrizio Politi e dal
ceo Francesca Roveda, con sede a San Francisco e
filiali a Londra e Milano. A partire dal 2017, la so-
cietd americana ha lanciato la piattaforma in Italia e
il successo & arrivato in breve tempo: il Paese oggi
rappresenta il 90% circa del business sui ricavi aggre-
gati. «Il nostro sviluppo & stato incredibile. I1 2018 si
& chiuso a quota 51 milioni di euro sui 7 milioni re-
alizzati I’anno prima, con un Ebitda attorno al 5%.
Nel 2019 stimiamo di raggiungere un fatturato di
250 milioni in Italia, 300 complessivi per la holding
americana», ha spiegato ieri a MFF Fabrizio Politi.
«Questo ci portera alla quotazione al Nasdaq nel se-
condo semestre del 2020». 1l portale, che coinvolge
500 mila utenti, si caratterizza per un innovativo mo-
dello di business, basandosi sul proprio profit sharing
tramite la vendita di carte prepagate che aumentano

Da sinistra, Fabrizio Politi di SixthContinent e il videowall del Nasdaq a New York

55 DATA STAMPA
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la capacita d’acquisto dei consumatori. Attraverso
le cards il cliente, che ha registrazione gratuita, pud
quindi pagare beni e servizi di diverse categorie, dalla
tecnologia, abbigliamento fino ai prodotti alimenta-
1i, guadagnando sempre dei crediti spendibili nelle
transazioni successive. Tutti beneficiano dei profitti
generati dalla compravendita di cards e dalla pub-
blicita, dai consumatori alle aziende. Queste ultime
ottengono risultati dall’advertising online, pagando
quindi le campagne pubblicitarie in base alle vendite
enon piu alle visualizzazioni, incontrando clienti di-
retti con maggiore capacita di spesa. «SixthContinent
& il primo passo di ogni acquisto. Guadagna utili,
commissioni e budget pubblicitari delle aziende, che
per il 70% condivide con i propri utenti attraverso
crediti per nuovi acquisti», ha proseguito Politi. «Il
secondo Paese piul forte dopo 1’ Italia & il Portogallo.
Gli obiettivi per quest’anno vedranno investimenti in
Germania, Spagna, Francia e Stati Uniti», ha conclu-
so I’imprenditore. (riproduzione riservata)

Mipel, voia [export a +10,3% s
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[l produttore di microchip
Amd batte le stime: fiducia
nel rilancio del settore

Marco Valsania
NEW YORK

Wall Street, preoccupata che le
performance aziendali possano
trasformarsi in zavorra per il
mercato, ha trovato spinta nel-
Iottimismo esibito da influenti
bilanci, a cominciare dalla trime-
strale alata della Boeing. Forte di
risultati che hanno nettamente
battuto le attese, il colosso aero-
spazialeamericano havistoil ti-
tolo decollare di quasi il 7 per
cento. Unaltromarchio di recen-
te penalizzato della Corporate
America, Apple, all'indomani di
risultati in raro declino nel tri-
mestre natalizio ma comunque
leggermente migliori del previ-
sto, ha contribuito conunrialzo
vicino al 5% per cento. Nonbasta:
il produttore di microchip Amd,
tra i meglio posizionati in un
comparto scosso da allarmi di
protagonisti diIntel e Nvidia, ha
guadagnato benil 14% sull’onda
dellasolidita del suo bilancio. Ul-
teriori verifiche sulla salute delle
trimestrali eranoin arrivoin not-
tata dai contidi due colossi tech,
Microsoft e Facebook. Il Dow Jo-
nes, ispirato dalle trimestrali, a
meta giornata era in rialzo del-
I'1,3% insieme al Nasdaq e ’'S&P
500 dell’1 per cento.
Gliutilidella Corporate Ame-
rica dovrebbero nell’insieme
aver frenato nell’ultimo trime-
stredel 2018 ad unpassodicirca
il 10%, la meta di quello cono-
sciuto nel corso dell’'ultimo an-
no.Magliinvestitorisono acac-
cia di segnali che indichinose e
quanto questo indebolimento
minaccia diaggravarsio seinve-
ceemergeranno segnali di tenu-
ta alle bufere sull’economia glo-
bale e alle incertezze di quella
americana. Ierile vendite di case
gia di proprieta sono scivolate
per il terzo mese consecutivoin
dicembre, del 2,2%, in un nuovo

DATA STAMPA
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Wall Street corre
con le trimestrali
di Apple e Boeing

segnale di debolezza del cruciale
settore immobiliare.

La sorpresa di Boeing ha cosi
rassicurato, evidenziando un giro
d’affari record da 101 miliardi
nell'intero 2018 grazie alla conse-
gnaasuavoltarecorddei 8o6 ve-
livoli commerciali. II gruppo ha
inoltre pronosticato che fara an-
cor meglionel 2019, con consegne
fino a 9ox aerei e utili per azione
trai1g,90eiz2o,10dollaririspetto
ai18,13 finora anticipati. Nel solo
quarto trimestre Boeing ha polve-
rizzatole attese: gli utili per azio-
nesono stati dis,4 dollari contro
ig1centesimiipotizzati. Le entra-
te, paria 28,3 miliardi, hanno sur-
classato i pronostici di oltre un
miliardo. Gli utili operativi sisono
impennati del 40% a 4,2 miliardi.

Advanced Micro Devices non
ha solo fatto bene nei conti; ha ri-
scattato le delusioni preannun-
ciate dairivali nei microchip con
una trimestrale dai profitti in li-
neaconle attese, 8 centesimiper
azione, anche se il fatturato cre-
sciuto del 5,9% € rimasto sottole
stime, 1,42 miliardi contro 1,44
miliardi. Conil guadagnoin Borsa
di queste ore, Amd ha vistoil tito-
lolievitare del 21% in tre mesi ri-
spetto al 34,5% perso invece
dall'indice settoriale.

Apple, al contrario, haancora
scontato la grande dipendenza
daunsingolo prodotto -I'iPhone
- e da un mercato - la Cina - en-
trambi in frenata. Dopo un allar-
me sui conti e riuscita a rispettare
previsioniridimensionate e que-
sto & bastato agli investitori a ri-
dare fiducia all’icona tech. Alcuni
analisti, tra i quali quelli di Ubs,
ritengono siariuscitaad arresta-
re almeno temporaneamente il
rischio delusioni. l’azienda ri-
mane pero sotto osservazionein
attesa diinnovazionidi prodotto:
Apple agli occhi degli analisti e
anzitutto una societa di hardwa-
re egadget hi-tech, ai qualiasso-
cia crescenti servizi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Risultati record. La corsa di Boeing ha spinto al rialzo Wall Street
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Video on demand, Apple
si prepara al debutto per aprile

Apple e pronta a entrare nell’ago-
ne delle piattaforme di video on
demand: lo fara ad aprile, secondo
alcune indiscrezioni di stampa ame-
ricane. Anche se non ci sono ancora
i dettagli sulla politica di prezzo,
si sa che la casa di produzione in-
dipendente A24 (quella di

film come Moonlight e Lady

Bird) e il network di Oprah
Winfrey sono i primi nomi

di partner a circolare per

la fornitura di contenuti. In
passato si era parlato dei
format Planet of the Apps e
Carpool Karaoke, gia pre-
sentati su Apple Music, oltre

che di nuove declinazioni di
Sesame Street,

programma per

bambini a meta

tra I’educazione

e l'intratteni-

mento, € ancora

cartoni animati
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e titoli di fanta-
scienza ispiratia
Isaac Asimov.

T.a gran narta
L& gran parte

delle novita da

programmare

online, comungue, € attesa per mar-
z0. Al momento non & ancora chiaro
come sara caratterizzato, comples-
sivamente, il palinsesto streaming
di Apple. Quello che é chiaro inve-
ce, nel caso venga confermato il
periodo di aprile per il debutto, &
che il servizio del colosso guidato
dall’a.d. Tim Cook rischia di sbarca-
re online in parallelo con la piatta-

forma Diegnav Nalla cuua la caca di
IOrma LISNey. L/aud sua, & ¢asa Gi

Topolino ha una library imponente
che spazia dai super eroi della Mar-
vel fino a Guerre Stellari.
Tuttavia, piu che I'avvio dello
streaming on demand, a preoccu-
pare Cook sono le vendite degli
iPhone. L'intenzione & ridurre i
prezzi in alcuni paesi, dopo un calo

delle vendite del 15% nell’ultimo
trimestre del 2018 e un fatturato
in contrazione del 5% in tutto. Se-
condo I’a.d. Cook il dollaro forte ha
spinto verso l'alto il
costo al pubblico de-
gli smartphone, oltre
il prezzo dei concor-
renti, soprattutto nei
mercati emergenti. Infatti, per la
prima volta, le vendite degli iPhone
sono calate nel trimestre natalizio.
11 prossimo taglio dei prezzi e il se-
condo nei dodici anni di storia dello
smartphone con la Mela. La societa
di Cupertino non ha pero reso noto
in quali mercati ridurra i prezzi.
Nel complesso la contrazione dei
ricavi & stata del 4,5% a 84,31 mi-
liardi di dollari (73,8 mld di euro)
nei tre mesi al 29 dicembre, comun-
que leggermente al di sopra delle
stime. Llutile € poi sceso leggermen-
te a 19,97 miliardi di dollari (17,48
mld di euro).

Una scena
di Moonlight e, a
sinistra, Oprah Winfrey

.. Superficie: 36 %
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Cosi «city of despair» ¢ diventata la capitale dei computer

Da casa della Boeing a quartier generale di Microsoft e Amazon

-

n grande hub indu-

striale che «collassa»

su stesso e si trasfor-

ma in pochi anni in
un «monte dei pegni» a cielo
aperto. E il 1971 quando il set-
timanale «The Economist»
inchioda Seattle al suo «irre-
parabile» destino di «citta
della disperazione».

Un territorio ricco solo di
record negativi, icona alla ro-
vescia del sogno americano,
una Detroit ante-litteram, ca-
pace di distruggere ricchezza
alla velocita della luce. Dove
tanti abitanti, il 13% € senza la-
voro, si aggirano famelici cer-
cando di rivendere beni di va-
lore ai mercatini dell'usato. E
molti altri scappano a gambe
levate in cerca di miglior for-
tuna. A suo modo «scappa»
anche Bill Gates. Un ventenne
sveglio che studia ad Harvard
€ sogna un futuro dove tutti,
un giorno, potranno disporre
di un calcolatore personale.
Magari da usare a casa o da
portare in giro, sottobraccio.
Parente in miniatura di quei
giganteschi computer Ibm
che negli anni Settanta riem-
piono intere stanze di uffici e
centri di ricerca per compiere
operazioni matematiche.

Quei sogni cominciano a
prendere forma in codici in-
formatici sviluppati assieme
allamico di sempre, Paul Al-
len. Per far correre il loro sof-
tware, un «interprete» del lin-
guaggio di programmazione
Basic, i due ragazzi devono
emigrare a Sud, nel New
Mexico.

Nel 1975 la rivista «Popular
Electronics» certifica la nuova
caccia alloro mettendo in co-
pertina la foto del primo mi-
crocomputer sul mercato,
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Rivoluzione bit

Nel 1975 Gates e Allen
fondano la loro startup
in New Mexico. Poi
traslocano a Seattle

I'Altair 8800, prodotto da Mi-
ts, nella lontana Albuquer-
que. Allen e Gates lasciano «la
citta della disperazione» per
installarsi nella nuova frontie-
ra dell'informatica. Ed é in
quel momento, secondo Enri-
co Moretti, l'economista italo
americano autore della «Nuo-
va Geografia del Lavoro», che
si inizia a scrivere la storia del
XXI secolo. Seattle ¢ il passa-

to. Casa della Boeing, all'epo-
ca in crisi, e di un’industria
manifatturiera alle soglie del-
la pensione. Albuquerque po-
trebbe prendersi un pezzo del
futuro dei Bit. Lungo i viali al-
berati della citta del New
Mexico, passeggia un giova-
nissimo Jeff Bezos, futuro
fondatore di Amazon. E Gates
e Allen danno vita a Micro-
soft, il primo passo verso la
societa digitale. La fortuna di
Albuquerque dura pochi an-
ni. La guerra dei prezzi sui mi-
crocomputer, quelli che chia-
meranno Pc¢, cancella Mits
dalle mappe.

Bill Gates e Allen, richiamati
all'«ordine» da famiglia e fi-
danzate, tornano nella vec-
chia Seattle. Un posto un po’
arrugginito, ma a buon mer-
cato. E poi si beve anche un
buon caffé, da quando tre ra-
gazzi hanno aperto una picco-
la catena di caffetterie, Star-
bucks. Rinasce cosl, nel 1979,
dalle ceneri di «city of despa-
ir», «Emerald city», la scintil-
lante Seattle, la citta con il piu
alto tasso di crescita impren-
ditoriale degli Stati Uniti. Og-
gi Microsoft, nei panni di una
moderna fabbrica digitale,
impiega piu di 40 mila perso-
ne, una sorta di Mirafiori dei
tempi andati. E ha sviluppato

un indotto da 120 mila posti di
lavoro. Da uno spin off di Mi-
crosoft & spuntata Expedia, al-
tri 14 mila addetti. Negli anni
Novanta, Jeff Bezos lascia la
sua «citta dell'angoscia», in
cui é precipitata Albuquer-
que, un posto buono giusto
per girare serie Tv sulla mala-
vita («Breaking Bad»), per
sbarcare a Seattle. Con l'idea
di sfruttare internet per crea-
re un supermarket digitale.
Oggi cinque aziende della
classifica di Fortune 500 han-
no quartier generale a Seattle.
Boeing non é pil1 la grande
azienda della citta. Anzi ha
traslocato la sua sede a Chica-
go. La crescita della citta di
Smeraldo ha avuto i suoi ef-
fetti collaterali: aumento a di-
smisura del costo della vita e
dei prezzi delle case. Abbor-
dabili per chi ha un buon la-

voro. Per chi entra in difficolta
ha buone possibilita di am-
pliare la platea degli home-
less cittadina. II comune di
Seattle investe 40 milioni di
dollari 'anno per aiutare i
senza tetto. A dare un contri-
buto ¢’¢ anche un’altra istitu-
zione cittadina. La Bill & Me-
linda Gates Foundation.

L’ex ragazzo di Harvard col
pallino dell'informatica ha
donato 50 miliardi di dollari
alla sua fondazione filantropi-
ca. Una cifra stellare, superio-
re all’attivo di tutte le fonda-
zioni ex bancarie italiane.

Christian Benna

©® RIPRODUZIONE RISERVATA

Grazie al ritorno dei talenti in fuga, come il giovane Gates
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Editoriale

ltalia e paradossi della globalizzazione

IL NOSTRO POSTO
NEL TEMPO 4.0

LEONARDO BECCHETTI
entre gli italiani (e in generale
M le classi medie dei Paesi ad
alto reddito) parlano dei
disastri della globalizzazione, 'umanita
ai tempi della globalizzazione non & mai
stata meglio. Invece di fissarci sul tema
dell’accoglienza dei migranti alle nostre
frontiere marine, proviamo a guardare il
mondo da un altro lato, tenendo
insieme il tutto. Il sistema economico
mondiale offre e continuera ad offrire
incredibili opportunita nonostante le
sue enormi contraddizioni (a proposito
di diseguaglianze, sostenibilita
ambientale, qualita del lavoro).
L'aspettativa di vita e cresciuta da 47,6
anni nel 1900 a 80,6 anni nel 2015 in
Europa e con progressione analoga in
tutti gli altri continenti. I dati di
quest’anno ci dicono che nel Principato
di Monaco le donne hanno
un'aspettativa di vita di 93,5 anni, la
frontiera a cui gia oggi si puo arrivare
nelle condizioni economiche migliori.
Ma per chi vive a San Paolo, in Brasile, la
differenza tra quartieri bene e periferia
¢ di 25 anni (79 contro 54 anni).
Le Cassandre della tecnologia dicono
che il lavoro sta finendo a causa della
rivoluzione 4.0 e dell'Internet delle Cose
e sotto la nostra nuvola grigia sembra
proprio cosl. La realta dice che dal 2000
a oggi la forza lavoro mondiale &
aumentata da 2,8 a 3,4 miliardi di
persone, il tasso di partecipazione sceso
dal 64% al 62% e la disoccupazione &
rimasta pressoché costante sopra il 5%.
Ovvero quell’economia globale in cui il
lavoro dovrebbe scomparire ha creato
in 18 anni quasi mezzo miliardo di
nuovi posti di lavoro (40 milioni solo tra
il 2015 e il 2016). Tutto questo perché
I'innovazione tecnologica, da sempre,
elimina lavori faticosi e routinari
offrendo in cambio al lavoratore
competente e formato un vantaggio
produttivo enorme sulle macchine.
Nel 18201'83,9% della popolazione
mondiale di allora (886 milioni di
persone) viveva con meno di 1 dollaro al
giorno. Oggi sotto quella soglia ci sono
179 milioni di persone (2,5% della
popolazione). Anche se la quota di
quelli che sono appena sotto quel livello
di reddito resta inaccettabilmente
elevata questo vuol dire che da allora il
sistema economico ha consentito a pii1
di 7 miliardi di persone di nascere e
vivere sopra quella soglia.
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In un contesto siffatto, I’errore

fondamentale in cui gli italiani

rischiano sempre di cadere & trovare in

altri (nel sistema, nella globalizzazione,

nei migranti, nell’euro) la colpa dei

propri limiti e dei propri sbagli.

Dovremmo impostare il problema in

modo completamente diverso. Il

sistema economico globale porta

enormi frutti e, con essi, problemi

importanti da superare e affrontare. Noi

italiani come pensiamo di “conquistare”

la nostra parte di raccolto? Con quale

scala possiamo arrivare a cogliere questi

frutti se non puntiamo su conoscenza,

innovazione e competenze? Nel nuovo

scenario globale I'Ttalia deve ritrovare la

sua vocazione e il suo genius loci. Che si

fonda su quattro elementi principali:

capacita inventiva, “lunghezza’,

ricchezza della sua storia, qualita del

vivere. Siamo una delle nazioni con il

massimo tasso di creativita che

paradossalmente si combina con la

zavorra di un Sistema Paese (burocrazia,

lentezza della giustizia civile) che

sembra fatta apposta per frustrare

questa creativita. Liberare lacci e

lacciuoli di chi compie il pit1 grande atto

di amore che & quello di creare buon

valore e buon lavoro & la prima cosa da

fare. “Lunghezza” vuol dire biodiversita

(lanostra & la maggiore in Europa) che

si traduce in ricchezza e varieta

enogastronomica oltre che qualita e

varieta del paesaggio. La ricchezza della

nostra storia & un patrimonio che attrae

ilmondo, di cui essere orgogliosi e su

cui fondare le radici del presente.
a qualita del vivere (fatta non solo di stile e
buon gusto ma anche e soprattutto di qualita

A_d direlazioni e solidarieta) & un’aitra dote che ci

viene riconosciuta e su cui si sono fondate intelli-

gentemente iniziative come quelle di Slow Food che

aumentano l'attrattivita dell’Ttalia.

Siamo di fronte ad un bivio culturale prima che eco-

nomico e sociale. Possiamo continuare con la logica

del conflitto (con lo straniero, con I'Europa, con il “ro-

bot” o con chissa che cos’altro), del rancore e della

paura del futuro. Oppure scegliere il binomio costi-

E_@\@Ji_re_ég : I ",'rjf‘ e :

BEE Sbarco con trappola
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tuito da solidarieta/inclusione e da investimento in
formazione e innovazione, i due pilastri per una vita
individuale ricca di senso e per una vita sociale ed e-
conomica generativa. Ricordando che ci saranno ri-
sorse a disposizione per creare reti di protezione per i
pil1 deboli e per finanziare il nostro welfare solo se sa-
premo vincere la sfida di continuare a creare valore.
Due sono le leggi/equazioni fondamentali dell’eco-
nomia. La prima & quella dell’1+1=3 dove accoglien-
za, cooperazione, fiducia consentono di creare pit1 va-
lore di quanto avremmo fatto separatamente da soli
(vale tra Stati membri dell’Ue, nelle trattative com-
merciali, per il rapporto coi migranti...). La seconda &
quella dell’«uno contro uno minore di due» dove la lo-
gica del conflitto, propria di chi pensa di conquistare
coll la prepotenza una fetta pit grande, finisce per 1i-
durre la dimensione della torta. Inutile dire che & nel-
la prima legge e non nella seconda il segreto della fio-
ritura della vita personale, economica e sociale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo sviluppo del 5G?
E legato a doppio filo a Huawei

Lo sviluppo della rete italiana — verso il 5G - €
legato a doppio filo con Huawei: un eventuale stop
della collaborazione con 'azienda cinese avrebbe
probabili conseguenze sull'innovazione e la
copertura. Vodafone ad esempio alcuni giorni fa ha
deciso di sospendere ['uso di apparecchi Hauwei
nel “core” del network in Europa, ossia la parte di
rete dove sono concentrati i dati pit sensibili (per
la quale quindi sono piti forti le preoccupazioni per
la sicurezza, sostenute dal Governo americano).
Vodafone collabora con Huawei per lo sviluppo
dellarete 5G a Milano (fiore all'occhiello della
copertura nazionale) e i relativi servizi pubblici
abilitati (Sanita, smart energy, sorveglianza), dove
pure la riservatezza dei dati sarebbe fondamentale.
Ci sono accordi di sperimentazione 5G tra Huawei,
Tim e Fastweb a Bari-Matera (con investimenti di
60 milioni di euro in quattro anni); tra Huaweie
Fastweb a Cagliari. Huawei si & fatta strada nei
Paesi grazie a prezzi competitivi e investimenti (ha
centri di ricerca in Germania, UK, Italia).

—AlLLo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PARLA I’AD DI TIM
«Orauntavolo
sulla telefonia
per larete unica»
di Federico De Rosa

1 ceo di Tim, Luigi Gubitosi,
€ pronto ad aprire un
tavolo con Open Fiber:
«Siamo aperti anche alla
combinazione delle reti».
apagns 27

INTERVISTA LUIGI GUBITOSI
«'Tim, ora un tavolo con Open Fiber

Aperti alla combinazione delle reti»

[1 ceo dell'azienda: la conflittualita Vivendi-Ellioll si supera creando valore per tutti

Il controllo

«ll controllo della rete
€ un tema successivo
e riguarda

degli azionisti»

di Federico De Rosa

«L’Ttalia ha bisogno di infra-
strutture ma ha poche risorse
per realizzarle, eppure ¢ tra i
pochi Paesi che sta andando
verso una sovrapposizione
delle reti di telecomunicazio-
ni». E' un ritorno alla realta il
punto di partenza dell’analisi
di Luigi Gubitosi. I’ammini-
stratore delegato di Tim ha
un’idea piuttosto chiara sui
passi chel'azienda deve fare ed
¢ pronto ad aprire un tavolo
con Open Fiber. «Prima di par-
lare delle possibili soluzioni -
chiarisce — vorrei sedermi con
Open Fiber per un esame ap-
profondito della situazione
esistente e delle opportunita
che presenta. Qualsiasi discus-
sione sul tema non puo basar-
si su opinioni ma su numeri,
fatti e dati certi». I numeri so-
no quelli del nuovo piano in-
dustriale di Tim che Gubitosi
sta mettendo insieme in vista
della presentazione al consi-
glio il 21 febbraio. Li sara tutto
pitt chiaro.

Lei ¢ nel consiglio di Tim
da maggio e amministratore
delegato da due mesi. Che
Tim ha trovato?

«Un’azienda con grandi
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competenze e capacita. Ci so-
no sicuramente molte aree da
migliorare, ma in un contesto
molto difficile Tim ¢ riuscita
comungque a fare

meglio del mer-

cato, dimostran-

do maggiore re-

silienza. L'azien-

daé pronta per il

rilancio e ci so-

no tutti i presup-

posti per otte-

nerlo».

Il suo sara il
quarto piano
strategico di
Tim in quattro
anni. Perché
dovrebbe funzionare?

«Mi ricorda la domanda che
mi fece un suo collega quando
arrivai in Rai e i fatti hanno di-
mostrato come ¢ andata. I giu-
dizi si danno sempre alla fine
del percorso, perd posso dire
che in Tim vedo spazi di mi-
glioramento e opportunitax.

Al mercato cosa racconte-
ra? Cosa si aspettano da lei?

«Il mercato si aspetta tre co-
se fondamentali: 'aumento di
generazione di cassa organica,
capire come possiamo sfrutta-
re le opportunita di valorizza-
zione disponibili e la fine della
conflittualita tra gli azionisti».

Non le chiedo in quale or-
dine se li aspetta, ma forse la
risolvere la conflittualita tra
gli azionisti & prioritaria se
vuole portare a termine il
piano che sta preparando....

«Io devo fare il miglior inte-

resse della societa assicuran-
dole un futuro sicuro e stabile,
nell'interesse di tutti gli azio-
nisti e stakeholder. Nel caso
degli azionisti, tutti nessuno
escluso, hanno un obiettivo
comune che é veder crescere il
valore del titolo Tim».

Lei ha azioni Tim?

«S1ho comprato un milione
di azioni e intendo investire
anche in futuro in azioni della
societa.

Tornando ai suoi azionisti,
come pensa di mettere d’ac-
cordo Elliott e Vivendi?

«Creando valore e questo si
puo fare riportando Tim al
centro del sistema italiano
delle telecomunicazioni. Sara
importante trovare un comu-
ne punto di incontro tra i no-
stri azionisti e per quanto mi
riguarda fard il possibile per-
ché si raggiunga un equili-
brio».

Al momento il livello di
conflittualita resta alto, co-
me si é visto in occasione del-
la diffusione dei dati prelimi-
nari del 2018, letti da Vivendi
come un pretesto per scari-
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L Ttalia ha
bisogno di
infrastrut-
ture ma ha
poche
risorse per
realizzarle
Creare una
seconda
rete che
andra a
sovrapporsi
aquella di
Tim
rappresenta
uno spreco

care la colpa su Amos Ge-
nish. Come ¢ andata?

«Come abbiamo dichiarato
pubblicamente nei giorni
scorsi, informare il mercato
non solo é buona prassi ma
anche un obbligo di legge. In
particolare il consiglio, aven-
do ricevuto informazioni rile-
vanti sull’andamento gestio-
nale della societa, ha ritenuto
opportuno comunicarle.

Cosa non ha funzionato
con Genish ?

«Non mi piace criticare i
miei predecessori. Mi limito a
dire che non ¢’é stata sintonia
con l'azienda e con il Paese».

Con l'uscita di Genish, Tim
archivia anche il piano Digi-
Tim. Il suo su cosa si concen-
trera?

«Dovra aspettare il 21 feb-
braio per conoscerne i detta-
gli. Sono ottimista sulla nostra
capacita di aggredire la strut-
tura dei costi e di mantenere la
nostra leadership sul mercato.
Un punto importante sara la-
vorare anche sull’organizza-
zione, sui processi e sulla cul-
tura aziendale, indispensabili
per realizzare il piano».

E sulla rete, ci sara I'atteso
scorporo per arrivare alla re-
te unica?

«L’Ttalia ha poche risorse
per realizzare infrastrutture ed
¢ in costruzione una seconda
rete che si sovrapporrebbe a

% 9

Iprimo Il settore
passo da delle teleco-
fare ¢ aprire  municazioni
untavolo e strategico
conOpen  perlo

Fiber per sviluppo e
studiarele  la digitaliz-
possibili zazione del
sinergie che Paese, il 5G
POSSoONo accelerera il
andareda  processo di
accordi cambia-
commercia- mento diun
lifinoalla  settore che
combina ha bisogno
zione delle  diun

reti riassello
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quella di Tim. E’ opportuno
massimizzare l'efficacia degli
investimenti viste anche le di-
mensioni delle infrastrutture
di cui il Paese ha bisogno».

Quindi ha senso un’inte-
grazione con Open Fiber?

«Come ho gia detto, qualsi-
asi discussione sul tema deve
basarsi su fatti e dati certi».

Un’idea di come procedere
se la sara fatta...

«Siamo pronti ad aprire un
tavolo con Open Fiber con
lobiettivo di esplorare possi-
bili sinergie, che possono an-
dare da accordi commerciali,
co-investimenti, fino anche ad
una possibile combinazione
complessiva delle due infra-
strutture. E’ importante capire
ivalori in gioco».

E in caso di combinazione,
Tim dovra mantenere il con-
trollo della societa unica del-
larete?

«Il tema del controllo ver-
rebbe esaminato successiva-
mente e ovviamente riguarda
gli azionisti, il management
potra esprimere suggerimenti
solo dopo tutte le analisi del
caso».

Oltre alla rete il mercato si
aspetta novita anche su altri
fronti: si sente parlare di
vendita del Brasile, di cessio-
ne di Sparkle, di una risiste-
mazione di Inwit. E’ previ-
sto?

| numer;
Larete Tim

e B

10.400 575.000
centrali
dei cavi

La distribuzione degli accessi

«Andiamo con ordine: le
torri di Inwit sono un gioiello
industriale ben gestito, un
punto di riferimento in un
mercato alla ricerca di siner-
gie. Inwit puo giocare un ruolo
importante in questo conte-
Sto».

Il Brasile?

«Tim Brasil ha fatto bene
nel 2018 e ci sono le premesse
perché rafforzi la sua posizio-
ne».

Resta ancora Sparkle, ci
saranno novita?

«Sparkle & una societa stra-
tegica che é stata trascurata.
Stiamo lavorando a un piano
di rilancio».

Lei ha alle spalle una lunga
esperienza di ristrutturazio-
ni, penso alla Rai e ad Alita-
lia. Per Tim vede una possibi-
lita definitiva di rilancio?

«Il settore delle Tlc € strate-
gico per lo sviluppo e la digita-
lizzazione del nostro Paese. 11
lancio del 5G accelerera il pro-
cesso di cambiamento di un
settore che ha bisogno di un
complessivo piano di riasset-
to. Tim é pronta ad essere al
centro di questa partita per
portare vantaggi agli azionisti,
ai dipendenti, ai clienti e, in
sintesi, al Paese. Tim ¢ I'unica
azienda italiana che ha le di-
mensioni per essere competi-
tiva con gli altri gruppi euro-
pei».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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RETE UNICA

Il dibattito attorno alla
«rete unica» riguarda le
infrastrutture di
trasmissione in fibra ottica
di Tim e di Open Fiber.
Due reti separate ¢, in
alcuni casi sovrapposte,
per le quali si discute se
non sia opportuno
metterle insieme e creare
una societa per la rete
unica che consentirebbe
di accelerare la
penetrazione della fibra
ottica senza disperdere
risorse. Il governo spinge
per questa soluzione e a
dicembre ha varato nel
decreto fiscale una serie di
agevolazioni per favorire la

nascita della rete unica.
P delegatodi Tim  generale della
Chie anovembredel Rai,

2018.Eranel amministratore
consiglio di Tim  delegato di

[ ] Lt{lgl ) da maggio. Wind e ha
Gubitosi, 57 Prima di Tim lavorato a
anni, & stato era I lungo nel

nominato i

commissario gruppo Fiat di
straordinariodi  cui é stato
Alitalia. In anche Cfoe
precedenza e consigliere
stato direttore

amministratore
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LA BATTAGLIA DEI TELEFONI

Tim, partita la lettera di Vivendi a Consob
Nel mirino i derivati utilizzati da Elliott

Riunione del comitato strategico in vista del piano, pressing sull’ad perché alzi gli obiettivi

FRANCESCO SPINI
MILANO

E partita ieri 1a lettera con cui
Vivendi chiede di fare luce su
quanto accade nella partita di
Telecom Italia. La missiva e la
prima diretta esclusivamente
agli uffici della Commissione,
dopo chele prime due (quella
dell’'ex ad Amos Genish e dello
stesso gruppo francerse dirette
ai sindaci)le erano state indi-
rizzate per conoscenza. Al cen-
tro della«nota informativas su
cui Consob é chiamata a fare
delle valutazioni & il «collar»
utilizzato dal fondo Elliott per
proteggere l'investimento dal-
la caduta del titolo. Da tempo
gli uomini di Vincent Bolloré,
impegnati nella battaglia per
riconquistare - il prossimo 29
marzo - la maggioranza del
cda sfilata nel maggio scorso
da Elliott - hanno messo nel
mirinoidue derivati che impe-
gnano Jp Morgan a regolare
per cassa la differenza trail va-
lore delle opzioni (0,81 euro)
e quello deltitolo (ieririsalito
dell’1,05 a 0,46 euro). Lapro-
tezione riguarda poco pit della
meta dell'investimento del fon-
do di Paul Singer (il 4,9% del
capitale su una posizione che
in tutto raggiunge 1'8,8%) e
permetterebbe al fondo, una
volta esercitate le opzioni, di
utilizzare quel denaro per
compare altri titoli di Tim sen-
za spendere ulteriore denaro,
notano da Parigi.

Quella di Vivendi &, come
detto, una nota informativa,
da cuila Commissione che vi-
gilasul mercato dovra trarre le
sue conclusioni e capire se ¢’&
stata 0 meno una manipolazio-
ne del mercato, se cioe Elliott
abbia spinto il titolo al ribasso
per approfittare del «collar».
Affermazioni che Elliott ha pili
volte respinto, ricordando co-
meil«collar»riducale perdite
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senza perd annullarle e freni
altresi possibili guadagniin ca-
so dirialzo del titolo.

In tutto questo ieri & tornato
ariunirsi il comitato strategico
di Tim. La discussione & stata
lunga ma pacata e hariguarda-
to per lo piti le linee guida del
piano industriale. Non sara
questo neppure 'ultimo ap-
puntamento di qui al 21 feb-
braio, quando I'ad Luigi Gubi-
tosi presenteraiconti eil piano
industriale. Si racconta pero

che starebbe salendo il pres-

sing anche dei consiglieri di
maggioranza affinché, in sede
di piano, I'ad alzi 'ambizione
negli obiettivi di margine ope-
rativo lordo, giudicati troppo
prudentiin sede dibudget. Gu-
bitosi nel mentre starebbe ter-
minando il rinnovo della prima
linea manageriale. ultimo in-
gresso dovrebbe essere quello
di Luciano Sale, in arrivo dal-
I'Alitalia come nuovo respon-
sabile delle risorse umane.

I’Agcom nel frattempo ha
dato l'ok al piano di «decom-
missioning», cioé¢ di spegni-
mento, di 6.500 centrali (su
circa 10.400) di Telecom Italia.
Il piano di ammodernamento
della rete in rame, presentato
nel 2017 dall’allora ammini-
stratore delegato Flavio Catta-
neo, comporterebbe un rispar-
mio di svariate centinaia di mi-
lioni (nell’ordine di 700 milio-
ni, secondo le cifre che circola-
vano in azienda) tra minor
costi per energia, manutenzio-
ne e real estate. Il disco verde
dellAutorita, che & arrivato
nella delibera da 500 pagine
sul mercato dellaccesso e la se-
parazione della rete di Tim, &
condizionato alla copertura al-
ternativa in fibra che deve av-
venire, per il Garante, 12 mesi
prima dello spegnimento della
centrale in rame. —

@ BY NG NO ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Luigi Gubitosi, amministratore delegato di Tim
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Tim e Vodafone accelerano i tempi
per un accordo sulle antenne del 5G

»Dalla collaborazione fra i due operatori sono attesi P L'intesa potrebbe favorire la creazione di un maxi-polo
minori costi e maggiore velocita di sviluppo dei servizi delle torri di trasmissione fra Inwit e il gruppo britannico

-

L'ALLEANZA PREVEDE
ECONOMIE DI SCALA
SUGLI INVESTIMENTI
DOPO IL COSTO

PER L'AGGIUDICAZIONE
DELLE FREQUENZE

GUBITOSI INGAGGIA
SALE DA ALITALIA
COME CAPQ DELLE
RISORSE UMANE
TENSIONI IERI NEL
COMITATO STRATEGICO

LA RIVOLUZIONE

ROMA Tim e Vodafone accelera-
no sullo sviluppo della rete mo-
bile di quinta generazione (5G):
sarebbe infatti in fase avanzata
la stipula di un accordo per con-
dividere siti e investimenti da
parte dei dueleader del mercato
italiano che consentirebbe di ri-
durre in maniera significativa i
costi e di accelerare I'arrivo sul
mercato della nuova tecnologia
che promette di rivoluzionare la
vita quotidiana attraverso appli-
cazioni come la telemedicina o
l'autoa guida autonoma.

L’accordo prevederebbe in
primo luogo il cosiddetto co-si-
ting, ovvero utilizzare gli stessi
siti per installare i ripetitori del
segnale: considerato che il 5G ri-
chiede una capillariti molto pil1
profonda delle attuali tecnolo-
gie, il risparmio sarebbe signifi-
cativo. Ma Tim e Vodafone an-
drebbero oltre, condividendo
anche gli investimenti sulla par-
te intelligente della rete, ovvero
quella che rende possibili i servi-
zi di nuova generazione. In que-
sto caso, la collaborazione an-
drebbe oltre quanto fatto sinora
e consentirebbe di ridurre gli in-
vestimenti necessari da parte
delle due telco.

Tim e Vodafone hanno infatti
la necessita di contenere le spe-
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se in conto capitale dopo essersi
svenate per l'acquisto delle li-
cenze, costato 2,4 miliardi di eu-

ro a testa. Secondo fonti indu-
striali, la realizzazione di unare-
te 5G, almeno nelle principali
aree urbane, costerebbe non
meno di 2 miliardi ed & quindi
evidente che una partnership
beneficerebbe entrambi. A oggi,
Tim e Vodafone stanno lavoran-
do separatamente, con I'opera-
tore britannico avvantaggiato
dall’aver vinto la gara per la spe-
rimentazione a Milano, dove la
societa guidata da Aldo Bisio ha
gia realizzato 50 siti e avviato 41
progetti. Tim & invece impegna-
ta su Bari e Torino: unire le for-
ze potrebbe accelerare lo svilup-
po e il lancio della nuova rete,
che garantisce velocita nell’ordi-
ne dei gigabital secondo e tempi
di attesa minimi, prima dell’ulti-
mo trimestre dell'anno nelle
principali cittaitaliane.

SPINTA ALLA COABITAZIONE

L’accordo potrebbe a quel pun-
to influenzare anche il risiko
delle torri di trasmissione. Tim
ha gia scorporato le sue 11 mila
torri in Inwit, collocandone in
borsa il 40%, mentre Vodafone
ha annunciato che potrebbe va-
lutare una operazione simile
perlesue55.000 torrieuropeee
lo stesso Bisio ha recentemente
dichiarato che «il mercato spin-
ge a una coabitazione delle tor-
ri, sicuramente anche per il 5G.
Il senso di realizzare la pill gran-
de towerco d’Europa nasce da
un disegno industriale: se noi
riusciamo a mettere a fattore co-
mune le infrastrutture ne rica-
veremo benefici». Creare un uni-
co polo delle torri aiuterebbe en-
trambe le aziende a ridurre il de-
bito, che per Tim & stabilmente
sopra i 25 miliardi, estraendo
valore da un business in questo
momento molto apprezzato dal
mercato, che valuta le torri sino
a 20 volte il margine operativo
lordo. Proprio una eventuale
cessione di tutta o parte di Inwit
é sul tavolo di Luigi Gubitosi,

che non a caso ha assunto come
general counsel della societa
Salvatore Lo Giudice, suo uomo
difiduciain Rali.

LA DECISIONE DELL’AUTHORITY

Sempre sul fronte della riduzio-
ne dei costi, ieri Agcom ha dato
il prima via libera al progetto di
riduzione di 6500 centrali elabo-
rato dall’allora ad Flavio Catta-
neo, che consentira a Tim, a re-
gime nel 2024, di risparmiare
circa 700 milioni di euro all’an-
no.

Intanto lo stesso Gubitosi
avrebbe ieri pomeriggio comu-
nicato al comitato strategico,
I'ingresso nel gruppo, come di-
rettore delle risorse umane e
dell’'organizzazione, di Luciano
Sale, professionista con un pas-
sato in Wind e Alitalia. Nella riu-
nione di ieri, che & servita per fa-
re il punto sulla predisposizione
del piano che sara varato il 21
febbraio e sull’andamento del
business dopo il profit warning,
il numero di uno di Vivendi Ar-
naud de Puyfontaine avrebbe ri-
chiesto che del comitato stesso
entri a far parte 'ex amministra-
tore delegato di Tim, Amos Ge-
nish, che pure ne faceva parte fi-
noaquandoaveva la guida.

Sempre ieri ¢ stata inviata al-
la Consob la lettera/esposto del-
la media company transalpina
Vivendi che accusa il fondo El-
liott di aggiotaggio, ovvero di te-
nere artificiosamente bassi i
prezzi di Tim in Borsa. La Com-
missione gia nei giorni scorsi si
sarebbe attivata per indagare
sul profit warning, chiedendo in-
formazioni alla societa e convo-
candoalcuni manager.

Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Facebook’s delusion of consumer consent

Facebook: l'lllusione del consenso del consumatore
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Joseph Turow
Chris Jay Hoofnagle

The internet’s business model is tai-
lored advertising. Internet firms hoover
up information about what you do and
say on the web, inapps and even in
physical locations. They thensell adver-
tisers the ability to figure outwhether
you’re valuable enough for them to want
toreach you, and if you are, how they
should try to persuade you.

In arecent Wall Street Journal com-
mentary, Mark Zuckerberg claimed that
Facebook users want to see ads tailored
to their interests. But the data show the
opposite is true. With the help of major
polling firms, we conductedtwo large
national telephone surveys of Ameri-
cans in 2012 and 2009. Whenwe asked
people whether they wanted websites
they visit to show them commercial ads,
news or political ads “tailored to your
interests,” a substantial majority said
no. Around half did say they wanted
discounts tailored to their interests. But
that too changed after we tolithem how
companies gathered the information
that enables tailoring, such zsfollowing
you on a website, Bottom line: If Face-
book’s users in the United Stales are
similar to most Americans (and studies
suggest they are), large majcrities don’t
want personalized ads — anc when they
learn how companies find ou: nforma-
tion about them, even greater percent-
ages don't want them.

ESTERA

To Mr. Zuckerberg, protecting ad
personalization from privacy rulesis
key. His essay argues that regulatory
intervention would take away a “free”
goody from the public. Facebook makes
virtually all its revenues from advertis-
ing, and it has created enormous
amounts of data about the people who
use Facebook and the larger internet. In
his essay, Mr. Zuckerberg defends
Facebook from a chorus of critics who
rail against a business model that they
argue uses and abuses people’s infor-
mation under the guise of transparency,
choice and control. Mr. Zuckerberg
therefore has aninterest in arguing that
he and his colleagues well understand
what his audience wants. “People con-
sistently tell us that if they’re going to
see ads, they want them to be relevant,”
he writes. “That means we need to
understand their interests.”

But consider how deeply the specifics
of what we found contradict Mr. Zucker-
berg’s case. In one of our surveys, we
asked 1,503 Americans four different
questions: whether or not they wanted
“the websites you visit” to show them
(1) tailored ads for products and serv-
ices, (2) tailored discounts, (3) tailored
news and (4) tailored political ads. Ifa
respondent answered yes to any of the
above questions, we went deeper, ask-
ing whether the tailoring to their inter-
ests would be acceptable if based on the
user’s behavior on the website the user
was visiting, on the user’s browsing on
other websites and on offline activities,
such as store shopping or magazine
subscriptions.
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Sixty-one percent of respondents said
no, they did not want tailored ads for
products and services, 56 percent said
no to tailored news, 86 percent said no to
tailored political ads, and 46 percent
said no to tailored discounts. But when
we added in the results of the second set
of questions about tracking people on
that firm's website, other websites and
offline, the percentage that in the end

decided they didn’t
Mark want tailoring

ranged from 89
Z‘.mk"berg percent to 93 per-
said Facebook ot with political
users want ads, 68 percent to 84
tailored ads. percent for commer-
According to cial ads, 53 percent
our research, to 77 percent for
that’s not true.  discounts, and 64

percent to 83 per-

cent for news.

This resounding

consumer rejection of surveillance-
based ads and content actually makes
sense in view of the surveys that we and
others have carried out on the digital
marketing environment. We find consis-
tently that people are wary of marketers
tracking them, don’t understand the
complexities of data mining, and don't
like to be discriminated against based
oninformation that companies have
about them and others. They may there-
fore see personalization as a double-
edge sword. Personalization can pro-
vide them with material they like, but it
just as well could be used to shape their
behavior or beliefs, or even cause them
to lose out on discounts to more desir-

ESTERA

able consumers. Given that people have
lives outside the internet and don’t have
the time or ability to figure out its com-
plexities, they may go with the flow of
Facebook’s understanding of their
views. But our studies suggest that their
attitudes toward relevance are far more
complex than Mr. Zuckerberg asserts,
and very likely in the opposite direction.

Our work yielded another finding that
ought to be taken seriously. When asked
to choose what, if anything, should be a
company’s single punishment beyond
fines if it “uses a person’s information
illegally,” 38 percent of Americans
answered that the company should
“fund efforts to help people protect
privacy.” But over half of Americans
adults were far tougher: 18 percent
responded that the company should “be
put out of business” and 35 percent said
“executives who are responsible should
facejail time.” (Three percent said the
company shouldn’t be punished and 6
percent said it depends or didn’t know.)

Use of personal informationisa
seriousissue to the American public.
People consent because they have no
choice. And delusional statements like
Mr. Zuckerberg's that they want to go
with his plan should not go unchal-
lenged.

JOSEPH TUROW is a professor at the
University of Pennsylvania and the
author of “The Aisles Have Eyes.” CHRIS
JAY HOOFNAGLE is an adjunct professor
at Berkeley Law School and the author
of “Federal Trade Commission Privacy
Law and Policy.”
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