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Il punto

[L BITCOIN
COMPIE 10 ANNI
E LIDIMOSTRA

Rosaria Amato

Oggi si celebrano i primi dieci
anni del bitcoin. Il 31 ottobre
2008 apparve su Internet il
termine, coniato da un autore
ignoto che usavalo
pseudonimo di Satoshi
Nakamoto, e che lo defini come
una moneta elettronica che
permette gli scambiei
pagamenti in modo diretto,
senza il passaggio attraverso
una istituzione finanziaria. Il
bitcoin & cresciuto, sia pure
attraverso diversi momenti di
crisi, ed e diventato uno
strumento di investimento
diffuso. Quest’anno ha sofferto
in particolare di eccessiva
volatilita, tanto che la domanda
che gli analisti si fanno € cosa
avverranei prossimi dieci anni.
Il bitcoin € una promessa
mancata, come ha scritto sul
Telegraph due giorni fa
I'esperto di finanza e tecnologia
James Titcomb, oppure una
«visionaria intuizione diventata
realta», come afferma Edoardo
Fusco Femiano, market analyst
di eToro, piattaforma di
investimenti online che opera
in 140 Paesi? Le criptovalute
perdnon hanno I'aria di voler
scomparire: alcuni giorni fa
persinoil Paris Saint Germain
ne ha lanciata una propria, per
fidelizzare e offrire servizi ai
propri tifosi. E molto probabile
che periprossimi dieci anni
sentiremo ancora parlare del
bitcoin e dei suoi fratelli.

2. Fea,ritorno al dividendo
« Manley: “Avanti da soli
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TRA SPECULAZIONE E RIVOLUZIONE:
DIECI ANNI IN ALTALENA CON I BITCOIN

Tra speculazione e rivoluzione
I 10 anni in altalena del Bitcoin

CRIPTOVALUTE

Sempre pill numerose
le applicazioni industriali
della blockchain

di Pierangelo Soldavini

eilbitcoin fosse adottato
S inmaniera generalizzata,
da solo potrebbe provo-
careunrialzo didue gradi delle
temperature globaliin meno di
vent'anni, annullando gli sforzi,
giainsufficienti, per contenere
ilriscaldamento globale. Forse
aquestonon avevapensato Sa-
toshi Nakamoto quando esatta-
mente dieci annifahamessoin
reteil paper chefissavaleregole
per «un sistema di pagamenti
elettronici peer to peer», quello
di bitcoin. Quell'enorme quan-
tita di energia che rischiadiac-
celerare il climate change nel
nuovo sistema sostituisce di
fatto gli intermediari bancari,
trasformatiin potenti server in-
caricati di risolvere complessi
enigmi crittografici. E di costru-
ire la blockchain di bitcoin.
on sara il sistema piu
sostenibile delmondo,
ma quello disegnato
dalmisterioso Satoshi
potrebbe sfociareinun
nuovo ordine econo-
mico, tra “pari”, basatosulla disinter-

mediazionetotale. Onnure. al contra-
MECIaZIoNe 10ta:€. LUppure, a: CONntra:

rio, trasformarsi nell’incubo di una
delle piu grandi truffe della storia
economica globale, un enorme sche-
ma Ponzidestinatoalasciareil cerino
in mano agli ultimi arrivati.

Poco pitididue mesidopo, ainizio
2009, vedeva laluce il genesis block, il
primo mattoncino della “catena dei
blocchi” di bitcoin, dentro al quale
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LE APPLICAZIONI
INDUSTRIALI
DELLA
BLOCKCHAIN
SONO SEMPRE
PIU NUMEROSE

Satoshi aveva inserito un titolo del
Times - «IlCancelliere sta preparan-
do un secondo salvataggio per le
banche» - che preannunciava un
nuovo intervento di sostegnoaun si-
stema finanziario globale in avvita-
mentoall'indomani del fallimentodi
Lehman Brothers. E che il bitcoin,
stando alle intenzioni, avrebbereso
del tutto superfluo.

Quotazioni sulle montagne russe
A diecianni di distanza bitcoin esiste
ancora, adispetto delle peggiori pre-
visioni. E questo ¢ undatodifatto. La
primaquotazione dibitcoinrisale al-
Pottobre 2009: allora con undollaro
si potevano comprare 1.309,03 bi-
tcoin, il che significa chela criptova-
luta valeva neanche un decimo di
pence. Da mesi la quotazione oscilla
tra6 e 7miladollari,con unastabilita
del tutto anomala per uno strumento
abituato a una vita sulle montagne
russe. Proprioun anno fa era sul pun-
to di esplodere sotto la spinta di
un’ondataspeculativa- odiunama-
novra costruita per manipolarne i
prezzi, come sostengono in molti -
cheI’avrebbe portata ameta dicem-
bre asfiorarei2omila dollari, per poi
dimezzare il valore in un mese.

«Il bitcoin ha mostrato una resi-
lienza straordinaria, laresistenzaal-
l'ossidazione che ci si aspetta dal-
Iequivalente digitale dell’oro. E un fe-
nomeno dirompente che non puo es-
sere né trascurato, né criminalizzato,
tantomeno sminuitoandandodietro
alla chimera dellablockchain magi-
ca», sostiene un entusiasta delbitcoin
come Ferdinando Ametrano, diretto-
re esecutivodei Digital Gold Institute.

«Ilwhite paper di Satoshi Nakamo-
to - spiega Luca Fantacci, docente di
Storia eistituzioni del sistema finan-
ziarioalla Bocconi - promettevauna
moneta elettronica senza interme-

diarinonbasatasulla fiducia, un con-
tante digitale. Questa promessanon
€ stata mantenuta: nei suoi primi die-
ciannibitcoin e stato usato assai piu
come oggetto di speculazione che co-
memoneta. Nel futuro prossimo po-
trebbe diventare un mezzo di paga-
mento non al dettaglio, bensi all’in-
grosso, cioe uno strumento di regola-
mento all’interno di sistemi di
compensazione, come 'oronel com-
merciointernazionale, ma prima del
gold standard che I’ha trasformato
nellabaseper’emissione dimoneta
fiduciaria e P'accumulazione di squili-
bri finanziari».

D’altra parte conunavolatilita del
generedifficile che possa candidarsi
aessere uno strumento di pagamento
affidabile. Provate a chiedere allo svi-
luppatore che nel 2011 fece la prima
transazione fisica comprando due
pizze per 10mila bitcoin, che oggivar-
rebbero la bellezza di 64 milioni di
dollari! Tanto piti che il meccanismo
di consenso e certificazione della
blockchainrendeil sistema piuttosto
lento e costoso inunmondodidena-
ro che si muove in tempo reale.

Investimento ad altissimo rischio

Maanche come investimento si con-
tinua a confermare un mercato po-
tenzialmente ad altorendimentoe al-
tissimorischio. L’anno scorsola pau-
radiperdereil trenodeifaciliguada-
gni ha spinto molti risparmiatori
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sprovvedutia saltare sul carroin cor-
sa, conilrischio concreto di vedere i
propririsparmivolatilizzati. Ilboom
dibitcoin ha trascinatol’intero com-
partodelle criptovalute cresciute a di-
smisura. Oggi sono piu di 2mila la
monete quotate, stando al censimen-
todi Coinmarketcap, con una capita-
lizzazione complessiva attornoai 220
miliardi di dollari, la meta dei quali
attribuibili proprio al bitcoin, dopo
aver toccato un picco dioltre 8oo mi-
liardi a inizio anno.

A partire dalsuo misteriosoinven-
tore, bitcoin € nato e cresciuto all’in-
segnadellascarsatrasparenzaedel-
I’'anonimato - anzi, della pseudo ano-
nimita - e stato sfruttato a piene mani
da attori spregiudicati dando vita a
vere e proprie truffe chenonmanca-
no mai in periodi di esuberanza fi-
nanziaria. Non € un mistero cheil bi-
tcoin fosse la valuta ufficiale di Silk
Road, ilmercato del deep web dove si
scambiava ditutto, dalle armi alle so-
stanze illecite, prima di essere chiuso
dalle autorita Usa.

Anche le Ico, le offerte iniziali di
valuta, modalita di finanziamento
delle iniziative in criptovaluta piti si-
mile al crowdfunding che non alle vere
e proprie Ipoazionarie, sono esplose
loscorso anno, inassenza diregolee
controlli che hanno lasciato spazioa
iniziative quantomeno dubbie.

Traregole e stablecoin

Una tecnologia flessibile

Settori di applicazione dei progetti
blockchain a livello globale

Draltra parte I’assenza di regole ha
apertola strada agli eccessi. Aoggile
authority finanziarie globali non
hanno ancora stabilito se si tratti di
valuta, di security, di commodity o di
una nuova categoria finanziaria.
Wall Street ha cercato diimbrigliarlo
ammettendo i contratti futures a
Chicago all’inizio di dicembre. Ma
poinonsi € andati molto pil1 avanti:
ancora oggila Secnon ha autorizza-
to nessun Etf che replichi ’anda-
mento del bitcoin. Anche i big di
Wall Street continuano aguardareal
settore con interesse, ma poi fatica-
no a passare all’azione.

Non ¢ escluso che a breve siarrivi
a un accordo internazionale per
operare una stretta sull’uso delle
criptovalute perriciclaggio di dena-
ro sporco. Non ¢’¢ dubbio, infatti,
che capitali di origine poco chiara
siano entrati in questo mondo sfrut-
tandone le opacita. Ci sono valute
come Monero e Zcash che favorisco-
no il totale anonimato.

Allo stessotempo diverse Banche
centrali stanno osservandoda vicino
le criptovalute per capire se e come
poterle utilizzare. Si puo immaginare
cheuna parte delleriserve possa fini-
re in questo comparto, trattato alla
streguadiorodigitale. Oppure che si-
ano emesse valute digitali “ufficiali”.
In questosensole “stablecoin”, cripto-
monete agganciate a valute fiat, pos-
sono rappresentare copie dellavalute

acorso legale.

Lamacchinadella fiducia

Anche senon tutti sonod’accordo, il
bitcoin non e chela prima applicazio-
ne dellablockchain, la distributed led-
ger technology. 1l sistema messo a
puntoda Nakamotorisolve in ambi-
todigitaleil problema della “doppia
spesa”, garantendola certificazione
dellatransazione laddovenonc’ela
fiducia tra le parti, facendo il ruolo
dellaterza parte che fa da certificato-
re. Tanto che I’Economist in una fa-
mosa copertina ha parlato di «mac-
china della fiducia». La blockchain
ancoraoggi é usata prevalentemente
nella finanza, conil 60% delle inizia-
tive. Ma si ampliano le applicazioni
industriali, dalla logistica integrata
conilsistema di fatturazioneedire-
gistrazione doganale alla supply
chainper lefiliere industriali o perla
grande distribuzione, dalla certifica-
zione di provenienza per ’agroali-
mentare a quella di qualita in chiave
anticontraffazione.

E questa, forse, la vera innova-
zione che a dieci anni di distanza
inizia a dispiegare i suoi effetti an-
cheal difuori del sistema finanzia-
rio. Stando ai piu recenti dati di
Diar, le startup attive su blockchain
e criptovalute hanno raccolto 3,9
miliardi di dollari in investimenti
nei primi nove mesi dell’anno, quasi
quattro volte I'intero 2017.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DOLLARI
E la quotazione di

Base: 331 casi TOTALE  CRESCITA jeri del bitcoin.La
PROGETTI 16/17 . ;
criptovaluta
] Finanza 196 +57% passatainioanni
: - da 0,076 pence
H ra 30 +325% finoaquasi
2omila dollari, per
El Logistica 24 +600% poiripiegare. Da
_ — mesi le quotazioni
E] Utility 13 +350% gscillanotraee
) 7mila dollari.
[5] Agro-alimentare 10 +250% o
[&] Assicurazioni 9  +600%
[7] sanita 8 +800%
[8] Aerospaziale 8 +400%
[2] Media 6 +300%
[20] Telecom 4  +200%
:] Altri 23 +700%

Fonlte: Osservalorio Blockchain Politecnico di Milano
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Una criptovaluta spericolata

Quotazione di bitcoin L d
In dollari i copertina. | piiy 17 dic 2017 3lgen 2018
e importanti magazi- Bitcoin tocea il Facebook mette al
31o0tt2008 The trust machine e del mando hanno Massifo storieoidi shandale pubblicits
- el 10.783 dollari

Satoshi Nakamoto
mette in rete il
paper Bitcoin: A

BITCOIN'S FACE

dedicato copertine
al bitcoin:
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- bitcoin, il genesis e con un dollarg e dallari 0 e di accettare — PAZAMENTD e T | N— sulle criptovalute
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DA FACEBOOK A GOOGLE, ANCHE 1 GRANDI DELLA TECNOLOGIA SONO CADUTI SOTTO GLI ATTACCHI HACKER

2018 I'anno orribile della sicurezza informatica

-

SPECIALE SICUREZZA DIGITALE

200

miliardi di dollari sono i attacchi informatici milioni di utenti
danni causati nel 2017  gravi in Italia nel primo  Facebook sono stati
da cyberattacchi e semestre 2018, il 31%in  coinvolii nello scandalo

malware nel mondo piu rispetto al 2017 Cambridge Analytica
— Lasituazioneestatagestita  leauto cresce del 200%; maan-
1 ercrime € stato la dal CeodiFacebooksecondo  che quello della ricerca e del-

q
causa dell’'S0% degli uno schema collaudato: scuse  l'educazione sale del 128%.
it P . o e promesse di far meglio la Nuovi obiettivi sono hotel, ri-
A i 111101:11]&1;1(‘31 o prltj)ssima volta. I bug -%a co-  storant, residence (il 69% di
prima meta del 2018 . . attacchi in pili rispetto agli ulti-
municato il social network - o :
: - sono stati riparati. Per Google ~ miseimesidelloscorsoanno),
BRUNO RUFFILLI

12018 che si avvia alla fine

€ stato I'annus horribilis del

crimine informatico, quello

incuilasicurezzadeidatieé

diventata un problema di ri-

levanza internazionale.
Non solo per aziende e gover-
ni, ma per tutti, come ha di-
mostrato il caso Cambridge
Analytica: i dati personali di
87 milioni di utenti Facebook
sono finiti nella mani del-
I'azienda inglese, che 1i ha
usati per influenzare il voto al-
le ultime presidenziali ameri-
cane, quelle da cui & uscito
vincitore Trump.

Furti e inganni

In questo caso, & bene sottoli-
nearlo, i dati non sono stati ru-
bati, ma ottenuti nel rispetto
delle regole del social network
vigenti al momento del fatto,
circa due anni fa. Zuckerberg
ha spiegato di essere statoin-
gannato da Cambridge
Analytica, che avrebbe dovuto
usare i dati per fini scientifici
e poi distruggerli, maintanto
per Facebook ¢ iniziato un pe-
riodo molto difficile. Che an-
coranon e terminato: a meta
settembre, infatti, uno o piu
hacker ha avuto accesso alle
informazioni personali di altri
30 milioni di utenti, e stavolta
la questione non e solo legale,

ma disicurezza, perché per ot-
tenerle i pirati informatici
hanno sfruttato alcuni bug
della piattaforma.
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Plus, il social network di
Mountain View, e andata di-
versamente: gia boccheggian-
te da anni, é stato definitiva-
mente chiuso dopo che una
vulnerabilita nel sistema di
gestione degli utenti ha per-
messo agli sviluppatoridiapp
e servizi terzi di accedere ai
dati di oltre 500 mila iscritti.
Google ha ammesso di aver
appreso del bug amarzo,pro-
prio mentre Facebook eranel
pieno dallo scandalo Cambri-
dge Analytica, ma ha spiegato
di non essere in grado di de-
terminare con sicurezza
I'estensione del pubblico
coinvolto.

Grandi e piccoli

E se dagli hacker nonriescono
adifendersi nemmenoi colos-
si della tecnologia, facile im-
maginare che per chi hamino-
ri risorse di denaro e compe-
tenze, le cose non vadano me-
glio. La conferma arriva dal-
I'ultimo Rapporto Clusit
(IAssociazione Italiana perla
Sicurezza Informatica, i cui
soci rappresentano oltre 500
aziende e organizzazioni): nei
primi sei mesi del 2018 il cy-
bercrime e stato la causa del-
1'80% degli attacchi informatici
a livello globale, un aumento
del 31%rispetto al secondo se-
mestre 2017. Sono aumentate
del 69% anchele attivita legate
al cyberspionaggio. Tra gli am-
biti piti colpiti, in unmondo do-
ve tutto & connesso, quello del-

87

come pure ospedali e cliniche
(+62%), istituzioni (+52%),e
fornitori di servizi cloud
(+52%).

Trail2011eil 2017 -silegge
ancoranelrapporto -icosti ge-
nerati globalmente dalle sole
attivita cybercriminali sono
passati «da poco piti di 100 mi-
liardididollarinel 2011 aoltre
500 miliardinel 2017, quando
truffe, estorsioni, furti di dena-
ro e dati personali hanno colpi-
to quasiunmiliardo di persone
nel mondo, causando ai soli
privati cittadini una perdita sti-
matain 180 miliardi di dollari».

L'ltalia

InItalia, nella primameta del
2018, si sono registrati 730
attacchi gravi, che corrispon-
dono a una crescita del 31%
rispetto al semestre prece-
dente. E, come nel resto del
mondo, molti non sono opera
di geniali pirati che forzano
sistemi di sicurezza inattac-
cabili: arrivano per mail, e
siamo noi stessi a renderli
possibili cliccando su un link
o aprendo un allegato. Percio,
se & vero che gli investimenti
in cybersicurezza nel nostro
Paese sono del tutto insuffi-
cienti (meno di un miliardo di
euronel 2016), & per6 urgen-
te e necessaria una strategia
di educazione che insegni a
tutti come riconoscere i peri-
coli informatici e difendersi.
Nel frattempo, mai mettere
da parte il buonsenso. —

@ BY NGND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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LHA MESSA IN ORBITA LA CINESE ALIBABA

Una stazione spaziale
per sedurre i single

DI ANGELICA RATTI

\ Alibhaba's

I’'evento dell’anno per Alibaba. Il colosso cinese dell’e-

commerce vuole sedurre i single del mondo con le

proprie offerte commerciali tagliate su misura. Per

portare fuori dalla Cina, il suo Singles Day, giornata
di shopping dedicata apersone sole, arrivata quest’anno alla
decima edizione, Alibaba ha investito in una mini stazione
spaziale che si chiama

Candy Jar. E’ una stra- Jack Ma, il fondatore
tegia di marketing per di Alibaba

il gruppo fondato da

Jack Ma: Candy Jar

fara il giro della Terra

a una velocita di 27

mila chilometri orari,

compiendo una rota-

zione completa della

Terra ogni 90 minuti.

Attraverso app AliEx-

press, piattaforma di e-commerce del gruppo Alibaba fuori
dalla Cina,i consumatori di tuttoil mondo potranno dialogare
con ld bEle()ﬁe bdeld.le (].1 A.]llbal)a qlldll(l() S()IV()K)I d 11 l()I 0 pa-
ese. Questa interazione dara loro I'opportunita di beneficiare
di promozioni eccezionali, sconti e buoni, secondo quanto ha
riportato Le Figaro.

Dunque, Alibaba esporta il proprio Singles Day nel
mondo e per l'occasione ha gli ha cambiato nome in Global
Shopping Festival con l'obiettivo di aumentare le vendite
online fuori dalla Cina. Lanno scorso durante il Singles Day
& stato raggiunto un fatturato record di 22 miliardi di euro
in un giorno, principalmente in Cina. Questa volta, attra-

‘TQV‘Q(\] ann AliRvnrace la otarnata di lﬁr\nnnnn'r] dirata a1
VOLSU IJIJ L.\JJ.J_‘AIJL\/DD’ i Slullluuu Gl DLLUIJIJ ig aeqicata al

single sara possibile in tutto il mondo grazie alla stazione
spaziale Candy Jar. Una scommessa per Alibaba che dovra
servire anche ad accelerare la crescita della piattaforma
AliExpress quanto a volume d’affari. AliExpress & presen-
te in 220 paesi. Grazie alla stazione spaziale AliExpress
sara in grado di geolocalizzare i suoi potenziali clienti per
inviare loro promozioni personalizzate. L'operazione punta
principalmente ai mercati di Francia, Russia, Spagna, Ita-
lia, Portogallo, Polonia, Turchia, Emirati Arabi Uniti, Stati
Uniti e Brasile.

——© Riproduzione r'iservata—.
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Web, da gennaio a set-
tembre raccolta a +4%.
Secondo i dati di fatturato
rilevati dall’Osservatorio
Fcep-Assointernet (Fep-Fe-
derazione concessionarie
pubblicita) da gennaio a
settembre 2018 la raccolta
internet ha raggiunto i
323,1 milioni di euro, in
crescita del 4%. In partico-
lare desktop-tablet ¢ a quota
242,2 min (-2,4%), smart-
phone a 80,5 min (+30%),
smarttv/consolea 455 mila

euro (-24,6%).
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ilraccontodel«seco
uovetecno

Un museo
senza oggett,
cheimpiega
la realta
virtuale per
ripercorrere
la Storiae
rilanciare |l
territorio di
Mestre

%

In future? Sara
ulteriormente
sviluppato
Taspetto
relativo
all'incidenza
che hanno
avuto

la scienza
eitrasporti
nel ‘900

di Enrica Roddolo

accontare il ‘goo, sen-
za gli oggetti, le ope-
re, le invenzioni che
hanno scandito il se-
colo «breve». Una
mostra, un viaggio nel
tempo, con il solo rac-
conto — per immagi-

ni e video — di un secolo.
«Il Museo Mg? Per me ¢ prima
di tutto il risultato di un lavoro
durato undici anni, una guerra
per superare i mille ostacoli, lo
sforzo di dare un nuovo tuolo a
Mestre, e assieme di guardare
lontano, ai visitatori di domani
che dialogano con le immagini e
i video pilt che con gli oggetti
fisici», spiega Giampietro Brunel-
lo, presidente della Fondazione di
Venezia arrivato a luglio 2015 alla
tolda della Fondazione, con la da-
ta di inaugurazione slittata dal
2017 al 2018, «e tutta la comples-
sita di confermare, entro I'anno,
la data di apertura. Ma adesso cé
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solo la soddisfazione della prossi-
ma apertura, il primo dicembre:
sara il progetto pill importante
della Fondazione di Venezia che
vi ha investito 110 milioni di euro
per contribuire al rilancio e allo
sviluppo della terraferma venezia-
na — continua Brunello —. Ma
una volta inaugurato il distretto
Mg dovra dimostrare di essere
autosufficiente, forse non dal pri-
mo anno, ma molto presto».

Un museo senza oggetti. «Si,
nessun oggetto e al loro posto
molte esperienze da fare, con
laiuto della tecnologia pilt avan-
zata — assicura lamministratore
delegato di Polymnia Venezia (la
societa operativa della Fondazio-
ne), Valerio Zingarelli che ha por-
tato a termine l'intero complesso
—. In fondo, se pensiamo al futu-
10, questo sara sempre piit l'ap-
proccio delle nuove generazioni
verso la scoperta dei musei: gene-
razioni abituate a un racconto per
immagini e video che nei due
piani di museo di Mg si possono
vedere grazie per esempio ad ac-
cordi con Rai Teche e Luce. Video
che abbiamo elaborato per ren-
derli fruibili durante la visita al
museo. Ma la sfida € andata oltre,
con la realta virtuale. Perché tutto
doveva essere molto partecipati-
vo, con il visitatore protagonista
del museo, € quella che abbiamo
chiamato visitor experience».

Esempi? «Con la realta virtuale
si potra entrare in un'auto, nella
fattispecie una 500, e volendo
scomporla con il semplice movi-
mento delle braccia in tante parti
€ provare a ricomporla — antici-
pa Zingarelli —. Un sistema di

audio a campane sonore consen-
te poi, per dare un altro esempio,
di essere immersi nel suono di
un'esperienza soltanto quando si
entra nel cono di un metro e
mezzo di spazio».

La tecnologia si evolve pero. «E
infatti saremo costretti ad aggior-
nale costantemente, per questo
credo stipuleremo accordi con i
big player tecnologici, penso a
Samsung o Microsoft, per poter
aggiornare costantemente il for-
mat esperienziale del museo».

Un museo su due piani e an-
che un auditorium «dove ognuna
delle 200 poltrone sara dotata di
realta virtuale che si prestera an-

0
ogle

che a fornire una piattaforma do-
ve far testare agli studenti di ci-
nema le soluzioni del futuro: ab-
biamo gia in trattativa l'avvio di
un corso di cinema con lo Iuav di
Venezia. Cosl come abbiamo con-
tatti con il Ministero dei Beni cul-
turali perché la visita al Museo si
presta a raccontare agli studenti
il cammino storico dell'ultimo se-
colo». E lintero distretto Mg do-
VIa essere «completamente auto-
sufficiente e dunque oltre agli
spazi espositivi si affiancano aree
commerciali e al terzo piano della
nuova struttura architettonica
con le piastrelle in ceramica in 13
colori».

«Poi credo potra continuare ad
arricchirsi di nuove esperienze —
conclude il presidente della Fon-
dazione di Venezia, Brunello —.
Per esempio, mi piacerebbe che
in futuro fosse meglio sviluppato
l'aspetto relativo all'incidenza che
hanno avuto la scienza e i tra-
sporti nel ‘goo. Perché é vero for-
se che il ‘goo non ci ha lasciato i
grandi pittori artisti del Rinasci-
mento ma con la ricerca ha cam-
biato radicalmente la vita quoti-
diana. E la realta virtuale, le espe-
rienze multimediali del nuovo
museo che propone un viaggio
nel tempo, ne sono una dimo-
strazione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il progetto
Progettato
dallo studio
berlinese
Sauerbruch
Hutton, un
assaggio del
nuovo M9 era
stato
presentato alle
Corderie
dell'Arsenale
alla 16. Mostra
Internazionale
di Architettura
della Biennale
di Venezia.
Ispirato a
esperienze
internazionali
di
rigenerazione
urbana, M9
propone un
format
innovativo nel
quale cultura
multimediale,
architettura
sostenibile,
tecnologia,
servizi per i
cittadini e
forme

innovative di
commercio

viaggiano sullo
stesso binario
per generare
occupazione,
crescitae
benessere per
la collettivita.
E latecnologia
sara pervasiva
dituttoil
distretto M9,
non solo del
museo: dalla
smart-city,
un'isola digitale
doveoltrea
totemtouch e
bici elettriche
ci saranno
telecamere

di assistenza
sanitaria

per riprendere
situazioni
dimalore

e attivare

in automatico
il serviziodi
SOCCOrso,

fino ai negozi
con specchi
digitali e

tutte le nuove
soluzioni

di retail
digitalizzato
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. Hi-tech Realta
virtuale e nuove
tecnologie negli
spazi espositivi.
Sotto, il
complesso
architettonico e
|'area storica
recuperata
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«Alutlamo

Le startup lucane

e scuole

nei progetti-lavoro»

Cervellotik e la sfida dell'istruzione online

Il'inizio volevamo fare
un taccuino digitale
per Tarbitro di calcio».
Racconta Ivo Marino,

Ceo e Co-Founder di
Cervellotik, startup innovativa che ope-
ra nel settore dellon-line education e
che propone prodotti e servizi per la
scuola e la didattica digitale. «Ora sia-
mo in 1 regioni d’Ttalia e sono piu di
1omila i ragazzi che hanno seguito i
nostri percorsi di alternanza scuola-la-
voro». Un bel cammino quello della
startup Cervellotik Education, che nel
2014 — poco dopo il tramonto del-
lidea di produrre taccuini per gli arbi-
tri — si proponeva sul web come piat-
taforma per le ripetizioni online, sulla
quale gli studenti potevano postare
delle richieste specifiche su alcune te-
matiche e ricevere risposte (a paga-
mento) dai «cervelloni», cio¢ gli
esperti della materia. Ora la quasi non
piu startup, con gia profonde radici
nella regione Basilicata, ha cambiato
totalmente direzione, ¢ si occupa di
erogare corsi di formazione al lavoro
extra-curriculari aperti a tutti gli stu-
denti delle scuole superiori.
«A un certo punto abbiamo lasciato
Pambito startup e abbiamo investito

L) DATA STAMPA
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sul prodotto, oggi, di punta dell’azien-
da, SchoolUP, che é la nostra piattafor-
ma per la didattica digitale, con corsi
extra-scolastici nell’ambito dell’alter-
nanza scuola-lavoro: percorsi di forma-
zione al lavoro, percorsi sulla scrittura
creativa e digitale, professione blogger
e tanti altri. I docenti con la nostra
piattaforma erogano percorsi didattici
innovativi e digitali; ora siamo gia al
quarto anno e abbiamo molti feedback
positivi sia dagli insegnanti che dagli
alunni entusiasti». Il progetto si € evo-
luto rapidamente, partendo dalla Basi-
licata — dove ¢ stata cresciuta anche
grazie allincubatore regionale «Bi-Cu-
be» — fino ad arrivare, a oggi, su
quasi tutto il territorio nazionale. Me-
rito anche delle «Schooluppiadis,
competizione nazionale organizzata
sempre da Cervellotik, dove tutti i mi-
gliori team di aspiranti scrittori creati-
vi e startupper, partecipano a questa
finalissima in Basilicata dove vengono
premiati i migliori. «Siamo molto fieri
del nostro lavoro; a breve arriveranno
nuovi corsi digitali e progetti che ren-
deranno ancora pilt completa la nostra
offerta» conclude Ivo Marino.

N.D. L

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Identikit
Cervellotik,
I'azienda
lucana,
hainvestito
molto su
SchoolUP,

che élaloro
piattaforma
per la didattica
digitale, con
corsi extra-
scolastici
nell'ambito
dell'alternanza
scuola-lavoro:
percorsi di
formazione al
lavoro, percorsi
sulla scrittura
creativae
digitale,
«professione
blogger» e tanti
altri. | docenti
conlaloro
piattaforma
erogano
percorsi
didattici
innovativi
edigitali
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FREQUENZE SIMILI A QUELLE IN ASTA

5G, big pronti al ricorso
per la proroga Agcom
a Linkem e Tiscali

Glioperatoritelefonici che hanno partecipato all’asta per
lefrequenze 5G, sborsandofinoa 6,5 miliardi peraggiudi-
carsele, si preparanoa dare battaglia. Le prime segnalazioni
all’Antitrust sonogiastate fatte, masista valutandoanche
ilricorso al Tar. Nel mirino c’e la proroga di 6 anni che il
ministero per lo Sviluppo economico, suparere dell’Autori-
taperle comunicazioni, ha concessoperidiritti d'uso delle
frequenze 3,4-3,6 ghza societa telefoniche come Aria(Ti-
scali), GoInternet, Linkem, Mandarin. Proroga che einter-
venutamentrelaprocedura perl’astaperilsGerain corso.
Peccato che quelle frequenze sulle quali & stata concessa
una proroga (originariamente assegnate per wimax)sono
gemellea quelle sullequali erain corsolacompetizione (per
ilottida7ooMhz,3,6-3,8 Ghze 26 Ghz) e dunque orasono
utilizzabili perunatecnologia diversa (ilsG)rispettoaquel-
ladiassegnazione senza passare daun’asta.

Mentre operatori come Telecom, Vodafone e Wind si
svenavano peraggiudicarsi quelle frequenze,
altre societa comele quattrocitate soprasiga-
rantivanola possibilita di utilizzare risorsedel
tutto analoghe fino al 2029 . Questo senzaun
adeguamento dei costi collegabile all’anda-
mento dell’asta. Il benchmark del valore dei
diritti diusodelle frequenzeloforniscelatran-
sazionein corsotraTiscalie Fastwebperla ces-
sionedellaprimaallasecondadi4omhz:ilva-
lore orientativo & paria 150 milioni, valore ben
pittbassorispettoaquanto pagatoinasta. Tra
I'altro questa operazione sarebbe finita in

Inasta. Telecom,  Stand-byancheperidubbidellebanche credi-

tricidi Tiscalisul prezzotroppobassorichiesto

Wind Tre,

Vodafone e lliad rispetto ai valoriespressinell’astasG. Ariprova
hann elfatto chelefrequenze sonoassolutamente
hanno speso delfattochelef lut t
655 miliard simili. Le preoccupazioni degli operatori che

hanno partecipatoall’asta sonolegate anchea
future operazioni di M&A: cosaaccadrebbe, cisichiede,
seun operatore Ott comprasse unadella quattro societa
beneficiarie della prorogar Quale effetto distorsivo del
mercato questo provocherebbe?

I dubbi della banche creditrici di Tiscali potrebbero
esserelegati anche a un’altra circostanza. Sulla vicenda
&stata presentataun’interrogazione parlamentare: primo
firmatario Elio Lannutti, senatore del Movimento 5 Stelle.
Nell'interrogazione sichiede alministro perlo Sviluppo
economico, il vicepremier espresso dai 5Stelle Luigi Di
Maio, di «disporre’annullamentodel provvedimento di
proroga», diriportare quelle frequenzenella disponibilita
della pubblicaamministrazione per poterle «assoggettare
apitremunerative procedurediassegnazionead eviden-
za pubblica». Nel documento si afferma, inoltre, che la
proroga «hasottrattoall’Erario unintroito valutabile at-
tornoai 4 miliardi dieuro. I parlamentari chiedonoalmi-
nistro se egli «siaa conoscenza delleragioni che avrebbe-
ro portato’Autoritaa nonsvolgere un’analisi competiti-
va, anche conil coinvolgimento dell’Antitrust, per preve-
nire possibili distorsioni alla concorrenza derivati dal
provvedimentodiproroga». Sichiede, poi, seilministro
sia stato coinvolto nel procedimento di proroga.

—Laura Serafini

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA CESSIONE DEL RAMO DI AZIENDA
Ok (e allarme) dei sindacati
sullintesa tra Tiscali e Fastweb

In vista dell’operazione sulle
frequenze, per Fastweb e Tiscali
arriva anche il suggello
sindacale. L’accordo riguardail
passaggio del ramo d’azienda
Fixed wireless access, con
all’interno 34 lavoratori, dalla
internet company di Cagliari alla
societa della banda larga
controllata da Swisscom.
L’intesa ¢ stata condivisaieri
dalla stessa Fastweb con le
segreterie nazionali di Slc Cgil,
Fistel Cisl e Uilcom Uil.

Il tassello sindacale ¢ dunque
andato al suo posto in attesa che
si definisca in maniera
incontrovertibile il quadro sulla
cessione di Tiscali a Fastweb di
questo ramo d’azienda insieme
con 40 Mhz nella banda 3.5 Ghz,
in pancia alla compagnia sarda,
che rappresentano il cuore
dell’accordo siglato a fine luglio
dalle due compagnie telefoniche.

Su questa intesa da 150 milioni
le banche, chiamate aa direla
loro sul piano di ristrutturazione
di Tiscali, starebbero tentando di
giocare al rialzo € anche la
questione della proroga dei diritti
d’uso al 2029 di quelle frequenze
(sivedaaltro articolo in pagina)

rappresenta un elemento di
potenziale criticita. Non a caso le
organizzazioni sindacali di
categoria hanno indirizzazo una
lettera al ministro dello Sviluppo
economico Luigi Di Maio
segnalando i propri timori «a
fronte del dilatarsi dei tempi di
comunicazione dell'ufficialita
della proroga fino al 2029 del
diritto d'uso Banda 3,5 Ghz alla
societa Tiscali». La «forte
preoccupazione» & per
«l’allungarsi della tempistica in
quanto, stante la grave
situazione economicofinanziaria
dell'azienda, rischia di
compromettere la stessa
continuita aziendale ed i relativi
livelli occupazionali, pari a circa
650 lavoratori oltre all’indotto,
sostanzialmente concentrati
sulla sede di Cagliari». Sullo
sfondo, per Tiscali, rimane il
tema di un possibile passaggio di
proprieta: i due fondi russi
azionistiIct € Sova starebbero
valutando una possibile cessione,
¢ il candidato sarebbe il fondo
svizzero SpringWater Capital.
—Andrea Biondi
—Simone Filippetti
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Il board

Tim tratta su Persidera

Esclusiva a iSquared

Open Fiber, Genish apre

Tim rialza la testa in Borsa
superando quota 0,51 euro,
con un rialzo di oltre il 2%, nel
giorno in chi ha riunito consi-
glio damministrazione e co-
mitato esecutivo per fare il
punto sui dossier aperti. L'ap-
puntamento ¢ stata preceduto
da ur’intervista di Amos Ge-
nish al «Financial Times» in
cui ha aperto a un’integrazione
con Open Fiber: «Dipende pitt
dal Governo che da noi decide-
re il futuro — ha detto il ceo di
Tim —. Noi siamo un poten-
ziale acquirente se ¢’é qualcosa
sul tavolo». Con il «Financial
Times» il ceo del gruppo tele-
fonico ¢ tornato a criticare il
board guidato da Fulvio Conti,
definendo I'attuale governance
«controproducente». «Non
aiuta quando, come altri grup-
pi di tlc in Europa, stiamo af-
frontando sfide cruciali» ha
detto. Per I'asta del 5G tuttavia
Genish ha avuto carta bianca
per investire oltre 2,4 miliardi.
Una cifra monstre, come ha ri-
conosciuto lo stesso manager,
che ritiene di aver pagato «un
premio per un riparo naturale

per il mercato futuro».

1l comitato esecutivo € stato
aggiornato sui dossier aperti, a
cominciare da Persidera, la so-
cieta controllata insieme a Ge-
di (gruppo De Benedetti) a cui
fanno capo 5 multiplex digita-
1i, per la quale ci sono le offerte
di Raiway e del fondo Usa
iSquared, che ha ottenuto
lesclusiva. Gedi ha un diritto
di prelazione e avendo fatto sa-
pere di preferire I'altra propo-
sta é probabile che la eserciti
per poi gestire in proprio la
cessione. Sull’altro dossier,
Sparkle, ¢ stato confermato il
mandato a Rothschild per la
cessione.

Sul tavolo del board ¢ invece
arrivato il procedimento Anti-
trust per abuso di posizione
dominante nel mercato della
rete. Dopo listruttoria a sul
piano «Cassiopea» per portare
la fibra nelle aree a fallimento
mercato, e gli esposti dei con-
correnti, Tim ha proposto dei
rimedi che dovra probabil-
mente integrare per non ri-
schiare sanzioni.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Manager
L'amministratore
delegato di Telecom
Italia, Amos Genish,

58 anni
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DISMISSIONITLC

Cessione Persidera,
Tim tratta con ISquared

Il dossier della cessione di Perside-
ra & ormai alle battute finali: ieri
sera Telecom ha formalizzato
I’esclusiva a ISquared dopo che il

comitato strategico aveva confer-
mato il mandato a chiudere gia as-
segnato al’amministratore dele-
gato Amos Genish. a pagina 13

Braccio di ferro su Persidera
Telecom tratta con ISquared

-

CANTIERE DISMISSIONI

Il rilancio last minute
di Raiway incassa solo
I'ok del socio al 30% Gedi

Il mandato a Rothschild Spa
per valorizzare Sparkle
al consiglio dell’8 novembre

Antonella Olivieri

Le cessioniin cantiere vanno avanti,
maieri il comitato strategico di Tele-
com non ha presonessuna decisio-
ne, rimandando la palla nel campo
del’amministratore delegato Amos
Genish che ha gia ampi poteri per
portare avanti I'iter. Il dossier Persi-
dera sembra comungque essere or-
mai alle battute finali, tant’e cheieri
sera Telecom ha formalizzato co-
mungue I'esclusiva a ISquared. 11
fondo anglosassone, che ha come
advisor Kpmg, aveva offerto poco
meno di240 milioni peril 100% della
societa che detiene cinque mux, i ca-
nali perlatrasmissione tvin digitale
terrestre. Ma lunedi sera, sul filo di
lana, Raiway - I’altro “concorrente”
rimasto al tavolo - ha migliorato i
termini contrattuali della propria of-
ferta, aumentando di17milioniil va-
lore economico-finanziario della
proposta. I dettagli sono coperti da
riserbo, ma in sostanza I'operatore
pubblico, assistito da Mediobanca,
ha agito su due fronti. Dauna parte,
hatoltola porzione di earn-out (un
pagamentoriconosciuto all’emerge-
re di un determinato chiarimento
normativo) contenuta nell’offerta
iniziale, da complessivi 200 milioni,
perlasola parte infrastrutturale dato
cheil gruppo Rai detiene gia cinque
musx, il tetto massimo concesso. Dal-
I'altra, ha abbassato'ipotesi di cano-
neannuo per I'affitto dell'infrastrut-

tura, rendendo piti semplice la futu-
racessione dei mux che resterebbero
in Persidera. Il controvalore cash al
closing non dovrebbe comunque es-
sere molto distante dai 200 milioni.
La propostamigliorativa di Raiway
e stataaccompagnatadaunalettera
aTelecomdi Gedi, socio diPersidera
al 30%, conil gradimento dell’offerta
e ’ok preventivo all’esclusiva.

Telecom perd hadeciso diandare
avanti per la sua strada sulla prefe-
renzaall’offerta del fondo, inferiore
rispetto ai 300 milioni di valorizza-
zione complessivaimplicita nell’of-
ferta diRaiway. Daunaparte perche
evidentemente in sede di esclusivasi
pensadi poter alzare ancorala posta,
dall’altra percheé l'introitoin contanti
e superiore e Telecomhaunarata da
pagareperle frequenze del 5Gdi480
milioni gia quest’anno. Considera-
zione di fondo, senza i mux che
ISquaredrileverebbe insieme all’in-
frastruttura, Vivendi, semmai riu-
scisse atornareinsella, nonavrebbe
piuil problema conl'Antitrust Ue che
aveva pretestol'impegnoafar cede-
re Persidera per darel’okal controllo
difatto suTelecom, mantenendonel
contempo la posizione in Mediaset
(i128,8% del capitale) ed evitando co-
sila “concentrazione” vietata con i
cinque mux detenuti dal Biscione.

Gedi, daparte sua, siriserva co-
mungque di esercitare la prelazione
unavolta arrivati alla proposta vin-
colante definitiva. In questo caso,
girerebbe la parteinfrastrutturale
a Raiway e si terrebbe il 100% dei
mugx, darivendere senza fretta, in-
casserebbe probabilmente qualco-
saenel frattempo eviterebbe dise-
gnare minusvalenze in bilancio (il
suo prezzo di carico peril 100% di
Persidera equivale a 353 milioni).
Per Telecomil cap sarebbe sempre
quello dell’offerta ISquared, dato
chelaprelazione sarebbe esercita-
bile allo stesso prezzo.

Cepoiil capitolo Sparkle. Il man-
dato a Rothschild Spa dovrebbe es-
sereillustrato dall'ad Amos Genishal
prossimo consiglio dell’8 novembre,
gia convocato per la trimestrale. Sul-
larete di caviinternazionale insiste
peroil golden power, opponibile an-
che nei confronti di soggetti comu-
nitari, in quantoriguarda, in questo
caso, gli asset strategici ai fini della
sicurezza e della difesa nazionale.
Ogni «delibera, atto o operazione»,
«cheabbia per effetto modifiche del-
la titolarita, del controllo o della di-
sponibilita degli attivi medesimi o il
cambiamentodellaloro destinazio-
ne» va notificato entro dieci giorni
alla Presidenza del consiglio. Un
mandato avendere forse nonrientra
in questa fattispecie, perche potreb-
be anche concludersiconun nulla di
fatto. Ma, a scanso di equivoci, Tele-
com haintenzione diinformare pas-
SO per passo ’'apposito comitato go-
vernativo, come ha gia fatto finora
segnalando la volontadi procedere
con la “valorizzazione” di Sparkle,
che oggi controlla al 100%.

Teri si e riunito anche il consiglio
Telecom per fare il punto sull’istrut-
toria avviata dall’Antitrust perl’ipo-
tesi diabuso di posizione dominan-
te, inizialmente sul progetto Cassio-
pea(investimentiin fibranelle aree
afallimentodimercato) e poiestesa
ad altri comportamenti dell’incum-
bentnei confronti degli operatorial-
ternativi, clienti “all’ingrosso” della
rete. Scadeva ieri infatti il termine
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per integrare gli impegni proposti
all’Autorita garante della concorren-
7a, che sono stati commentatinega-
tivamente dagli operatori del merca-
to (gli Olo, Open Fiber e Infratel) ai
quali sono stati sottopostiin consul-
tazione. Se I’Antitrust accettera gli
impegni{con o senzaintegrazioni),
larisposta dovrebbe arrivare entro
Natale, altrimenti si andra diretta-
mente alla chiusura dell’istruttoria,
ma non sarebbe un buon segno.
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Vodafone regala
series de HBO para
retener a sus clientes

1.C. Madirid

La renuncia de Vodafone a
disponer de todoslos conteni-
dos del futbol —esta tempora-
da s6lo tiene el paquete de
ocho partidos, sin El Partida-
zo ni las competiciones euro-
peas—, ha llevado a la compa-
fiia a reforzar su oferta audio-
visual en la televisién de pago
para intentar retener a los
clientes. Y es que el no dispo-
ner del fatbol provoco que, a
lolargo de los meses de agosto
y septiembre, Vodafone per-
diera unos 71.000 clientes fi-
jos, mientras que Movistar
gand unas 78.000 lineas fijas
en elmismo periodo.

Por eso, el operador de tele-
comunicaciones britanico se
ha apoyado en HBO, uno de
sus socios clave en la TV de
pago, y ofrecerd a una amplia
base de sus clientes conteni-
dos de series de HBO de for-
ma gratuita. Desde marfiana
jueves 1 de noviembre y hasta
2020, todos los clientes de
contrato del operador, es de-
cir, aquéllos que tienen ofer-

Al no tener todo

el futbol, Vodafone
opta por reforzar
su apuesta por las
series para fidelizar

tas convergentes de fijo y mo-
vil, 0 los de contrato mavil,
podrin acceder a la primera
temporada de una amplia se-
leccion de las series mas im-
portantes que ha lanzado
HBO en los tiltimos afios.

Cada mes, los clientes ten-
dran disponible la primera
temporadade 10 series. De es-
tos 10 contenidos, seis series
seran fijas y cuatro iran rotan-
do cada mes. Las series fijas
son Juego de Tronos, West-
world, Los Soprano, The Wire,
Sexo en Nueva York y True
Blood, mientras que las que
irdn rotando se escogeran de
entre un catalogo de otras 17
series de éxito, que incluyen
titulos como Girls, Trie De-
tective, A dos metros bajo tie-
rrao Veep.

Vodafone regala serie di HBO per trattenere i clienti
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