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Tlc, in due mesi
prezzi-20,5%

LA SFIDA DEI LISTINI

Iliad, ho. e Kena ma anche
gli operatori tradizionali
si danno battaglia sui costi

Costiin flessione e pacchetti piu ric-
chi. Conl'arrivo sulmercatodilliad
per la telefonia mobile e iniziata una
corsa al ribasso che non potra che
far felici i consumatori. L’istantanea
apparenitida daun’indagine di So-
sTariffe.it che ha passatoin rasse-
gna le tariffe ricaricabili di tutto gli
operatori tradizionali e virtuali.
Non che sia tutto dovuto a Iliad.
Ma larrivo dei francesi & stata la
chiave di volta, con un abbassa-
mentodei prezzida parte degli ope-
ratori tradizionali (Tim, Vodafone
e Wind Tre), maanche conlo sbarco

sul mercato di “ho.” (loperatore
low costdiVodafone) e conunarin-
novata verve da parte di Kena
(operatore low cost di Tim).

Standoainumeridell’indagine,
durante gli ultimi due mesile offer-
te dei principali operatori hanno
subito un drastico calo di prezzi
(-20,5%). Altempo stesso sono au-
mentati i Giga offerti (+59,6%) gli
Sms a disposizione (+13,5% anche
se i pacchetti con messaggi inclusi
sono sempre meno). Gli operatori
offrono anche pitt minuti di conver-
sazione (+29,5%).

Ilcalo deiprezziha avuto peral-
tro un’evoluzione che puo essere
definita “lampo” se si considera che
subito dopoillancio diIliad sempre
SosTariffe.it aveva riscontrato un
calo del 9,8% dei prezzi.

—Andrea Biondi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nelle tlc guerra di tariffe,
ma anche sugli spot

A colpi di tariffe, ma non solo. Le compagnie telefoniche
proprionon sistanno risparmiando in questo periodo. Nel
dopo Iliad le tariffe si sono abbassate, ma la litigiosita — mai
sopita —ha preso il decollo. Sulla pubblicita basta dare uno
sguardo al sito di Iap (Istituto di autodisciplina pubblicita-
ria). Data 10 luglio: Vodafone e Tim vincono contro Iliad che
si évista bollare comeingannevoli alcune parti del suo spot.
1124 luglio il Giuriinterviene dopo il ricorso di Iliad (che cosi
si prende la rivincita) e Fastweb contro Vodafonee lacampa-
gna “ Unlimited”, con protagonista Baby K. «Il Giurl, esami-
natigli attiesentitele parti, dichiara che la pubblicita conte-
stataéincontrastoconl'art. 2 del Codice di Autodisciplina
eneordina la cessazione» silegge sulsito dello Iap. Pubblici-
ta ingannevole quindi e intervento, a quanto si apprende,
entro 7 giornilavoratividalla sentenza. Sempre del 24 luglio
ela pronuncia sul ricorso di Vodafone contro Wind Treelo
spot con Fiorello “Wind Family” che recita «Esaudiscii desi-
deridella tua famiglia. Entra in Wind Family: minuti, 5 Giga
as euro, inpitt 50 Giga per tutta la famiglia. Neinostrinego-
zi” — “Prezzovero”». Anche qui Uintervento del Giuri che «ne
ordinala cessazione». Ala guerre comme a la guerre. (A. Bio.)
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milioni

L’obiettivo di Fastweb &

Tic

Fastweb rileva
le frequenze
di Tiscali

PEr Crescere

diventare il primo operatore

convergente. Lo ha detto I’ad

Alberto Calcagno
commentando il deal da 150

milioni di euro con Tiscali

A Fastweb le frequenze Tiscali:
scommessa sulla partita del 5G

| NUMERI

1.994

Iricavi Fastweb

Nel 2017 i ricavi di Fastweb sono
saliti dell’'s% a quota 1.994 milioni
rispetto agli1.795 milionial 31
dicembre 2016. La base clientisulla
rete fissa di Fastweb haraggiunto
2.451.000 unita (+4%)

100

Milionidi eurocash

L'acquisto delle frequenze edialtri
asset Tiscali da parte di Fastweb ha
unvalore di150 milioni di cui100in
cash, utilizzabili eventualmente da
Tiscali per abbattere il debito
monstre

RIASSETTI

Lad Calcagno: «Operazione
da 150 milioni, vogliamo
crescere organicamente»

«Abbiamo I'obiettivo
di diventare il primo
operatore convergente»

Andrea Biondi

«Sul mercato abbiamo un obiettivo:
quellodidiventareil primooperatore
convergente. Quindi aggiungere al
nostro vantaggio sulla fibra anche
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quello sulmobile, grazie allamigliore
tecnologia disponibile». Alberto Cal-
cagno, amministratore delegato di
Fastweb, commenta cosial Sole24 Ore
I'operazione da 150 milioni di euro,
annunciata ieri, fra la controllata di
Swisscom (Natixis come financial
advisor) e Tiscali (assistitadaMedio-
banca). Non & un matrimonio, di cui
peraltro si eratornatoa vociferare. Ma
cisiavvicina molto e segueuna part-
nership avviatanel 2016 conlacessio-
neaFastweb del ramo d’azienda Ti-
scali Business. «E un’operazione van-
taggiosa per entrambi. Tiscali — dice
Calcagno- potracontinuarea offrire
isuoiservizi conunastrutturainfra-
structure light. Dal canto nostro avre-
moasset che cipermetterannodiave-
reunvantaggio competitivo sul 5G di
almeno 24 mesi».

La chiave del ragionamento del
45enne ceo di Fastweb punta dritta li:
sulnuovo standard sul quale Governi
etelco sonoallavoro per farsitrovare
pronti all’appuntamento del 2020.
Saraallora che inizieranno adiventa-
rerealta serviziinnovativiche vanno
dalle auto senza guidatore all’e-heal-
thallarealtd aumentataa serviziodel
turismo. Equesto grazie a unatecno-
logia che dovrebbe consentireuna ve-
locita di 20 Gigabit al secondo in
download e tempi dilatenzanell’or-
dine dei millisecondi. Per far questo
serviranno frequenze, che inItalia so-
no state messe all’asta dal Mise.

Nellabandautile allo sviluppodel
5G anche Tiscali — in particolare sui
3.5 Ghz - hauna porzione dispettro,

nello standard
del «5G»

Andrea Biondi

apag.g9

portata in dote dal matrimonio con
Aria, non oggettodiastae prorogata
finoal 2029. OraFastwebfasuoi que-
stigoMhzinbanda 3.5 Ghz, insieme
conilramod’azienda Fixed Wireless
Access, facendosi carico di 34 perso-
ne. «Abbiamoacquisitoassetdigran-
deimportanza, che cipermetteranno
di continuare ainvestire al meglioil
30% del fatturato, come facciamo
gia». Il tutto, precisa Calcagno, «nel
noverodiinvestimentiininnovazio-
neper 1,5 miliardi in tre anni».

La Internet company fondata da
Renato Soru, da parte sua, continuera
afornire servizi e siavvantaggera di
unaccordowholesale che gli permet-
tera di utilizzare la rete d’accesso in
fibradiFastwebacondizionivantag-
giose. Questo significhera potersi
muovere con pitiagilita, magari tiran-
dosifuoridalle sabbie mobilidiunde-
bito condizionante. Al 31 maggio la
posizione finanziaria netta eranega-
tivaper178,6 milioni, afronte diricavi
20172 207,6 milioni conditidaunri-
torno all’utile di 8oomila euro.

I 150 milioni dell’operazione sa-
ranno per 100 milioni in cash, che

Finanza
EMercati

9 DRR
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quindi potrebbero essere usati per
abbattere il debito (di cui meta nel
2018 e metanel 2019). Visiuniranno
I'accollamentodi 10 milioni di debiti
conifornitorie unaccordoda4omi-
lioni per permettere alla stessa Tiscali
—icuiprincipali socisonoirussidilct
¢ Sova Disciplined Equity Fund eda
cui a giugno, dopo aver avviato la
partnership con Fastweb nel 2016, &

uscitoil ceo Riccardo Ruggiero, conil
subentro di Alex Kossuta - di usufrui-
re direti e servizi di Fastweb.

Ma perché non comprare tutta Ti-
scaliallora? Fastwebnon halerisorse
per fare sulserio? «Innanzitutto—repli-
ca Calcagno - occorre volerlo in due.
Per quanto ci riguarda poi la nostra
sceltaedicrescere organicamente. Non
abbiamo bisogno di conquistare in
questomodoquote dimercato, quando
possiamo guadagnarle da noi, grazie
allanostrastrategia sull'innovazione».

Dall’altra parte, e sicuramente

questohaimpattatosullascelta diTi-
scali, quelle frequenze utili per il 5G
hanno bisogno di essere accompa-
gnate con almeno parte dello spettro
messoall’asta. Il che significa investi-
menti. «Noi—dice Calcagno - abbia-
molespalle forti per poter affrontare
unasituazione come questa». All’asta
«contiamodipartecipare» diceil ceo
Fastweb pur concedendosi una critica
sull’'impostazione: «Ciaspettavamo
chel’astafosse strutturata conincen-
tivimaggioriperinuovientranti nella
banda 3.6-3.8.E invece non e stato co-
si». Pero sul 5G Fastweb crede forte-
mente.L’intesa permettera poidipo-
ter lanciare «un’offerta fixed wireless.
Questoperoapartiredal 2019.Finoa
quelmomentolavoriamo perirrobu-
stirelarete Fwa che gia copre 6,5 mi-
lioni di case nelle aree bianche».

| numeri di Tiscali

Dati in milioni di euro

RICAVI

S

2
Z009196 6w

100

2016 2017

provaiconti di compagnie chiamate
a investire. «Abbiamo chiuso 19 tri-
mestriin crescita. Nel mobile abbia-
mo1,3milionidi clienti e puntiamo ai
4milioni entroil 2020 che perd sono
clienti “convergenti” che utilizzanoil
fisso eilmobile. Per noiquesto eil fu-

e o P e Y<T] D Y

turoesuquestoe bulS‘G lavoriamon.
Parlandodiconvergenza,sullaretein
fibra c’e tuttavia da fareiconti conle
strategie di Time Open Fibere conla
possibilita che possano convergere.
Magari passando per quella Flash Fi-
ber di cui Fastweb hail 20%. «Non ci
metteremmoditraverso — dice Calca-
gno —apatto chelafusione non com-
promettala concorrenza e non porti
ascontiregolamentari». Intanto cisa-
radadecidere se aggiungere altre cit-
taalle 30 da coprire con Flash Fiber:
«Dopol’estate prenderemoin consi-

Certo, tutto questo avvieneinun  derazionela cosa».
momento di ripresa di guerra dei © RIPRODUZIONE RISERVATA
prezzi che rischia di mettere a dura
EBITDA RISULTATO
NETTO
150 150

271 291
0 - | | 0
SR e G 50
2016 2017

2016 2017

Fonte: dat societan
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IMAGOCCONOMICA

Intesa. Alberto Calcagno (a sin.), ad Fastweb, e Renato Soru, fondatore di Tiscali
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PORTE GIREVOLI

Piacentini sta

per chiudere

la sua Agenda

Digitale

(Montanari a pagina 2)

A settembre scade Il mandato di Placentini, ex Amazon, gludicato troppo renziano. Al via la corsa per la successione

-

DI ANDREA MONTANARI

positi e Prestiti, Fs, e, forse, Rai,
adesso uno dei nodi da scioglie-
re per il governo gialloverde diventa
quello del futuro digitale del Paese.
Perché anche in questo caso si tratte-
ra di dare uno scossone rispetto alle
scelte renziane. E siccome la Rete ¢ la
casa del movimento grillino, ecco che
in vista del termine del mandato bien-
nale di Diego Piacentini quale com-
missario straordinario per I’attuazio-
ne dell’ Agenda digitale, anche questa
casella sara oggetto di confronto tra
le due anime dell’esecutivo Conte. 11
super manager milanese, classe 1960,
scuola Amazon (€ in aspettativa dopo
avervi lavorato per 16 anni fino ad
arrivare a ricoprire il ruolo di senior
vice president international del colos-
so dell’e-commerce e prima ancora
ha maturato un’espe-
rienza di 13 anni in
Apple), difficilmente
verra riconfermato. Va
detto comunque che
quando venne chia-
mato da Matteo Renzi,
nell’agosto 2016, mise
in chiaro che I’incari-
co, pro bono, aveva du-
rata biennale. Certo &
che lascerebbe il lavo-
ro a meta (nel novem-
bre 2017 dichiard che
il suo intento sarebbe
quello di «presentare al nuovo gover-
no codice e amministrazioni virtuo-
se. Abbiamo fatto il piano, & partito,
si tratta di dargli continuita») in una
Pubblica amministrazione che ne ha
bisogno estremo e in un Paese, 1’Ita-
lia appunto, tra i piu
arretrati d’Europa in

neﬁniti i nuovi vertici di Cassa De-
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termini digitali, tecno-

logici e infrastrutturali.

La poltrona & di quelle

che interessano, anche

perché uno dei punti

cardine dell’attivita

dell’Agenda Digita-

le & quello di tagliare
drasticamente i data

center della Pa da oltre

10 mila a meno di 10.

Come si muoveranno i

due partiti di maggio-

ranza in vista della scadenza del pros-
simo 16 settembre? Uno dei nomi che
circolava nei corridoi del Parlamen-
to fino a ieri era quello di Gianluigi
Vittorio Castelli, il direttore centrale
Innovazione e Sistemi Informativi di
Ferrovie dello Stato, che perd ¢ stato
promosso a presidente della stessa so-
cieta di trasporto. Non & da escludere
che la partita possa in qualche modo
interessare a Davide Casaleggio, I’ere-
de del guru del M5S, Gianroberto, la
vera mente digitale del movimento. Sia
il ruolo di commissario straordinario,
sia I’intera struttura dell’ Agenda Di-
gitale (Piacentini guida uno staff di 27
tecnici), oltre ai 12 progetti possono
fare gola. Finora, come segnala il sito
dell’ Agenda, il team segnala impegni
di spesa per 9,77 milioni (4,69 milioni
per sviluppo software e design e 4,68
milioni per compensi agli esperti) a
fronte di pagamenti ottenuti per 5,83
milioni. (riproduzione riservata)

\
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La longa manus di Casaleggio sull’Agenda Digitale
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Piacentini
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Milano Investment Partners

Moratti scommette
su Velasca, la startup

delle scarpe online

Enrico Casati lavorava in una so-
cieta di consulenza a Singapore.
Per avere un nuovo paio di scarpe,
di buona qualita a un prezzo acces-
sibile, ha dovuto aspettare che
Tamico Jacopo Sebastio gliele por-
tasse in Asia: «Li si trovavano solo
quelle costosissime dei marchi di
alta moda — racconta — e quelle
di basso livello».

L’episodio 1i ha ispi-
rati: «Abbiamo pen-
sato: perché non ini-
ziare a proporre onli-
ne e vendere in tutto
il mondo scarpe ma-
de in Ttaly®». Cosi &
nata Velasca, la star-
tup che vende online
a prezzi accessibili
scarpe da uomo arti-
gianali, il cui target
di clientela com-
prende consulenti,
banker, professioni-
sti e manager. Proprio come Ange-
lo Moratti, figlio di Gian Marco, da
PpOco scomparso, e vicepresidente
della societa petrolifera Saras (che
ha chiuso il primo semestre 2018
con ricavi in crescita del 42% a 5,59
miliardi e profitti netti pari a 81 mi-
lioni, dai 55 del primo semestre
2017). Il manager ha deciso di inve-
stire nella startup con Milano Inve-
stment Partners, di cui é anchor in-
vestor. La societa di gestione di
fondi ha sottoscritto, insieme a un
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pool di investitori privati e al lead
investor P1o1, un finanziamento
di 2,5 milioni di euro a favore del-
la societa fondata dai due amici.
Velasca, gia a break-even da fine
2017, aveva raccolto nel 2016 un
primo round di 1,2 milioni di eu-
10, fattura tre milioni di euro e di-
vide il suo business tra commer-
cio online e punti vendita fisici
(ha gia tre botteghe a Milano, Ro-
ma e Torino): «Siamo pronti ad
aprire altri due negozi a Roma e
Milano entro fine anno — rac-
conta— e 'aumento di capitale ci
permettera di guardare oltrecon-
fine e aprirne I'anno prossimo a
Parigi e a Londra».

1l primo acquisto in bottega, in-
fatti, attiva frequentemente un
processo di fidelizzazione online
del cliente». Un esempio virtuo-
so, che da anche lavoro al distret-
to calzaturiero marchigiano:
«Collaboriamo con sei artigiani
delle Marche che producono le
nostre calzature». Il business
model Velasca, infatti, si fonda
sull’'unione sinergica di tradizio-
ne e innovazione: per realizzare
un prodotto di ottima qualita, la
societa si affida agli artigiani
marchigiani. Per gestire la comu-
nicazione e il rapporto con il con-
sumatore, al contrario, sfrutta il
potenziale del canale digitale.

Giulia Cimpanelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA

25

milioni di euro

L'aumento di

capitale

sottoscritto da

P101eMip
Fondatore
Jacopo
Sebastio, 36
anni, ha
fondato
Velasca con
Enrico Casati
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VENDITE ONLINE
Kasanova sigla

intesa con Alibaba

Aumenta il numero dei brand
italiani che sialleano con
Alibaba per sbarcare sul
mercato cinese. Un’intesain
tal senso é stata siglata anche
da Kasanova, specialista dei
prodotti perla casa
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Nasce Beauty Station,
negozio fisico di Zalando

DI FRANCESCA SOTTILARO
11 sito di e-com-
merce tedesco
Zalando, nato
per le calzature
e virato rapida-
mente nel set-
tore moda, va
alla conquista
del mondo (e del
business) della
bellezza anche
con punti di ven-
dita fisici. «I1 70% di chi fa shopping di bellezza online
lo abbina a degli acquisti di moda», ha spiegato Claudia
Reth, vice president Specialities (premium, beauty, kids)
di Zalando. A seguito del lancio della categoria «beau-
ty» nello shop online Zalando.com, il 28 luglio é stata
inaugurata la prima Beauty Station nel quartiere Mitte
di Berlino. E il gruppo ha annunciato per I'occasione la
disponibilita dei principali brand Estée Lauder, (M.A.C
Cosmetics, Estée Lauder, Clinique e Origins) sia online
che nel nuovo store. «Si tratta di un passo importan-
te per la nuova categoria», ha affermato Reth, «e con
brand di tale portata possiamo offrire ai nostri clienti
un assortimento piu ampio e di alto livello». La Beauty
Station, una superficie di 160 metri quadrati e 53 brand
disponibili, nasce con I’obiettivo di mettere al centro il
consumatore beauty esperienze di prodotto tangibili,
diverse tipologie di articoli e una piattaforma per lanci,
tutorial e consigli offerti dagli esperti. I clienti possono
anche usufruire di trattamenti per la cura delle unghie e
il make-up. Il concetto dinamico dello store consente un
nuovo tipo di dialogo tra i consumatori e i brand.
Da parte di Estee Lauder si vogliono studiare da vici-
no i consumatori. «<Le aspettative e il comportamento
d’acquisto evolvono costantemente», ha spiegato Eric
Daugan, vice president digital commerce & marketing
Emea del gruppo, «la nostra strategia omnichannel pun-
ta a raggiungere i millennial ovanque facciano i loro
acquisti. Siamo quindi orgogliosi della collaborazione
con Zalando».

——@© Riproduzione riseruata—.
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Linsegna Zalando Beauty Station
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Iva, Berlino

e flizzi a pag. 28

dichiara guerra
all’evasione negli
acquisti online

Berlino contro le frodi
dello shopping online

Berlino contro le frodi fiscali dello shopping online.
Anche il governo federale tedesco ha avviato la lotta
contro I’evasione dell’Iva nelle vendite al dettaglio che
avvengono attraverso le piattaforme di e-commerce
come Amazon, eBay & Co. Mercoledi infatti il parla-
mento discutera un disegno di legge per limitare le
perdite fiscali sui prodotti venduti attraverso i portali
Internet. Secondo la bozza, gli operatori del mercato
elettronico dovrebbero rispettare nuovi obblighi sia
per i venditori nazionali sia per quelli residenti in pa-
esi terzi. In particolare, le piattaforme dovranno regi-
strare e detenere alcuni dati degli utenti che vendono
attraverso il proprio portale. Da questo ne derivereb-
be una responsabilita diretta per I'Iva non versata.
«Lobiettivo € proteggere le societa oneste che pagano
le tasse da distorsioni della concorrenza», ha riferito
un portavoce del ministero delle finanze tedesco. 11
ministero federale delle finanze si € pronunciato sul
tema a seguito della spinta dei ministri delle finanze
dei Linder del paese. I governi federali e statali vo-
gliono ridurre lo svantaggio concorrenziale dei com-
mercianti nazionali soprattutto a causa delle frodi dei
venditori stranieri. «Le autorita fiscali non riescono a
intercettare I'Iva dovuta perché i fornitori dalla Cina
o da altri paesi terzi consapevolmente o inconsapevol-
mente non pagano l'imposta sulle vendite del 19%»,
continua il portavoce. Si tratta quindi di colmare una
lacuna legislativa per i venditori non registrati a fini
fiscali, ma che tuttavia attraverso i nuovi canali digitali
possono offrire beni per i clienti sul mercato tedesco.
«E chiaro che c’e bisogno di agire. Stimiamo in modo
cauto che le frodi fiscali costano entrate almeno a sei
zeri», ha concluso il porta-

voce. L’'azione del governo

arriva in momento in cui

il commercio tedesco on-

line cresce sempre di piu.

La Germania é il secondo

mercato nazionale di Ama-

zon dopo gli Stati Uniti.

Lo scorso anno, le ven-

dite nette sono cresciute

del 20% arrivando a 15 mi-

liardi di euro, pari al 9,5%
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del fatturato mondiale di
Amazon. Il problema delle
frodi Iva online resta co-
mungque un problema di
tendenza globale. Dopo la
proposta una nuova nor-
mativa fiscale a sostegno
del commercio elettroni-
co e delle imprese online
nell’'Ue presentata dalla
commissione europea il 1°
dicembre scorso (si veda
TtaliaOggi del 2 dicembre
2017), anche in altri stati
come Regno Unito e Stati
Uniti si sono sviluppate
nuove vicende per defini-
re I'imposizione fiscale sui
prodotti online. In partico-
lare, ’agenzia delle entrate
del Regno Unito (si veda
ItaliaOggi del 27 aprile
2018) ha avviato un colla-
borazione volontaria con le
principali piattaforme on-
line al fine di garantire un
rapporto certificato con il
fisco. Negli Stati Uniti, in-
vece, una sentenza storica
ha ribaltato la possibilita
di riscuotere 'imposta sul-
le vendite anche dagli ope-
ratori che commerciano da
stati terzi.

Matteo Rizzi
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L’uso condiviso

Non solo successi

haring economy

il futuro dei consumi
va In retromarcia

Stanotte chiude Autolib
la societa di noleggio

di auto elettriche di Parigi
controllata da Bolloré

Dal nostro inviato
ETTORE LIVINI, PARIGI

on ¢ tutto oro quello
cheluccica. E anche
I'Eldorado della sharing
economy — che da Uber
a Airbnbha creatodal
nulla centinaia di milionari —
inizia a registrare qualche vittima
collaterale. Un elenco (per ora)
cortissimo dove pero alle 23.59 di
oggifarail suo ingressoil primo
ospite illustre: Vincent Bolloré.
Autolib, la societa di noleggio di
auto elettriche di Parigi
controllata dal tycoon bretone,
ha fatto flop. I conti non tornano:
in sei anni di vita ha perso 290
milioni, i soci—il finanziere e
alcuni entilocali — sono agli
stracci. Edomanii150 mila
abbonati al servizionon
troveranno pit le 4 mila vetture
grigie targate Pininfarina nelle
strade della capitale. Parcheggie
colonnine diricarica dedicate
non resteranno pero inutilizzati a
lungo. Lalegge darwiniana
dell’economia condivisa &
semplice: mortoun papa, se ne fa
un altro. E Peugeot € Renault,
fatto tesoro degli errori strategici
di Autolib, sono gia pronte a
prenderne il posto, sicure — visto
ilboom della domanda — di poter
fare comunque quattrini.
Loscivolone di Bolloré non &€ un
casoisolato. L’era dei serviziin
affitto temporaneo (dall’auto alla
casa, dal dog-sitter all’infermiere)
hariscritto i tempi dell’economia.
Il percorso dali’idea al successo &
brevissimo: Meituan Dianping —
colosso cinese della consegna di
cibo a domicilio — € nato sette
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anni fa e sta per essere quotato
conun valore presunto di 60
miliardi. La strada dalle stelle alle
stalle pero puo essere altrettanto
breve. Bluegogo, ex-regina del
bike-sharing di Pechino, ¢ 1a
provavivente della caducita delle
fortune del settore. A inizio 2017
eral’astro nascente degli “Uber a
dueruote” e in pochi mesi aveva
messo in strada 600mila
biciclette. Poila domanda,
cresciutadel 632%inunanno,sie
fermata. Mobike e Ofo, i rivali pit
grandi e ricchi, sono riusciti ad
assorbire il colpo. Bluegogo, un
gigante conipiedid’argilla, no.E
ha fatto crac, senza nemmeno
restituire i depositi ai clienti.
Stessa sorte € toccata a Baroo, un
portale per servizi a domicilio per
animali domestici. Il cocktail tra
sharing e pet economy sembrava
garanzia di successo. Ma sul
mercato ¢ arrivata larivale wag,
puntellata da 300 milioni della
giapponese Softbank. E malgrado
la qualita delle toelettature per
barboncini di Baroo e il savoir
fairedei suoi cat e dog sitter, la
societa Usa ha alzato bandiera
bianca.

Shagliare, nel mondo liquido e
tumultuoso dell’economia
condivisa, € facile. La cinese
Sharing E umbrella, ad esempio,
si ¢ fidata troppo dei suoi clienti:
nel 2017, complice un meteo
capriccioso, ha lanciato il servizio
di affitto di ombrelli (prezzo 5
centesimi ogni mezz’ora) in 11
cittd. Dopo poche settimane ne
erano spariti 300mila. Il
fondatore Zhai Shuping, capita la
lezione, ha rivisto il business
plan, inserito sistema di
tracciamento nei parapioggia e si
prepara ora a invadere il paese
con 30 milioni di ombrelli in
affitto. Una questione di fiducia,
ma in senso opposto, ha tradito
Homejoy Cleaning. Il progetto del

portale americano — 'affitto di
personale perle pulizie, quando e
quanto ne volevi — pareva ottimo.
Ma le casalinghe americane non
hannodigerito I'idea di aprirei
loro appartamenti a operatori
sempre diversi. Ela societa ha
chiusoibattenti.

Il successo del restonon ¢
garantitonemmeno se azzecchi
lanicchia di mercato: Maple
Food, il servizio di consegna di
cibo a domicilio dello chef (e star
tv Usa) David Chang & naufragato
inunmare di conti in rosso,
complice un menu troppo
sofisticato e una scelta ristretta.
Stesso destino € toccato a Luxe,
societa che affittava
parcheggiatori agli automobilisti
che nonvolevano perdere ore a
cercare un posto nelle strade
affollatissime di San Francisco.
HomeHero, ’affitta-badantie
infermieri Usa, ha fatto flop
quando l'ufficio del lavoro 'ha
costretta ad adottare contratti
sanitari perisuoi dipendenti.
Stayzilla, che aveva sbancatoil
mercato dell’affitto case in India,
¢ saltata quando nel
subcontinente ¢ arrivata Airbnb
che con le sue economie di scala
I'ha spazzata via in pochi mesi.
La Spoon river della sharing
economy non deve perd
ingannare. Qualche vittima c’e.
Qualche battaglia si puo perdere.
Ma i lavori in affitto, diconoi
guru, restanoil futuro
dell’economia. Il loro mercatonel
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2025 varra 335 miliardi, calcola Quando le idee non funzionano Chuirky-sal, i
Crédit Suisse. Alibaba ha appena -I 8 5 wiv port azfe che '
pagato 8,5 miliardi per Ele.mi, finanziava gli

rampante start-up di cibo a
domicilio cinese che garantisce
lavoro (se lavoro si puo dire)a 3
milioni di rider.

Con quei soldi a Piazza Affari si
sarebbe potuto comprare
Mediaset, il Monte Paschiela
Fincantieri...

©RIPRODUZIONE RISERVATA

2 9 O Autolib, societa di
men  Carsharing

elettrico di Bollore
e dei municipi parigini, & fallita con
unbuco di 290 milioni di euro

inventori, aveva raccolto 185 milioni.

600 Bluegogo, il terzo
miLa  operatore diBike
sharing di

Pechino, ha chiuso. Aveva messo sul
mercato 600 mila biciin un anno

E saltato per troppa diversificazione
2 llprezzo a

DOLLARI parcheggio fatto
pagare da Luxe, il
portale per I'affitto di personale
per trovare il posto all'auto

300 MILA lSJ}:lzg?e?lg(Cina)

harivistoil suo
modello di business quando sono
spariti 300 mila ombrelli a noleggio

89 L'abbonamento
poLLart  daDoorman

(fallita) per la
consegna pacchi negli orari scelti
dal cliente e non decisi dal corriere

560 Beepy (Usa), la
mLn - piattaforma per

acquirentie
venditori di auto usate, é arrivataa
valere 560 milioni prima di fallire

‘|2 5 I dipendenti di
Baroo, societa
che affittava dog

e cat sitter al prezzo di 20 euro
I'ora, chiusa all'inizio del 2018
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_OreroRac | e app dell’Aci per viaggiare informati e sicuri

cruciale. I prossimi due weekend, infatti, si prean-

nunciano piuttosto critici per la circolazione, tanto
da essere contrassegnati con il bollino nero. Partenze e
primi rientri dalla villeggiatura caratterizzeranno i flus-
si autostradali, sia verso Nord che, soprattutto, nella di-
rettrice opposta dove si prevedono | maggiori volumi di
traffico. Come sempre, per agevolare gli spostamenti in
auto, é stato disposto il divieto di circolazione per i mez-
zi di trasporto di peso superiore a 75 quintali che do-
vranno restare fermi dalle ore 14 alle 22 del 3 agosto,
dalle ore 8 alle 22 di sabato 4 e dalle ore 7 alle 22 di do-
menica 5. Nelle successive settimane del mese di agosto
le interdizioni per gli autotrasportatori saranno cosi ar-
ticolate: le domeniche dalle ore 7 alle 22; sabato 11 e
mercoledi 15 dalle ore 8 alle 22; il 18 ed il 25 agosto dal-
le ore 16 alle 22. In ogni caso, prima di mettersi in viag-
gio e, poi, durante la marcia é buona norma fenersi in-
Sormati sulle condizioni della viabilita, ascoltando Iso-
radio (103.3 Mhz in Fm), i notiziari di “Onda Verde”
sui canali RadioRai, contattando i numeri gratuiti del
Cciss-Viaggiare Informati  (1518), dell’Anas
(800.841.148) e delle Autostrade (840.04.21.21). Inoltre,
scaricando Uapp di infomobilita dell’ Aci “Luceverde na-
zionale”, disponibile gratuitamente, sui principali sto-
re, per i sistemi operativi los ed Android, si possono ri-
cevere notizie dettagliate e sempre aggiornate sulla via-
bilita in Italia. L’applicazione prevede diverse funzio-
nalita, tra cui la mappa interattiva con eventi di traffi-
co, canfieri e trasporto pubblico georeferenziati, nonché
la possibilita di ascoltare Luceverde Radio, ovvero la ra-
dio dellinfomobilita dell’Aci che, oltre ai notiziari sul-
la viabilita, trasmette musica, news e notizie meteo. Co-
me sempre [’Aci, anche in questi giorni, é pronto a for-
nire la massima assistenza a chi si muove su tutta la re-
te stradale nazionale. Basta contattare il numero verde
803.116, attivo 24 ore su 24, per richiedere il soccorso
stradale. 1l servigio, gratuito per i Soci Aci, é atfivabile an-
che con Uapposita app, “i8031167, scaricabile da tutti i

Iv:‘agg:‘ per le vacanze estive sono entrati nella fase

possessori di smartphone, che consente di contattare la
Centrale Operativa con un semplice “click” e di geolo-
calizzare pin facilmente il veicolo in avaria. La nuova
versione dell’app permette anche il tracking dell’assi-
stenza, ossia la possibilita di tracciare la posizione del
carro attrezzi dal momento in cui parte la richiesta di
intervento. In questo modo Uinteressato é messo nelle
condizioni di seguire passo passo le tappe di avvicina-
mento del mezzo di soccorso. Per i pin esigenti, inoltre,
U’Automobile Club d’Italia mette a disposizione un’altra
app gratuita “Aci Space” che offre un insieme di servi-
Zi atti a garantire una mobilita sicura e informata. In
pratica, questa applicazione consente, in caso di neces-
sita, di richiedere il soccorso per auto in panne, per un
guasto in casa oppure l'intervento di un medico. Inoltre,
consente di trovare gli Uffici e le Delegazioni Aci, non-
ché i demolitori autovizzati, i distributori di carburanti
con i prezzi aggiornati, i parcheggi pin vicini ed infine
tutti gli operatori commerciali (negozi, ristoranti hotel)
e culturali (musei, mostre, ecc.) che applicano sconti per
i Soci Aci. Consente altresi di conoscere, attraverso la
targa, i dati tecnici di un veicolo (cilindrata, alimenta-
zione, classe ambientale) e quelli commerciali (marca,
modello, serie e versione), mentre, nella sezione “My-
Car”, sono reperibili anche informazioni relative alla
situazione fiscale (bolli degli ultimi anni) ed alla docu-
mentazione amministrativa (certificato di proprieta di-
gitale con eventuali vincoli e annotazioni) dei propri vei-
coli. Per ulteriori chiarimenti ed approfondimenti basta
consultare i siti www.acLit e www.napoli.acLit.
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GOVERNO CONTE
COS’HANNO FATTO
118 MINISTRI

PROMOSSI (CON RISERVA) CONTE, GIORGETTI,
BONAFEDE, MOAVERO, COSTA E BUSSETTI: | PIU
ATTIVISU FATTI CONCRETI. DI MAIO RIMANDATO

AL DOPO-ILVA E TRIA AL POST-MANOVRA

A PAG.15-18

DUE MESI
DI GOVERNOC
ALL'OMBRA
DEL COLLE

60 giorni /| primo bilancio dellesecutivo che
si vorrebbe “del cambiamento” e ha un unico
oppositore: Sergio Mattarella. Aspettando

la “battaglia dautunno” sui conti pubblici

A CURA Di: C. DI FOGGIA, S. FELTRI, L. GIARELLI, A. MANTOVANI, M. PALOMEI, L. VENDEMIALE, P. ZANCA

n due mesi i provvedimenti legislativiin = me quelle in Cdp o nell’altaburocrazia ministe-
sensostrettononsonomolti. Il pitirilevan-  riale - paiono in continuita col passato piu di

te éil “decreto Dignita”, peraltrodepoten-  quanto le grida dell’opposizione lascino inten-
ziato nella parte sul lavoro durante il pas-  dere. Se non la realta, pero, & gia cambiato - e
saggio alla Camera. Importanti, ancorché  parecchio-lostorytelling (un omaggio a Renzi),
“moderati”, pureicambiamentiallariformadel  lanarrazione della realtd, che & anch’essa fatto
credito cooperativo contenuti nel Milleproro-  politico:dallimmigrazioneall’ Europa,dallavo-
ghe. Quanto alle nomine, la maggior parte -co- o al libero commercio il linguaggio dei giallo-
verdi - non sempre educatissimo, a volte male-

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

14



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Marco Travaglio

Tiratura: 83845 - Diffusione: 45978 - Lettori: 376000: daenti certificatori o autocertificati

31-LUG-2018
dapag. 15
foglio2/13

Superficie: 380 %

ducato - esprime comunque una diversita radi-
cale rispetto alla vulgata europrogressista che
dominava in passato e continua a farlo nei me-
dia. Finora, pero, siamo alle guerre di carta: Sal-
vini che fa il Minniti a petto nudo; Di Maio che
stravolge il Jobs Act senzatoccarlo; levittoriein
Europa che sono in realta delle non sconfitte. T
piu svegli tra i gialloverdi hanno gia capito che
questo esoloilriscaldamentoin attesa dellama-
novra d’autunno: bisogna vedere se il recalci-
trante Tria- che hastretto un’alleanza con Mat-
tarella, vera guida dell’opposizione - vorra co-
struire il bilancio “coraggioso” che chiedono Di
Maio e Salvini. Per farlo, pero, il ministro do-
vrebbe entrare in rotta di collisione con I'Ue, e-
ventualita assai malvista al Colle: se questo biz-
zarro esecutivo durer3, si deciderali.

GIUSEPPE CONTE

Il volto rassicurante dei gialloverdi
per far bella figura coi parenti stranieri

O

mesi fa, tutti si sono chiesti: chi
? Sessanta giorni dopo, Giuseppe
Conte, ha lasciato I'interrogativo
piuttosto irrisolto. Poche le partite
su cui ha inciso, co-
municativamente
schiacciato dai suoi
due vice, inefficace
nel ruolo di media-
tore. Eppure, il suo
indice di gradimen-
to non é sceso, forse
proprio in virtu del-
la sua assenza dalla
scena pubblica: non
avendo bisogno di
rincorrere consen-
si, pud permettersi
di sparire senza ri-
schiare alcunché.
Di solito, quando
appare, e fuori dai
confini nazionali. Esordio al G7 in
Canada, un paio di incontri a Bru-
xelles, un vertice della Nato e ieri
I'incontro con il presidente ameri-
cano Donald Trump, con il quale
condividelavolontadifarrientrare
laRussianel GruppodegliOtto. Elj,

Quando e salito al Quirinale, due :
e
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: nelle sedi estere, che il presidente

del Consiglio Conte si & speso per
mostrare il volto rassicurante del
governo gialloverde, riuscendoci
perfino abbastanza: “Io sono il po-
pulismo”, ha detto,
spiegando di non a-
ver bisognodirego-
lare il volume delle
richieste italiane ai
tavoli internazio-
nali.

Durante il Consi-
glio europeo di fine
giugno ha ottenuto,
al termine di una
notte di trattative,
un documento con-
diviso  sull’immi-
grazione: “Chi arri-
vainItalia, arrivain
Europa” €& ’assun-
to, tanto lapalissia-
no quanto indigeribile, che Conte
hafatto firmare ai presidentidei 28
Stati membri. All’alba si era messo
ad esultare. Poi ¢ arrivato Salvini a
dirgli che si poteva fare di pit. Ri-

: prova, Giuseppe, sarai piti fortuna-
: to.
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GIANCARLO GIORGETTI

E il sottosegretario il vero vicepremier:
deleghe di peso e relazioni bipartisan

e si parla dell’attivita di governo,

Giancarlo Giorgetti ¢ il vero vice-
premier: esperienza non gli manca, i
contatti e il sostegno di Salvini nem-
meno. A questo ha aggiunto deleghe
pesantissime: & il
sottosegretario
del Consiglio dei
ministri, il che
vuoldire che ogni
attivita  dell’ese-
cutivo passa da
lui, in primis T'a-
genda; halacom-
petenza sul Cipe,
il Comitato inter-
ministeriale per
la programma-
zione economica,
cioé la cassaforte
da cui escono gli
investimenti
pubblici; gia che
c’é s'é preso pure la delega allo Sport,
che porta visibilita (vedi il dossier O-
limpiadi) e incide sulla vita di 10 mi-
lioni dipraticanti.
Con questo bel carico di poteri formali
e informali Giorgetti € entrato in tutte
le partite determinanti di questi due

MATTEO SALVINI

assssnsssraran

sesssssssssnnnnnnan

mesi a partire dalle nomine. Su quelle
della macchina di Palazzo Chigi, per
dire, ha persino ingaggiato una piccola
battagliacon Giuseppe Conte:allafinei
candidati di entrambi a segretario ge-
nerale (quello di Giorgetti
era il “tremontiano” Vin-
cenzo Fortunato) sono
stati bruciati e su quella
poltrona ¢é arrivato Ro-
berto Chieppa dal Consi-
glio di Stato, milieu favori-
todal premier. Il leghista,
pero, adimostrazione dei
suoi rapporti bipartisan,
ha “salvato” - su richiesta
dell’ex ministra - un paio
di collaboratori di Maria
Elena Boschi (Daria Per-
rotta, rimasta con lui, e
Cristiano Cerasani, che
lavoracol ministro Fonta-
na). Non parla molto coi
media, maquando lo fasi vede. Sabato
al Corriere ha detto questo: “Se gia sap-
piamo che tra fine agosto e inizio set-
tembre i mercati si metterannoabom-
bardare, facciamoci trovare pronti”.
Tradotto: la manovra economica va
anticipata.

Tweet fascistoidi e sparate continue,
ma e atteso alla prova della concretezza

F osse per lui farebbe rimpatri di
massa e deportazioni in Libia e
chiuderebbeiportianchealle navi mi-
litariitaliane ed euro-
pee con i naufraghi a
bordo. Da quando ¢
arrivato al Viminale a
Matteo Salvini hanno
spiegato che alcune
COse Non si possono
fare. Gli basta twit-
tarle, contribuendo
allimbarbarimento

deldibattito pubblico
e allo sdoganamento
delle peggiori pulsio-
ni xenofobe e fasci-
stoidi. “Tanti nemici,
tanto onore”, ha scritto domenica. Al-
tre idee, come la “chiusura immedia-
ta” delle moscheeirregolari chefigura
nel cosiddetto contratto di governo,
non le twitta nemmeno. Intanto si ap-
propria di risultati non suoi o per lo

O
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meno condivisi: lo sbandierato calo
degli sbarchi erainiziato gia con Mar-
coMinnitiesenzal’aumento dei morti
inmarechesiregistra
dagiugno;le primeti-
mide aperture euro-
pee su immigrazione
easilosidevonopilial
lavorodiplomaticodi
Conte e Moavero che
alle sue sparate. Altri
obiettivi Salvini li ha
rinviatiperché pitifa-
cili a parole che nei
fatti: tagliare i fondi
per laccoglienza co-
meannunciato, pere-
sempio, rischia di fa-
vorire centri enormi e mal gestiti e di
mettereinstradapiurichiedentiasilo.
Cosil'atteso decretosicurezzanonar-
rivera primadi settembre. Lamacchi-
na del Viminale, nel frattempo, fun-
zionaanchese lui, perlo piti, non c’é.
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LUIGI DI MAIO
All'inizio ha sofferto il gemello “verde”,

Ilva e dl dignita per ora gli portano bene

S ‘e scelto il dicastero pill impegna-
tivo. Daleader M58, I’esordio é sta-
to traumatico: ha subito per giorni l’e-
suberanza mediatica
di Salvini, Poi ha ri-
mediato col “decreto
dignita”, Punico vero
provvedimento del
governo finora. La
stretta ai contratti
precari € la prima
mossa di sinistra da
anni; cosi come la
proposta di maggiori
tutelepeririderdel ci-
bo a domicilio (senza
considerare lo stop
alla pubblicita dei

.
.
.
.
.
.
.
.

Boeri dell'Inps su datiirrilevantie che
nondovevanoproprioessercinellare-
lazione tecnica. Il decreto € poi uscito
annacquato  dalle
commissioni parla-
mentari. Sulle nomi-
ne, scelte ondivaghe:
in Cdp ha ottenuto la
promozione dell'in-
terno Palermo, ma-
nager pero vicino ai
vecchi vertici conte-
stati da M5S; mentre
in Rai ha pescato Sa-
lini, un uomo lontano
dallapolitica. Lavera
scommessa & pero il
dossier Ilva. Finora

giochi e la stretta alle delocalizzazio- ! Sviluppo ¢ haazzeccato le mosse, con Anac che
ni). Scelta premiata dai sondaggi, no- : e Lavoro : ha riconosciuto le criticita segnalate
nostante I'ingenua gestione dell’im- : Luigi Di Maio : nellagarae Mittal che hamiglioratoil
patto mediatico sugli ottomila disoc- ¢ Anse ¢ piano ambientale. Un continuo rilan-
cupati, stimanota al Mise, che 'haco- : . cio. Gli ambientalisti sono delusi, ma
stretto a giorni di scontro con Tito : : senonsaltatutto,vince lapartita.
ENZO MOAVERO MILANESI

Migranti e non solo, il braccio destro
del premier che tratta con Bruxelles

[ stata una delle scelte pil1 sorpren-
denti dellesecutivo gialloverde,
maEnzoMoaveroMilanesiinterpreta
il suo incarico da mi-
nistro degli Esteri
con lo stesso stile te-
nuto nelle sue prece-
denti esperienze di
governo (Monti e
Letta):bassoprofiloe
battaglie moltotecni-
chesuqueicavilliche
pochi padroneggia-

tenere la prima condivisione concreta
dei 450 migranti arrivati su un barco-

: ne dalla Libia. Moavero si ¢ dedicato

quasi a tempo pieno
al dossier migranti, i-
niziando anche a la-
voraresullaLibia,do-
ve é stato in visita. E
uomo di garanzia del
Quirinale nell’esecu-
tivo, come ha dimo-
stratoancheil viaggio
in Azerbaigian, per

no. Forte del pieno rassicurare sulla pro-
appoggio del premier secuzione dei lavori
Conte, ha gestito la del gasdotto Tap (cui

delicata partita sui
migranti con risultati
diplomaticitangibili:primahaottenu-
to le conclusioni del Consiglio euro-
peodifinegiugnocheperlaprimavol-
ta stabiliscono una responsabilita eu-
ropea condivisa sui migranti che arri-
vano via mare, poi le ha usate per ot-
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Affari Esteri
Enzo Moa-
vero Milanesi
Ansa

sono contrari molti
M5S). A settembre
Moavero dovra tornare al suo antico
mestiere di negoziatore economico,
toccheraanchealui - dietrole quinte -
mediare con Bruxelles nel negoziato
sullalegge di Stabilita che siannuncia

: anche pitduro di quello sui migranti.
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DANILO TONINELLI

Su porti e profughi e in balia del collega
Bene le mosse su nomine e grandi opere

Danilo Toninelli & toccatala sorte

peggiore. Laleggeaffidaalsuomi-
nisteroiporti e laguardia costiera. Fi-
nora & sembrato in
balia delle sparate
quotidiane del colle-
ga Salvini sui migran-
ti, acui hatenuto bor-
done senza mai dis-
sentire. Sulla famosa
“chiusura dei porti”
alle Ong si é poi arri-
vati al paradosso. Do-
po aver negato che
fosse “all'ordine del
giorno”, s’é adeguato
allindicazione del
ministero dell'Inter-
no ma senza mai metterlo per iscritto
inun provvedimento. Il punto pit1 bas-
so sono stati gli arresti invocati per i
“facinorosi” migrantiabordo dell“in-
crociatore” (sic) Vos Thalassa.
Sulfrontedelleinfrastrutturelasfidaé

GIULIA BONGIORNO

.
.
.

Trasport e
Infrastrut-
ture Danilo
Toninelli Ansa

ssssssssmnsannnnn

perfino piu ardua. Il compromesso
con la Lega, organica al partito del ce-
mentocome FlePd,eracheinquel mi-
nisterocifosseunmi-
nistro senza compe-
tenzaspecifica, quin-
di pit1 debole. Le sue
prime mosse pero so-
no azzeccate. Ha no-
minato capo di gabi-
netto il costituziona-
lista Gino Scaccia, e-
straneo alle logiche
ministeriali; fermato
la sgangherata fusio-
ne Anas-Fs, sosti-
tuendo i vertici della
seconda con mana-
ger interni; e hadeciso dirivedere con
Panalisi costi-benefici (solo auspicata
da Delrio) la Tav. Sulle autostrade
grandi proclami, ma per ora ha solo
prorogato la concessione dell’Auto-
brennero come disposto da Delrio.

Svolta si, ma con calma: I'avvocato
studia la pubblica amministrazione

P ossiamomettercil’animainpace: :

nonci saranessunariformaBon-
giorno. Nessuna legge epocale, nes-
suna grande mano-
vra. A metterlo in
chiaro & stata pro-
prio lei, il ministro
leghista che viene
dalla Sicilia, folgora-
tasullavia di Salvini
- “Mai avrei pensato
dientrarenella Lega
diUmbertoBossi”-e
nominata alla Pub-
blica amministra-
zione con il compito
di snellire la buro-
crazia, tagliare i ra-
mi secchi e digitalizzare tutto quel
che si pud. Tradotto: una rivoluzio-
ne, stando perd attenti a non chia-
marla col suo nome. Visto il profilo
basso della ministra, non sorprende
che I'inizio sia col freno a mano tira-
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Pubblica
: Giulia Bon-
E giorno Ansa

3
.
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: to. L’avvocato studia (“tanto, anche

di notte”) e nella sua politica dei pic-
coli passi promette ispezioni a sor-
presa negli uffici
pubblici e impronte
digitali per combat-
tere i furbetti del
cartellino. Chivivra,
vedra. Per il mo-
mento, in Consiglio
dei ministri & stato
approvato un decre-
toperilriordinodel-
le carriere delle for-
zediPoliziae dei Vi-
gilidel Fuoco, misu-
ra correttiva rispet-
to a un provvedi-
mento varato dal governo Gentiloni.
L’altra grana é arrivata da Qui!Tic-

: ket: Consip ha disdetto il contratto

con la societa di buoni pasto e entro
pochi giorni dovra essere trovata u-
nasoluzione.
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GIAN MARCO CENTINAIO

Il leghista fa la voce grossa in Europa
Stop al Ceta per difendere 'Agricoltura

F rescodinomina, Gian Marco Cen-
tinaiosiépresentatoaBruxellesal
tavolodel Consigliodell’agricolturae
ha fatto sentire lasua
voce annunciando lo
stop al Ceta. “Nessu-
no ha fretta di porta-
re il testo in aula, vo-
gliamo capire se é
realmente vantag-
gioso per il nostro
Paese e ad oggi ci
sembradino”. Iltrat-
tato di libero scam-
bio tra Canada e U-
nione Europa & en-
trato in vigore in for-
ma provvisoria a set-
tembre e dev’essereratificato dai sin-
goli Paesi, cosa che al momento non
sembra destinata ad avvenire in Ita-
lia:ilministroleghistahaottenutoan-
cheI'avviamento da parte della Com-
missione Ue di unostudio sull'impat-

GIOVANNITRIA

sesssanas
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to dall’accordo sull’agroalimentare i-
taliano, per cui si temono gli effetti peg-
giori. Ha invece preso un altra strada il
Jefta, intesa simile al
Cetamacol Giappone,
che I'Ttalia ha appro-
vato con meno clamo-
re: la decisione ¢ stata
criticata da chi teme
che I'ok possa fare da
apripista ad altri ac-
cordi pili controversi,
ma Pexport agricolo
del Paese asiatico ¢
molto basso (venti
volte inferiore all'in-
port) e non dovrebbe
creare problemi all’l-
talia. Sul piano interno, éstatosbloccato
il progetto Ocm vino: contributi ai pro-
duttori,acoperturadel 50% delle spese,
fino ad un massimo di 100 milioni, che
erano stati stanziati dal precedente go-
Verno manon ancoraautorizzati.

Al Tesoro 'uomo che vuole tenere
buoni i mercati e ascolta Mattarella

» I'oggetto misterioso del governo

Conte, per molti in maggioranza
una sorta di oppositore interno. Il suo
nome é stato portato
nell’esecutivo su in-
dicazionediPaoloSa-
vona, ma oggi 'eco-
nomista pareil pit fe-
dele iscritto al partito
di Mattarella: cam-
biamento si, ma solo
inaccordo con le isti-
tuzioni dellEurozo-
na. Finoras’ésceltola
parte di quello che
“rassicura i mercati”
a colpi di interviste,
ma il gioco non potra
durargli a lungo: in autunno dovra
concordare una manovra con la sua
maggioranzae nonsarasemplice. Ali-
vello teorico, Tria & un eurocritico: é
convinto in particolare chel’'Ue debba
rilanciare gli investimenti pubblici
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scomputando questa voce di spesadai
limiti del deficit. Quello che lo divide
dai colleghi, in specie leghisti, ¢latec-
nica negoziale: fare i
compiti a casa, fino-
ra,non haportato be-
ne. Al Tesoro poi si ¢
circondato di tecnici
dell’éra Padoan e
questo ha aumentato
i dubbi nei suoi con-
fronti, cosi come la
sua opposizione allo
smantellamento del-
la riforma renziana
del credito coopera-
tivo. La sua linea, in
soldoni, & che I'Ttalia
debba“tenerebuoni”imercatialmeno
fino adicembre: i, benedicente anche
il suo dante causa Mattarella, Triado-
vra porre il veto sul nuovo pacchetto
bancario (assai pericoloso per I'Italia)
enonvuolefarlo conlo spread a 500.
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PAOLO SAVONA

Soltanto a settembre si capira il destino
del piano da 50 miliardi di investimenti

F inora I'unica mossa concreta del
piu temuto tra i ministri del go-
verno Conte, il professor Paolo Savo-
na, é stato riattivare
il Comitato Intermi-
nisteriale per gli Af-
fari Europei (Ciae),
cioé un coordina-
mento tra i ministri
con competenze e-
conomiche e inter-
locuzioni con Bru-
xelles (soprattutto
Esteri ed Economia)
in modo da assicu-
rarsichelesuescelte
siano sempre condi-
vise da tutto I'esecu-
tivo. In questi primi due mesi Savona
ha studiato e fatto incontri, con pro-
fessionisti della finanza e con rap-
presentanti delle istituzioni euro-
pee, con un duplice scopo. Primo:

rassicurare sul fatto che il governo :

ALFONSO BONAFEDE

asssamnnn

Paclo Savona
Ansa

Contenonhaalcunprogettodiuscita
dall’euro. Secondo: per preparare il
consenso al piano chestascrivendoe
che dovrebbe essere
allegato alla legge di
Stabilita da discute-
re in autunno (I'im-
pianto va mandato a
Bruxelles entro il 15
ottobre). Savona sta
lavorando aun piano
da 50 miliardi di in-
vestimenti da attua-
re anche usando de-
ficite conl’approva-
zione  preventiva
dell'Unione  euro-
pea, per far ripartire
la crescita. Non é affatto chiaro se ci
sia qualche possibilita che I'Ue ap-
provi ed é ancor meno chiaro cosa
pensadi fare Savona (e il governo) in
caso didiniego. La suspence duerera
poco, lo scopriremo a settembre.

Bloccata la riforma delle intercettazioni,
dovra lottare sulle norme anticorruzione

aneoministrodellaGiustiziaAl-

fonso Bonafede ha annunciato e
poimessoinpratica, come chiedeva-
noperunavoltauniti
magistrati e avvoca-
ti, il blocco della ri-
forma Orlando sulle
intercettazioni che
metteva a rischio le
indagini e il diritto
alla difesa. Poco do-
po il giuramento,
poi, il Guardasigilli &
andato a Bari e ha
promesso di indivi-
duare unostabile per
porre fine alla vergo-
gna della tendopoli
giudiziaria, L’annuncio della nuova
sede arriva in diretta su Facebook,
mainParlamentoscoppialabagarre:
la gara é infatti stata vinta da un im-
prenditore sospettato di essere vici-
noallamafia. Bonafedereplicachela
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Giustizia
Alfonso
Bonafede
Ansa
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Erresssmre b

gara é stata regolare tra chi aveva i
titolidilegge, maprometteverifiche.
Una spina nel fianco € anche la no-
mina del direttore
del Dap (ammini-
strazione peniten-
ziaria): prima ha
propostol’incaricoa
Nino Di Matteo, il
pm antimafia paler-
mitano nel mirino di
Cosa Nostra, ma 48
ore dopo cambia i-
dea e nomina il pro-
curatore aggiunto di
Potenza Francesco
Basentini. Ora il suo
ministero dovra ge-
stire la patata bollente delle nuove
norme sulla legittima difesa volute
dalla Lega e, per settembre, prepara
un atteso pacchetto di norme contro
la corruzione: dal Daspo agli agenti
sotto copertura.
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ELISABETTA TRENTA

La ministra della truppa piace poco
alle gerarchie, niente strappi sugli F35

S ui tanto contestati (anche dai Cin-
queStelle) caccia F35 perorapoco
di concreto simuove, il ministrodella
Difesa  Elisabetta
Trenta si & limitata a
chiedere “una valu-
tazione approfondi-
ta agli uffici tecnici”
per una “riflessione
esaustiva sul dos-
sier”. Anche sulle
missioni internazio-
nali dell'Italia nessu-
no strappo: il ritiro
immediato dall’Af-
ghanistan rimane tra
le suggestioni da e
campagna elettorale,

ma si proseguira sulla linea di richia-
mare 200 persone sostituendole con
altre 200 prese da differenti Paesi di
impegno italiano. La Trenta, quota
MS5S, per oranon haaffrontatoigran-

ssssansen

didossier,stacercandoditrovareuna :

ALBERTO BONISOLI

Elisabetta
Trenta
Ansa

.
.
.
.
.
.
.
.
.

scorciatoia contabile per rispettare
I'impegno Nato della spesa per la Di-
fesaal 2percentodel Pilsenzaaumen-
tarla davvero. I criti-
cilachiamano“mini-
strodellatruppa”:sié
circondata di colla-
boratori militari di
rango medio-basso
(invece che di civili),
che faticano a indi-
rizzare generali a
molte stelle, E si &
spesa in favore della
sindacalizzazione

delle forze armate,
dei ricongiungimen-
ti familiari, del peso
eccessivo dei giubbotti antiproiettile:
tuttebattaglieche’hannoresasimpa-
ticaalla“base” dell’esercito, assai me-
no alle gerarchie che vedono tutti
questi punti come attacchi alle loro
prerogative e potenziali fonti di caos.

Dal bonus per i 18enni ai musei aperti
La Cultura non cambia verso (per ora)

1 cambiamento é rinviato almeno
all’annoprossimo.Comeil futuro

di digitalizzazione del patrimonio :

culturale del nostro
Paese, su cui il go-
verno scommette
tantissimo, al punto
daaver creato perla
prima volta una de-
lega ad hoc. Per il
momento Alberto
Bonisoli, candidato
MS5s non eletto alle
ultime Politiche, ha
scelto in realta la
continuita con Da-
rio  Franceschini,
molto criticato dal
Movimento, specie a Roma per i
suoi scontri con la sindaca Virginia
Raggi. Ha confermato per il 2018 il
bonuscultura(i500eurocheil8en-
nipossonospendereinlibri,musica
e biglietti), salvandolo dal parere
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Beni
culturali
Alberto
Bonisoli Ansa
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negativo del Consiglio di Stato che
aveva scovato una lacuna normati-
vanell’estensione varata dal prece-
dente esecutivo. E
ha pure rinnovato
'iniziativadelledo-
meniche gratuite ai
musei. “Dal 2019 si
cambiera pesante-
mente”, assicura il
ministro, che im-
magina beneficiari,
modalita e cifre di-
verse perentrambii
provvedimenti.
Nella prossima leg-
ge di stabilitd do-
vrebbero arrivare
ancheisoldinecessari a4 milanuo-
ve assunzioni (ma solo un migliaio
in piu del regolare turnover). Per o-
ra il presente dei Beni culturali as-
somiglia molto al passato renzia-
no.
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LORENZO FONTANA

Sacrosanta I'attenzione alla disabilita,
ma sulla famiglia solo gaffe e propaganda

it gaffe che provvedimenti. Mat-

teo Salvini aveva promesso in
campagna elettorale un nuovo mini-
stero per la Famiglia
e le Disabilita ma fin
quiLorenzoFontana
sembraesserne stato
messo a capo soprat-
tutto per solleticare
I'elettorato pitt con-
servatore e tradizio-
nalistadellaLega. Se
¢ questo il suo com-
pito,lo stasvolgendo
diligentemente; una
serie di dichiarazio-
ni,sempre pittincau-
te, che hanno gia co-
minciato a creare problemi all'inter-
no della maggioranza. La prima il
giorno dopo l'insediamento: “Le fa-
miglie arcobaleno non esistono, ser-
vono piu figli e meno aborti”. L'ulti-
ma giusto la settimana scorsa: “Biso-

arssssases

Famiglia

e disabilita
Lorenzo
Fontana Ansa

.
.
.
.

gna evitare che venga aggiratalaleg-
ge sull’utero in affitto”, annunciando
una stretta sulla registrazione all’a-
nagrafe dei bambini
nati all’estero che ha
provocato la replica
di Vincenzo Spada-
fora, braccio destro
di Di Maio e titolare
sulla delega alle Pari
opportunita. “Fon-
tana fermi la propa-
gandaedapraundia-
logo culturalmente
serio”. Chissa se il
ministro raccogliera
I'invito: col suo im-
pegno é riuscito ad
ottenerecheperlaprimavoltatuttele
deleghe sulla disabilita venissero u-
nite sotto un unico, vero dicastero
(anche quelle sullavoro in collabora-
zione conInps).Orasarebbeil casodi
cominciare ad utilizzarle.

1l governo

I leghisti

[J DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Eil numero complessivo di :
esponenti dell'esecutivo tra .
ministri, vice e sottosegretari.
Solo 2- Moavero e Tria - non
sono riconducibili a Lega e MsS

La quota di ministri espressa
dalla Lega: in mezzo, cisono
ancheiprof. Savona, Barra
Caracciolo e Geraci, maanche
l'eletto del Maie Riccardo Merlo

I grillini

Tanti sono gli esponenti del
Movimento che siedono al
governo. Dieci di loro (a
cominciare dal premier Conte)
sono "tecnici” prestati a MsS

Le donne

Decisamente sotto la meta
ilnumero delledonne al
governo: delle 5 leghiste e
sei grilline, solo 5 occupano
un posto da ministro
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SERGIO COSTA

Sui giornali va per il “plastic free”, ma ha
piu poteri su Terra dei Fuochi e dissesto

1 generale dei Carabinieri, ora :

allAmbiente, piace ricorrere
all'inglese: “L’end of waste merita mas-
sima diffusione”, ri-
pete da settimane,
“Grazie per essere
plastic free qui”, ha e-
sordito in commis-
sione Ambiente alla
Camera giorni fa. Il
concetto vale anche
in italiano: il recupe-
ro dei rifiuti é fonda-
mentale e la plastica
delle bottigliette
d’acqua & uno spreco
da limitare, magari
trovando  soluzioni
alternative. Intanto il ministro ha an-
nunciato mosse imminenti: “Sto pre-
parandounalegge perlatuteladel ma-
re,che chiamero Marevivo”, “Mi sono
gia attivato col ministro dell’Istruzio-
ne per inserire i dispenser per 'acqua

BARBARA LEZZI

srsessssssnnnnnnn

¢ allaspina”. Agliatti ¢’¢ comunque l’ot-

et essanannannnun

tenimento di due deleghe di peso. La
primaé quellasulla Terradeifuochi (e
casi analoghi), che e-
ra in capo alle Politi-
che agricole e ha gia
prodottounacircola-
recherende“sitisen-
sibili” le discariche
colpite dai roghi. La
secondaéil passaggio
all’Ambiente di quel-
la che fu “Italia Sicu-
ra”-ladirezione con-
tro il dissesto idro-
geologico voluto da
RenziaPalazzo Chigi
- e relativi finanzia-
menti: “Nessun arretramento - garan-
tisce Costa-anzi,sololavelontadiren-
dere la sicurezza piu strutturale”. Al
momento non se ne samolto, & anche
vero che il grande piano si era gia ri-
dottoaun piccolo “piano stralcio”.

Gira il Sud col figlioletto al braccio
Le litigate con Emiliano e i No-Tap

agnoli, Matera, Palermo, Gioia

Tauro: il caldo non ferma la mini-
stra del Sud e della Coesione territo-
riale, costretta dalla
responsabilita  del
ruolo a girare come
una trottola per tutto
il Mezzogiorno, pro-
prio nei mesi in cui -
lo scorso anno - im-
putavala crescita del
Pil alle alte tempera-
ture e all’'uso anoma-
lodeicondizionatori.
Di atti ufficiali se ne
parleraafinetour,in-
tanto laministra visi-
ta, osserva, prende

.
.

nota, talvolta interviene. Come dieci : Sud

giorni fa, quando ha parlato all'Uni-
versita di Lecce tenendo in braccio
pertuttoiltempodeldiscorsoilfiglio-
letto di tre anni, “Mia mamma é ma-
lata - si eragiustificata-chié donnae
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e Coesione
Barbara Lezzi

Ansa

madre sono sicura capira”. Non é an-
¢ data benissimo: alcuni manifestanti

No Tap I'hanno interrotta, accusan-
dola di aver abban-
donatoilSudedinon
aver fatto abbastan-
za per bloccare il ga-
sdotto. D’altra parte
il Tap e argomento
delicato. Basti pen-
sare che unasettima-
na fa la ministra si e
presa a male parole
ancheconilgoverna-
tore della Puglia Mi-
chele Emiliano, col-
pevolediaverlancia-
to un appello pubbli-
co (“una sceneggiata”, I'ha definita
lei) ad Alessandro Di Battista per con-
frontarsi sull’argomento: in quell’oc-
casione s’é lasciata sfuggire che si la-
vorava per “bloccare” il gasdotto. Le
penali, pero, sarebbero enormi.
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MARCO BUSSETTI

[l dirigente promosso da Giorgetti
ha gia smontato la Buona scuola di Renzi

E x capo dell'ufficio scolastico della :

LombardiamandatodaGiorgettia
dirigere il Miur, Marco Bussetti non
ha avuto bisogno di
ambientarsi: da uo-
mo di scuola che co-
nosce bene la mac-
china, il suo avvio a
viale Trastevere ¢
stato rivolto a garan-
tire il regolare inizio
dell’anno scolastico.
Apartiredalle 57mila
assunzionientroago-
stomagiaprevistedal
precedente governo,
come del resto I’atte-
SO CONCOTSO per pre-
sidi (36 mila candidati per2.500 posti)
che ha preso il viala scorsa settimana.
Oltreallordinariaamministrazione,il
dirigente ha gia dato un’impronta al
suo mandato smontando la chiamata
diretta, unodei principi piti contestati

GIULIA GRILLO

sesesesssnnnannn.

Istruzione
Marco
Bussetti

Ansa

Erbsrssasraaann s

: della “Buona scuola” renziana (gia da
: quest’estate i docenti saranno asse-

gnaticolvecchiosistemadelle gradua-
torie) e destinando il
bonus di merito an-
che ai supplenti. Pi1
complessalaquestio-
ne dei diplomati ma-
gistrali, le maestre
che una recente sen-
tenzadel Consigliodi
Stato ha stabilito non
averetitoloall’assun-
zione:laloro posizio-
ne & stata congelata
fino a fine anno, nel
frattempo partira un
NUOVO CONCOTso per
titoli ed esami senza sbarramento.
L’ennesima sanatoria, che pero ha ri-
solto un problema. Sul fronte univer-
sita, si segnala lo stanziamento di 68
milioniall'internodel FondodegliEn-
tidiricercaper stabilizzare precari.

La Sanita torna a un medico, finora pero
si segnala solo per la deroga sui vaccini

un medico, a differenza di tanti

suoi predecessori (a partire
proprio da Beatrice Lorenzin). An-
che per questo I'ar-
rivo al ministero
della Salute di Giu-
lia Grillo, deputata
MS5s, e stato accolto
con curiosita
nell’ambiente. 1l
primo atto in realta
non € stato partico-
larmente apprezza-
to: di concerto col
ministero  dell'l-
struzione, ha ema-
nato una controver-
sa circolare sulle
vaccinazioni, per cui tutti gli stu-
denti potranno frequentare il pros-
simo anno scolastico con una sem-
plice autocertificazione (in deroga
alla riforma Lorenzin, che pero gia
aveva CONcCesso una sospensione
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ponte). Non solo vaccini, la neomi-
nistrapromette mari emonti:haav-
viato il tavolo per I’attesa revisione
delle specializza-
zioni mediche e in-
viato una circolare
alle Regioniperrea-
lizzare un censi-
mento sulle liste
d’attesa, in vista
dell’aggiornamento
del piano nazionale
fermoal2012.11giu-
dizio non puo che
essere sospeso, in
attesa di capire se
portera davvero a
termine le sue gran-
di riforme, e soprattutto come. In-
tantohadeciso dinon confermareil
direttore generale dell’Aifa (I’A-
genzia del farmaco), posizione per
cui & stato aperto un bando pubbli-
co. Il cambiamento parte da qui.
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RICCARDO FRACCARO

In attesa delle riforme costituzionali,
e partito abolendo “la tassa sulle firme”

[ ]na delle spillette a cui il Movi-
mento 5 Stelle tiene di piti, ov-

vero quella del ricalcolo dei vitalizi :

degliex parlamenta-
ri, la porta sul petto
anche Riccardo
Fraccaro. La sua at-
tivithal dicastero dei
Rapporti col Parla-
mento c¢’entra poco,
ma come questore
anziano della Came-
ra ha potuto spinge-
re sul provvedimen-
to approvato a meta
luglioe orapromette
di fare le cose in
grande, proseguen-
do con il taglio dei parlamentari (da
945 a 600) e con I'abolizione del C-
nel. Difficile che fili tutto senza in-
toppi. Nelsuoprimoattodaministro,
Fraccarononhaavutobisogno di de-
creti o di passaggi in Parlamento: la

ERIKA STEFANI

srsssssssssssnmmn

Riccardo
Fraccaro Ansa

tassa sulla raccolta firme a sostegno
di referendum, petizioni e leggi po-
polare (da lui stesso ribattezzata
“tassa sulla demo-
crazia”) non si pa-
gherd pil, come ha
stabilito I’Agenzia
delle Entrate su ri-
chiesta del dicaste-
ro. Non un taglio e-
pocale -siparladiu-
na trentina di euro
per ciascuna inizia-
tiva - ma comunque
un fastidio in meno
perchifapoliticanei
gazebienellepiazze.
Per il resto, stop ai
residui sogni di gloria di due vecchi
pallinidel Movimento 5 Stelle:non ci
sara alcuna legge per inserire il vin-
colodimandato, come assicuratodal

. ministro nei giorni scorsi, né tanto-
: meno unreferendum sull’euro.

Una leghista per realizzare le autonomie
regionali: gia avviate tredici procedure

I 1 ministro degli Affari regionali e
delle autonomie non poteva che
essere in quota Lega: Erika Stefani
avra il compito
principale di guida-
re i territori verso
una sorte di federa-
lismo differenzia-
to, che preveda au-
tonomie su singoli
temi concesse Re-
gione per Regione.
Lombardia, Veneto
e Emilia Romagna
erano a buon punto
gia nella scorsa le-
gislatura,quandoa-
vevano siglato un
pre-accordo con il governo, ma vi-
sta ’aria che tira adesso al ministe-
ro, con Stefani che ha assicurato di
voler aiutare tutti i governatori nel
loro intento, le richieste sono au-

.
.
.
.
.

mentate: oggi 13 Regioni sulle 15 a :
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statuto ordinario hanno avviato l'i-
ter per ottenere competenze e ri-
sorse al momento in mano a Roma.
InParlamentononé
arrivato ancora nul-
la e in Consiglio dei
ministri Stefani ha
dovuto soltanto de-
cidereseimpugnare
o meno alcune leggi
regionali,mail tema
delle autonomie ar-
rivera a un imbuto
nei prossimi mesi,
quando tutti avran-
no completato la
propria procedura
in Regione e inizie-
ranno le trattative con I'esecutivo.
Intanto la ministra si € portata a-
vanti, incontrando quasi tutti i go-
vernatori nelle scorse settimane.
Viste le premesse, hanno buonimo-
tivi per essere ottimisti.
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Vivendi svaluta Telecom per 512 milioni

-

Bolloré tratta per Editis
e mette in vendita fino
al 50% di Universal music

Antonella Olivieri

L’allentamento della presa su Tele-
ocm Italia costa a Vivendi 512 mi-
lioni di svalutazione sulla quota del
23,94%.Lamedia company trans-
alpina che fa capo a Vincent Bolloré
ha deciso di passare nel primo se-
mestre Telecom a partecipazione
finanziaria (per precisione é stata
classificata come “non operating
equity affiliate”), abbassando il
prezzo di carico da 1,07 euro per
azione a circa 93 centesimi, pur
sempre con un premio dell’ordine
del 40% sulle attuali quotazioni di
mercato (ieri salite a 66 centesimi)
euna minusvalenza potenziale vi-
cinaaimiliardo. La motivazione e
stata la seguente: «Tener conto dei
rischi di esecuzione del piano in-
dustriale visto il potere ridotto di
Vivendi nel partecipare alle deci-
sioni relative alle politiche finan-
ziarie e operative di Telecom Ita-
lia». Come noto, a inizio maggio
Vivendi ha perso la maggioranza
del board, conquistata dalla lista
promossa dal fondo Usa Elliott,
pur continuando a esprimere I’ad,
Amos Genish, che ¢ stato confer-
mato anche dal nuovo consiglio.
Vivendi pero non ha perso tem-
po a piangere sul latte versato e si
e gia mossa sul terreno dell’M&A,
dauna parte cercando partner per
Universal music, la controllata che
contribuisce al 45% dei ricavi e al
70% degli utili del gruppo, e dall’al-
tra trattando in esclusiva con il
gruppo spagnolo Planeta per ac-
quisire Editis, 1a seconda casa edi-
trice francese.
Accantonatal’ipotesi di procede-
re conun’Ipo di Universal - opera-
zione giudicata troppo complessa -
ilboard di Vivendi ha deciso di cer-
care «uno o piu partner strategici»
ai quali cedere dal 40% al 50% del
capitale. E in corso la selezione
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dellebanche per assistere il gruppo
nell’operazione che dovrebbe esse-
re lanciata in autunno per conclu-
dersinell’arco di 18 mesi. Il ricavato
sara utilizzato per programmi di
buy-back o anche peracquisizioni,
ha precisato il ceo Arnaud de
Puyfontaine con gli analisti nella
conference call sulla semestrale.

Se daunaparte vende, dall’altra
Vivendi acquista. Vivendi e infatti
in trattativa esclusiva conil gruppo
spagnolo Planeta perl'acquistodel
100% di Editis, secondo gruppo
editoriale francese, con una cin-
quantina di case editrici, che nel
2017 ha realizzato ricavi per 750
milioni e un Ebit ricorrente dicirca
60 milioni. L’enterprise value
(equity piu debito) e stato stimato
intornoa 9oo milioni. L’obiettivo &
anche quello di stringere un’alle-
anza con Planeta, leaderin Spagna
e America latina nel campo del-
I’editoria, dei media e dell’educa-
zione. Nel darne I’annuncio, il co-
municato infatti spiega che i due
gruppi «esploreranno nuove op-
portunita nel settore dell’editoria».

Quanto al semestre Vivendi ha
riportato unmiglioramentoin tutte
le aree dibusiness. I ricaviconsoli-
dati sono cresciuti del 18,3% 2 6,46
miliardi, I’Ebit del 35,8% a 492 mi-
lioni, mentrel’utile netto € sceso del
6,3% a 165 milioni. Il risultato netto
rettificato evidenzia invece una cre-
scita del 22,8%.

L’indebitamento finanziario
netto & migliorato dai 2,34 miliardi
difine dicembre a 1,39 miliardia fi-
ne giugno. Nel periodo Vivendi ha
cedutolasuaquotain Ubisoft per2
miliardi realizzando una plusva-
lenza di 1,2 miliardi e ha ceduto
I'11% diFnac per 267 milioni rispetto
al valore di carico di 159 milioni. A
fine giugno il valore delle parteci-
pazioni quotate ammontava a 5,3
miliardi. Per lintero esercizio &
confermato il target Ebita di Canal
+, prima degli oneri di ristruttura-
zione, vicino a 450 milioni, mentre
per Havas e attesa una migliore cre-
scita organica degli utili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il punto

ORA BT DOVRA
RISARCIRE
L’EX MANAGER

Walter Galbiati

Era stata prima sospesa e poi
licenziata. E nel mezzo, a
ottobre 2016, 1a societa per cui
lavorava, British Telecom,
aveva annunciato errori
contabili nella controllata
italiana per 145 milioni di
sterline. Senza nessuna
accusa esplicita, il Chief
operating officer, Stefania
Truzzoli, era parsotra i
responsabili di quel disastro
contabile che a gennaio 2017
diventd ancora piu1 grande,
perché la societa inglese alzo
a 530 milioni di sterline il
buco nei conti.

Orail Tribunale del lavoro di
Milano rimette a postoi
tasselli di quella vicenda e
impone a British Telecom di
risarcire Truzzoli per essere
stata licenziata senza alcun
motivo. Dalle carte poi
emerge come tra le accuse -
tutte ritenute infondate dal
giudice - che avevano spinto
la societa ad allontanare la
manager non vi fosse nessun
riferimento ad errori
contabili. Truzzoli, assistita
dagli avvocati Pomarici e De
Menech dello studio
BonelliErede, ne esce ora
completamente scagionata,
mentre British Telecom, oltre
a staccare un generoso
assegno in favore della sua ex
manager, dovrebbe
finalmente far chiarezza su
quel buco nei conti del 2016.
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PANORAMA
TLC

Vodafone corre in Borsa
per i rumors su Elliott

Vodafone strappa al rialzo (+3,82%) alla Borsa di Lon-
dradopolevoci, riportate dall’agenzia Bloomberg che
cita Dealreporter, secondo le quali Elliott Advisors,
braccio europeo di Elliott Management, avrebbe avvici-
nato il colosso globale delle telecomunicazioni setti-

mane fa chiedendo cambiamentinella ge-
stione dopo aver acquisito una quota nel
capitale. Selevoci (alle quali comunqueil
mercato ha dato credito) troveranno una
conferma («no comment» la risposta dei
soggetti coinvolti), si tratterebbe di un
nuovo affondo nel settore delle tlc per il
colosso fondato da Paul Singer dopo la
«campagnaitaliana» conl'ingresso come
azionista di peso in Telecom Italia.
Secondo i rumors Elliott Advisors
avrebbe avvicinato qualche settimana fa
ilmanagement e un membro del consiglio
diamministrazione, premendo perchéla
compagnia adotti «cambi di rotta» nella

gestione societaria. Sitratterebbe di un ulteriore pro-

blema da gestire per il prossimo ceo Nick Read (che

sostituira Vittorio Colao) dopoidatisulla contrazione
del fatturato in Europa come emerso dai dalla presen-

tazione dei contila scorsa settimana.

—R.Fi.
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per Vodafone sui
rumors diun
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