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A BRUXELLES IL POLO PER LA CYBERSECURITY

Huawei porta a Milano il centro design

AndreaBiondi —apag 11

Huawei raddoppia in Italia
Centro per il design a Milano

-

TLC

Nei pressi di Piazza Duomo
nascera la nuova attivita
di ricerca per I'intero gruppo

A Bruxelles aprira un centro
sulla cybersecurity,
il primo in Europa

Andrea Biondi
MILANO

Huaweiraddoppiain Italia. Eperfarlo
sceglie Milano eil cuore del suosalot-
tobuono: Piazza Duomo.Inunadelle
stradeadiacentiil colossocinese delle
tlc ha deciso di giocarela carta diun
nuovocentrodiricercaesviluppoche
servira per l’intero gruppo.

Sara il secondo nel Paese, dopo
quellodiSegrate alle portedi Milano,
attivodal 2008 e specializzato sul mi-
crowave. Insostanzaquisilavora per
perfezionare i ponti radio per le reti
mobilimasistudianoanche possibili-
ta di sfruttamento di altissime fre-
quenze: 9o e 150 Ghz. «Il centro R&D
di Milano sara invece focalizzato sul
design e sulfashion, elementi distin-
tividel made inItaly»,confermaal So-
le 24 Oreil ceo di Huawei Italia, Tho-
mas Miao. E partira a gennaio.

Quarantuno anni, Ceo nel nostro
Paese daun anno, Miao é in Huawei
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da 16 anni. Loracconta conorgoglio,
ripercorrendogliinizi comeingegne-
re e poi come manager in Ucraina,
Russia e, in definitiva, da 14 anni ope-
rativo fuori dalla Cina. Insomma un
manager d’esportazione “made in
Huawei”, azienda chesempre pitinel
dibattito e nell'immaginario staassu-
mendoilruolodisimbolodiquell’hi-
tech cinese su cui si stanno moltipli-
candogliallarmiin tema sicurezzao
che,abuondiritto, pudessere consi-
derato uno dei detonatori, se non il
principale, dello scontro commercia-
le,orainstand by, fragliUsadi Trump
ela Cinadi XiJinping. «Gli allarmi di
cuisilegge —replica Miao — nonsono
basati su fatti. Da parte nostrainco-
raggiamo il dialogo, per parlare dei
problemi quando e se cisono. Maqui
stiamo parlandodicosechenontro-
vanoriscontro nellarealta. Noisiamo
attivida 3oannisul mercatoeinostri
prodotti sono venduti in 170 Paesi».
Ifatti, per Miao, diconoinvece per
esempio che «a Bruxelles a febbraio
apriraun centrosulla cybersecurity,
il primo in Europa». E dicono anche
cheinltalial’ecodicerte polemicheé
lontano, afferma il ceo ricordando
che, lato consumetr, suglismartphone
«siamo praticamente affiancati a
Samsung». Delresto Huawei si e radi-
cata nel tempo fino a occupare oggi
850persone («e intendiamo assume-
reancora»)fralesedidiMilanoeRo-
ma, perunfatturatodii,smiliardi per
Huawei Italia

.! ;g'
' @ da unanno.
h Miao
‘y’ € in Huawei
da 18 anni

THOMAS MIAO
41 anni, ceo di

ilso%realizzatonel segmento “con-
sumer”, conilrestosuddiviso fraen-
terprise (soluzioni per le aziende) e
carrier (soluzioni e infrastrutture di
rete) che & l’altro grande business.
Percentuali tutto sommato simili a
quelle del giro d’affari globale.

La multinazionale cinese — 92,5
miliardi di dollari di ricavi nel 2017
(+15,7%rispetto al2016); 18omila di-
pendenti; investimenti in ricerca e
sviluppoal15%del totalericavi—spe-
gnendolesue 15 candelinein Italiaha
quindi deciso di rilanciare con un
nuovo centroR&D che sara «un punto
di riferimento per i nostri partner e
per le aziende interessate perlavorare
connoisu prototipi, modelli, prodot-
ti».Iltutto conunadimostrazione “di
forza”nel cuorediunaMilano «chee
illuogo pitirappresentativo del desi-
gnedelfashionmadein Italy», conun
centro R&D che occupera in questa
primafase una ventina di persone.

Sitratta, per Huawei, diunamossa
chevadiparipassoancheconleam-
bizionisul 5G. «L’Ttalia éavantialivel-
loeuropeograzie alle sperimentazio-
nidel Mise e alle quali partecipiamo,
conTim e Fastweb, a Bari e Matera».
Tutti motivi che fanno pensareauna
crescita dell’impegno di Huawei in
Italia: Paese chetraisuoiplusanno-
vera «un mercato friendly, aperto e
trasparente». Eilneo? «Lacomplessi-
tadelle procedure; la burocrazia».
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Disegnare il futuro. Vicino a piazza Duomo a Milano una nuova attivita di ricerca e sviluppo del colosso cinese
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DA PORTA NUOVA A CITYLIFE

La corsa dei big agli uffici in citta

A spingere la domanda
il settore digitale
e, nel dopo Brexit, le banche

Paola Dezza

Porta Nuova, centro storico e Porta
Romana sonole tre aree milanesiin
trasformazione. Un fermento tra-
sversale percorre 'immobiliarein cit-
tanellaricerca dinuovispazidaaffit-
tare.Untrend innescatotempofacon
I'arrivointorno a piazza Gae Aulenti
ediUnicreditdegli headquarter diso-
cieta tecnologiche come Samsung,
Google, Microsoft, Amazonedaulti-
ma Ibm che ha affittato il Pavillion.
Mainzonacisonoanche BnpParibas
enell’'ultimo periodo Accenture sta-
rebbe puntando su Corso Como Place
in via Bonnet, ’ex sede Unilever che
Coima stariqualificando.

Oggisono le societa digitali e le ban-

che che siriposizionano post-Brexit
ad accelerare nella ricerca di uffici
moderni e spaziosi.
Lapitiaggressiva e WeWork, che apri-
rainviaMazzini9/11in unpalazzo del
fondopensioneolandese Pggm gesti-
todaHines (dovecisaranno 1.200 po-
stazionidilavoro)einvia Meravigliz
inunedificiodi Generali,in consegna
ainizio2020. Il gruppostachiudendo
4-50perazioninel capoluogo lombar-
do, contrattative aperte perun edifi-
cioinvia Turatidi proprieta diAllianz,
per piazza Duomo dovead affittare e
Cbre Global investor e, infine, per
I'edificioappenaristrutturatoinpiaz-
za San Fedele di Coima. Cisara tutta
questa necessita di spazi in
coworking? WeWork ci conta.
Intanto Huawei tratta per tre sedi —
oltreallastoricadivia Lorenteggio, il
gruppo punta aun pianonelpalazzo
diBlackstoneinviaSantaMargherita
eforseaunaterzasededadecideretra

PortaNuova(il palazzo Generalidivia

della Liberazione) o in centro.

Cisonopoiigruppichesistannoriorga-
nizzando per Brexit. Sotto questa luce
vannolettiidealrelativiallanuovasede
di Goldman Sachs in centro a Milano,
nello stesso immobile dove andra
Huawei in via Santa Margherita, allo
spostamento di JP Morgan nell’ex Pa-
lazzodelle Posteinpiazza Cordusio (la
trattativa sarebbe in chiusura) eal tra-
sferimento di Banca Rothschild in via
Orefici.Cisonoalmenounaquindicina
digruppibancariedelprivateequity, tra
glialtri FidelityInternationaleNatWest,
acacciadiufficiperportareaMilanodi-
pendentidaLondra. Servonoalmenoil
30-40% dispazi in pilL Sitroveranno?
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Domani il Rapporto Mondo digitale
Il testa a testa sul mercato italiano
degli smartphone tra Huawei e
Samsung & tra i temi del Rapporto

La mappa dei quartier generali

€) CITYLIFE
» Allianz
» Generali

» Pwc
in trattativa, arrivera nel 2020
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= Unicredit

s Samsung

« Bnp Paribas

» Google

» Amazon

e lbm
ha affittato if Pavillion

» Versace - Inter
arriveranno nel palazzo
di Generali in via della
Liberazione

» Accenture
in trattativa per Corso Como
place di Coima

€) CENTRO
» Goldman Sachs e Huawei
in arrivo in via Santa Margherita
(proprietda Blackstone)
» Jp Morgan
nell’ex palazzo delle Poste in Cordusio
« Family Banker
di Banca Mediolanum
in via Santa Margherita 1
» Banca Rothschild
in via Orefici nella ex sede
di Luxottica (proprieta Hines)
* WeWork
apre in via Mazzini 9/11
e via Meravigli 2*

(*) In trattativa per via Turati {palazzo di Allianz) e in piazza Duomo (palazzo di Cbre GI) e piazza San Fedele (palazzo di Coima)
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IL VIAGGIO DE LA STAMPA

.a sfida dell’innovazione
fra territorio e hi-tech

Ad Alba la terza tappa del tour promosso dal nostro giornale

O

ALBA

C’¢ chi, come laricercatrice al
Mit di Boston Valentina Sumi-
ni, progetta alberghi sospesi
nello spazio e chi & ancora dif-
fidente nell’'uso delle start-up.
Chi, come il colosso dolciario
Ferrero, immagina il cibo del
futuro e chinon ama molto la
rivoluzione digitale. Chi, co-
me l'ad di Microsoft Silvia
Candiani, punta tutto sull’in-
telligenza artificiale e chinon
ha ancora risolto il suo rap-
porto con il computer.
Insomma: innovazione, ma
non troppo. In provincia di Cu-
neo, I'interesse della popolazio-
ne verso le tecnologie risulta
selettivo e siinnesta su uno stile
di vita piti tranquillo. A dirlo &
laricerca«Gliitalianie la tecno-
logia: irischiele opportunita»
realizzata da Eumetra MR nel
territorio cuneese e presentata
ieri ad Alba durante la terza
tappa del tour che «La Stampa»
dedica alle «sfide dell'innova-
zione» e che haradunatoin sala
rappresentanti delle istituzioni,

Luca Ubaldeschl con la ricercatrice del Mit Valentma Sumini
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delle aziende, delle scuole e un
selezionato numero di lettori.
Al centroricerche Pietro Ferre-
ro, cuore creativo del colosso
dolciario, il viaggio nell'Ttalia
cheinveste nel futuro ha dimo-
strato, con il direttore Maurizio
Molinari e il vicedirettore vica-
rio Luca Ubaldeschi, che le op-
portunita possono sovrastare le
paure, se chi gestisce la cosa
pubblica sa scegliere gli obietti-
vi e attuarli, chi fa impresa sa
scommettere su un territorio
vivo e chi forma le nuove gene-
razioni riesce a plasmarle affin-
ché sappiano affrontare le sfide
dellasocieta. Eharibadito che
esiste una buona innovazione:
quella che sa lavorare al servi-
zio della comunita.

«Fare innovazione non si-
gnifica solo inventare qualcosa
dinuovo, ma sviluppare nuove
modalita dilavoro partendo da
quelle esistenti - ha dettoil pre-
sidente di Confindustria Cu-
neo, Mauro Gola -. Tutto que-
sto confrontando le proprie
idee con quelle degli altri». Per

'BRUNO I"'IURIALDD

Cristina Balbo, direttrice regio-
nale di Piemonte, Valle d’Aosta
e Liguria di Intesa San Paolo,
«alcune aziende preferiscono
continuare a lavorare come
hanno sempre fatto, e come
hanno sempre fatto i loro pa-
dri. Ma sono sempre meno,
perché gli imprenditori sanno
bene quanto sia necessario
progredire nei processi e nei
prodotti, uscire dai luoghi co-
muni e dalle routine consolida-
te per restare competitivi e pro-
tagonisti nel mercato».

Con lei, sul palco ceraanche
il robot Pepper, il primo uma-
noide licenziato da un super-
mercato scozzese perché inca-
pace didialogare coniclientie
ora guida all'Tnnovation Cen-
ter diIntesa San Paolo. E c’era
anche una start-up locale, il
progetto Tabui lanciato da
Giorgio Proglio: «Un’app che
fara da aggregatore e consenti-
ra al turista di scovare cio che
pit gli piace sulle colline patri-
monio Unesco». R.FIO. —

@ BY NG NO ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Il pubblico dell'evento che si & tenuto ieri ad Alba
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CONTRO LA VIOLENZA SULLE DONNE
wanaomrn




LA STAMPA

04-DIC-2018

dapag. 16

Dir. Resp.: Maurizio Molinari foglio2/2

www.datastampait Tiratura: 206315 - Diffusione: 169173 - Lettori: 1144000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 34 %

Le sfige.
dell' nnovc.:«-- 10

| |E IKVESTE aLBE A R 2
FASOrh RTLL 1

INTESA  SANEAQLLD

FERAEHO Frasaml i

? EIRUNO MURMLIIP
Il robot Pepper sul palco del centro ricerche Pietro Ferrero
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Pii tutele per i consumatori.
Maggiori responsabilita per le web-
piattaforme in caso di violazione
della proprieta intellettuale. Addio

Cina, lanuova legge
sull’e-commerce
tutela marchi

e consumatori

alle false recensioni. In vigore dal 1°
gennaio 2019 la nuova legge cinese
che regola il mercato delle vendite
online. Un business letteralmente

esploso negli ultimi anni ma
caratterizzato da frodi, contraffazioni
e prevaricazioni da parte degli
operatori.LauraCavesiri —apag 34

La riforma. In vigore da gennaio norme che prevedono piu responsabilita per le web
piattaforme in caso di violazioni della proprieta intellettuale. Addio false recensioni

-

Laura Cavestri

it1tutele periconsumato-
ri. Maggiori responsabili-
ta per le web- piattafor-
me. E la scure che cala
sulle false recensioni po-
sitive di prodotti e risto-
ranti, pubblicate online.

Approvatail 31agosto, allaquarta
lettura, dal Comitato permanente del
Congresso nazionale del popolo ci-
nese la nuova legge che regola e-
commerce etutela dei consumatori,
sull’ondadi unmercato, quellodelle
vendite online, letteralmente esploso
negli ultimi anni, ma galoppatoinun
far westin cuifrodie prevaricazioni
degli operatori, mancanzadiadegua-
tetutele della privacy e contraffazio-
ne, hanno aumentato anchele prote-
ste degli utenti e le diffidenze degli
operatori economici esteri. Le norme
entreranno pienamentein vigoreil1°
gennaio 2019.

Cosa prevede la nuova norma
Aumentanoresponsabilita e adempi-
mentiper le piattaforme e-commer-
ceeimarketplace,come Alibaba, che
saranno ritenuti direttamente re-
sponsabili seiprodotti che vendono
violano i diritti di proprieta intellet-
tuale (quindi sono falsi, contraffatti),
non rispettano le norme di igiene e
sicurezza e sono tenuti a garantire
una corretta gestione dei dati perso-
nali, per evitare furtidi dati e preser-
vare la cybersecurity.

Prima di questa legge, infatti,
potevano essere ritenuti responsa-
bili soloicommercianti che veniva-
no sorpresiavendere prodotti con-
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traffatti.

Nonsolo,imarketplace dovranno
ancheiscriversiallaCameradicom-
mercio eavranno precisi obblighi fi-
scali. Nonsolo. Le sanzioni saranno
che non potevano non sapere (e non
hanno rimosso) di ospitare, suiloro
siti, falsi giudizi e commenti positivi
di altrettanto falsi consumatori sui
loro prodotti.

Le piattaforme vengono mag-
giormente responsabilizzate conri-
ferimento alla tutela della proprieta
intellettuale, nel senso che e previ-
staad esempiounalororesponsa-
bilita solidale conimarketplace nel
caso di vendita da parte di questi
ultimi di prodotti contraffatti, nel
caso in cui la piattaforma era (o
avrebbe dovuto essere) a conoscen-
za della violazione.

Laleggevieta, inoltre, agliopera-
toridi commercio elettronico con po-
sizioni dominanti sul mercato di
escludere olimitare la concorrenza.
Le sanzioni possono andare dagmila
aoltre 250mila euro (nei casi gravi).
Mano tesa all’e-commerce
Ma sbaglia chi pensa chelenorme si-
ano solo adempimenti e sanzioni. 11
riordino delleregole tende ancheuna
mano al settore.

Ad esempio, si cerca di sostenere
la diffusione dell’e-commerce nelle
zone agricole e rurali, per la vendita
di prodotti locali, alimentari € non,
versoilrestodel Paese. E sono previ-
stiinvestimenti per le infrastrutture
online, per agevolare i pagamenti via
web e per sviluppare 'impiego di
droninelle aree piiremote del Paese.

Laleggehaanche affermatocheil
Consiglio di Stato e i governi locali
dovranno adottare misure per soste-
nere e promuovere imballaggi, stoc-
caggio e trasportoil pit1 possibile “so-

stenibili” e rispettosi dell’ambiente.

Il commercio elettronico tran-
sfrontaliero cinese ha visto il suo
fatturato aumentare del’80,6% dal
2016,290,24 miliardi di yuan’'anno
scorso (paria oltre 11 miliardidieu-
ro). Maidati ufficiali mostranoan-

rhaoin farta anmmanta doi raclami
LLIT ULl JUllC aulliciitv Ui 1cuiailii

per acquisti online. Latte, latte in
polvere e altri alimenti, pannolini,
prodottiperla cura della salute e co-
smetici sono i prodotti maggior-
mente coinvolti nei reclami.

Nonsolo. «Dal 1° gennaio — spie-
ga Gabriele Barbati, general mana-
ger di Triboo Shanghai (societa quo-
tatasulmercato Aim, attiva nei set-
tori e-commerce, advertising e web
communication)- crescera di quasi
mille euroil limite di spesa cheici-
nesi possono individualmente
spendere online per acquisti cros-
sborder, dagli attuali 3mila a oltre
3.800 dollari. Questo consentira
non solo di acquistare piu beni o
prodotti piti costosi all’estero, ma
accrescera anche le opportunita de-
gli operatori esteri».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cina, il nuovo e-commerce
tutela consumatori e brand
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Boom, Le vendite anline B2C in Cina rappresentano oggl il 30% dell'intero mercato nazionale retail, |l volume d'affari delle piattaforme di Alibaba nello Shopping Day cinese ha raggiunto 30 miliardi di dollar:
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Gianluca D’Agnolo (Studio Chiomenti)

«Un ruolo sociale per le vendite online»

-

vvocatoD’Agnolo, cosacam-

biadavverocon questanuo-

valegge?

L’emanazionediquestalegge
(invigore dal1°gennaio 2019)risponde
all’esigenza, fortemente sentitadal Go-
verno cinese, diavere unaregolamen-
tazioneorganicadiun settorein fortis-
sima espansione. Alcuni numeri per
dareladimensione delfenomeno: nel-
I'ambitodel mercato globaledelle tran-
sazioni online B2G, il peso della Cina
negliultimii2 annie passatodameno
dell'1% aquasiil50%;le vendite online
B2CrappresentanooggiinCinail 30%
dell’'intero mercato nazionale retail; il
volume d’affaridelle piattaforme di Ali-
babanelloShopping Day cinese (il co-
siddetto Single Day, '11 novembre) ¢
cresciuto dizmilavolte negliultimiio
anni, passando da7milionia 3o miliar-
dididollari.

Gli obiettivi principali di questa
legge sonolatutela dei consumatori
nei confronti dei marketplaces, di
questi ultiminei confronti delle piat-
taforme, la tutela della proprieta in-
tellettuale, della concorrenza e del-
I'ambiente,la cyber security elapro-
tezione dei dati personali.

Se e come cambiera il ruolo dei
marketplace e delle piattaforme?
Lanuovalegge sull’e-commerceimpo-
ne una serie di obblighi a carico dei
marketplaces, per assicurare unaloro
migliore tracciabilita (registrazione
pressolalocale cameradicommercio)
edilrispetto deiloro obblighifiscali; per
garantireiconsumatorisullasicurezza
e la genuinita dei prodotti offerti; per
tutelareidati personalidei consumato-
riegarantireunamaggiore cybersecu-
rity. Lalegge prende poiin particolare di
mira, sanzionandola, la diffusissima
prassidapartedei marketplacesdipub-
blicizzare sulloro sito falsi giudizi posi-
tivi dei consumatori sui loro prodotti.

Le piattaforme vengono maggior-
mente responsabilizzate con riferi-
mentoallatuteladellaproprietaintel-
lettuale, nel senso che e prevista ad
esempio unaloro responsabilita soli-
dale conimarketplacesnelcasodiven-
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ditadaparte diquestiultimidiprodotti
contraffatti,nel casoin cuila piattafor-
maera{oavrebbe dovutoessere)aco-
noscenzadella violazione.

Sono previste sanzioni?
La nuova legge prevede una serie di
sanzioni, in casodiviolazione daparte
dei marketplaces o delle piattaforme,
degliobblighiprevistialoro carico, che
possono arrivare sino a 2 milioni di
Renmimbi (pariacirca2somilaeuro).
Inaggiunta, ovviamente, ad eventuali
ulteriorisanzionipreviste daaltre nor-
mative applicabili al caso di specie.

Lastampacineseaffermache que-
stalegge favorira Ia sostenibilita del
commercio e le Pmi. E cosi?
Uninterocapitolodellanuovalegge (il
quinto)ededicato proprioalruoloche
I'e-commerce deve averenello svilup-
PO, non solo economico ma anche so-
ciale,del Paese. Viene,ad esempio, pro-
mossol'utilizzo dell’e-commerce nella
produzioneelavenditadiprodottiagri-
colinellezoneruralidepresse dell’'ovest
dellaCina, conl’obiettivodi «ridurrela
povertainmanierasistematica». Viene
previsto lo sviluppo di infrastrutture
destinate ad agevolare le transazioni
online: dai gianumerosi “e-commerce
processing centers” ai centri di atter-
raggioedecolloper droni perraggiun-
gerelemeno collegateregioni occiden-
tali del Paese, dove milioni di persone
stanno accedendo all’e-commerce col
telefono portatile, saltando i passaggi
del Pc,deltelefonofisso e delle cartedi
credito. E sottolineata 'importanza di
utilizzare imballaggi “sostenibili”.

Come impatterannolenormesulle
impreseitaliane/europee?
Lanuovalegge “mette ordine” nel set-
tore,aumentandolatutela perititolari
di diritti di proprieta intellettuale sui
beni venduti online. E fondamentale
ricordareatutti gli operatorieconomici
italianiattiviin Cinal’importanzadire-
gistrarei propri diritti di proprieta in-
tellettuale qui in Cina anche per poter
godere delle nuove tutele previste da
questanuovalegge.

—L.Ca
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Percheé il Bitcoin diventera I'oro digitale (alla faccia del crollo)

DATA STAMPA

D1 BEPI PEZZULLI1

gni giorno che passa, il Bitcoin
« (Btc) & un passo piu vicino a di-

ventare oro digitale». Questa la
teoria che circola da tempo in ambienti
accademici e sui trading desk specia-
lizzati in cryptoasset. La tesi ha trovato
ora un autorevole sponsor accademico
in Alex Gurevich, professore di mate-
matica all’Istituto Einstein dell’Univer-
sita Ebraica di Gerusalemme. Secondo
Gurevich, un ex banker di Jp Morgan,
«a dispetto dell’ascesa e caduta delle va-
rie altcoin e della proliferazione di fork,
il tempo gioca a favore e non contro il
Bitcoin. Piu dura e piu si rafforza. De-
stinazione finale: lo status permanente
di oro digitale».
Proprio da JP Morgan era venuta la voce
piu critica contro il Bitcoin. Il ceo Ja-
mie Dimon ne aveva, infatti, contestato
I’investibilita a lungo termine, asserendo
che la combinazione di alta volatilita e
decentralizzazione rende la criptovaluta
inidonea ad affermarsi quale riserva di
valore o mezzo di pagamento. In un op-
ed su Yahoo! Finance, Gurevich & partito
proprio dalle critiche per ripercorrere le
linee della storia economica in materla
di domanda di mercato per I’oro e i me-
talli preziosi, dimostrando che i metalli
preziosi sono stati usati da mezzo di pa-
gamento per secoli in ragione del fatto
che «non sono soggetti a ossidazione e ri-
mangono integri», € sono pertanto capaci
di costituire riserve di valore. Tuttavia,
tra i metalli preziosi, 1’oro non & né il piu
comune né il pil raro.
Secondo Gurevich proprio I'aurea me-
diocritas spiega ’investibilita dell’ oro.
Il metallo giallo ¢ sufficientemente co-
mune, e pertanto pud essere una moneta
lareamente diffusa in tutto il mondo; ma

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

& anche sufficientemente raro, e pertanto
il mining non puo facilmente alterarne il
valore. In forza di queste caratteristiche,
I’oro & riuscito a sopravvivere ai metalli
preziosi concorrenti, guadagnando col
passare del tempo la fiducia degli agenti
economici. Ragionando per analogia, se
Bitcoin ¢ destinato a diventare oro digi-
tale Ether & destinato a diventare rame
digitale. Di conseguenza, il prezzo di
Ether sara determinato dalla domanda
di tecnologia (Ethereum ¢ la piattafor-
ma blockchain usata per la redazione di
smart contract e I’emissione di altcoin),
mentre il prezzo di Bitcoin sara determi-
nato soltanto dalla domanda di riserva di
valore. Nella corsa allo status di oro di-
gitale, il vantaggio dell’incumbent favo-
risce il Bitcoin, in coerenza con quanto &
successo per 1’oro. Il tema vero € la resi-
lienza. Se si paragona la struttura grafica
del Bitcoin a quella dei metalli preziosi si
evidenzia che a un prezzo parl a 20 volte
il prezzo 2015, il Bitcoin puo essere in
piena bolla speculatlva ma gianel 2014
Btc & sopravvissuto allo sgonfiamento di
una bolla, e quest’anno ha gia superato
due enormi correzioni. Ogni rimbalzo
contribuisce a stabilizzare la criptovaluta
e aumentarne la credibilita.

In un intervento su Cnbc, anche Steve
Wozniak si & espresso negli stessi termini,
affermando che a suo parere «il Bitcoin &
I'unico prevedibile oro digitale». Secon-
do Wozniak, sono proprio le due caratte-
ristiche distintive di Bitcoin a favorirne la
sopravvivenza contro la concorrenza: la
decentralizzazione e la mancanza di un
ente di controllo centrale. Il co-fondatore
di Apple ne loda I’impostazione «anar-
coide», il mercato, spiega Wozniak, com-
pral’idea del Bitcoin di tutelare il valore
della moneta dalla manipolazione delle
banche centrali e del sistema bancario.
(riproduzione riservata)

Fea arranca in Italia e fa la cigs
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Cingolani: «I robot sono i nostri alleati per un mondo piu sostenibile»

.. Superficie: 28 %

«Cambiamenti
molto piu
veloci
che in passato
Bisogna
mvestire
sulla

formazione»
CINZIA ARENA

a tecnologia non ¢ buona o
I cattiva ma neutra: siamo noi
ariempirla di senso. La pau-
ra di un mondo in cui i robot pren-
dano il posto dell'uomo e rendano
inutile il suo lavoro € irrazionale. Si
rende pero indispensabile un nuo-
vo umanesimo che indi-
rizzi i cambiamenti che
oggi sono sempre pit1ve-
loci. Roberto Cingolani—
dal 2005 direttore scien-
tifico dell’Istituto italia-
no di tecnologia di Ge-
nova, avanguardia mon-
diale dell'intelligenza ar-
tificiale e della robotica
— & convinto che si deb-
ba e si possa individua-
re un modello di sviluppo sosteni-
bile. Per guardare al futuro senza
paure ma con consapevolezza.
Dottor Cingolani, forse complicela
crisi, si ha una visione apocalittica
dell'impatto dei robot sul mondo
del lavoro.
La questione va inquadrata storica-
mente. La tecnologia nei secoli ha
sempre portato grandi cambia-
menti: con Guttenberg ad esempio
sono scomparsi gli amanuensi ma
comparsi i librai. Ogni "generazio-
ne" dinuove tecnologie creava nuo-
vo lavoro, ma tutto avveniva su una
scala di tempi abbastanza lunga. E-
rano cambiamenti intergenerazio-
nali: c’era tempo per riadattarsi.
Pensiamo a due esempi concreti co-
me l'avvento del telefono e delle e-
mail che ci hanno messo decenni a
rivoluzionare il mondo del lavoro.
Si prendeva il meglio
della tecnologia pagan-
do un prezzo irrisorio in
termini di posti di lavo-
ro.
E oggi invece? Non riu-
sciamo a tenere il passo
con le tecnologie?
Il problema dei nostri
giorni ¢ che le tecnolo-

gie hanno cominciato ad
evolversiad unavelocita

tale che il cambiamento & intrage-
nerazionale. Nell’ambito della vita
lavorativa cambiano tre o quattro
tecnologie:non c’¢il tempo dipren-
dereilmeglio e diventa difficile e co-
stoso riqualificare il lavoratore. Stu-
diamo all'universita ma quelle com-
petenze non possono pill bastare
per tuttalavita. Occore investire sul-
la formazione continua.

Al Festival dell’economia di Trento
si e parlato di una perdita, nei pae-
si del G7 del 14% dei posti di lavo-
ro legati all'arrivo delle macchine,
e una stimarealistica?

In prospettiva le nuove tecnologie
creano piu lavoro nel medio-lungo
periodo ma la perdita invece si ve-
de subito. 1l saldo netto ci sara. Ma
I'aspetto importante & 'analisi dei
rischi, fondamentale adesso che la
tecnologia e pii1 veloce. Come dico
sempre: se prendo un cuscino e lo
uso per soffocare una persona, il
problemanon é cheil cuscino & pe-
ricoloso, ma che e stato usato da un
pazzo. In passato non venivano con-
siderati i rischi: 'amianto sembra-
vaunasoluzione geniale per l'isola-
mento degli edifici, c’erano dei lati
oscuri che non venivano presi in
considerazione. Tornando ad oggi
ci sara sempre spazio per gli arti-
giani, il computer non riuscira mai
ad aggiustare un lavandino perché
ci sono troppi passaggi logici da fa-
re. I lavori creativi non di routine
non saranno toccati, mentre i lavo-
ri ripetitivi verranno eliminati.

Si deve cambiare prospettiva, in-
somma. Lei propone di utilizzare la
tecnologia per salvare il pianeta, in
che modo?

Dobbiamo chiederci quale model-
lo economico vogliamo perseguire.
Se & quello del profitto, vale a dire
che la produzione con i robot & pil1
redditizia, € un conto. Ma non si
pensa ai rischi. C’é un altro model-
lo possibile: ad esempio mantene-
re produzione oraria costante uti-
lizzando macchine intelligenti per
ridurre il consumo di energia. L'au-
mento del Pil cosilo creo perché per
produrre quel pezzo ho impattato
meno. L'economia circolare ¢ un
modello perseguibile

grazie allemacchine con

una maggiore precisio-

ne. Sulla terra siamo 7

miliardi di persone di-

venteremo presto 10 mi-
liardi. La sostenibilita e
la sfida etica pil1 impor-
tante. Dobbiamo mette-
re le migliori menti in-
torno al tavolo per capi-
re dove dobbiamo con-
durre questo pianeta che non basta
e non bastera per tutti.
Uno dei fiori all'occhiello dell'Ttt &
Icub, il robot umanoide. Quali so-
no i settori nei quali i robot hanno
maggiore applicazione?
Direi tutti nessuno escluso: dalla
manifattura alla movimentazione,
il packaging, 'ambito sanitario.
Lautomazione & ovunque, & un'e-
cosistema di macchine che lavora
con noi. Icub & un robot umanoide
con le sembianze di un bambino:
ne abbiamo venduti 40. Serve per
sviluppare interazioni cognitive, la
lingua, le protesi, macchine per la
riabilitazione, ma anche per pro-
durre la pelle quella come umana,
telecamere, motori_e batterie di
nuova generazione. E un robot pa-
lestra che ha tutti i sensi, tatto vista
e udito e che ci ha consentito una se-
rieinfinita di applicazio-
ni in ambito medicale.
A proposito di ricerca
medica,lei euno deglii-
spiratori del progetto
Human technopole che
sorgera nell’area Expo,
che rapporto avra con
I'TIt di Genova?
Saranno due strutture
complementari, che col-
laborano con le univer-
sita e attirano cervelli da tutto il
mondo. A Milano sta nascendo il
centro diricerca avanzata sul geno-
ma. Sistanno facendo i bandi inter-
nazionali, far partire la macchina e
un’'operazione molto complessa. A
Genovasiamo specializzati in robo-
tica, macchine intelligenti, nano-
tecnologia, materiali e bio-plasti-
che. Studiamo il cervello per I'intel-
ligenza artificiale e sviluppiamo me-
todi di calcolo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1l lavoro sporco delle macchine
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Gli effetti del boom 40% 8’4%

della robotica

500mila

| robot che saranno
impiegati dalle aziende
nel 2020 secondo I'Ocse

O

La quota di lavori che La percentuale di imprese
sul mondo del lavoro ', secennio subiranno  italiane che oggi adotta
I'impatto dei robot soluzioni di Industria 4.0
14% 5% 133 milioni
Perdita posti di lavoro per Percentuale di lavori del | posti di lavoro che
I'automazione nei Paesi tutto automatizzata nasceranno grazie ai
del G7 secondo I'Ocse secondo la Bocconi robot secondo il Wef
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I FRANCESI RIVOGLIONO UN VOTO ASSEMBLEARE E ATTENDONO LA RIUNIONE PER I REVISORI

Vivendi: “Tim aereo senza pilota”
(ubitosi ribatte: “Serve stabilita”

Scontro in vista del eda di giovedi dove si iniziera a discutere del budget

FRANCESCO SPINI
MILANO

I francesi diVivendi tornano
all’attacco. Tim «& un aero-
plano senza pilota», sostiene
un portavoce. 'ad Luigi Gu-
bitosi batte un colpo e per la
prima volta dalla sua nomi-
na, avvenutail 18 novembre
scorso, scrive ai dipendenti
cui spiega che il suo obiettivo
€ «ridare a Tim quella stabili-
ta che le manca da tempo».
I ribaltone al comando, con
la sostituzione di Amos Genish
con Gubitosi, ha innalzato lo
scontro trala maggioranza del
cdadellalista Elliott, e Vivendi.
Ifrancesi, in particolare, cerca-
no a questo punto Un nUOVo
scontro assembleare. Al cda di
giovedi si porra laquestione se
convocare o meno gli azionisti
pernominare irevisori, a que-
sto punto tra gennaio e febbra-
io. I sindaci si sarebbero gia
spesi per un’assemblea il prima
possibile, anche se lamaggio-
ranza nicchia. Nel medesimo
cdaperd non cisarané il nuovo
piano né sara definito il budget
per il prossimo anno, di cui si
avviera la discussione. Da Vi-
vendi si dichiarano «molto,
molto preoccupati - dice un
portavoce all’Ansa - perché il
piano di trasformazione (il Di-
giTim messo a punto da Ge-
nish) & stato bloccato e nessu-
nanovita € stata previstain sua
vece: € come un aeroplano che
decolla per un lungo volo, sta
per lasciare la pista, il suo pilo-
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ta viene a mancare e non c’é
nessun pilota affidabile in cabi-
nache possa prenderne il con-
trollo a causa della disorganiz-
zazione di Elliott».

Da Parigiribadisconoil «no»
allaseparazione dellarete con
tanto di «spezzatino»: «Siamo
convinti che smantellare
l'azienda e separare la rete por-
tera una perdita di molti posti
di lavoro e possa addirittura
mettere in pericolo I'esistenza
stessa di Tim». E ora vogliono
tornare alla casella 1 del gioco
dell'oca telefonico. «Siamo a
favore del piano industriale vo-
tato il 4 maggio dal 98% degli
azionisti e da Elliott che valido
il piano triennale». Luigi Gubi-
tosi, nellalettera ai dipendenti,
traccia linee guida molto gene-
riche peril suo mandato. Parla
di «sfida complessa ma entu-
siasmante, che richiedera di
rinforzare il business , miglio-
rare la performance finanzia-
ria, e rendere pil fluidi i rap-
porti con gli stakeholders». In
sostanza, aggiunge il manager,
«il mio obiettivo é ridare a Tim
quellastabilita chele mancada
tempo». Il contesto, prosegue,
«non & semplice ma Tim ha
grandi risorse che, se ben uti-
lizzate, possono superare tra-
guardi importanti. Da Gubitosi
viene quindi un appello alle
forze interne cui chiede di
mandare, ad una casella email
dedicata, «suggerimenti, os-
servazioni, idee, critiche». —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

ANSA
Luigi Gubitosi, ad di Tim ha scritto ai dipendenti
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RETI E CONNESSIONI
Con il 2019 entra nel vivo
la corsa all’oro del 5G

O

Malfetano a pag. V

2019, SFIDA

E SE FOSSE IL 36
A SALVARCI
DAI TERREMOTI?

A L’Aquila il forum sui temi della nuova
trasmissione dati: i cinesi di Zte insieme
all'universita abruzzese per connettere
gli edifici e segnalare gli eventi sismici

TIM, INTANTO, E STATA LA PRIMA
A SPERIMENTARE SUL SUOLO
NAZIONALE LA TECNOLOGIA
PER IL MOBILE. DA TORINO PARTE
UNA RIVOLUZIONE INTELLIGENTE
di FRANCESCO MALFETANO ro oggetti, macchine e dispositivi “smart”

senza l'intervento umano. Una rivoluzio-
ne guidata dalla bassalatenza della banda
ultra-larga e cioé dalla drastica riduzione
lle porte del 2019 I'ltalia si  del tempo che passa dall'invio del segnale
presenta con tanti buoni
propositi e una certezza: il
prossimo, sara 'anno del
5G. Vale a dire della nuova
generazione per le teleco-
municazioni mobili che cambiera il modo
stesso di intendere la nostra vita connes-

COWO

sa. Sul mercato infatti, arriveranno i di-
spositivi destinati a realizzare in maniera
compiuta il cosiddetto Internet delle Cose,
saranno cio¢ in grado di connettere tra lo-
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all'azione effettiva. In poche parole si
avranno connessioni pill stabili e pill rapi-
de che daranno finalmente forma alle
smart cities.

Se a beneficiarne saranno per prime le
citta al centro dei numerosi progetti-pilo-
ta svolti in tutta Italia (Prato, L’Aquila, Ma-
tera, Torino ad esempio), l'infrastruttura
relativa all'intero sistema Paese ¢ da tem-
po in via di costruzione. Tra i protagonisti
di questa “corsa all'ultima antenna”, c’¢
senza dubbio Zte, una delle industrie cine-
si pill importanti al mondo (poco pill di
cento miliardi di fatturatonel 2017). «I15G
¢ il tassello mancante per proiettare I'lta-
lia e le sue citta verso il futuro» ha infatti
garantito Xiao Ming, global sales presi-
dent dell'azienda cinese. La banda ultra-
larga da una parte consentira di raccoglie-
re in tempo reale diversi tipi di informa-
zioni utili (dall'inquinamento alla mobili-
ta) dall’altra mettera i singoli cittadini nel-
la condizione di poter usufruire di servizi
migliori. Un primo esempio ¢ proprio
quello aquilano dove, vista la natura a for-
te rischio sismico, Zte sta sperimentando
in collaborazione con il MiSe e con I'Uni-
versita degli Studi dell’Aquila, Open Fiber
e Wind-Tre, un sistema di rilevazione dei
movimenti delle costruzioni in caso di ter-
remoti. Un gruppo di abitanti ha protesta-
to per le grandi antenne nei giorni scorsi
ma lo scopo ¢ quello di offrire il controllo
in tempo reale dello “stato di salute” delle
strutture per consentire eventuali inter-
venli prevenlivi oppure soccorsi tempesti-
vi. Nel caso di una scossa i sensori collega-
ti alla rete fanno scattare i necessari allar-
mi mettendo in moto tutta una catena di
interventi di messa in sicurezza. Questi
possono andare ad esempio dal blocco
dell’ascensore a quello della corrente e del
gas, all’avvio delle luci di emergenza. Il
tutto con una velocita impensabile in pre-
cedenza. Una caratteristica destinata ad
essere declinata in ogni campo perché, co-
me spiega Hu Kun, responsabile in Italia
ed Europa Occidentale dei progetti di Zte:
«I1 5G sard uno spartiacque per il modo di
produrre e il modo di lavorare. Grazie a
una velocitd paragonabile a una reazione
umana si possono sviluppare innumere-
voli applicazioni, tra cui quella della con-
nessione tra le auto o tra le auto e i sema-
fori. Con questa velocita le automobili po-
tranno interagire in tempo reale, evitando
oriducendo gli incidenti».

IL DEBUTTO

L’ormai imminente arrivo del 5G ovvia-
mente coinvolge anche il mercato degli
smartphone che, per poter sfruttare in
maniera adeguata la nuova velocita, han-
no bisogno di essere ancora pill perfor-
manti. Un rinnovato vigore che si spera ri-
lancera un mercato, quello della telefonia
mobile, che nel 2018 ha faticato a decolla-
re. Per questo tutti i grandi produttori
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hanno gia annunciato I'intenzione di lan-
ciare un dispositivo con connettivita di
quinta generazione proprio per I'anno
prossimo. Almeno in Italia pero, ad arriva-
re prima in questa particolare competizio-
ne e stata Tim che, in collaborazione con
Ericsson e Qualcomm Technologies (con
il suo chipset Snapdragon X50), a novem-
bre ha effettuato la prima connessione da
smartphone alla rete. «Siamo determinati
a realizzare una rete mobile adatta a sup-
portare le evoluzioni offerte dalle nuove
tecnologie - ha commentato la Chief Tech-
nology Officer di Tim, Elisabetta Romano
- Un impegno nell'innovazione che offrira
ai clienti servizi all'avanguardia e la mi-
gliore esperienza digitale».

SECURITY
Tuttavia, al di 1a dei facili entusiasmi che
accompagnano il lancio di ogni nuova tec-
nologia destinata ad impattarein maniera
tanto forte sulla quotidianita, I'arrivo del
5G in Italia solleva anche molti interroga-
tivi.
Principalmente si tratta di dubbi relativi
alla gestione dell’enorme quantita di infor-
mazioni - i cosiddetti Big Data - che senso-
ri e dispositivi intelligenti troveranno mo-
do di raccogliere in ogni angolo delle no-
stre cittd. Secondo Xiao Ming, presidente
delle vendite di Zte, non ci sarebbe da pre-
occuparsi perché «quando si sviluppa una
nuova generazione di regole e strumenti
per il digitale, la cybersecurity é la parte
pill importante», Tuttavia Washington
nonne sembraaffatto convinto.
Gli Stati Uniti hanno lanciato un allarme
rivoltoa «tutti gli alleati»: non compratela
tecnologia 5G di Huawei e Zte. Consegna-
re alle aziende di Pechino la gestione di
questa rivoluzione - soprattutto pensando
all’arrivo del 5G sugli smartphone - secon-
do gli esperti statunitensi significherebbe
esporsi al rischio di essere spiati e usati.
ProprioI'ltalia, dove le due multinazionali
asiatiche sono tra i protagonisti dell’arri-
vo in scena della nuova banda ultra-larga,
¢ tra i Paesi maggiormente sottoiriflettori
Usa. 11 principale timore infatti, riguarda
la possibilita che ad essere violate siano le
grandi strutture Nato presenti sul nostro
territorio. Preoccupazione che oltre dagli
Stati Uniti - da cui Zte é stata bannata ad
agosto - ¢ condivisa anche da Gran Breta-
gna, Francia e Germania. Tuttavia, alme-
no per il momento, il Governo italiano pa-
re aver deciso di non ascoltare le accuse
che arrivano da oltre Oceano probabil-
mente allettato dalle centinaia di milioni
di investimenti messi in campo da queste
aziende. Per Xiao Ming invece, non c’¢ nes-
sun allarmismo perché «soprattutto in
questo periodo storico & sempre il merca-
toa decidere». Infattia prevalere ¢ sempre
«la soluzione pill competitiva» ha spiega-
to. Non & detto pero che si tratti di quella
pilisicura.
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