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SODDISFATTA ANCHE LA LEGA: NON SI FA LA LOTTA ALL’EVASIONE COLPENDO CHI HA NEGOZI

Decreto fiscale, salvi 1 commercianti
“Niente multe per chi non ha i Pos”

Di Maio festeggia: sono contento che sia stata trovata I'intesa, promessa mantenuta
Resta I'aumento del carcere e la confisca allargata per gli evasori, ma in versione sfumata

.. Superficie: 47 %

-

Arischio le coperture
peribonus airbag
e gli aiuti ai lavoratori
che tornano in Italia

ALESSANDRO DIMATTEO
ROMA

Alla fine saltano le multe peri
commercianti che nonsidota-
nodiPos peripagamenti,ilde-
creto fiscale strada facendo
perde per strada un po’ della
spinta anti-evasione sbandie-
rata all'inizio. Restano l'au-
mento del carcere e la confi-
sca allargata per gli evasori,
ma anche in questo caso in
una versione sfumata rispetto
al testo originario perché il Pd
ha preteso delle correzioni. Il
decreto portaisegni dellabat-
taglia parlamentare, non solo
tra maggioranza e opposizio-
ne ma anche - e in qualche ca-
sosoprattutto- tra gli alleati di
governo.

Bastano alcuni numeri per
descrivere quelloche é succes-
so: il provvedimento inizial-
mente composto da 60 artico-
li & “cresciuto” del 50 per cen-
to, arrivando a ben 93 articoli
eancorasono molte le questio-
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nidadefinire, tanto che proba-
bilmente il governouserala fi-
ducia perblindare il voto.

La multa per chi si ostina a
non mettere il Pos in negozio
erauno dei capisaldidella cro-
ciata anti-evasione, uno degli
strumenti per favorire I'uso di
carte di credito e bancomat -
tracciabili - e scoraggiare i pa-
gamenti in contanti, che pos-
sono indurre qualcuno in ten-
tazione quando si tratta di di-
chiarareleentrate.

La norma pero & sparita nel-
la notte tra domenica e lunedi
e ieri Luigi Di Maio festeggia-
va: «Sono contento che siasta-
ta trovata l'intesa per elimina-
re la multa ai commercianti
che nonhannoil Pos. L'ennesi-
ma promessa mantenuta. Co-
me ho pit1 volte dettola priori-
ta deve essere quella di abbas-
sare il costo delle commissioni
in modo da agevolare tutti, a
partire dai piccoli commer-
cianti. Perché lo Stato non de-
ve mettere paletti a chi fatica
dalla mattina allasera».

Un passo indietro che piace
anche alla Lega. Dice il partito
di Matteo Salvini: «Grazie a
numerosi emendamenti e al
pressing dellaLega, éstatatol-

llministro del Tesoro, Roberto Gualtieri

ta la multa ai commercianti
sprovvisti di Pos. La lotta all'e-
vasione non si fa colpendo in-
discriminatamente l'utilizzo
delcontante».

Viene rinviata anche la co-
siddetta «lotteria degli scontti-
ni», un altro strumento pensa-
to per spingere i consumatori
apretendere loscontrinofisca-
le dai commercianti e che non
partira prima del prossimo lu-
glio. E poi previsto il «ravvedi-
mento operoso»anche peritri-
buti locali, chi ha “dimentica-
to” dipagarela Tari, peresem-
pio, potra ottenere uno sconto
sulle sanzioni.

Inoltre, chi ha debiti col fi-
sco paghera interessi comun-
que nonsuperiorial 3%

Restano appunto le norme
che inaspriscono il carcere e
prevedono la confisca allarga-
ta (cioé di tutti i beni dei quali
nonsiéingradodidimostrare
la provenienza) per chi & con-
dannato per evasione fiscale,
mal’aumento delle pene é sta-
to attenuato, con il voto con-
trariodilItalia Viva e conl'usci-
ta dallacommissione delle op-
posizioni. Dice Sestino Giaco-
moni, Fi: «Rimane un nostro
giudizio molto negativo. Pri-

ma riduci le tasse e poi minac-
cilemanette».

Italia Viva, poi, sista ancora
scontrando conPd, Leue M5S
sul rinvio della norma che
equipara fondazioni e partiti.
Matteo Renzi ha contestato la
sceltadirimandare I'equipara-
zione e la trattativa sul punto
€ ancora in corso, anche se &
possibile che alla fine si arrivi
ad accontentarelv.

Resta aperta anche la que-
stione della Rc auto familiare,
ovvero della norma che per-
metterebbe ad un nucleo fami-
liare di assicurare tutti i veico-
liin base alla migliore classe di
merito presente in famiglia.
Una misura che hafattoscatta-
relarivolta dell’Ania, 'associa-
zione nazionale delle imprese
assicuratrici.

Su tutto, poi, ¢'¢ il rischio
che non bastino le coperture.
In queste ore si cerca di verifi-
care ogni singola voce del de-
creto, che torneraoggiin com-
missione per le ultime modifi-
che. Sarebbero a rischio i bo-
nus per gli airbag da motoe le
maggiori agevolazioni perila-
voratori che rientrano dall’e-
stero.—
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LA MANOVRA DEL DISASTRO

Il governo fa marcia indietro sui Pos

Caos sull’Rc auto familiare». E serve un miliardo per Popolare Bari

Gian Maria De Francesco

Bl Un'altra retromarcia, l'ennesima
nel complesso rebus della manovra.
Ieri il dl fiscale collegato alla legge di
Bilancio e ritornato in commissione
per un’ulteriore messa a punto prima
del vialibera di Montecitorio con fidu-
cia entro la fine della settimana. Nel
frattempo, sono stati approvati alcuni
emendamenti destinati a non perdere
il consenso. Tra questi il piu significa-
tivo riguarda la stretta sui Pos, perché
non ci saranno multe per i commer-
cianti che non accettano pagamenti
elettronici, dotandosi dello strumen-
to. Slittera anche, dal primo gennaio
al primo luglio, la lotteria degli scontri-
ni. Tanto M5s quanto la Lega hanno
celebrato I'evento, segnale dell'imma-
ne confusione che regna sovrana.
«L’ennesima promessa mantenuta»,
ha commentato Luigi Di Maio. «Meri-
to del nostro pressing», hanno ribattu-
to dal Carroccio.

Un'altra diatriba si & scatenata a
causa dell’emendamento del sottose-
gretario pentastellato al Mef, Alessio
Villarosa, sull'Rc auto. «Se in una fami-
glia si ha la disponibilita di un veicolo
assicurato in prima classe, tutti gli al-
tri componenti del nucleo familiare
potranno fruire della prima classe su
qualsiasi altro veicolo, anche moto e
scooter», ha dichiarato. Immediata la
levata di scudi del’Ania, 1'associazio-
ne delle imprese assicuratrici,
gia «tormentata» dal Movi-
mento con il ddl sulla tarif-
fa unica. «& una vittoria
di Pirro», ha commenta-
to Ania aggiungendo
che «questa disposizio-
ne, se definitivamente
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approvata, condurrebbe
a conseguenze davvero di-
storsive per la sostenibilita
del sistema assicurativo della Rc
auto, a danno di tutti gli utenti», cioé
un aumento generalizzato dei premi.
Tra le altre modifiche al dl fiscale
occorre ricordare lo slittamento dal
23 luglio al 30 settembre per lapresen-
tazione del modello 730 con un am-
pliamento della platea dei contribuen-
ti che potranno utilizzarlo. Non si &
invece ancora placata la polemica
sul'emendamento che escludeva le
fondazioni politiche dall’equiparazio-
ne ai partiti negli obblighi di rendicon-
tazione dello Spazzacorrotti. Si & in
attesa di un nuovo testo. Italia Viva
aspetta al varco Pd, Leu e M5s che,
dopo aver votato s, s'é rimangia-
to la decisione. La norma po-
trebbe essere stralciata per
approvarla con modifi-

che nel primo provvedimento utile.

Non minore & I'entropia a Palazzo
Madama dove l'approdo della legge
di Bilancio in Aula e slittato al 9 dicem-
bre. Per il ministro dell’Economia, Ro-
berto Gualtieri (in foto), i grattacapi
sono doppi. Da una parte c'e da scio-
gliere il nodo delle coperture non solo
sulla modifica di plastic tax e prelievo
Irpef sulle auto aziendali, ma anche
sull'emendamento annunciato da
Mb5s (400 euro di bonus per il latte
artificiale). A questo si aggiunge I'inse-
rimento di una cornice normativa per
consentire il salvataggio di Popolare
Bari con un miliardo di capitale che si
potrebbe reperire tra Fondo interban-
cario di tutela dei depositi (che si riu-
nisce domani) e, forse, il Mediocredi-
to Centrale.

A SECCO
[l ministro
dellEcono-
mia e delle
Finanze
Roberto
Gualtieri

S Mes, Forza Italia all‘attacco:
La riforma ¢ contro il Paese
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Entro tre anni il 92% delle imprese
utilizzera I'automazione
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UNINDUSTRIA ROMA

Presentata laricerca
internazionale “HR trend
e digital transformation”

Andrea Marini
ROMA

Nei prossimi tre anni il 92% delle
aziende utilizzera 'automazione a
fronte diuna quotaattualedel 17%in
mediadilavoroautomatizzato. Sen-
za considerare che solo il 16% delle
aziendepossiedead oggiuna strate-
gia digitalebensviluppata, allineata
con il proprio business ¢ hanno
quindiattivatotuttelelevedellatra-
sformazione digitale. Sono alcuni dei
risultatiemersidallaricercainterna-
zionale “HR trends edigital transfor-
mation”, presentatada Edoardo Ce-
sarini, ad di Willis Towers Watson
ieriaRomanellasededella Luiss Bu-
siness School in occasione della
quartaedizione di “HR Trends: il fu-
turo dellaformazione e della consu-
lenza”., promossadallasezione con-
sulenza, attivita professionalie for-
mazionedi Unindustria. L'indagine
e stata svolta tra febbraio e aprile
2019 e ha coinvolto piudimille orga-
nizzazioni, in pit1di 40 settori perol-
tre 40 paesi. Le aziendeitaliane coin-
volte sono state circa 200.
Sesoloili6 delleaziende hain-
serito coerentemente al proprio
businessla strategia digitale, lari-
cercamostra come questeimprese
registrinorisultati finanziari sopra
lamediadel gruppodiriferimento
per oltre il 31%, a fronte di un pit
limitato +12% di chiinvece introdu-

ce solole primeleve diabilitazione
digitale. «Facciamo I’esempio di
un’azienda chehaoperaicheattivi
sul territorio. Un conto & limitarsia
dareloroun tablet, uno conto ¢ for-
nirlidiuntablet conappingradodi
organizzareinmaniera efficienteil
lavoro, senza il bisogno di recarsi
ognigiornoinazienda. Conlarac-
coltadidatiche poipossonoessere
processati eincidere su tuttoil pro-
cesso produttivo», spiega Roberto
Santori, presidente della sezione
consulenza, attivita professionalie
formazione di Unindustria. Proprio
all’incontro diierié stato presenta-
to libro di Santori “L’azienda che
verra, nuovitrend dell’HR tra con-
sulenza e formazione”.
Unaspettonontrascurabiledella
trasformazioneriguardaancheiti-
mori dei lavoratori: 2 su 5 temono
chelapropria occupazione possa es-
sere svoltadairobot. Unaaspettativa
cheprocedediparipassoconquella
diuncalodel 4% dellaquotadi perso-
nale dipendente a tempo pieno, a
fronte diun+168%, per esempio, del-
I'impiego di agenti su una “talent
platform”. Nelcomplesso,laquotadi

nerconalenondinendente culintale
personaienon dipenaenie suitotaie

della forza lavoro dovrebbe cresce
del 30% nei prossimi tre anni.
InItalia, la funzione HR (risorse
umane) soloin menodiuncasosu
quattro pensa di essere in una
azienda che hautilizzatoroboticae
intelligenza artificiale per sostituire
il lavoro umano: per il 57% dei casi
per ora ci si limita a supportare le
presonenei processiaziendali. Nel
complesso1’84% pensa che I'auto-
mazione avra un impatto positivo
suilavoratori dell’azienda.
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Sconti, il Black friday 2019 ¢ il piu ricco di sempre
3,1 milioni 2 milioni

-

Ordiniin un giorno
Venerdi Amazon.it

ha ricevuto pit di 3 milioni
diordini, 37 al secondo

COMMERCIO

Venerdi su Amazon.it
piu di 3,1 milioni di ordini:
uno ogni 37 secondi

Alcune piattaforme
prolungano la durata
delle offerte online

Enrico Netti

Un Black friday che ha polverizzato
tuttii precedentirecord, preludiodi
un Cyber weekend mai visto prima.
La corsaprenatalizia allo shopping
pitio meno scontato in questi quat-
tro giorni ha avuto come grande
protagonistal’online con unaspesa
degliitaliani di 1,3 miliardi(+25% ri-
spetto al 2018). «Si confermano cosi
le stime iniziali - spiega Valentina
Pontiggia, direttore dell’Osservato-
rio eCommerce B2c Netcomm del
Politecnico di Milano -. Le classifi-
chedeiprodotti pitivenduti eviden-
Ziano come questi giorni sianol’oc-
casione non solo perrisparmiare sui
regalima anche per acquistare pro-
dotti di uso quotidiano».

Se 'online festeggia i nuovi re-
cord non si puo dire lo stesso per il
commercio tradizionale. «Espri-
miamo un cauto ottimismo sul Cy-
ber monday - premette Mario Resca,
presidente Confimpresea cui fanno
capo 350 brand con 66mila punti
vendita e 66omilalavoratori-. Il pic-
codelle vendite si & avuto tra venerdi
e sabato, gia da domenicasi e affie-
volito, facendo registrare una cre-
scitamarginale chehaabbassatola
media della settimana. Gli incre-
menti sono dovuti anche al turismo,

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Ingressi Unieuro

Nei negozi Unieuro nel
weekend “nero” registrati
due milioni diingressi

che nelle grandi citta ha contribuito
asostenerele vendite. Diversalasi-
tuazione dell’elettronica di consu-

mo cheduranteil Cyber monday ha
triplicato le vendite».

Tra tuttii merchant in questi quat-
trogiornila parte delleone indiscuti-
bilmente 'hafattail colossofondato
daJeff Bezos. Sulsitoitaliano di Ama-
zon lo scorso venerdi sono arrivati
pitdi 3,1milioni di ordini pariauna
mediadi37al secondo. Traibestsel-
ler spiccanoigiochi di societa, gadget
hi-tech come smartphone, cuffie
bluetooth, smartwatch, i “classici”
prodotti perla casa, tra cui gliaspira-
polvere senzafili, ela cucina, lelam-
padine smartele asciugabiancheria.
I carrelli online sono stati riempiti da
una infinita di prodotti “made in chi-
na”econle private label di Amazona
partire dagli smart speakers Echo
con Alexa e la chiavetta Fire Tv Stick
oltre allalinea AmazonBasic che spa-
zia dai beni di elettronica, ai tessili
per la casa e ’'abbigliamento. Non
mancanole collezionidimobili ear-
redamento perla casa Rivet, Infinikit,
Furniture 247, Movian e Alkove oltre
amigliaia di prodotti di tuttii generi,
dall’alimentare alla cosmetica, dai
pets alla cura della persona.

Sulla piattaforma di ePrice il picco
assoluto di visite & stato registrato il
venerditraleioele12, condecinedi
migliaia di visite in contemporanea
sulsito. Nella serata dello stesso gior-
no un altro picco di coloro che sono
andati a caccia delle uitime offerte del
venerdinero. L’altroieri, versol’ora
di pranzo, & stato poi registrato un
altro picco record con pitidel doppio
delle visite rispetto a una normale
giornata. Le famiglie hanno acqui-
stato grandi elettrodomestici, pc e
portatili, prodotti Apple come le cuf-

1,8

Miliardi di euro
E la spesa online delle

famiglie italiane in questi
quattro giorni

fiette best seller Airpods 2. Un altro
bestseller e lospeaker Google home
mini. Traicomportamenti d’acquisto
si nota come per i telefonini siano
stati sceltiimodelli conunmaggiore
valore medio, quasiraddoppiatori-
spettoal 2018, eitvsoprattuttoimo-
dellida 43 e 55 pollici grazie soprat-
tutto al calo del prezzo medio.

Glistore online gestiti dal Gruppo
Triboo hanno segnato un aumento
delle vendite diun quintorispettoal
2018 e del 54% dello scontrino me-
dio. Sprint degli ordiniinarrivo da-
gliUsae, tragliarticoli piti venduti,
spiccano le t-shirt da collezione, capi
spalla e pelletteria.

Nei negozi diretti di Unieuro nel
weekend nero sono statiregistrati 2
milioni di ingressi mentre sono quasi
raddoppiati gli ordini arrivati sul sito.
SuMonclick, marketplace che fa capo
alla stessa societa, nell’arco di due
settimane é stato registrato un +39%
delvolume degli ordini. In particola-
re duranteil Black friday gli acquisti
sonoaumentatidel 10% elo scontri-
no medio dell’8 per cento. Per il sito
di Mediaworld il picco nel flusso di
ordini in arrivo e stato di oltre 70 al
minuto e cosi la societa archivia una
settimana record.

Imerchantonline tral’altrostan-
no allungando la durata del Cyber
monday che é diventato Cyber week
o continuano a proporre le offerte e
gli sconti del venerdi nero. In altre
paroleonlineil periodo delle promo-
zioni sembra non finire mai tra offer-
te che si esauriscono nell’arco delle
24 0reodellasettimana. Unaltro pro-
blema perimerchant, in particolare
quellichevendono calzature e abbi-
gliamento, sarail volume dei resi, un
costo difficile da preventivare.

enrico.netti@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

-
BEESc=.
F' i €,




e Uk

04-DIC-2019

dapag. 16
Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio2/2
www.datastampait Tiratura: 91938 - Diffusione: 141478 - Lettori: 713000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 28 %

[ T G

&
JL
|

Laresa degli acquisti. Fra le code del Black Friday e le manifestazioni ambientaliste
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VINTEND VALUTATO 1 MILIARDO DI EURO

E lituano il sito
che vende abiti usati

DI SIMONETTA SCARANE

intend, il sito lituano per il commercio online di
abiti usati, ha raccolto 128 milioni di euro. Questa
applicazione di e-commerce consente alle persone di
vendere e di acquistare abiti usati e di occasione. E
semplice e redditizio. La start-up & valutata quasi un miliar-
do di euro entrando cosi nella cerchia degli unicorni. Dalla
sua creazione, nel 2007, ha
raccolto 248 milioni di euro.

Davventuranon dovreb-
be fermarsi qui. Il gruppo,
presente in undici paesi eu-
ropei, conta di proseguire la
sua avventura oltre Atlanti-
co. Per questo dovrebbe po-
ter contare sul supporto dei
suoi investitori. La raccolta
fondi e guidata da un nuovo
operatore nel suo capitale, il
fondo americano Lightspeed
Venture Partners. Quest’ul-
timo ha gia investito in oltre
350 aziende sin da quando &
stato creato nel 1999. La sua Thomas Plantenga
funzione principale & suppor-
tarle nella loro crescita internazionale. Questi investitori
storici come Sprint Capitals, Insight Venture Partners, Accel
e Burda Principal Investments, completano il quadro. Dalla
sua precedente raccolta di 27 milioni di euro nel 2018, Vin-
ted rivendica la quadruplicazione dei propri volumi di tran-
sazioni a 1,3 miliardi di euro. Ma non comunica il proprio
giro d’affari. La Francia & il suo primo mercato con 9 milioni
di utilizzatori su un totale di 21 milioni, secondo quanto ha
riportato Le Figaro. Di fronte alla concorrenza di siti ben
ancorati sul mercato di seconda mano, Thomas Plantenga,
ceo di Vintend, ha deciso di non percepire commissioni sulla
transazioni, cercando fonti di entrate alternative, propo-
nendo servizi a pagamento indipendenti dalle transazioni,
pubblicita, evidenziazione dei prodotti. Gli acquisti vengo-
no pagati alla consegna grazie a un sistema ben rodato di
portafoglio elettronico.

———0© Riproduzione riservata—J}
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Smart economy

1l diritto al perché
(dall'intelligenza
artificiale)

di Massimo Sideri

nuno dei «mattoni» piu interessanti da-
I affrontare almeno.una volta nella vita,

«Storia della Filosofia occidentale» del
matematico, filosofo e Premio Nobel per la
Letteratura, Bertrand Russell, c’¢ una
domanda che torna utile in mille campi.della
conoscenza umana, intelligenza artificiale
compresa. Perche, si chiede Russell, )
continuiamo-a.citare i filosofi greci, Socrate,
Platone, Aristotele, anche se per evidenti
motivi legati al passare di due millenni molte
delle conclusioni dei grandi pensatoti erano
di fatto sbagliate? Basterebbe citare «il vuoto
non esiste». Se-non esistesse il vuoto intorno
a voinon vedreste lampadine, tv, tecnologie
informatiche, cloud e computer. La risposta
di Russell sta sempre nelle Domande:
continuigmo ad amarli, citarli e apprendere
daloro perche si-posero le domande giuste,

Oggi pitt che mai, vista la velocita
dell’adozione delle tecnologie (il telefono
fisso impiego circa mezzo secolo per essere
adottato da meta della popolazione adulta
degli Stati Uniti, laddove per la telefonia
mobile sono bastati circa dieci anni), quella
capacita di porsi le domande giuste puo
essere di per sé la risposta giusta.
L’intelligenza artificiale che sta acquzsendo
nel dibattito pubblico un peso forse maggiore
di quetlo che potra essere il suo impatto nel
breve periodo ne é un esempw lavulgata
vuole che presto potrd sostituire avvocati
nelle aule di giustizia, giudizi, medici in fase
didiagnostica, giornalisti; ingegneri nella
prototipazione, architetti, professori
universitari, amministratori delegati e
gestori di fondi e dei risparmi. Peccatoche
anche gli esperti non sappiano come nelle reti
neurali che apprendono da-sé prenda forma il
percorso che porta glla decisione finale.
Perché un soggetto va in prigione e un altro
no? Perché un paziente viene dimesso e un
altro mandato-a fare ulteriori controlli? Non é
un caso che la Gdpr, il regolamento europeo
sulla privacy dei dati, preveda anche un
complesso ma vitale «Dirittoal Perché», cioé
un-obbligo nel fornire anche i processi
decisionali delle maechine. Allo stato-attuale
rischia di essere un diritto teorico, ma la sua
impostazione sara di vitale importanza nella
definizione della societa post digitdle.
Anche se la stessa deﬁmzmne di umanesimo
digitale é a rischio retorica, ¢io che ricorda
Russell puo tornare utile per-definire un
ruolo geopelitico dell’ Europa sulla mappa
dell'innovazione: il Continente-dei perché.
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Il primato italiano fa scuola

Il cervello

un po’ «svedese»
della Rete Fs

Totalmente digitalizzate le sale operative Rfi

di Alessia Cruciani

e buone notizie sono due. La

prima é senz’altro la pili im-

portante: la rete ferroviaria

nazionale é diventata pit1 sicu-

ra. La seconda € piti un vezzo:
siamo i primi al mondo a dotarci di
una tecnologia innovativa che miglio-
ra, semplifica e ottimizza le attivita
per monitorare l'intera rete, che per
I'Ttalia si traduce in 16.700 km di binari
percorsi ogni giorno da oltre 9.000
treni. Tutto questo ci fa sperare che
prima o poi si arrivi anche a una terza
buona notizia: viaggi puntuali.

Dopo una sperimentazione durata
meno di un anno, é diventato operati-
vo il progetto “Soi” (Sala operativa in-
frastruttura) per implementare la di-
gitalizzazione delle 15 sale operative di
Rfi (la societa che per il Gruppo FS ge-
stisce I'intera infrastruttura ferroviaria
). Una soluzione che si basa sul sof-
tware HXxGN OncCall, realizzato dalla
svedese Hexagon, che é stato integra-
to ai sistemi gia utilizzati da Rfi. I risul-
tati ottenuti in Italia stanno spingen-
do altri paesi, soprattutto del Nord
America, a seguire I'esempio.

«Questo significa che anche qui si
fanno investimenti in tecnologie a
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Lanuova le squadre
piattaforma  operative
Hexagon pmu adatte
consentedi altipodi
riconoscere  intervento,
subito ?Fi ano

la tipologia  dal Gruppo
delguasto  FS
eaiutaa

individuare

supporto della sicurezza e per una vol-
ta non siamo noi italiani a inseguire
gli altri, ma siamo all'avanguardia per
I'utilizzo di un progetto innovativo. Ho
colleghi in tutto il mondo che mi chie-
dono informazioni su questo proget-
to», commenta Angelo Gazzoni,

country manager della divisione Sa-
fety & Infrastructure di Hexagon. «Gia
da anni abbiamo sistemi di monito-
raggio importanti per la manutenzio-
ne — fanno sapere dal Gruppo Fs — E
Ia nuova piattaforma Hexagon con-
sente di riconoscere in maniera piu
rapida la tipologia del guasto e aiuta a
individuare le squadre operative pill
vicine e quelle tecnicamente pili pre-
parate per quel tipo di intervento».
Prima funzionava cosi: in caso di
anomalia lungo la rete ferroviaria,
I'operatore della sala operativa territo-
riale coinvolta, detto Cei (Coordinato-
re esercizio infrastrutture), aveva a di-
sposizione alcuni applicativi per rice-
vere le informazioni e altri ancora per
individuare la figura pit1 adatta a risol-
verlo. Oggi, invece, € tutto integrato,
perché il software di Hexagon é capa-
ce di dialogare con i sistemi gia in uso.
«Il sistema Soi riceve allarmi e segna-

lazioni dettagliate sia dai tecnici di Rfi

sul campo, sia dai sensori installati
sull'intera rete tramite un’apposita in-

= [nnovazione

terfaccia IoT, supportando nella ge-
stione dell'evento il personale delle 15
sale operative territoriali e quello della
sala operativa nazionale», continua
Gazzoni. Immaginiamo che ci sia un
passaggio a livello che non funziona:
la segnalazione arriva direttamente
dal sistema al Cei, che comprende
tempestivamente il problema e valuta
la risorsa migliore per prestare soc-
corso, Inoltre, ogni attivita viene regi-
strata, anche il tempo trascorso dalla
segnalazione alla soluzione. Informa-
zioni che permettono al Gruppo Fs di
migliorare il servizio ex post.

Per il viaggiatore € un beneficio in-
diretto: quando si verifica un’emer-
genza che potrebbe generare ritardi
dei treni, Rfi ¢ in grado di operare e
agire in maniera piu efficace. Magari
un passeggero si lamenta di ventj mi-
nuti di ritardo, senza sapere che pote-
vano essere molti di pit1.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

.. Superficie: 30 %

[ — —

r

4

4




CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 293393 - Diffusione: 268950 - L ettori: 2045000: da enti certificatori o autocertificati

Lorriere Innovazione
Il test all’ateneo di Padova

04-DIC-2019

dapag. 35
foglio 1

www.datastampa.it .. Superficie: 23 %

-

[algoritmo
che consigliaicorsi
all Universita

Taboulex é un ex spin off della Bicocca

di Giulia Cimpanelli

uello che le universita italia-
ne insegnano corrisponde a
ci6 che il mercato del lavoro
richiede in tempo reale? A
dircelo, oggi, possono esse-
re algoritmi di intelligenza
artificiale dotati di machine learning
che monitorano e analizzano tutti gli
annunci di lavoro postati dalle azien-
de su web e li mettono in relazione
con i piani didattici di scuole e atenei.
Negli Stati Uniti, dove le universita so-
no perlopiu private e “lottano” per ac-
caparrarsi iscritti, e pili diffuso. In Ita-
lia qualche ateneo si sta attrezzando.
L’Universita di Padova, per esempio,
ha un accordo con Taboulex, una start
up made in Italy, ex spin-off dell'Uni-
versita Bicocca di Milano. Nata alcuni
anni fa all'interno dei laboratori di sta-
tistica, dal 2011 ha iniziato ad analizza-
re tutti gli annunci di lavoro pubblicati
su Internet: «Abbiamo algoritmi dota-
ti di machine learning in grado di rac-
cogliere i big data e fare analisi se-
mantica del linguaggio. Estrapoliamo
ogni giorno in tempo reale una serie
di informazioni: professioni cercate,
Iuoghi, settori merceologici, skill pii
ambite, in tutti i portali italiani ed eu-
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Avevamo combaciava
notato no con
chele quelle
professioni considerate
incluse dai percorsi
nell'Atlante  formativi
delle degli atenei,
professioni ~ Spiegano da
non Padova

ropei in tutte le lingue dei 28 paesi
Ue», raccontano dalla societd. Gli al-
goritmi sono poi in o di analizza-
re l'offerta formativa di scuole o atenei
(che tipo di figure professionali stan-
no quindi preparando) e incrociarla
con l'effettiva domanda su mercato.

Taboulex, che oggi collabora con al-
cune universita italiane oltre a quella
di Padova, € stata acquisita nel 2018 da
Burning Glass Technologies, societa
americana che svolge lo stesso servi-
zio negli Stati Uniti, esclusivamente in
lingua inglese. «Abbiamo iniziato in
Italia — aggiungono — ma presto co-
minceremo collaborazioni con atenei
e scuole di tutta Europa. Da anni lavo-
riamo per conto del Cedefop, il Centro
europeo per lo sviluppo della forma-
zione professionale della Commissio-
ne europea».

Alcuni annij fa I'ex spin-off ha svi-
luppato la piattaforma di business in-
telligence Wollybi che offre un osser-
vatorio sul mercato del lavoro costrui-
to sull’'analisi degli annunci online,
utilizzata ora anche a Padova. A partire
dall'esame delle schede di alcuni spe-
cifici corsi di laurea dell'Universita di
Padova, il tool estrae le figure profes-
sionali in uscita dal corso stesso incro-
ciandole con le offerte di lavoro delle
aziende. «Studiamo le competenze ri-

chieste per affiancare i docenti che ne
vogliano beneficiare per realizzare
nuovi percorsi formativi — racconta
Gilda Rota, responsabile del Career
service dell’ateneo veneto -. Avevo no-
tato che le professioni incluse nell’At-
lante delle professioni, non combacia-
vano con quelle considerate dai per-
corsi formativi degli atenei. Per questo
ho voluto un prodotto costruito sulle
esigenze dei laureati e dell’ateneo, che
si aggiornasse ogni tre mesi con le ri-
chieste del mercato del lavoro in tem-
po reale». Oggi la piattaforma viene
usata per indirizzare gli studenti verso
stage o prima occupazione, é un otti-
mo strumento per l'orientamento in
entrata ma non € ancora utilizzato si-
stematicamente da dipartimenti e do-
centi per adeguare l'offerta formativa:
«Purtroppo non € obbligatorio: solo
chi vuole ne puod fare uso», conclude
Rota.
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IL PRESIDENTE AMI APPELBAUM: COME TRASFORMARE IN REALTA’ LA SFIDA DEL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Dall’idea fino al business, la formula ¢

"Eccoisei obiettivi de

-

GABRIELEBECCARIA

Irivo
dalla
Ger-
mania
elail
gover-

no & preoccupato. Ci si chie-
de come lanazione e l'intera
Ue potranno mantenere ilo-
ro standard divita nei prossi-
mi 10-15 anni, se le grandi
societa che generano I'hi-te-
ch resteranno concentrate
nella Silicon Valley e conti-
nueranno a svilupparsiin Ci-
na, mentre ’'Europa non ¢ in
grado di generare innovazio-
ne allo stesso ritmo».

Chi parla & Ami Appel-
baum, carriera da ricercato-
re e da manager e ora «chief
scientist» e presidente della
Israel Innovation Authority,
I'ente israeliano dedicato
all'innovazione. Se il termi-
ne «innovazione» & circonfu-
so da un’aura salvifica e si as-
siste alla gara mondiale per
trasformarlo in prodotti e po-
sti di lavoro, I'agenzia & di-
ventata un caso studio inter-
nazionale: in evoluzione con-
tinua e con una storia pluri-
decennale alle spalle rappre-
senta uno dei motori che ha
trasformato Israele in uno
dei magneti per la ricerca
avanzata. Da tutto il mondo
e nei settori di punta, dalla
medicina all’ambiente,
dall’IA al cyber. Appelbaum
sintetizza cosi: «Oggi contia-
mo 450 laboratori di ricer-
ca&sviluppo, installati dalle
maggiori multinazionali».

Sui terminali dell’agenzia
scintillano, in media, 3 milari-
chieste Panno e - specifica -
«ne accettiamo 1400, prove-
nienti da 900 aziende e socie-
ta». Datochela parolainnova-
zione racchiude una rete sofi-
sticata di elementi, ’Authori-
ty, rinnovata tre anni fa, si or-
ganizzainseisezioni. Dalladi-
visione dedicata alle start-up
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a quella destinata alla cresci-
ta, dall’area per le infrastrut-
ture tecnologiche a quella per
le collaborazioni internazio-
nali, dalla sezione «manufac-
turing» a quella per le «sfide
sociali». Appelbaum sottoli-
nea come tutto si leghi nella
sfidadel trasferimento tecno-
logico: il passaggio delle idee
che sbocciano nelle nicchie
ecologiche di universita e la-
boratori all’'oceano dell'indu-
stria e del mercato. «Sca-
le&Growth»: si riassume con
una formula la necessita di
questa transizione strategica
e, poi, della crescita delle
start-up e delle micro-azien-
de, che - dice Appelbaum -
«necessitano di finanziamen-
ti mirati , oltre che di marke-
ting». Un sostegno creativo
che riguarda l'hi-tech e che
tocca anche le industrie tradi-
zionali: digitalizzazione, ro-
botizzazione e cyber-compe-
tenze sono necessita diffuse.
«E - puntualizza - c’¢ un
aspetto che mi sta a cuore: le
sfide sociali. Esistono mino-
ranze sottorappresentate e
vogliamo valorizzarle. Le
donne sono oltre la meta del-
la popolazioneisraeliana, ep-
purenellatecnologianon su-
perano il 22%». Senza di-
menticare gli arabi israeliani
e gli ultraortodossi: «Lo stu-
dio della teologia li rende
brillanti con i problemi di lo-
gica avanzata». L’Authority,
quindi, & in costante contat-
to con i network di cervelli
chedell’innovazione costitui-
scono 'elemento pervasivo.
«E’ un rapporto in entrambe
le direzioni: siamo attrattori
discienziati e multinazionali
nell'ecosistema israeliano e
supportiamo le nostre azien-
denell’espansione all’estero.
Israele & una nazione picco-
la. Ecco perché sosteniamo
gli accordi bilaterali», come
quello firmato la scorsa setti-

mana con Torino City Lab.
L'effetto & I«impollinazio-
ne»: diideee progetti, si, e al-
lo stesso tempo di produzioni
e prodotti. Lo scopo «¢ passa-
re alla realizzazione, spesso
con impianti-pilota».

«Creare nuove tecnologie
per generare lavoro e benefi-
ciarel'intera economia: il cri-
terio dell’Authority & ambizio-
so. l'innovazione divental'in-
grediente-base peril pil. 1dati
sonoeloquenti. «Per ognidol-
laro che investiamo la ricadu-
ta € tra cinque e otto». Poiché
il budget dell’ente equivale a
450 milioni di dollari e sale a
circa 500 con i finanziamenti
internazionali, non é difficile
rendersi conto della massa di
ricchezza che vede la luce
ogni anno. Gli esempi sono
tanti. La realta nascente della
prossima generazione di auto
-ibride, elettriche, autonome
-in Israele si & gia tradotta in
un concentrato di laboratori,
dove si studiano, tra I'altro,
sensori e radar, sistemidi rico-
noscimento delle immagini e
software per la navigazione
automatica. «Quici sono mar-
chi come Ford e Daimler, cosi
come non mancano i giganti
del digitale, da Google ad Ap-
ple». E, se lo sguardo si inol-
tra nel futuro di un traffico a
misura di smart city, Appel-
baum non puo fare a meno di
citare unsuccessoiconico, co-
me Mobileye, il sistema an-
ti-collisione nato in Israele e
acquisito da Intel per oltre 15
miliardi didollari.

Allostessotempo’Authori-
ty incoraggia le start-up nei
settori pil inattesi. «Mi piace
ricordare chi ha creato i con-
tainer-shop per i villaggi afri-
cani: distribuiscono latte, pa-
storizzato con unatecnologia
che sfrutta I'energia solare. E’
un simbolo della volonta di
mettere Thi-tech al centro.
Dell’economia. E al servizio
del Pianeta».
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AMIAPPELBAUM

£ «CHIEF SCIENTIST» E PRESIDENTE
DELLAISRAEL INNOVATION
AUTHDRITY

7

Dallaricerca al mercato: un esempio & Mobileye, leader nei sistemi diguida assistita
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TECNOLOGIA

Negli Emirati
il laboratorio di IA
made in Italy

L’Intelligenza Artificiale di-
venta un ponte tra Italia ed
Emirati ArabiUniti conlana-
scita dellaboratorio di ricer-
ca congiunto voluto da Uni-
versita di Milano, Scuola Su-
periore Sant’Anna di Pisa e
Khalifa University of Science
and Technology di Abu Dha-
bi. L’accordo trilaterale san-
cisce il primo sbarco di ate-
neiitaliani negli Emirati e da
ufficialmenteil via alle attivi-
tadiricercanella primasede
del laboratorio, gia realizza-
ta presso I'Universita di Abu

Dhabi. Una seconda sede sa-
ra aperta in Italia, nel futuro
campus della Statale presso
il Milan Innovation District
(Mind). Il Joint Lab for Em-
bodied Artificial Intelligen-
ce» si occupera «dilA applica-
ta ai sistemi complessi come
quelli biologici per studiare
'organismo umano».

Uncastello che sa tagliare la CO,
iMasino
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[.a rete unica in alto mare
Bassanini attacca Telecom

TLC

Per il presidente di Open

OpenFiber, Franco Bassanini, anche
ieri e tornatoaripetere che éfavore-
vole alla rete unica, ma non sotto il
controllo di Telecom, rincarando la

lecom con quasi il 10% che di Open
Fiber col50% - nonha cambiatoidea
sul progetto rete unica, né sull’ipotesi
di scambiare la propria quota in

Fiber Tim vuole tornare dose. «Al momento c’¢ un soggetto  Open Fiber con azioni Telecom. Ma
al mon 0po lio del passato prontoaporsicome anchorinvestor  se questoresta l’obi?ttivo none chia-

eplayerdiquestainfrastrutturauni-  rocomecisiarrivera, datoche manca
Antonella Olivieri cacheeCdp.Céperounincumbent  oggi l'allineamento tra i vari attori

Il dossier rete unica non si sbloccae
iltitolo Telecom sirimangiala fiam-
mata che una decina di giorni fa
I'aveva portato asuperare di slancio
quota 0,58 euro: ierile quotazionisi
sono fermate a 0,5512 euro, in fles-
sione dello 0,31% dal giorno prima.
Per coinvestire sullarete Telecom ha
ristretto a sette larosa dei fondiin-
frastrutturali potenzialmente inte-
ressati (tra questi c’e anche F2i). In
teoria prima o poidovrebbe portare
iselezionati al tavolo con Open Fiber.
Male campane che si sentono suona-
re non vanno nella direzione di una
soluzione condivisa. Francesco Sta-
race, ’'ad di Enel che detiene il 50%
dellasocieta dellaretein fibra da ulti-
mohadichiarato chenon ¢’el'inten-
zione di vendere, andando oltre le
precedenti dichiarazioni chenonc’e
fretta di vendere. 1l presidente di

che ritiene ancora di poter sostan-
zialmente tornare alla posizione di
monopolio che aveva in passato e
quindi di poter governare secondoi
tempi derivanti dai suoi interessi
aziendalila transizione dalramealla
fibra», ha detto Bassanini in occasio-
ne dellaconferenza 5GItaly. «L'idea
che attraverso un merger tra Open
Fiber e Telecom Italia, sotto il con-
trollo di TelecomItalia, cisiauna rete
unica, verticalmente integrata, non &
pit nel perimetro delle possibilita
cheleautorita di regolazione posso-
no accettare», ha aggiunto.
Telecom nonsi é esposta ufficial-
mente, mastandoa indiscrezioni af-
fidabili non ci sarebbe alcuna volonta
diperdere il controllo della rete: sul
punto éla stessa posizione che hanno
tenutoidiversiamministratoridele-
gati che sisono succeduti alla guida
dell’incumbent dal piano Rovati in
avanti. Cdp - che € azionista sia di Te-

sulla scena. Per ora si registra che
perlomeno col primo azionista di Te-
lecom, Vivendichedetieneil 23,94%,
i rapporti sono distesi e costruttivi.

L’ipotesidel coinvestimento sulla
rete,lanciata dall’ad di Telecom Lui-
gi Gubitosi (al momento negli Usa
per incontri con gliinvestitorie con
Google, conla quale & statappena si-
glatounaccordoperil cloud eidata
center) davanti all’Antitrust a set-
tembre e rilanciata pochi giorni fa
dal suobraccio destro, Carlo Nardel-
lo, non scioglie necessariamente il
nodo societario che rischia dilascia-
relaCdpinmezzoal guado, azioni-
sta di due concorrenti.

Ma soprattutto sul dossier rete

unicanongisentelavaoce del Gover-
unicanensiseniclavole e Gover

no, mentreancoramancaunafigura
nell’esecutivo cuiassegnarele dele-
ghealle tlc el’organismo tecnico del-
I’Agcom € in regime di prorogatio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banda larga, voucher
solo ameta 2020

INFRASTRUTTURE

Infratel: 1,3 miliardi totali
di cui 548 milioni alle Pmi
e 548 milioni alle famiglie

Servono un nuovo esame
del Cobul (19 dicembre)
e una piattaforma web

Carmine Fotina
ROMA

Laprimavoltachenegliufficidelgo-
verno si inizio a parlare concreta-
mente diincentivi per aiutarela dif-
fusione dellabandalarganel Paese
eraillugliodel 2017. Dueannidopo,
loscorsoluglio, unariunionedel Co-
mitatointerministeriale perlaban-
daultralarga (Cobul)aveva consen-
tito difare un passoavanti. Poitutto
si e fermato. Solo il 19 dicembre,
quando sara convocatalariunione
del Comitatobandaultralarganella
suanuovacomposizione (con presi-
denzaaffidata alministrodell'Inno-
vazione Paola Pisano) potrannoes-
serci ulteriori evoluzioni, conlaspe-
ranzadifar partireivoucher entroil
secondo trimestre 2020.

Ieri in commissione Trasporti e
tlc, la societa pubblica Infratel, con
Pamministratore delegato Domeni-
coTudini, haspiegato come siartico-
leralinterventoeletappe perportar-
lofinalmente atermine. L’occasione
eraun’audizione convocatasulla ri-
soluzione presentata dal deputato
leghista Massimiliano Capitanio.

Tudini haricordatochecisonoa
disposizione 1,3 miliardi dieurodel
Fondo sviluppo e coesione, risorse
non arischio nonostante il ritardo
accumulato, perché per I'Fsc non
valelaregoladel disimpegno appli-
cata invece ai fondi Ue. Il progetto
prevede di destinare 199 milioni per
incentiviall’attivazione di connes-
sioni ultrabroadband delle scuole,
2,8 milioni ai centri per I'impiego,
548milionialle utenzeresidenziali
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ealtri548 milioni perle aziende con
meno di2o00 dipendenti. Il piano si
articoleranel 2020 e 2021, conuna
codanel 2022 perleimprese. Saran-
nocoperte tuttele scuole (pocome-
no di 4omila plessi) e tutti i centri
per l'impiego (561).
Inentrambiicasiivoucherscat-
teranno per abbonamenticonvelo-
cita di connessione da almeno 1 gi-
gabit/secondo. Arientrarenellafa-
sciadiutenze agevolabilici sono poi
3,9 milionidiPmi(targeta1giga)e
13,8 milioni di utenze familiari (in
questo caso per connessioni da al-
meno 100 megabit/secondo). Gli

importi: smila euro per scuole e cen-
tri imniego.2mila euro ner le Pmi

L APICEU, 5illka LU0 Pol A0 FllLL,

3oo0europerlefamiglie. Seicostidi
attivazione dovesserorisultare infe-
riori, si copriranno anche le prime
rate dei canoni. Gliincentivi, che fat-
ti salvi gli obblighi di prestazione
dovrannorispettareil criterio euro-
peodellaneutralita tecnologica, sa-
ranno erogati direttamente agli
utentie gli operatoriverranno suc-
cessivamente rimborsati.

Tutto semplice? Nonproprio. Oc-
correrainfatti predisporre una piat-
taformainformatica perlaregolare
assegnazione dei contributi, ad
esempio per assicurarsi che ogninu-
cleofamiliarebeneficisolounavolta
dell’agevolazione. Saraindettainol-
treuna consultazione pubblicaaper-
ta agli operatori sulle modalita di
funzionamento. E,come primoatto,
come detto, occorrera che il nuovo
Cobulil 19dicembre riapprovi quan-
to era stato deciso a luglio. Inoltre,
occorrera comungue rispettare la
chiave di riparto dell’Fsc - 80% al
Mezzogiorno e 20% al Centro-Nord
- € questo vincolo potrebbe condi-
zionare molto I'efficiacia del piano,
considerato 'andamento della do-
mandaalivellonazionale.

Secondo Capitanio, il deputato
leghista che hafirmatolarisoluzio-
nesullosbloccodeivoucher,ilqua-
drodelineato dall’audizione, insie-
meaquellasvoltadaOpenFiber,la
societa controllata da Cassa depositi

epresitie Enelchesie aggiudicatai
trebandiperlacopertura delle «aree
bianche» afallimentodi mercato, «&
allarmante» sul tema del digital di-
vide. Capitanio harilanciatol'ideadi
unmodellodireteintegratadarea-
lizzare «subito, senza rincorrere le
chimere del wholesale only». Alcon-
trario il presidente di Open Fiber,
Franco Bassanini, haosservatoche
un modello di merger Open Fiber-

Tim qeotta il controllo di guiegt’ -
111 SO0 L CoNtrous a1 quest il

ma, quindi una rete verticalmente
integrata, «nonsarebbe accettabile
dalle autorita di regolazione».
Nelle intenzioni del governo il
passaggio a una rete unica Tim-
OpenFiber dovrebbe avereunruolo
chiave per migliorare la diffusione
dell'ultrabroadband italianoeieriil
ministro Pisano ha preannunciato
I'intenzionediincontrareleaziende
coinvolte nel possibile progetto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'INCHIESTA

i ILSOLE 24 ORE
n = 12 NOVEMBRE
PAG. 6

Lo scorso 12 novembre sul Sole
24 Ore I'inchiesta sulla banda
ultralarga terminata in Italia
soltanto in un Comune su mille.
Commissione europea, Regionie
Governo temono che i ritardi del
progetto che porta larete
pubblica a oltre 30 Giga nelle aree
a fallimento di mercato possano
provocare perdita di fondi Ue.
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TIM

Armadi «intelligenti»
per la digitalizzazione

e Tim ha avviato un progetto per la digi-
talizzazione della propria infrastruttura di
rete fissa che ha I'obiettivo di accrescerne
la sicurezza abilitando innovative funzio-
nalita Smart City. Tim ha affidato a Olivetti
larealizzazione del programma di rinnova-
mento tecnologico dei circa 150.000 arma-
di stradali che supportano la distribuzione
della connettivita su rete fissa compren-
dendo tutte le architetture in fibra e rame.

Economia

«Se Alitalia crolla
@ colpa di Atlantia»
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FRANCESCOBEI
Xiriceve
D’Alema
“Collaboriamo
con la Cina”

Mentre la Nato, riu-
nitaa Londra, per la
prima volta parla
esplicitamente in un do-
cumento ufficiale della
«sfida» alla sicurezza che
viene dalla Cina, mentre
il Consiglio europeo pub-
blica un documento suiri-
schi legati a Huawei e al
5G cinese, c’échiconilea-
der del Dragone discute
tranquillamente e anzi of-
fre consigli. Nelle stesse
ore in cui il premier Giu-
seppe Conte era in volo
per il summit Nato a Lon-
dra, Massimo D’Alema
dall’altra parte del mon-
do sedeva al tavolo con il
presidente (e segretario
del partito comunista ci-
nese) XiJinping.
L’occasione si & creata
altermine del foruminter-
nazionale Imperial
Spring a Conghua (Cina),
quando Xi ha voluto in-
contrare unadelegazione
ristretta del Club di Ma-
drid, lorganizzazione
che ogni anno mette in
piedi un incontro a porte
chiuse con la leadership
cinese per discutere di
problemi mondiali. For-
mato da ex capi di Stato e
di governo, il club di Ma-
drid ha puntato ’edizio-
ne di quest’anno - che ha
vistol'intervento del vice-
presidente Wang Qui-
shan - su «Multilaterali-
smo e Sviluppo sostenibi-
le». Significativa la dichia-

razione finale dell’incon-
tro nella quale non solo si
esalta la Belt & Road Ini-
ziative cinese come stru-
mento di progresso, masi
fa anche un implicito rife-
rimento positivo al 5G e
«all'interconnettivita ba-
sata sullo sviluppo delle
tecnologie del 2lesimo
secolo». Un invito agli eu-
ropei a non aver paura
del Dragone, visto piu co-
Ime un partner necessario
che come una minaccia.
D’Alema non é il solo a
condividere una visione
meno bellicosa dei rap-
porti conla Cina. Del club
di Madrid fanno parte Rill
Clinton, gli spagnoli Az-
nar e Rajoy, i francesi Hol-
lande e Juppég, la cilena
Bachelet, i portoghesi Ca-
vaco Silva e Barroso, nu-
merosi leader africani, il
giapponese Fukuda. Una
compagnia variegata di
ex di tutto il mondo acco-
munati da uno sforzo di
dialogo costante con Pe-
chino. «A sorpresa - rac-
contano dall’entourage
diD’Alema - Xi ha invitato
un gruppo di partecipanti
al seminario a sedersi at-
torno a un tavolo per con-
dividere la loro visione
del futuro. Questo per
smentire il pregiudizio di
una Cina chiusa verso I'e-
sterno e sorda ai consi-
gli». Bastera a Nato e Ue
perabbassarelaguardia?
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Huawei: la connettivita intelligente
in Italia puo valere un punto di Pil

IL COLOSSO CINESE

HA PRESENTATO

IL SUO INDICE GLOBALE:

20MA MIGLIORA MA
SOLO VENTISETTESIMA

NELLA CLASSIFICA

LA RICERCA

LONDRA L1% del Pil. E quanto pud
valere la connettivitd “intelligen-
te” in Italia secondo Huawei. Il co-
losso cinese ha infatti presentato
ieri a Londra, nel corso dell’evento
Trust in Tech, il proprio Indice di
Connettivita Globale (GCI) per il
2019. Una ricerca che misura lo
stato dell'arte della copertura di re-
te e dello sviluppo delle tecnologie
(Intelligenza Artificiale, banda lar-
ga, cloud e internet delle cose) che
possono potenziarla nei diversi
Paesi del mondo valutandone I'im-
patto economico. Tuttavia I'Italia,
nonostante i miglioramenti rispet-
toal 2018, risulta in ritardo e si atte-
sta al 27esimo posto dietro paesi
come Austria e Portogallo. Hua-
wei stima che il giro d’affari legato
alla smart connectivity aumentera
solo nei paesi che hanno ottenuto
un punteggio di 65.

GLI ADOPTERS

La Penisola é perd ferma a 57. 11
che non solo ci inserisce tra i co-
siddetti “adopters”, valea dire tra
coloro che possono non perdere
il valore aggiunto sviluppato dal-
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le ultime innovazioni tecnologi-
che. Ma ci pone anche lievemen-
te sopra la media in quasi tutte le
40 variabili analizzate anche con
alcuni picchi di eccellenza negli
investimenti nelle telecomunica-
zioni e nella richiesta da parte
delle famiglie di abbonamenti
con banda larga. A fare da con-
traltare pero € la scarsa diffusio-
ne della banda larga che ostacola
ancora la copertura 4G lungo
Iintera Penisola. Una spaccatura
tra le aree rurali e quelle urbane
che rischia di ampliarsi con 'arri-
vo del 5G, e getta qualche ombra
sull’effettiva diffusione per il
2020 della quinta generazione
delle connessioni. «Il nostro
obiettivo & dare uno strumento ai
governi del mondo per capire la

situazione» spiega Andrew Wil-
liamson, uno dei vice-presidenti
del gruppo che precisa anche co-

meI'ltalia sia «all’'avanguardiain
termini di cybersicurezza» e co-
me le misure del Golden Power
non siano «state pensate per ral-
lentare lo sviluppo delle reti». Pa-
role che riflettono il nuovo spiri-
to positivo del colosso cinese che,
proprio con I'evento TrustinTe-
ch e con il report, sta provando a
spingere governi, aziende e citta-
dini a fidarsi del brand e soprat-
tutto a comprendere le potenzia-
lith del 5G, dellintelligenza artifi-
ciale e dell'Internet delle cose,
senzaaverne timore,
Francesco Malfetano
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Un negozio Huawei a Pechino

In arrivo i camion a emissioni zero ==

17



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai
Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati

04-DIC-2019
dapag. 15

foglio 1
.. Superficie: 57 %

Fondaziane Italia Cing
— [« Srwiy b9 =4 Br]

frha

PER IL GRUPPO CINESE IL 2020 SARA LANNO DEL 5G, CON IL LANCIO DEISERVIZI COMMERCIALI

Per crescere Zte guarda all’Italia

-

DI ANDREA PIRA

1 2020 sara I’anno del 5G
Italia con il massiccio lancio
dei primi servizi commercia-
li. «Sara un contributo signi-
ficativo allo sviluppo dell’ Inter-
net delle cose», sottolinea Hu
Kun, presidente di Zte Western
Europe e amministratore dele-
gato di Zte Italia. La penisola &
una delle priorita per il colosso
cinese della tecnologia, insi-
gnito dei China Awards 2018
nella categoria Top Investment
in Italy. Negli ultimi tre anni la
societa ha investito 200 milio-
ni di euro nel Paese, di cui 20
milioni destinati ai
centri per la forma-
zione, la ricerca e
I’'innovazione nel
campo del 5G, in
collaborazione
con I’universita di
Tor Vergata e con I’Aquila, e
da ultimo al nuovo centro per
la cyber sicurezza inaugura-
to lo scorso maggio a Roma.
«Consideriamo I'Italia uno dei
mercati piu strategici in Euro-
pa, anche per ecosistema equo
¢ amichevole creato dal gover-
no», aggiunge il top manager,
«Intendiamo incrementare il
nostro business nel Paese e di-
ventare un player sempre pill
solido». Gli investimenti, ag-
giunge, contribuiranno all’eco-
nomia nazionale, lo sforzo an-
dra in questa direzione.
Nel prossimo futuro Zte ha in-
tenzione di continuare a contri-
buire allo sviluppo della tecno-
logia 5G nella penisola colla-
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borando a stretto contatto con
partner sia pubblici sia privati.
Recentemente ha presentato
il 5G Core Technology Trend
White Paper, un libro bianco in
cui viene svolta un’analisi ap-
profondita dei problemi e delle
sfide che investono il settore
G, mettendo a fuoco le tendenze
che caratterizzeranno lo svilup-
po di questa tecnologia dal pun-
to di vista dei network di base.
Di ottobre & invece I’intesa con
il service provider Go Internet
per la fornitura di stazioni base
5G-ready che saranno utilizza-
te, in un primo momento, per
completare la migrazione dalla
tecnologia Wimax alla tecno-
logia LTE della rete presente
nella regione Marche,

Il secondo ambito di interesse &
quello delle smart city. Le «cit-
ta intelligenti» sono «uno dei
principali scenari per I’internet
delle cose e contribuiranno al-
lo sviluppo del 5G», sottolinea
Hu Kun, «Alla fin fine compito
della tecnologia & portare be-
nefici alle persone, garanten-
do servizi pubblici e privati».
Le smart city «sono il veicolo
perfetto per garantire molti ser-
vizi pubblici», aggiunge il top
manager della multinazionale
di Shenzhen, «Zte sta quindi
puntando su progetti anche in
questo settore».

A livello globale, nei primi no-
ve mesi dell’anno, Zte ha re-
gistrato un fatturato operativo
di 64,24 miliardi di yuan, pari
a circa 8,2 miliardi di euro,
con un incremento del 9,3%
su base annua. (riproduzione
riservata)

La societa di Shenzhen punta alla collaborazione tra pubblico e privato nello sviluppo della nuova
tecnologia e delle smart city. Hu Kun, numero uno locale: contribuiremo all’economia nazionale

Hu Kun
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TECNOLOGIA 5G

Il Consiglio europeo
«Occhio ai cinesi»

Ridurre i rischi per

la sicurezza delle reti 5G,
tenendo conto del quadro
legale e politico dei
fornitori extracuropei:

il Consiglio Ue prende

di mira il gigante Huawei
e i fornitori cinesi a 5G.
Dati i cambiamenti

che portera il 5G e i timori
per I'integrita delle reti

e la privacy dei dati,

si raccomanda

la promozione

della cybersicurezza
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A Roma la tre giorni di 5G Italy promossa da Cnit
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di Mauro Romano

i & aperta ieri a Roma la seconda edizione di

5G Italy. La tre giomi di dibattito sui modelli
di business, la cybersecurity e le eccellenze ita-
liane andra avanti fino a domani. La conferenza
promossa dal Consorzio Nazionale Interuniver-
sitario per le Telecomunicazoni (Cnit) vedra al-
ternarsi nell’ auditorium del Cnr oltre 100 speaker
dall’ Italia e dall’estero. «I1 5G non & solo un’evo-
luzione in termini prestazionali delle generazio-
ni precedenti», spiega Nicola Blefari Melazzi,
direttore generale del Cnit, «ma introduce nuovi
scenari € nuovi servizi, pensati per diverse classi
di applicazioni e anche per utenti non umani».
Durante gli incontri saranno presentate le demo
Tim, allestite in uno spazio dedicato, e ci saranno
dimostrazioni su alcuni servizi gia disponibili in
ambito smart city (per la gestione intelligente di
traffico, parcheggi, illuminazione e raccolta dei
rifiuti), Smart Campus (con I’Internet of Things
applicato al mondo industriale per la gestione di
processi produttivi e logistici), realta virtuale e
realtd aumentata. «Con 5G Italy», ha aggiunto
Blefari Melazzi, «intendiamo riunire i principali
attori interessati a questa infrastruttura, esporre le
funzionalita, discutere di problematiche aperte e
sviluppi futuri». (riproduzione riservata)

Tim non controlli la rete unica
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La stangata dell America sui dazi

Parigi punita: verso I'aumento del 100% per rispondere alla web tax. Minacce all'Ttalia se fara lo stesso

-

empi
La procedura contro
Roma sarebbe
operativa a partire dal
primo gennaio 2020

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

WASHINGTON Per il momento i
nuovi dazi colpiscono la Fran-
cia. Ma il prossimo anno po-
trebbe toccare all'Ttalia, oltre
che all’Austria e forse a Regno
Unito, Spagna, Repubblica
Ceca e Turchia, La prima rap-
presaglia Usa contro la web
tax partira nei prossimi gior-
ni, probabilmente gia doma-
ni, quando Donald Trump, di
ritorno dal vertice Nato, fir-
mera il provvedimento prepa-
rato da Robert Lightizer, il
rappresentante per il com-
‘mercio della Casa Bianca. Poi
partira un’altra ondata di ta-
riffe doganali: prelievi fino al
100% su importazioni francesi
per un controvalore di 2,4 mi-
liardi di dollari. Tra i prodotti
penalizzati c¢i sono champa-
gne, formaggi, yogurt, articoli
di cosmetica, forniture alber-
ghiere. Sul piano strettamen-
te commerciale non € una ca-
tastrofe: gli Stati Uniti impor-
tano merci dalla Francia per
circa 43 miliardi di dollari (ci-
fre su base annua aggiornate a
settembre 2019), a fronte di

oo
Le misure

>e@fia

@ |1 18 ottobre
sono entrate in
vigore le tariffe
americane che
prevedono una
tassadel 25%
suvinoe
formaggi
europei, per gli
aiuti di Stato
contro il
Consorzio
Airbus. Si tratta
di 7.5 miliardi di
dazisulle
importazioni
dalla Ue
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27,9 miliardi di esportazioni.
Ma il segnale politico é allar-
mante, come hanno subito
colto sia le borse europee
(chiusure al ribasso) che Wall
Street (apertura delle quota-
zioni in T0ss0).

L’'amministrazione Trump,
dunque, passa all'azione, do-
po mesi di pressione per evi-
tare la tassazione all'estero dei
«big» di Internet, come Goo-
gle, Facebook, Amazon. Nel
luglio scorso il governo di Pa-
rigi ha introdotto un'imposta
pari al 3% sui ricavi delle so-
cieta digitali con un fatturato
globale pari ad almeno 750
milioni di euro, di cui almeno
25 generati in Francia.

Ieri il Segretario al Com-
mercio Wilbur Ross, in un’in-
tervista con la Cnbc, ha an-
nunciato che gli Stati Uniti
imporranno dazi simili anche
sugli altri Paesi che dovessero
adottare ]la web tax. Nella lista
c'e anche I'Ttalia. Nella mano-
vra di bilancio, ora in discus-
sione al Parlamento, & previ-
sto un tributo simile a quello
francese: 3% sui ricavi delle
aziende con fatturato globale
di almeno 750 milioni di eu-
ro. I criteri sono un po’ diver-
si, ma la sostanza politica non
cambia.

La legge italiana entrera di-
rettamente in vigore a partire
dal primo gennaio 2020. A
quel punto Lightizer mettera

@® Trale merci

@ leri Trump ha

: minacciato di
tassate nonci imporre dazi
sono le auto, alla Francia per
mail contoper  |introduzione
I'talia ésalato.  gejia web tax
4,5 miliardi, che colpisce
ciogil9%del  gisantidel web
nostro export. come
SololaFrancia  Facebook,

& pili colpita. Amazon e
Perdiamo 2,3 Google. Ad
miliardiinvino,  aggere colpite
13in sarebbero
alimentari, 1in  jmportazioni,
moda, e poi per un valore
moto e di 2,4 miliardi di
cosmesi dollari, tra cui
borse,
champagne e
altri beni di
lusso.| dazi
doganali
potrebbero
scattareil 14
gennaio

in moto la stessa procedura
adottata per la Francia. Prima
un'indagine conoscitiva, poi
la risposta concreta con i dazi
anche sul «Made in Italy».
Non basta. L'amministra-
zione di Washington sta gra-
duando l'applicazione della
sentenza dell’Organizzazione
mondiale del Commercio sul
caso-Airbus, del 16 ottobre
scorso. Finora sono stati ap-
plicati prelievi su merci per
circa due miliardi di dollari, a
fronte dei 7,5 miliardi autoriz-
zati dal Wto. Il conto per I'Ilta-
lia si calcola sia pari a circa
450 milioni di dollari. Ma gli
americani potranno rimodu-
lare i carichi con discreziona-
lita, Paese per Paese, a sca-
denze regolari: la prossima ¢
prevista a febbraio 2020, poi
altro aggiornamento ad apri-
le. Uno strumento di pressio-
ne in pill per accompagnare i
due negoziati in corso: quello
commerciale complessivo
con la Ue, l'altro in sede Ocse
(nel format allargato) proprio
sulla web tax. Lo scenario,
dunque, é sempre pil1 confu-
s0, pieno di tensioni. Trump
resta all’attacco anche con Pe-
chino. Lo stesso Ross fa sape-
re che «se entro il 15 dicembre
non si raggiunge un accor-
dox, gli Stati Uniti imporran-
no tariffe del 15% su altri 156
miliardi di import cinese.
Giuseppe Sarcina

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ La digital tax
francese
prevede
un‘aliquota del
3% sulle
entrate che le
societa
tecnologiche
incassanoin
Francia

® Anche Italia,
Austria e
Turchia stanno
pensando di
imporre una

tassa. In questo =
caso le tariffe
doganali
fino al 100%
colpirebbero
anche questi
Paesi
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La situazione I nuowi dazi Usa (in vigore dal 18 ottobre)
Q Prodotti salvati € Prodott colpre L) valore export italiano 2018, dati in milioni di euro

Mozzarelia di bufala  Prosciutto crudo

‘} campana Parma, San Daniele 7.5 miliardi $
Parmigiano, Prasciutto Campari
Pecorino remano, cotta i = 4 :
0 Provolone
Francia, Germaria Spagna . Francia, Svizzera Germaria Whiskey Scozzese Gerrmaria Europa* Europa
Spagna Regno Unito Ifandese
* Tra il 2018 e il 2024 previsto.crollo di vendite pari a oltre 35 milioni di autoveicoli, con perdite fino a 700 miliardi di euro cas
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IL COMMERCIO

ALLA

MEIA

La minaccia americana
Dazi su Francia e Italia
contro la «digital tax»

per Google e Facebook

Trump avverte: colpiremo da gennaio

i beni con tariffe fino al 100%

Anche il nostro Paese nel mirino
Parigi: «Inaccettabile, I'Ue reagira»

TRUMP

Le relazioni
commerciali
con la Ue
sono inique
e continuano
a penalizzarci di denaro

Valeria Robecco

New York Donald Trump apre un altro
fronte della guerra commerciale: que-
sta volta nel mirino del presidente
americano finisce la Francia, ma la
scure delle tariffe rischia di travolgere
anche I'Ttalia. Il tycoon ha lanciato la
sua ultima offensiva ancora prima di
sbarcare a Londra per partecipare al
summit della Nato, affermando che se
Parigi va avanti con la digital tax che
colpisce i big del web a stelle e strisce -

uuuuuu

verra colpita a partire da gennaio con
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MACRON

dazi fino al 100% su beni per un valore
di 2,4 miliardi di dollari. E la mossa
potrebbe riguardare anche altri paesi
europei, come ha spiegato il rappre-
sentante Usa per il commercio Robert
Lighthizer, che ha citato I'Ttalia, la Tur-

chia e 'Austria.

Larappresaglia potrebbe rendere an-
cora piu rovente il clima al vertice bri-
tannico in cui si celebrano i 70 anni
dell'Alleanza Atlantica, gia teso per le
divisioni sui finanziamenti alla Nato e
le pressioni di Washington perché gli
alleati si allontanino da Huawei per lo

Confermo
che la Nato
e in coma
Gli Usa non
parlino solo

sviluppo della tecnologia 5G. Incon-
trando il presidente francese Emma-
nuel Macron a margine del summit,
Trump si & detto convinto di «poter
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risolvere le nostre dispute commercia-
li minori con la Francia». Pur precisan-
do che «le relazioni commerciali con
'Ue sono ingiuste, inique, e continua-
no a penalizzare gli Stati Uniti».

«La digital tax francese non prende
di mira specificatamente le aziende
americane», ha replicato Macron,
mentre in precedenza il suo ministro
dell’Economia, Bruno Le Maire, ha de-
finito «inaccettabili» le minacce di The
Donald, avvertendolo che 'Ue potreb-
be rispondere con forza. La digital tax
prevede un'aliquota del 3% sulle entra-
te che le societa tecnologiche america-

ne incassano in Francia, e Trump la
reputa discriminatoria nei confronti
delle societa statunitensi. L'inquilino
della Casa Bianca e il titolare dell’Eli-
seo avevano gia discusso la questione
ad agosto, quando hanno concordato
una tregua di 90 giorni mentre cercava-
no di raggiungere un accordo a lungo
termine sull’'eventuale tassazione del-
le societa tecnologiche. Il termine, tut-
tavia, € scaduto la scorsa settimana
senza un accordo.

La porta per un negoziato e per tro-
vare una soluzione in sede Ocse & an-
cora aperta, ma i tempi sono stretti
visto che una decisione definitiva e at-
tesa entro il 14 gennaio. Se entro quel-
la data non si trovera un’intesa, do-
vrebbero scattare contro Parigi i nuovi
pesantissimi dazi su champagne, pel-
letteria, cosmetici e altri beni di lusso.
Ma anche su quei vini e formaggi gia
colpiti il mese scorso dalle tariffe al
25%. Mentre le societa high tech pa-
gheranno centinaia di milioni di dolla-
1i in piu di tasse, i consumatori Usa
sborseranno il doppio per comprare
prodotti come lo champagne Dom Pe-
rignon, le pentole Le Creuset e il for-
maggio Roquefort. Per quanto riguar-
da Roma, invece, sono stati colpiti dai
dazi del 25%, in risposta al verdetto
del Wto sugli aiuti europei ad Airbus,
alcuni prodotti di eccellenza del made
in Italy, come il parmigiano e la mozza-
rella. Una situazione che I'Ttalia vive
come un'’ingiustizia e che ha creato
qualche tensione pure durante la re-
cente visita alla Casa Bianca del presi-
dente della Repubblica Sergio Matta-
rella. E ora, se decidesse di seguire la
strada di Parigi, rischia di finire nel
mirino della nuova scure di sanzioni.
I premier Giuseppe Conte, come lui
stesso ha confermato, parlera della spi-
nosa questione con Trump oggi, nel
corso di un bilaterale a margine del
summit.
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Google, Page e Brin
fanno un passo indietro

Si dimettono dalla holding Alphabet ma restano nel board

-

Tecnologie

di Massimo G_aggi' o

Camblo della guarma
La notizia su un post
Sundar Pichai, finora
alla guida di Big G,

e diventato il nuovo ad

NEW YORK Fine d1 un’era: i fon-
datori di Google, Larry Page e
Sergey Brin, lasciano la guida
di Alphabet, la societa capo-
gruppo della quale erano am-
ministratore delegato e presi-
dente. D'ora in poi, come gia
avvenuto per Google, anche
Alphabet (che raggruppa le
societa diversificate come
Waymo per la tecnologia delle
auto robot o DeepMind per
I'intelligenza artificiale) sara
guidata da Sundar Pichati: il
manager indiano che dal 2015
& Ceo della societa che gesti-
sce i business pili rilevanti e
consolidati: il motore di ricer-
ca, la piattaforma Android e il
sistema operativo Chrome.
L'uscita di scena dei due é
arrivata a sorpresa, ma non
puo essere definita un fulmi-
ne a ciel sereno(la Borsa hare-
agito addirittura con un rialzo
del titolo) perché da tempo i
due fondatori si vedevano po-
co in azienda: non partecipa-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

vano nemmeno ai suoi princi-
pali eventi pubblici. Si diceva
che Page passasse piu tempi
nella sua residenza caraibica
che nella sede di Mountain
View. Oltretutto Page e Brin
cedono le cariche ma non il
controllo del gruppo: restano
consiglieri d’amministrazio-
ne e azionisti con pacchetti
azionari decisivi come diritti
di voto.

Laloro scelta ricorda il pas-
so indietro fatto ormai piu di
dieci anni fa da Bill Gates da
Microsoft: via dalle cariche
operative restando, pero,
azionista di controllo.

I due hanno patrimoni pra-
ticamente identici, del valore
di circa 60 miliardi di dollari
ciascuno. Negli ultimi anni,
consolidato il successo delle
attivitd principale, si erano
dedicate soprattutto a sv11up-
pare progetti proiettati in un
futuro pili 0 meno remoto.
Spesso non andati in porto:
dagli occhiali alla copertura
wifi dell’Africa fatta coi pallo-

T 't
ni aerostatici, alla stessa auto

che si guida da sola, in speri-
mentazione da diversi anni,
ma anni ma ancora bisognosa
di un lungo periodo di collau-
di

La principale delusione per
i due fondatori &, pero, proba-
bilmente culturale. Ventuno
anni fa fondarono una societa
il cui motto buonista era «Do-
n't be evil». Non erano solo
parole: era il segno di una cul-
tura aziendale diversa, coi di-

pendenti liberi di sviluppare i
loro progetti e di discutere nei
forum interni le scelte azien-
dali. Nel segno del dialogo coi
fondatori, visti pill come dei
patriarchi che come uomini
di business. Poi le tensioni so-
no cresciute, soprattutto negli
ultimi due anni: mentre la
gente perdeva fiducia nella
tecnologia e la politica co-
minciava a incalzare le azien-
de di big tech pr 1a loro ecces-
siva concentrazione, per 'im-
patto della loro attivita sulla
privacy dei cittadini e per I'al-
lergia per ogni assunzione di
responsabilita sociali, i capi di
Alphabet-Google hanno co-
minciato ad avere difficolta
anche all'interno del gruppo,
nel rapporto coi loro dipen-
denti. L'anno scorso la clamo-
rosa protesta col personale in
piazza in tutte le sedi del
mondo contro la gestione
troppo blanda di alcuni casi di
abusi sessuali.

Quelli di cui Page e Brin la-
sciano oggi la guida €, insom-
ma, un'azienda diversa, se-
gnata da un malessere inter-
no, con rivolte che hanno ob-
bligato il gruppo a rinunciare
ad affari con la Cina e col Pen-
tagono mentre solo una setti-
mana fa quattro ingegneri so-
no stati licenziati per aver
contestato la dirigenza con
troppa veemenza, tentando
anche di organizzare una resi-
stenza interna. Ora si volta pa-
gina.
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@ | due
fondatori di
Google, Sergey
BrinelLarry
Page, si sono
dimessi da
executive di
Alphabet, la
holding a cui fa
capo anche
Google
® Sundar
Pichai, finora
alla guida di
Google,
diventera Ceo
di Alphabet.
Brin e Page
rimarranno
nel board
della holding
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Il papa di Twitter
e il mal d’Africa

“Parto per sei mesi’

Dorsey: “Il continente
definira il futuro,
specie la moneta
virtuale Bitcoin”

L'annuncio
ha colto di
sorpresa e

preoccupa
Zli azionisti
per lassenza
del
Jondatore
in un anno
elettorale
cruciale per
l’America

dallanostrainviata
Anna Lombardi

NEW YORK — Il mal d’Africa del fon-
datore di Twitter e i mal di pancia
dei suoi azionisti. E bastato un viag-
gio su e git per il continente nero,
stingendo mani aimprenditori hi te-
ch di Ghana, Nigeria, Sudafrica ed
Etiopia a convincere Jack Dorsey,
che & su quella parte di mondo che
conviene investire. Dicendosi pron-
to a farlo: con una trasferta di alme-
no sei mesi. Si, 'hipster di St. Louis
coi tatuaggi e la barbetta, il massag-
giatore appassionato d'informatica
ideatore nel 2006 di quel microblog-
ging dell'uccellino che in dieci anni
ha rivoluzionato i social i imponen-
do la sintesi perfino alla politica, lo
ha annunciato pochi giorni fa: «L’A-
frica definira il futuro (specialmen-
te dei bitcoin). Non so ancora dove e
quando, ma nel 2020 mi ci trasferi-
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sco per almeno sei mesi». Peccato
che & bastato cinguettare quel pia-
no appena abbozzato per scatenare
il panico fra gli investitori. Le azioni
di Twitter, gia penalizzate dalla tri-
mestrale di ottobre quando il titolo
perse il 20% crollate dell’l,6. Mentre
quelle di Square, la piattaforma di
micropagamenti online da lui fonda-
tanel 2009, git1 del 3,2.

L'annuncio ha colto di sorpresa
pure iportavoce di Twitter: «Non ab-
biamo particolari da aggiungere»
hanno alzato le braccia con Cnn. Ep-
pure il 168esimo uomo pii1 ricco del
mondo, un patrimonio da 4,2 miliar-
di di dollari, &€ sempre stato un Ceo
responsabile: tornato perfino al co-
mando di Twitter nel 2015 per mette-
re una toppa ai risultati poco esal-
tanti della direzione affidata a Dick
Costolo. In effetti gli analisti consi-
derano la trasferta africana poten-
zialmente vantaggiosa per Square.
L’app di pagamenti digitali, capace
di acquistare perfino in bitcoin e fa-
re investimenti frazionati, in un eco-
nomia ancora dominata dal denaro
contante potrebbe trovare il suo
mercato ideale. Ma a spaventare gli
azionisti & la potenziale assenza del
capo di Twitter in un anno elettora-
leche in America si annuncia crucia-
le. Certo, un mese fa il social ha deci-
sodinon accogliere annunci pubbli-
citari di candidati per I'intero 2020.
Ma conil voto arischio di interferen-
ze straniere e il dibattito politico cer-
tamente esasperato dai cinguettii di
Donald Trump, i responsabili del so-
cial potrebbero essere chiamati ad
affrontare decisioni immediate e
dalle conseguenze importanti. Diffi-
cili da prendere se il Ceo - privo di
un numero due designato - se ne sta
al caldo dall’altra parte del mondo.

11 viaggio di Jack I’Africano é ini-
ziato I'8 novembre in Etiopia, dove
ha visitato numerose start up. In Ni-
geria ha offerto su due piedi un lavo-
roda sogno allo sviluppatore di soft-
ware Dara Oladosu. In Ghana e Suda-
frica si & concentrato su aziende che
commerciano in bitcoin: la criptova-
luta, appunto, che Dorsey é da tem-
po interessato a utilizzare via Twit-
ter e Square. L’hitech éinrapida cre-
scita nel continente. Secondo il sito
economico Bloomberg le hub per
startup, sono ben 618, 40 per cento
in pil rispetto a un anno fa. Dorsey,
insomma, avra pur fatto venire il
mal di pancia agli investitori ameri-
cani. Ma il suo mal d’Africa potreb-
berivelarsi davvero un buon affare.
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L’enfant
prodige

L’adolescenza
Classe 1976,
originario

del Missouri,
appassionato di
informaticasin
dalla pit tenera
eta, rilasciail suo
primo software
al5anni.Non
termina gli studi

Microblogging
Nel 2006 lancia
Twitter, una
piattaforma di
microblogging
dove creare
post di massimo
140 caratteri.
Tre annidopo
creal'azienda
Square
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e ad di Twitter,
43 anni,inuna
foto scattatain
uno dei suoi
viaggiin Africa
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