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La blockchain entra nei processi bancari:
una piattaforma europea per la trade finance

-

FINTECH

Al debutto we.trade,
la rete tra nove istituti
tra cui UniCredit

Perfezionate le prime
transazioni tra dieci societa
e quattro diverse banche

Pierangelo Soldavini

Negli ultimi cinque giorni dieci so-
cieta di diversi paesi hanno perfe-
zionato sette distinte transazioni
commerciali che hanno coinvolto
quattro banche. II tutto via
blockchain e conT’'utilizzo di smart
contract, permettendo cosiunlivel-
lo disicurezza, trasparenza e auto-
mazione che solola tecnologia alla
base di Bitcoin riesce a garantire.
Le operazioni commercialichiu-
se con successo hanno rappresen-
tato il battesimo operativo della
piattaforma di we.trade, la societa
nata dall’iniziativa di nove banche
europee - Deutsche Bank, Hsbc,
Kbc, Natixis, Nordea, Rabobank,
Santander, Societe Generale e Uni-
Credit - per l'utilizzo della
blockchain in chiave di efficienta-

mento dei servizi finanziari. «Sia-
mo nartiti pronrio da una delle esi-

A0 PATIU PI0PNHVAa LA QLTS

genze piu sentite da parte della
clientela bancaria: I’assenza di un
sistema consolidato di trade finan-
ceadisposizione delle aziende, so-
prattutto di quelle piccole, che sono
costrette a operare su open account
basis, sulla base quindi della mera
fiducia», spiega Roberto Mancone,
chief operating officer di we.trade.
La piattaforma, basata sull’infra-
struttura tecnologica open source
Hyperldeger di Ibm, utilizza quindi
lablockchain perrisolvereiproble-
midisicurezza, eliminandoirischi
operativi, difrode e di duplicazione
legate alla controparte. E grazie agli
smart contract permette di fissarela
condizioni a cui connettere conse-
guenze automatiche: si puoipotiz-
zare quindicheil pagamentovenga
diviso, con percentuali diverse, tra
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momento dellaspedizione, dell’ar-
rivoin porto oin dogana, della con-
segna e dellafinalizzazione succe-
siva. O che’operazione venga con-
tabilizzata direttamente interfac-
ciandosi con il back office della
banca. Tutto in maniera automatica
eintegrata. «La piattaforma sibasa
sulla condivisione del rule book tra
gliistitutiaderenti, che sono cosiin
grado di far dialogare tutte le parti
contraenti sulla base di regole co-
muni ai clientidelle banche e stan-
dardizzate tra i back office degli
istituti», prosegue Mancone. In ef-
fetti quella di we.trade ¢ la prima
applicazione operativa della tecno-
logia direttamente all’interno diun
processo bancario vero e proprio.

Dal processo e per il momento
esclusa la parte dei pagamenti che
avrebberichiestounalicenza come
controparte finanziaria: a oggi le
operazioni vengono effettuate di-
rettamente tra le banche, che pos-
sono utilizzareil sistema Sepa con
instant payment. L’opzione di effet-
tuareipagamentidirettamente sul-
la piattaforma non é esclusa per il
futuro, quandola platea delle ban-
cheaderenti potra allargarsiad altri
continenti e si evidenziera quindi
I’esigenza di fornire sistemi di pa-
gamenti pit efficienti. «In prospet-
tival’obiettivo & diallargare I'ecosi-
stema ad altre banche rendendoil
servizio disponibile al maggior nu-
merodiclienti possibile - conclude
Mancone -, ma anche di allargarlo
ad altre controparti extrabancarie,
dal comparto manifatturiero e logi-
sticoa quello assicurativo,in modo
che gli utenti possano trovare all’in-
terno di we.trade un’offerta inte-
grata di servizi».

«La nostra collaborazione con
we.trade - commenta Gianfranco
Bisagni, co-head del Corporate and
Investment Banking di UniCredit -
e ’'esempio primario dell’innova-
zione della nostrabanca perrispon-
dere alle esigenze deiclientie hail
potenziale per ridefinire le transa-
zioni commericali tra piccole e me-
dieimprese, contribuendo alla co-

ctruzione di un ecocistema finan-
sStruzione gl un ecosistema fnan

ziario pili aperto e accessibile».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

FINANZA PER LE IMPRESE

Per I'acquisto di merci:

- Identificazione delle
controparti non conosciute
(Kyc, Know your customer, e
Aml, Anti-money laundering)

- Settlement delle transazioni in
tempo reale grazie auna
piattaforma condivisa per tutte
le controparti

- Un negozio digitale a
disposizione di tutte le
controparti della transazione

Per la vendita di merci:

- Bank Payment Undertaking
(Bpu): i rischi di controparte
sono trasferiti direttamente alla
banca

- Pagamenti automatici sulla
base delle procedure innescati
mediante 'utilizzo di smart
contracts

- Tracciamento completo e
sicuro per oltre guattrocento
operatori di logistica
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Dal riassetto di Nexi
nasce DepoBank

PAGAMENTI DIGITALI

Nexiha completato consuccessola
riorganizzazione societaria che
prevede unafocalizzazione sui pa-
gamenti digitali, effettuando cosi
unnuovo passoinavantinel cam-
mino verso una possibile futura
quotazionein Borsa. L'ultimo tas-
sellodiun processo avviatolo scor-
$031gennaio conl’istanza deposi-
tata in Banca d’Italia € stato com-
piuto ieri separando le attivita di
natura strettamente bancaria (ban-
cadepositaria e servizi di tramita-
zione), dando cosivitaa DepoBank.

Ilnuovoassetto consentira dun-
que aNexi - societa controllata dal
consorzio difondigestiti da Advent
International, Bain Capital Private
Equity e Clessidra e guidata da
Franco Bernabeé in qualita di Presi-
dente e da Paolo Bertoluzzo come

Amministratore Delegato - di con-
centrarsiinmodo ulteriore sul pro-
prio core business e sulla mission
di Pay-Tech delle banche, con
I'obiettivo di sviluppare il futuro
dei digital payments in Italia.
DepoBank, guidata invece da
Fabrizio Viola come Presidente eda
Paolo Tadini in qualita di Ammini-
stratore Delegato e Direttore Gene-
rale, diviene invece la pii grande
banca depositaria italiana, ponen-
dosi al terzo postonel nostro Paese
dietro colossi del calibro di State
Street e Bnp Paribas per quantori-
guardala custodia degli strumenti
finanziari e dellaliquidita dei fondi
comuni grazie auna quotadimer-
cato del13% e al secondo posto per
ifondipensione e chiusidopo Bnp
Paribas, con una quotache supera
il 20 per cento.
—Ma.Ce.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nexi conclude il riassetto. Viola guida Depobank

h Y

E stata appena completata la ri-
organizzazione societaria di

Nexi, la societa controllata dal

consorzio formato dagli opera-

tori di private equity Advent In-

ternational, Bain Capital e Cles-

sidra. Il gruppo ha finalizzato

la riorganizzazione volta alla

separazione delle attivita legate

ai pagamenti digitali da quelle

di natura strettamente bancaria.

11 nuovo assetto societario, ope-

rativo dal 1° luglio, «consente

a Nexi di focalizzarsi ulteriormente sul core

business e sulla mission di pay-tech delle ban-

che, con I’obiettivo di sviluppare il futuro dei

pagamenti digitali in Italia». Le attivita di natu-

ra strettamente bancaria sono confluite in DE-

PObank, che sara guidata da un management e

daun consiglio

di amministra-

zione comple-

tamente di-

stinti e indipendenti da quello

di Nexi. Sotto il cappello del

gruppo Nexi, guidato da Pao-

lo Bertoluzzo, rientrano Nexi

Payments, Bassilichi, Mercury

Payment Services, Oasi e Help

Line. Oltre a Bertoluzzo il cda di

Nexi vede Franco Bernabe (pre-

sidente), Giuseppe Capponcelli

(vice presidente), Luca Bassi,

James Brocklebank, Francesco

Casiraghi, Michela Castelli, Si-

mone Cucchetti, Stuart Gent,

Federico Ghizzoni, Robin Marshall, Jeffrey

Paduch e Antonio Patuelli. Depobank nasce co-

me «la pit grande banca depositaria italiana».

A guidarla saranno Fabrizio Viola (presidente)

e Paolo Tadini (amministratore delegato e di-

rettore generale). Il cda & completato da Pier

Paolo Cellerino (vicepresidente), Fabio Cali,

Giovanni Camera, Rosa Cipriotti, Francesco

Colli, Umberto Colli, Ottavio Rigodanza, Ezio

Maria Simonelli e Paolo Vagnone.
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Fabrizio Viela

Sator cerca soci per Extrabanca
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Skill digitali, 1a chiave
per non perdere
280mila nuovi posti

MILIARDI
Lacrescita
del fatturato
del mercato
digitale italiano
nei prossimi
due anni
Il Fed a Milano
organizzato da Facebook
e Giovani imprenditori
Andrea Biondi

Chioperasul digitalee chinellasua
visuale contempla l'attivita estera e
molto piti positivo e prevede molte
piuopportunita. Elaconsapevolez-
zacheildigitale e’aperturaai mer-
cati internazionali siano chiavi di
voltaperaprirele porte anuovimer-
cati e a nuovi business € crescente.
Ceancora dalavorare, ma passi in
avanti se ne stanno facendo.

Ilmessaggio che arrivadalterzo
Forum dell’Economia Digitale
(Fed), evento organizzato daFace-
book Italia e Giovani Imprenditori
di Confindustria, & sicuramente in-
coraggiante. «In un Paese in cuile
Pmi rappresentano circailgo%delle
imprese, & diventata ormai una
prioritd mettere a conoscenza gli
imprenditori di quelle che sono le
migliori opportunita per migliorare
il proprio business e di cogliere le
opportunita della sfida digitale», ha
commentato Luca Colombo, Coun-
try Director Facebook Italy.

Focus diquesta edizione, dal tito-
lo “The Future of Tomorrow”, € sta-
to I'importanza delle competenze
digitali. Einumeri su questo versan-
te sono per certi versi difficilmente
equivocabili. Secondoun’indagine
del Censis, il 70% delle piccole e me-
dieimprese su Facebook prediligo-
no,infase diassunzione,le compe-

tenze digitali «rispetto alla scuola
frequentata dal candidato» silegge
nellanota finale dell’evento che ha
visto oltre 30 speaker portare sul
palco del MiCo di Milano il proprio
punto di vista nell’interpretazione
dellasfidadigitale. In questoquadro
—punto sulquale hamessol'accento
il Presidente dei Giovani Imprendi-
toridi Confindustria, Alessio Rossi
— «da qui a cinque anni ¢i saranno
280 mila posizioniin ambito It che
rischiano dirimanere scoperte».Gli
imprenditori, ha aggiunto, «<hanno
colto da tempo la sfida del digitale:
partita conil pianoindustria 4.0 che
hariattivato gliinvestimenti e am-
modernato il nostro sistema indu-
striale eiprocessiproduttivi. Adesso
enecessariosostenere questastrada
lavorando sulle competenze digitali
che sonoilnuovoalfabetodell’evo-
luzione e devono interessare tuttii
settori di impresa». Per Rossi di si-
curo «servirebbero pit incentivi
verso gliistituti tecnici superiori: in
Italia sono considerati di Serie B, ma
I'89% di chi esce da queste scuole
trova lavoro in meno di un anno»

Secondoidati Censis presentati
ieri, I'Ttalia sta comunque recupe-
randoterreno anche alivello forma-
tivo, come dimostratodal +52% ne-
gli ultimi cinque annidifigure aele-
vata qualificazione che hanno rag-
giunto quota 234 mila (sulle 755 mila
impiegate nel settore Ict). Segnali
incoraggianti arrivano anche dal
mondo universitario che negli ulti-
mi due anni ha registrato un au-
mentodel 6,8% del numero diiscritti
a corsi dell’area digitale, contro il
2,8% dell’intera area scientifica.

A ogni modo, il fatturato del
mercato digitale italiano é previ-
stoin crescita di 3,8 miliardi di eu-
1o nei prossimi due anni, con un
giro d’affari complessivo pari a
71,4 miliardi di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ho provato I'app

lo smartphone

La nostra giornalista ha testato Satispay,
uno dei metodi di mobile payment
pilu diffusi. Ecco cosa ha scoperto

di Vera Caprese

uello del mobile payment
€ un vero e proprio boom:
nellultimo anno i pagamenti
nei punti vendita sono pas-
sati da 10 a 70 milioni e nel
2020 le transazioni potrebbero rag-
giungere i 5 milioni di euro. E io, vista
la mia passione per le mini-clutchoe
il fatto che l'unica cosa da cui non mi
separo mai € il cellulare, ho deciso di
provare Satispay, una delle app pit
gettonate per acquisti via smartphone.

Q

Ho optato per Satispay perché adif-
ferenza di altri sistemi, non si appog-
gia suuna carta di creditoma sul conto
comrente. Per me che ho la paranoia
delle truffe online, & un bel sollievo: la
possibilita che mirubino i dati @ molto
minore. E poi puoi pagare tutto col
cellulare, anche il caffé. Per iscriversi
basta scaricare gratuitamente l'app
e dare documento di identita, codice
fiscale e iban del conto corrente. Fa-
cilissimo, anche se non velocissimo:

LE ALTERNATIVE

tra la verifica dei dati e la carica del
budget, ovvero 'ammontare di denaro
che desideri avere settimanalmente a
disposizione sul tuo account, ci vuole
almeno una settimana.

Val con gli acquisti: tramite la geolo-
calizzazione I'app mi segnalainegozi
pil vicini che accettano Satispay. In
Italia oggi sono piu di 30.000, maiil
mio bar preferito non c'é. Cercando
urralternativa ho pero scoperto la cosa
piu bella di Satispay: il cashback. Si
tratta di una sorta di sconto, che & at-
tivo su alcuni punti vendita a rotazione,
in particolari giorni della settimana o
periodi dell’anno e che viene segnalato
da un cerchietto rosso: in pratica, una
percentuale di quanto paghi ti viene
immediatamente riaccreditata sul
conto Satispay. Quando ho visto il ca-
shback del 30 per cento nella farmacia
a 100 metri da casa ho fatto incetta di
creme e solari e al momento di pagare
ho tirato fuoriil telefono. Ho cliccato sul

Superficie: 86 %
PNy

link del negozio, ho scritto la cifra che
mi diceva la commessa e ho schiaccia-
toinvio. Risultato: 92,50 euro pagatiin
un clic e 37 di cashback riaccreditati sul
mio conto. Wow! Il rischio & che scappi
la mano, ma per fortuna c2 il budget,
ovvero il tetto settimanale che non puoi
sforare: lo decidi tu ogni settimana.

Con questa app ho pagato di tutto:
dallaricarica del telefono, al cinema,
al taxi. Rispetto alla carta di credito
@ molto pill comoda perché la puoi
usare anche adistanza. leri la mia ami-
ca Sarah, mentre mi aiutava a fare il

trasloco, & scesa a prendere il gelato,

ma ha dimenticato il portafogli. Mi ha

chiamato eio da casa ho fatto il paga-
mento. Inoltre puoi trasferire soldi agli
amici, per esempio quando si divide il
conto di una cena o si recuperano le
quote per un regalo. | trasferimenti, pe-
ro, funzionano solo tra utenti aderenti
al servizio. Un piccolo neo confronto
ai vantaggi di questo sistema.

Tinaba

Oltre a pagare direttamente
con l'app, ti permette di
trasferire soldi e di condividere
le spese in una cassa comune.
La funzione Salvadanaio

pud essere programmata

per mettere da parte

una quota ddelle somme
trasferite di amici e parenti.

Jiffy
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Consente di fare bonifici in
tempo reale attraverso il
telefono a tutti i contatti della
tua rubrica e di pagare nei
circa 1.000 negozi
convenzionati. || pagamento
avviene tramite |a lettura del
QR oppure avvicinando lo
smartphone al Pos.

PayPal Mobile

accettano PayPal.

E la app sviluppata da PayPal
per inviare e ricevere denaro
da oltre 100 Paesi. Per

farlo bastano l'indirizzo
email o il numero di cellulare
del destinatario. Inoltre puoi
pagare in tutti i siti che

Vodafone Pay

Funziona sugli smartphone
Android, attraverso la SIM NFC
Vodafone: consente di pagare
in tutti i negozi convenzionati
dotati di Pos contactless,
anche se hai il cellulare spento
o scarico. Basta avvicinarlo al
Pos del negozio e l'acquisto
viene concluso.
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SE LELUSIONE FISCALE «INQUINA» LA DEMOCRAZIA

di Gabriel Zucman

-

I PROFITTI

DEI BIG DEL WEB
VANNO TASSATI
NEI PAESI

IN CUI GENERANO
I LORO FATTURATI

ome ben sappiamo,

le multinazionali di-

gitali non pagano

molteimpostein Eu-

ropa. Google, Face-

book e Apple, come
altre, si sono specializzate nel tra-
sferire le proprie operazioniin ter-
ritori o Paesi doveletasse sui pro-
fitti sono basse o perlopitl inesi-
stenti.

Al fine dilimitare queste strate-
gieelusive,la Commissione euro-
pea hapropostoditassare le mul-
tinazionali digitali con un’imposta
del 3% sul fatturato. Questo piano
e stato presentato a Bruxelles da
Pierre Moscovici, Commissario
europeo per gli Affari economicie
monetari, appoggiato dal presi-
dente francese Emmanuel Ma-
cron. Tuttavia, anche questa tassa
verraimplementata (e non c’¢ an-
corala certezza che questoavven-
ga, poichéI'lrlanda, il Lussembur-
go e Malta sono contrarie aquesta
proposta, anche se nessuno sem-
bra scandalizzato), sara solamente
un rimedio momentaneo.

La Commissione Europea lo
ammette pubblicamente, affer-
mando che questa sara solamente
una misura ad interim finché non
si arrivera a una riforma sostan-
ziale chel’Unione Europea atten-
de...dal 1975.

Ma facciamo un po’ il punto
dellasituazione. Grazie alla globa-
lizzazione finanziaria, 'opportu-
nita dielusione fiscale per le mul-
tinazionali si sono multiplicate.
Queste registrano enormi profitti
in un gruppo di paradisi fiscali,
capitanati da Irlanda, Lussembur-
g0, Olanda, Singapore, Hong Kong
e Bermuda. Nel mondo, pit del
4,0% dei profitti delle multinazio-
nali é trasferito in questi Paesi.
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L’equivalente di 600 milioni di eu-
ro generatiin Francia, Italia, Stati
Uniti oin economie emergenti, ma
fatturati e quindi tassati (a livelli
vicini allo zero)in questi Paesi che
offrono unafiscalita vantaggiosa.

Questo tipo di strategie colpi-
scono tuttiisettori dell’economia,
dall’industria farmaceutica all’in-
dustria finanziaria, automobilisti-
ca e tessile. I complimenti vanno
fatti a questi giganti della Silicon
Valley che hanno dimostrato una
particolare inventiva nel creare
queste strutture fiscali. Google-Al-
phabet, per esempio, ha fatturato
circa 2o miliardi di dollari di pro-
fitti nelle Bermuda nel 2016. Tutta-
via, contrariamente a quanto si po-
trebbe pensarel’ottimizzazione fi-
scale non é prerogativa esclusiva
delle imprese digitali.

Cosa possiamo fare dunque?
L’approccio migliore consiste nel
cambiare il modo in cui i profitti
soggetti a tassazione in ciascun
Paese vengono calcolati. Concre-
tamente, propongo di prendere i
profitti consolidati delle multina-
zionali e distribuirli attraverso una
formula basata sul fatturato rea-
lizzato in ciascun Paese.

Se, per esempio, il 10% del fat-
turato di Apple proviene dall’Ita-
lia, il 10% degli utili sara tassato
inItalia. Con questo sistema, sa-
rebbe impossibile portare grandi
profitti in Irlanda o alle Bermu-
da.Perché se oggile multinazio-
nali possono facilmente sceglie-
re dove fatturare i propri profitti,
queste non controllano dove si
trovanoiloro clienti, che non si
possono trasferire facilmente al-
le Isole Cayman.

Questa soluzione & particolar-
mente efficace perle multinazinali
digitali. Continuando con’esem-
pio di Apple in Italia, il ministro
dell’Economia e delle finanze co-
nosce esattamente quanto valgono
tuttiicomputer, cellulari, tablete
servizivendutisul mercato Italia-
no. I consumatori finali di queste
multinazionali sono identificati
perché queste informazioni per-

mettono I’applicazione dell’lva.

Sono anni che'Unione europea
discute una simile riforma. Stiamo
parlando dell’implementazione
della base imponibile comune e
consolidata (Common Consolida-
ted Corporate Tax Base o Ccctb). E
sono annichel’Irlanda, il Lussem-
burgo e gli altri paradisifiscali nel-
I’'Unione europea si oppongono a
questa riforma che metterebbe fi-
nealloro sviluppo strategico basa-
to sul dumping fiscale.

Ma l'opinione dei governi dei
paradisi fiscali non & vincolante.
Non ¢’¢ niente che possa fermare
I’Italia, la Francia e altri Paesi eu-
ropeise questiscegliessero diim-
plementare questariformain ma-
niera unilaterale. Questi stati po-
trebbero chiedere alle multinazio-
nali di comunicare dati sui loro
profitti consolidati e il fatturato
relativo a questi Paesi, al fine di
poter caicolarei profitti imponibili
in ciascuno stato. Alle multinazio-
nali che si rifiutassero di provve-
dere alla comunicazione di questi
dati contabili sarebbe vietato I’ac-
cesso al mercato nazionale.

Una soluzione basata sulla co-
operazione tra Paesi e logicamen-
te preferibile. Ma conviene aspet-
tare chel'Irlanda e Lussemburgo
cambino idea? Il rischio politico &
alto, perché la globalizzazione
non avra un gran futuro, se quelli
che fanno i profitti piti altivedono
le proprie tasse abbassarsi men-
tre quelli che soffrono 'impatto
della globalizzazione le vedono
incrementare. Il voto negli Stati
Uniti per Trump o il voto per la
Brexit nel Regno Unito possono
essere interpretati come unarea-
zione a questa situazione.

Assistant professor, UC Berkeley
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. PARLAMENTO UE VOTA DOMANI UNA LEGGE CHE FARA PAGARE CITAZIONI E LINK AGLI ARTICOLI, 1L

Diritti d'autore Wikipedia
tenta di fare il blitz

EMANUELA MINUCCI A PAGINA 23

SITO ST OSCURA PER PROTESTA

D1r1tt0 d’autore, Wikipedia tenta il blitz
Gli editori europei: una campagna fuorviante

L’edizione italiana si ferma per 72 ore e invita i propri
fruitori a farsi sentire con gli europarlamentari.

Ma I'Unione Europea ribatte: le enciclopedie online
non ricadono nell’ambito della nuova normativa

-

Carlo Perrone (Enpa):
“Vogliamo riequilibrare
un sistema dominato
dalle piattaforme”

IL CASO

EMANUELA MINUCCI

poche ore dal voto

al Parlamento di

Strasburgo sulla

direttiva che ri-

scrive lenorme sul

copyright, Wiki-
pedia tenta il blitz. Per con-
vincere i deputati italiani a
non votare il provvedimento,
ieri ha polemicamente oscu-
rato il sito. Alla vigilia del
giorno decisivo sul destino
del diritto d’autore - si votera
domani - i giganti del web te-
mono di venire sconfitti in
aulaeil sitoitaliano dell’enci-
clopedia on line gioca que-
st'ultima carta: si ferma per
protesta 72 ore, invitando i
propri fruitori a farsi sentire
fisicamente conideputati ita-
liani.

Immediata daBruxellesla
replica a una presa di posizio-
ne che, esaminando le rica-
dute della nuova direttiva,
appare strumentale. «Wiki-
pedia e le enciclopedie onli-
ne, infatti, sono “automatica-
mente escluse” dai requisiti
imposti dalle nuove regole Ue
sul copyrightin via di discus-
sione - spiegano dall’Euro-
parlamento -, 1a stessa ecce-
zione e ugualmente prevista
dalla posizione adottata in
Consiglio dagli Stati mem-
bri». Una portavoce della
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Commissione Ue sottolinea
che, anche con l'utilizzo di
contenuti di parti terze, co-
me le foto, «Wikipedia e
altre enciclopedie online
non ricadrebbero nel-
I'ambito della proposta
della Commissione».

Molto duralareazione
dell’Enpa, I'associazione
europea degli editori dei
quotidiani, che parla di
«inaccettabili campagne
fuorvianti»: «La posizione
di Wikipedia contro la ri-
forma sul copyright - sostie-
ne il presidente Carlo Perro-
ne - dimostra che il voto al-
I'Europarlamento va ben
oltre il copyright e riflette un
dibattito pit1 profondo che ol-
tre allaliberta di stampa inve-
ste anche il funzionamento
delle nostre democrazie, mi-
nacciate non solo attraverso
la sostenibilitd economica
della stampa, ma anche da
inaccettabili campagne con-
dotte dalle piattaforme per
influenzare gli europarla-
mentari». LEnpa ricorda co-
me la direttiva che andra al
voto giovedi «non tocchi di-
rettamente realta come Wiki-
pedia, mahaloscopo diribi-
lanciare I'ecosistema digitale
dominato dalle piattaforme».

Ribadisce Perrone: «La
scelta di oscurare la propria
paginae le spiegazioni addot-
te per il gesto sono un altro
tentativo puramente in mala-
fede per gettare discredito su
una direttiva proposta per
riequilibrare un ecosistema
digitale dominato dalle piat-
taforme». E sempre queste
piattaforme, accusano gli
editori europei, «sono state
particolarmente attive nel-

l'utiliz-
zo di mezzi insidiosi per evi-
tare questa riforma che li
spingerebbe a ottenere licen-
ze con i detentori dei diritti
per l'utilizzo dei lavori protet-
ti da copyright».

Quanto alle specifiche ar-
gomentazioni sostenute da
Wikipedia Italia sulle conse-

guenze della riforma Ue, gli
editori europeile smentisco-
nouna per una. Per esempio,
e falso che diventera impossi-
bile condividere un articolo
sui social o trovarlo sui moto-
ridiricerca: labozza dirifor-
ma Ue, infatti, «stabilisce un
diritto per gli editori (articolo
11.1a) che esclude in modo
specifico gli usi da parte diin-
dividui eilink dall’ambito di
questo diritto».

E se il portavoce di Wiki-
media Italia Maurizio Codo-
gno, titolato a parlare anome
diWikipedia, spiega che il si-
tonon si e mobilitato solo per
salvare sé stesso, ma per di-

fendere la Rete libera, ieri
anche su Twitter alla voce
#wikipediaerano in net-
ta maggioranza i com-
menti in favore della
nuova direttiva che
tuteli tutti gli opera-

tori dellintelletto. In

ogni casoil voto pre-

visto giovedi all’'Eu-
roparlamento non
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riguarda il testo le-
gislativo finale, ma

solo la posizione
dell’Europarlamen-

to e il suo mandato

ad avviare i negozia-

ti con gli Stati mem-
briela Commissione
Ue. Sarasolo nell’am-
bito di questi futurine-
goziati - davvero crucia-
li, in quanto e qui che de-
vono essere conciliate le

posizioni spesso divergenti o
comunque non interamente
coincidenti trale tre istituzio-
ni - che si puo arrivare, se vie-
ne trovato un accordo, al te-
stolegislativo definitivo. Fra
gli articoli piti importanti per
chi produce contenuti e vuole
tutelarli, quello numero 11:
stabilisce che gli editori pos-
sano esigere un pagamento
da chi condivide una notizia
pubblicata, anche in formadi
link o citazione. Grazie a que-
sto articolo condividere un
link al sito di un quotidiano
potrebbe richiedere un accor-
do formale con quel quotidia-
no, e un pagamento. —
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o Social network
Scandalo dati,
I'Fbiindaga
su IFacebook
e Zuckerberg

di Massimo Gaggi

opo le testimonian-
D ze rese da Mark

Zuckerberg davanti
al Congresso Usa e al Par-
lamento europeo, il gran-
de pubblico ha mental-
mente archiviato il caso
Facebook, appagato dal
«processo» mediatico. Ma
non I'hanno archiviato le
autorita Usa che incalzano
da mesi la societa califor-
niana chiedendole conto
delle sue scelte nel caso
Cambridge Analytica (che
usava i profili personali
degli utenti a fini politici)
e in quelli delle altre im-
prese a cui per anni ha ce-
duto i dati sul comporta-
mento degli utenti nelle
sue reti sociali. Si sapeva
gia delle indagini avviate
dal ministero della Giusti-
zia e dalla Federal Trade
nuove indiscrezioni del
Washington Post, Face-
book ha ammesso di aver
ricevuto dettagliate richie-
ste di informazioni anche
da Fbi e Sec, l'authority
che sorveglia le imprese
quotate. I federali, in parti-
colare, stanno andando a
fondo anche sulle dichia-
razioni di Zuckerberg in
Parlamento e sulle 747 pa-
gine di documenti aggiun-
tivi appena forniti dalla
societa al Congresso. Do-
cumenti in cui Facebook
afferma di aver ceduto dati
sui suoi utenti a pil1 socie-
ta esterne rispetto a quan-
to fin qui noto: 52, dai gi-
ganti della Silicon Valley
come Apple alle cinesi Ali-
baba e Huawei. Ora sono

stati troncati 38 di questi
rapporti. Altri 7 1o saranno
nel prossimo futuro. Ne
resteranno in piedi alcuni,
anche quello con Alibaba.
Ifederali e la Consob ame-
ricana vogliono sapere
quando Facebook si & ac-
corta dei comportamenti
devianti di Cambridge
Analytica e perché non ha
avvertito subito gli utenti
danneggiati, aspettando
che il caso esplodesse sui
giornali per uscire allo
scoperto. Curiosita ali-
mentata anche dal fatto
che, dopo le indagini con-
dotte in seguito allo scan-
dalo Cambridge Analytica,
Facebook ha deciso di so-
spendere circa 200 part-
nership con startup ester-
ne che hanno sviluppato
app usando i dati del gi-
gante delle reti sociali.
Cresce, intanto, la pressio-
ne per andare oltre Face-
book estendendo le inda-
gini ad altre societa, fin
qui rimaste nell'ombra,
che hanno sviluppato bu-
siness giganteschi usando
i dati degli utenti dei so-
cial: da Axciom a Experian
a Oracle. Menire un’in-
chiesta del Wall Street
Journal mette in luce
come alcune di queste
societa che rastrellano dati
privati degli utenti a fini
commerciali hanno usato
a piene mani il traffico di
posta elettronica del siste-
ma Gmail. Che Google
promise di blindare. Con
risultati non del tutto
soddisfacenti, a quanto
pare. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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FRENO ALLA PUBBLICITA DEI GIOCHI D’AZZARDO
Nel 2017 gli italiani hanno speso
103 miliardi, piudi 10 andati all’erario

ADRIANA POLLICE

Bl Siamo il primo paese
dell’Unione europea che dice
stop alla pubblicita del gioco
d’azzardo. Lo avevamo pro-
messo e lo abbiamo fatto»
esultava ieri il vicepremier
Luigi Di Maio illustrando il D1
dignita. «<Migliaia di famiglie
sono finite sul lastrico - ha
proseguito con la stampa -.
Smettiamola con i messaggi
subliminali, con i testimo-
nial famosi che sponsorizza-
no questi brand. Il gioco lega-
le serve anon far cadere tutto
il settore nel mondo illegale,
ma non é detto che si debba
sponsorizzarlo come stiamo
facendo, a discapito della spe-
sa sanitaria e della dignita del-
le personen.

IL CALO DEGLIINTROITI per lo sta-
to si fara sentire a partire dal
2019 e per compensare si spe-
ranel contrasto al giocoillega-
le «che ci permettera di drena-

re soldi» nelle casse pubbli-
che, aggiunge Di Maio.

Il testo prevede il blocco del-
la pubblicita, anche indiretta,
comunque effettuata e su qua-
lunque mezzo, incluse le ma-
nifestazioni sportive, cultura-
li o artistiche, le sponsorizza-
zioni e tutte le altre forme di
comunicazione promoziona-
le. Sono perd escluse dal divie-
to le lotterie nazionali e i gio-
chi gestiti dall’Agenzia dei
monopoli. Ogni violazione sa-
ra punita con sanzioni del 5%
sul valore della sponsorizza-
zione e, in ogni caso, non infe-
riore a un importo minimo di
50 mila euro. I proventi delle
multe sono destinati al fondo
peril contrasto alle ludopatie.
I contratti gia siglati scadran-
no obbligatoriamente entro il
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30 giugno 2019.

Beppe Grillo ha dato il suo

placet: «Viviamo in mondo
strano. [ vietato farsi una can-
na, ma ci si puo giocare tutti i
risparmi, vendersi casa e per-
dere ogni affetto». Se le asso-
ciazioni dei consumatori
plaudono alla norma e, anzi,
il Codacons vorrebbe esten-
derla anche all’Agenzia dei
Monopoli, gli operatori del Si-
stema Gioco Italia chiedono
una riforma concertata con il
settore.
I DATISULLE LUDOPATIE sono al-
larmanti. I 5 Stelle citano uno
studio effettuato da Maurizio
Fiasco: I'azzardo ha un molti-
plicatore economico negativo
in termini di depressione dei
consumi, di mancati stimolial-
la produzione e distruzione di
opportunita d’impiego, piu si
allarga e meno I’economia rea-
le cresce. Secondo il ministero
della Salute, i giocatori proble-
matici sono tral’1,5% e il 3,8%
della popolazione, cui si ag-
giunge il 2,2% di giocatori pato-
logici. Almeno 900mila perso-
ne, dunque, affette da una pa-
tologia. Eppure in cura presso
le Aslrisultano appena in 7mi-
la. Nel 2017 gli italiani hanno
speso complessivamente, tra
slot machine, gratta e vinci e
gaming online, oltre 102 mi-
liardi di euro, 10,3 miliardi so-
no andati all’erario.

Tra il 2000 e il 2016, la rac-
colta complessiva da giochi ¢
aumentata di cinque volte, pas-
sando da 20 a circa 96 miliardi
di euro. Le entrate erariali nel
2016 sono state circa 10 miliar-
di, corrispondente allo 0,6%
del Pilea oltreil 2% delle entra-
te complessive.

L’altra faccia sono gli effet-

ti del gioco d’azzardo. Lo stu-
dio dell’Universita Bicocca di
Milano ha analizzato i dati
del 2014: 1a raccolta relativa
al gioco pubblico é stata di
84,5 miliardi, di cui 7,9 mi-
liardi sono andati all’erario.
Sono stati oltre 1,2 milioni i
giocatori problematici, i soli
costi sanitari hanno raggiun-
to 1 60 milioni di euro, corre-
lati alla perdita di lavoro e
mancata produttivita, suicidi
e divorzi, problemi legali.
L’azzardo, inoltre, é una del-
le principali cause che spinge
persone e imprese a indebi-
tarsi con gli usurai.
Oltreall’erario,imancatiin-
troiti da pubblicita colpiranno
soprattutto televisioni e radio
private (in Rai & vietato). Media-
set, in particolare, gestisce il
50% del budget annuale del gio-
co d’azzardo sui media tradi-
zionali. Nelle radio gli investi-
menti sono aumentati espo-
nenzialmente a partire dal
2016.
SARA UN PROBLEMA anche per
le squadre di Calcio, che tre-
mano per i loro conti. La Le-
ga Serie Ain una nota spiega
che nella stagione 2017/2018
dodici societa hanno sotto-
scritto un accordo di partner-
ship con aziende del compar-
to betting. «Tra il 2008 e il
2017, gli investimenti sui sei
maggiori campionati euro-
pei da parte delle societa di
giochi & stato pari a 633 mi-
lioni di dollari. Lo stato italia-
no perderebbe, nei prossimi
tre anni, sino a 700 milioni
di gettito proprio come con-
seguenza del divieto per que-
sta tipologia di advertising»
conclude la Lega chiedendo
diriaprire il confronto.
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LINTERVISTA

Maurizio Fiasco "La sponsorizzazione influisce sulla rappresentazione del fenomeno e produce dipendenza”

“Giusto vietare la pubblicita, distorce la realta”

-

Le multe
non pagate
dai conces-
sionari
dimostrano
loscarto
enorme
travolume
daffari
econtrollo
dello Stato

“Maledetti e subito ma
senza contabilizzare i
costisociali, cliniciefinanzia-
ridiquestascelta. Insommalo
Stato halegato il proprio gua-
dagno al danno sociale e sani-
tario dei propri cittadini”. Pa-
rola del professor Maurzio
Fiasco, tra i pitt importanti a-
nalisti italiani del fenomeno
dellazzardo di massa.

Professore, partiamo dal

fondo: divieto di pubblicita

di giochi e scommesse? Una

priorita?

Ma certo che lo é. Gli italiani
nel 2017 hanno speso 102 mi-
liardi nell’acquisto di gioco
d’azzardo. E come sappiamo,
Pazzardo non é una mutua, e
se anche il volume delle vin-
citeammontaacirca80milio-
ni, lamaggior parte dei gioca-
torirestaamanivuote. Eledi-
pendenze patologichesonoin
crescita costante.

Colpa della pubblicita?
Anche. Pubblicita e sponso-
rizzazioni agiscono in tre di-
rezioni. La prima, ovviamen-
te, & quella di incrementare il
consumo. La seconda, assai
piu insidiosa, & offrire uno
scambiodialeaconagon,ossia
trasformare un gioco di fortu-
nainunodiabilita. Ed éil caso
delle scommesse sportive: si
associaun pronosticosuun e-
vento agonistico (frutto di a-
bilita) aun elemento di azzar-
do (frutto del caso). Laperce-
zione del giocatore (specie
nellefasce pitigiovani) é quel-
la della messa alla prova. Poi
c’é il terzo elemento, il pin
dannoso: la pubblicita influi-
sce sulla rappresentazione
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del fenomeno e produce la di-
pendenza.

In che senso?
Lefacciounesempio. Norma-
lizzareilgiocod’azzardoéco-
me dire che i danni del fumo
dipendono dalle caratteristi-
che delfumatore e non dalfat-
tochefumarefamale. Giocare
é normale ed é bello, chi si fa
male,lofapercolpasua.llpro-
blemaénelsoggetto,nonnelle
caratteristiche dellastruttura
industriale dell’apparato.

Lo Statoperd guadagnamol-

to dal gioco d'azzardo, come

. lamettiamo?
E un guadagno viziato. Altri
avvengono a conclusione di
un ciclo: produzione lavoro e
consumo. Non usciremo mai
dalla crisi se non con un ap-
proccio sistemico: il gioco
d’azzardohaunafilieramolto
corta, per I'online bastano un
server e un call center e in un
annosenevannol9miliardidi
euro. Piu lunga é la filiera,
maggiore ¢ I'incasso per lo
Stato. Qui si sono scelti soldi
maledetti ma subito, senza
contabilizzare i costi finan-
ziari, sociali e infine clinici di
questa operazione.

Passiamo all'annosa que-

stione delle multe non paga-

te dai concessionati...

Il giudizio di responsabilita
contabileéstataunaclamoro-
sa dimostrazione dello scarto
irrecuperabile tra Pampiezza
del volume d’affari e la capa-
citaregolativadello Stato. Sié
dato’avvio aun percorso sal-
vo poi certificarne I'ingover-
nabilita. Elecosenonpossono
che peggiorare dal momento
che tutto ¢ intermediato dalla
tecnologia,civuolesolounpo’
pilt di know-how. Lo Stato ha
lanciato un pessimo segnale.

Anche un favore alla crimi-

nalita?

C’é un vuoto normativo, si
confonde concessione e ge-
stione, che a volte coincidono
manellamaggiorparte deica-
si il concessionario affida
stockdellequoteaunsoggetto
giuridico diverso e li entra in
gioco la criminalita. Il con-
trollo dei Monopoli & fermo al
concessionario.

Opporsialgiocod'azzardo, 0

quantomeno alla sua srego-

lata diffusione, @ una cosadi
sinistra?
Se per sinistra si intende una
culturapoliticachesioccupa
degliumiliepuntaadiminui-
re le disparita sociali, allora
questo dovrebbe essere un
tema di elezione per la sini-
stra. Un po’ come nel XIX se-
colo. Chi erano gli alcolisti
nelle zone industriali della
Gran Bretagna, ma anche del
Nord Italia? Gli operai, i mi-
natori. Quello fu un tema di
sinistra.
STE. CA.
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Soldi, crimine e dipendenze
Larcipelago del

.

ol gioco di Stato
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Maurizio Fia-

sco, presiden-

te Associazio-

ne per lo stu-

dio del gioco

dazzardoe

dei comporta-

menti a ri-

schio LaPresse

l: DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

13



www.datastampa.it

Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

04-LUG-2018

dapag. 15
fogliol/2

Superficie: 77 %

La nuova offerta dell’azienda tecnologica di Taiwan risponde alle tendenze di mercato

Pc Acer, dall’ufficio al gaming

Portatili leggeri e ultrasottili per chi e in movimento

-

DI IRENE GREGUOLI VENINI

ortatili leggeri e ul-

trasottili destinati a

chi & sempre in mo-

vimento, ha bisogno
di essere costantemente
connesso e spesso lavora al
pec negli spostamenti, cui si
affiancano diverse proposte
dedicate al mondo del ga-
ming, sia desktop sia laptop:
sono questi i filoni in cui sta
investendo strategicamente
Acer con le gamme di com-
puter appena presentate,
puntando sulla tecnologia e
sul design.

L’azienda ha scommes-
8o, infatti, sulla
leggerezza
dei pc con
il nuovo
Swift 5,
pensato
per il
pubblico
dei pen-
dolari e
per chi la-
vora men-
tre si spo-
sta: la scocea
di questo

portatile pesa meno

di un chilo, grazie a

una scelta di mate-

riali che ha portato

alla selezione di una

lega di litio e magnesio

per la scocca superiore

e inferiore e una lega

di alluminio e magnesio
per 'area dei poggia-pol-

si. Inoltre, la potenza dei
processori Intel Core di ot-
tava generazione consente
velocita e una durata della
batteria di otto ore; un’al-
tra caratteristica & il display
Ips interattivo multi-touch
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Full Hd, con cornici quasi
invisibili per massimizzare
I’esperienza visiva del di-
spositivo che, grazie a un
angolo di visione di 170
gradi, vale anche per i
colleghi che non sono
seduti direttamente
davanti al display.
Anche Acer Swift 7 &
stato progettato per la
mobilita: questo model-
lo ha un design ultrapor-
tatile molto sottile (8,98
millimetri di spessore),
integrando un processo-
re Intel Core i7, una
batteria in gra-
do di durare
un’intera
giornata
e un si-
stema
di connettivita 4G. «Sia-
mo estremamente orgo-
gliosi di rendere il lap-
top piu sottile al mondo
ancora piu sottile con il
nuovo Swift 7», osserva
Jerry Kao, presidente it
products business di Acer,
azienda produttrice di
computer di Taiwan pre-
sente in oltre 160 paesi
per un totale di
7mila dipen-
denti, con
tecnologie
orientate
ai servizi,
all’Inter-
net delle cose,
al gaming e alla realta vir-
tuale. «Sulla base delle in-
novazioni introdotte nella
precedente generazione, il
nuovo Swift 7 raggiunge un
livello superiore grazie a
una scocca ancora piu sot-
tile, prestazioni elevate e
connettivita 4G Lte sempre

attiva, ideale per i professio-
_nisti in movimento».

Un altro segmento mol-

to importante su cui si

punta & quello del ga-

‘ming: su questo fronte
Acer ha presentato i nuovi
desktop gaming Predator
Orion 5000, progettati per i
giocatori che necessitano di
prestazioni superiori e di un
telaio adattabile per future
espansioni, e i desktop di
gioco Predator Orion 3000
di fascia media, oltre a una
gamma di accessori per dare
supporto ai giocatori, tra cui
per esempio cuffie, mouse e
una sedia ergonomica.

«I desktop Predator Orion
sono una scelta vincente a
360 gradi che comprende un
telaio dal look accattivan-
te, una gestione del flusso
d’aria integrata, elevata
espandibilita e un softwa-
re pluripremiato che tiene
insieme il tutto», sottolinea
Jeff Lee, general manager,
stationary computing, it pro-
ducts business di Acer.

Nell’ambito dei prodotti
per il gaming c¢’¢ anche il
laptop Nitro 5, che gli utenti
possono usare sia per giocare
sia in contesti professionali.
«Il nuovo Nitro 5 offre a un
prezzo abbordabile presta-
zioni eccezionali che supe-
rano le esigenze della mag-

gior parte dei giocatori
occasionali, ma anche
ydegli utenti profes-
) sionali che hanno
bisogno di portare a
termine il proprio lavoro in
costante movimento», spiega
Jerry Hou, general mana-
ger, consumer notebook, it
products business di Acer.
——© Riproduzione r'iservata—.
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In alto,
la versione
portatile
e, in basso,
quella
desktop
degli Acer
Predator
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LE GRANDI MANOVRE SULLE TLC

Esconoirussi, Hutchison al 100% di Wind Tre

Andrea Biondi e Simone Filippetti

a pagina 13

Wind Tre diventa cinese al 100%

-

TLC

Scaduto il lock up,
CKk Hutchison ha acquistato
il 50% in capo a Veon

Sui lavori per 1a nuova rete
Ericsson subentrera in
parte agli altri cinesi di Zte
Andrea Biondi

Perirussidi Veonfinisce'avventura
nelle telecomunicazioni in Italia.
Wind Tre diventa una compagnia ci-
nese al100% dopo chel’'ex Vimpelcom
hadecisodivendere, per2,45 miliardi
dieuro,ilsuo50%aCk Hutchison.La
conglomerata consedeaHongKong
che dal 2016 ha condiviso con Veon
l'avventuradiunaWind Tre natadal
matrimoniofrail terzo eilquartoope-
ratore mobile italiani si appresta
quindiadarbattaglia da solasulmer-
catoitaliano.

Le due parti lo avevano stabilito
nell’agosto 2015 —alla firma dell’inte-
sasuquellache poifinoaoggiéstata
una jv paritetica - che poteva esserci
un’opzione put and call esercitabile
dopotre anni. Questo e avvenuto, con
un’operazione che lato Veon ¢ vista
comeingradodigarantireunguada-
gnonettonell’ordine di1,1 miliardidi
dollari. Veon, il cuimaggiore azioni-
staelaLetterOne diMikhail Fridman,
potra cosi puntare 400 milioni sulla
societa egiziana Gth peracquistarele
sueattivita in Pakistan e Bangladesh.

Sulversante Ck Hutchison, & stato
evidenziato come «latransazionesa-
ra immediata e fortemente positiva
siaper gliutili che peril flussodicassa
perazione».Cisaradafareiconticon

leautorita diregolamentazioneitalia-
needeuropee che dovrannodarel’ok.

Mal’ideaediarrivareacompletamen-
to nel terzo trimestre 2018. «Siamo
lieti di diventare gli unici proprietari
di Wind Tre», ha commentato Can-
ning Fok, co-Managing Director diCk

Hutchison. L’essere proprietari unici
evistocome elemento con cui puntare
ad «aumentare il valore per i nostri
azionisti». Secondoquanto detto dal
Cfo del gruppo Frank Sixt a Bloom-
berg,I'acquisizione dovrebbe contri-
buire a un «significativo aumento»
degli utili di CK il prossimo anno. 11
Cfo ha poi aggiunto che la societa e
«fiduciosa sulbusinessin Italia».

La transazione da 2,45 miliardi
battezza un valore implicito di 15,22
miliardi per'impresachehachiusoil
2017 con ricavi a 6,2 miliardi di euro
(-4,5%rispettoal 2016) ma con Ebitda
marginincrescitadi2oopuntibaseal
35,8%. Il tutto con un debito comun-
que non da poco, per 9,7 miliardi di
euro. Alla fine ’enterprise value & di
circa 6,7volteiguadagni primadiin-
teressi, tasse eammortamento.

«Unapresamaggiore sullasocieta,
conlamaggiore rapidita nel processo
decisionale, aiutera» spiegano gli
analisti di Banca Akros pursegnalan-
dounvaloredell’operazione «aprima
vista alto». Di certo, I’esercizio del-
I'opzione arrivainunmomentoin cui
le parti avranno ritenuto necessario
accelerareinunmercatoincuilasatu-
razione dellelinee mobili el'ingresso
diun quartooperatore aggressivo co-
melliad, rendeilcontesto sfidante. La
scelta di investire da parte della Ck
Hutchison guidata, dopoilritirodiLi
Ka-shing dal figlio Victor Li, poteva
essereprevedibilevistigliinteressiin
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Europa (in Uk ad esempio), mentre
per Veon il core business non & nel
Vecchio continente.
L’'annunciodiieriarrivamentrein
Italiain casa Wind Trela compagnia

guidata da Jeffrey Hedberg ha preso
unadecisione suilavoridella suanuo-
va rete 4G integrata. A fine 2016 la
commessadacircaunmiliardo éstata
vintadallacinese Zte. Inquesta partita
pero e caduto come una mannaia lo
scontrofraUsae Cina conil“ban” con
cuil’amministrazione Trump ha col-
pito ameta aprile Zte: divieto di ope-
rare conrealta Usa per sette anni. La
societa cinese ha firmato un ampio

accordotransattivo, conunmiliardo
di dollari di sanzione eil cambio del
board. Lasituazione sembrerebbein
viadirisoluzione, maancoranoneri-
solta. Allasoddisfazione perillavoro
svolto da Zte si & quindi aggiunta in
Wind Trelaconsapevolezza didover-
simettere conle spalleal coperto. Da
qui(sivedallSole24 Oredell'1 giugno),
Wind Tre si é rivolta a Ericsson,
Huawei e Nokia pervalutareun even-
tuale subentro.

Ladecisione di Wind Tre & caduta
su Ericsson. Lamultinazionale svede-
se subentra, ma in parte della com-
messa. Percentuali di cuill Sole 24 Ore
€ venuto a conoscenza, manon con-
fermate dalle parti, segnalerebbero
un 60%-40% 0 55%-45% a vantaggio
diEricsson. Riunioni operative sono
daqualchegiornoin corsofraitecnici
dellasocieta svedese e quellidi Wind
Treperdefinireil piano d’azione. Zte
dal canto suo continuera a lavorare
sulla parte di commessa cheresteradi
sua competenza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I russi escono con 2,45 miliardi
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Decretolavoro, no delle imprese
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Lo scenarioin Italia

QUOTE DI MERCATO
IN ITALIA SULLA
RETE FISSA

@ Quote di mercato
a1z2/2017.In%

B Differenzavs.12,/16
In%

Fonte: Agcom

QUOTE DIMERCATO
IN ITALIA SULLA
RETE MOBILE

@ sim complessive
12/17.In %

Differenza %
vs. 12,16

Fonte: Agcom
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(nella foto Victor Li, a capo di Hutchison, con il padre Li Ka-shing, magnate del gruppo)
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Alle nozze di tre anni fa Ibarra. Dietro le quinte siagitavalo

L . s \ spettro di una convivenza difficile
! X Vlmpelcoql sipresento nel matrimonio all’italiana tra Mo-
in posizione di forza sca e Hong Kong. D’altronde, inse-
Simone Filippetti gnalastoriadellafinanza, le fusioni

Quando,inun agosto torrido di tre
anni fa, Wind e 3 annunciarono le
loronozze, nessuno sistupl. Erada
quasidiecianni chele due telco,una
di proprieta russa, I’altra cinese, stu-
diavanounfidanzamento. Wind era
lo sposo conla dote piui cospicua; 3
veniva da annidi rossi e pit1 piccola.
E infatti il matrimonio, sulla carta
50-50, pendeva vistosamente a fa-
vore diMosca: era Wind aguidarele
nozze, lo si capiva gia dalnuovo no-
me (Wind Tre e non Tre Wind) e dal-
la governance: a capo della prima
compagnia telefonicamobile del pa-
ese era stato scelto Maximo Ibarra,
il ceo diWind; mentreil decano Vin-
cenzo Novari,'uomo che aveva cre-
ato 3 ed era stato il proconsole dei
cinesi di Hutchison in Italia, si era
defilato. Con queste premesse, se
c’era da scommettere su un’uscita,
sisarebbe pensato piu ai cinesi che
airussi. Einvece eccoil ribaltone di
Hutchison che si prende tuttaWind
3 eliquidail sociorusso Veon. Eppu-
requalche segnale si era avuto pro-
priounanno fa:'addioa sorpresadi

alla pari esistono solo sullacarta. A
fare la differenza il dna dei soci:
Wind era un’azienda forte con un
azionista debole;il contrario per 3.

Mentalita opportunista, o forse
addirittura speculativa, quella del
russo Mikhail Fridman; paziente,
tenace e conuna prospettiva dilun-
gotermine LiKa Shing; il magnate di
Hong Kong ha sopportato, e ripia-
nato, per oltre 10 anni le perdite che
ogni anno puntualmente 3 presen-
tava. L’Ttalia € sempre stata un mer-
cato strategico per Hutchison; lo
stessonon vale perirussi.l due sposi
sieranoimpegnatie giurati fedelta
per almeno 3 anni; scaduta la pro-
messa (o meglio il vincolo di lock-
up), i russi hanno detto addio. Ve-
on,la ex Vimpelcom,era sbarcata piti
di1oannifainItaliaquandounaltro
investitore straniero, il tycoon egi-
ziano Naguib Sawiris, avevalasciato
lamano. Ma alla prima occasione di
fare cassa, ne hanno approfittato.
Anche perché all’orizzonte, inItalia
vedevano annidarsi nubi: investi-
mentiingenti, a partite dal 5G. Me-
glio monetizzare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza .
&Mercati peAl )

bt e s st

L 4
2}

18



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

04-LUG-2018

dapag. 13
foglio 1

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 5 %

-

PANORAMA

TLC

Tim sigla I'accordo
con i fornitori sulla rete

Accordo fra Tim e i fornitori di rete. Come anticipato sul

Sole 24 Orediierila compagnia telefonica ha siglatoun’in-

tesa—duratatraizeisannidal2019-conisuiprincipali

seifornitoriinfrastrutturali, che per Tim in questo busi-

ness pesano per il 75% del totale. Si tratta di Sirti, Sielte,

Ceit, Sittel, Valtellina, Site. In una nota il

gruppo guidatoda Amos Genishricordache

«l'intesa rientra nel progetto di ottimizza-

zione delle forniture previsto nel piano stra-

tegicoDigiTimpresentatoloscorsomarzoe

dovrebbe portare numeroseefficienze siain

conto economicosiaperlaprogrammazione

el'implementazione delle varie commesse

perlosviluppodellaRete in FibrainItaliax.

Confermatodall’ex monopolistaanchel’av-

viodella contrattazione conifornitoridi“se-

condo livello”. Piazza Affari ieri ha accolto

favorevolmente I'intesa conun titoloin pro-

gressodel 3,31%, spinto anche dall’effettoin-

diretto dell’'operazione Ck Hutchinson su

Wind Tre. Un impatto positivo, dunque, che ha piu che

compensatolenotiziein arrivodall’Agcom che ha disposto

che entroil 31 dicembre Tim, Vodafone, Wind Tre e Fa-

stweb debbano restituireai clienti, anche in pit fatture, i

giorni erosi per effetto della questione 28 giorni. Questo

anche con «soluzioni di compensazioni alternatives.
—A. Bio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ceo. Per Amos
Genish I'accordo

portera «maggiore
produttivita e
migliori servizi»
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Intred andra su Aim
per la meta di luglio

Intred, operatore di tle specializzato nella connettivita
delle reti in banda ultralarga, banda larga, wireless, tele-
fonia fissa, servizi cloud e accessori correlati, ha presen-
tato a Borsa italiana la comunicazione di pre ammissione
al listino Aim. IJavvio delle negoziazioni & previsto per
meta luglio. La societa intende utilizzare i proventi de-
rivanti dall’offerta globale, per un controvalore massimo
di 10 milioni di euro, per finanziare la crescita sia per
linee interne, attraverso investimenti in infrastruttura,
sia tramite acquisizioni. La forchetta di prezzo & stata
fissata tra 2,27 e 2,80 euro per azione e la capitalizzazione

IMWMA T ATAIT QaTS AT TV a tna 00 A 2 Tt
L.
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La lottizzazione gialloverde

Inps, sfratto di Salvini a Boeri
E su Cdp shida in maggioranza

Il Carroccio stoppa Scannapieco, candidato ad in quota 5S, e punta sull’ex Intesa Sala

-

GOFFREDO DE MARCHIS
ROBERTO MANIA, ROMA

E un preavviso di sfratto quello
che il ministro dell'Interno e vice-
presidente del Consiglio, Matteo
Salvini, ha voluto recapitare al pre-
sidente dell'Inps, Tito Boeri. Non
per come sta gestendo il pii1 gran-
de ente previdenziale d’Europa
ma per le sue opinioni. Boeri, che
oggi terra la sua ultima relazione
annuale peraltro alla presenza di
Di Maio, sostiene infatti che i lavo-
ratori immigrati siano fondamen-
tali per I'equilibrio dei contiInps e
ha bocciato la proposta leghista di
“quota 100” per poter andare in
pensione prima dei 67 anni e sette
mesi fissati dalla Fornero.

«C’e ancora qualche fenomeno,
penso anche al presidente
dell’Inps — ha detto Salvini —, che
dice che senza immigrati & un disa-
stro. Ma ci sara tanto da cambiare
anchein questi apparati pubblici».
1l ministro I’ha detto commentan-
do 'omicidio di un italiano da par-
te probabilmente di un immigrato.

La mossa di Salvini, che gia nei
giorni scorsi aveva mostrato insof-
ferenza nei confronti del professo-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

re, vainserita dentro la partita che
i due alleati di governo stanno gio-
cando sulle nomine per le poltro-
ne pubbliche. Perché Boeri scade a
febbraio del prossimo anno ma
non & escluso che possa decidere
dilasciare prima e tornare alla Boc-
coni liberando cosi un posto sul
quale puntano i nuovi lottizzatori.
L’Inps, dunque, come la Cdp, la
Cassa depositi e prestiti, braccio fi-
nanziario del Tesoro, e la Rai. Tan-
to piti che pare sia definitivamente
saltatoil patto per portareil ticket,
proposto dai grillini, Dario Scanna-
pieco (vicepresidente della Banca
europea per gli investimenti) e Fa-
brizio Palermo al vertice della
Cdp, il primo come amministrato-
re delegato il secondo promosso
dadirettore finanziario a direttore
generale. Ipotesi troppo continui-
sta secondo la Lega per il profilo
dei candidati molto legati all’esta-
blishment (Scannapieco) e anche
ai partiti oggi all’opposizione (Pa-
lermo e i suoi passati rapporti con
il Pd). Cosi la Lega avrebbe comin-
ciato ad avanzare la candidatura
di Marcello Sala, ex vicepresidente
vicario del consiglio di gestione di

Intesa, manager molto vicino al
Carroccio, gia liquidatore della
Crediteuronord, il fallito tentativo
della banca leghista. In cambio
Giancarlo Giorgetti, il sottosegreta-
rio alla presidenza del Consiglio
che per Salvini sta negoziando la
spartizione avrebbe offerto ai cin-
questelle la scelta dell’amministra-
tore delegato della Rai. Pacifica, in-
vece, la nomina di Massimo Tono-
ni (gia sottosegretario con Prodi) al-
la presidenza della Cdp, scelta che
spetta alle Fondazioni, soci di mi-
noranza. Mentre € ancora ferma la
sostituzione di Vincenzo La Via al-
la direzione generale del Tesoro.

L’'Inps, dunque potrebbe entra-
re, in questo gioco. Al posto di Boe-
ri, d’altra parte, Salvini ha da tem-
po un suo candidato ed & anche
per questo che ha deciso di “mira-
re” Boeri: si tratta di Alberto Bram-
billa, gia sottosegretario al Lavoro
con Roberto Maroni. Brambilla &
I'uomo che ha studiato la proposta
di “quota 100”. Ma in alternativa,
trai 58 qualcuno starebbe pensan-
do aPasquale Tridico, economista,
ministro in pectore nella lista di
Luigi Di Maio prima del contratto
di governo.
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Inbilico

Tito Boeri con il presidente della
Camera Roberto Fico, conil quale
ha collaborato al caso vitalizi. Su
Boeri gli strali della Lega per la sua
posizione sui lavoratori immigrati:
fondamentali per i contiInps

=
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Connessi e felici?
Se ne parlera
con Giorello

Si terra domani mattina alle 9
la quinta e ultima —
beninteso: ultima prima
dell'estate — delle «Colazioni
digitali» di Corriere
Innovazione nella nuova sede
di Sorgenia. Questa volta a
confrontarsi con Massimo
Sideri, editorialista e
responsabile del mensile di
cultura dell'innovazione del
Corriere della Sera, saranno il
filosofo Giulio Giorello e il
manager Chicco Testa. Due i
temi principali dell'incontro
che potra essere seguito in
via Algardi 4 a Milano previa
registrazione: il rapporto (se
esiste) tra connessione e
felicita e 'impatto che la
connessione sta avendo sul
tema della conoscenza
scientifica. Ne aiuta la
diffusione o ne squalifica i
contenuti? I'ingresso € libero
fino a esaurimento posti,
prenotarsi a: colazionidigitali
(@sorgenia.it. Il programma
delle Colazioni digitali del
Corriere Innovazione
riprendera a settembre.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Sul palco

In alto il filosofo ed epistemologo
Giulio Giorello, 73 anni, docente di
Filosofia della scienza presso
I'Universita degli Studi di Milano
Adestra Chicco Testa, 66 anni,
presidente di Sorgenia

L'evento iniziera alle 9 di domani:
ingresso libero previa prenotazione
su colazionidigitali@sorgenia.it

SORRTERE 1M e

CULAZIEMNI DIGITALL
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In vacanza per disintossicarsi dal web

Dal convento a 5 stelle alla casa sull’albero, l'idea pitt moderna ¢ allontanarsi dalla modernita per rilassarsi

DOSSIER

EMANUELA MINUCCI

isconnettersi perri-

connettersi: lascrit-

tadail benvenuto ai

clienti degli hotel
«digital detox» che si stanno
moltiplicando in tutto il mon-
do. Dall’ex convento toscano
con parco secolare al cinque
stelle lusso e suite (con servi-
zio di supporto psicologico a
richiesta) in piena Fifth Ave-
nue, la parola d’ordine & «te-
chno-free». Al punto che in
queste strutture smartphone,
tablet e pc vanno consegnati
al portiere perché tanto por-
tarseli in camerasarebbe inu-
tile dal momento che in tutto
I'hotel non c’e traccia di colle-
gamento Internet. In queste
riserve per disintossicarsi dal
«digito ergo sum» I'obiettivo &
tornare a concentrarsi sul se
stessi «off line», vale a dire
nella vita vera, non quella
mutuata dalla luce blu del cel-
lulare. E se proprio non sirie-
sce a rinunciare al selfie dava-
canza c’@ l'hotel che arriva a
offrirela Polaroid «condivisa»
darichiedere allareception: si
pagail costo del rullino, quin-
di sirecuperail gusto di met-
tersi in posa pensandoci su,
perché la foto costa. Poi ci si
porta a casa un unicum non
replicabile e si pensa a non
scattare contro il sole, altro
che nuvola diiCloud. Giorno
dopo giorno, assicuranoi tito-
lari di queste strutture, si pas-
sera da una vita iper-connessa
a una vita autentica fatta di
tramonti e tuffi che emozio-
nano anche fuori dallariserva
dilIstagram. L'ultima conces-
sione che si puo fare allaRete
¢ quella di prenotare on line
questa vacanza dalla schiavi-
ti diInternet, anche se molte
strutture «digital detox» si
pOssono contattare solo con
un sano, vecchio colpo di tele-
fono. Dal Marocco ai Caraibi,
dalla Sardegna a Chicago pas-
sando perla Toscana eiCarai-
bi, le location che offrono pac-
chetti per rigenerarsi «offli-
ne» sistanno moltiplicandoin
tutto il pianeta.

Il fascino dell'eremita
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E stato uno dei primi hotel «di-
gital detox» d’Ttalia: un eremo
costruito nel 300 a Parrano
nel cuore dell'Umbria. Niente
telefoni, internet o tv. Si dor-
me nelle antiche cellette dei
monaci e si trascorrono le
giornate frayoga e passeggia-
teacavallo. Una settimana per
riprovare il fascino del silen-
zio e della meditazione in
mezzo allanatura, ma soprat-
tutto per riconquistare la pro-
pria autonomia dal wi-fi. Le
stanzanon hanno telefono, tv
e tanto meno la connessione
internet. Al loro posto uno
scrittoio in pietra e fogli su cui
riscoprire il piacere discrivere
lettere.

La casa sull'albero

Dormire sollevati otto metri
da terra in mezzo ai rami di
una quercia secolare, in un let-

to a baldacchino che si affac-
ciasuun terrazzo naturale da
cui ammirare un panorama
fiabesco. Queste sono le suite
dell’agriturismo «La piantata»
ad Arlena di Castro, un angolo
diProvenzaincastonatonella
campagna laziale, in provin-
ciadiViterbo. Un posto perla-
sciarsi andare e perdere, insie-
me con la cognizione del tem-
po, anche la dipendenza da
telefonini, Twitter e Facebook,
capendo che la connessione
migliore & quella con il respiro
della natura.

«Serenity Suite»

Un giretto negli States con la
certezza distaccarelaspinaal
web? Nessuno sara piti risolu-
to dei responsabili dell’hotel
Kimpton Monaco a Chicago
nel chiedere ai clienti del «De-
tox Package» che soggiornano
nella «Serenity Suite» di con-
segnareloro ogni «device». Li
non c’e modalitd aereo che
tenga. Il cellulare non si pud
utilizzare neppure come sve-
glia. I consigli per girare o fare
shoppingnel centro di Chica-
goarrivano da bella guida car-
tacea, insieme con il consiglio
dinon chiedere al primo turi-
sta che si incontra fuori dal-
I'hotel, di cercare un buon ri-
storante su TripAdvisor.

«Forest Bathing»

Un modo per disconnettersi
facendo davvero pace con la
natura arrivadal «bagno di fo-
resta», praticanatain Giappo-
ne col nome di «Shinrin-yo-
ku. Si pud praticare all’Oasi
Zegna, in un’area montana
protettanelle Alpi biellesi e si
traduce in passeggiate saluta-
ri nelle faggete dell’Alta Val-
sessera. Qui 'ecodesigner, il
bio-ricercatore e 'agronomo
lavorano periclienti e hanno
rilevato nella vegetazione
un’elevata concentrazione di
monoterpeni, sostanze volati-
li rilasciate dal fogliame in
grado di dare numerosi bene-
fici alla salute. 11 7 e 8 luglio,
all’Oasi Zegna siracconteran-
no gli effetti fisici e mentali di
queste sostanze - dalla stimo-
lazione delle difese immunita-
rie alla riduzione dello stress
sino all'aumento di energia vi-
tale - nell’ambito di un semi-
nario condotto con un inse-
gnante di«Anusara Yoga» che
conduce chilo praticaa fruire
della propria beatitudine.

Caraibi a zero connessione

Chi ama il fascino unico del
Mar dei Caraibi potra godere
sia della bellezza naturale del
luogo sia di un’esperienza «di-
gital detox» a St.Vincent e
Grenadine, arcipelago tra Sa-
int Lucia e Grenadine in cuiun
resort halanciato una vacanza
mirata per liberarsi dalla
schiavitli dei device. Tuttiibe-
ni digitali vengono «seque-
strati» al momento dell'arrivo.
Niente tv nelle suite Young e
Palm Island, zero connessione
wireless in spiaggia, un «life-
coach» per lenire lanostalgia
dei saluti a casa su Skype.

I kit techno-free

Lo offre ai propri clienti il
«Westin Dublin» di Dublino,
un albergo dove ricaricare le
batterie e dimenticare quelle
del cellulare. Il kit prevede un
buonlibro scelto nella biblio-
teca dell’hotel, un massaggio
in camera, un cd di musicari-
lassante, olii profumati a base
di piante per 'aromaterapia.
Tutto ad unasola condizione:
lasciare telefono e computer
spenti in cassaforte per tuttoil
soggiorno. —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

24



www.datastampa.it

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: 206315 - Diffusione: 169173 - Lettori: 1144000: da enti certificatori o autocertificati

04-LUG-2018
dapag. 10
foglio2/2

Superficie: 43 %

O

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

CAMPANELLI D'ALLARME

Sguardo fisso sul telefonino
Guardate lo smarthphone
ogni cinque minuti per vede-
re se avete ricevuto sms o
whatsApp oppure per con-
trollare i social

Non spegnete al cinema
Nonriuscite a spegnere il cel-
lulare nemmeno al cinema o
ateatro e lo tenete in modali-
tasilenziosa tirandolo spesso
fuori dalla tasca.

Tempo sui social

L’ultima cosa che fate prima
di addormentarvi & dare
un’occhiata a Facebook, Twit-
ter oIstagram.La mattinaac-
cendete tuttii device ancora
prima difare la doccia o cola-
zione. Anche in ufficio nonvi
scollate dai social
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