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L’intervista
Panucci: «Rilancio
dell’economia, manca

una visione chiara»

11 dg di Confindustria
«Le misure annunciate
assomigliano a una bozza»

Gli scenari

Q Intervista/l Marcella Panucci

«Rilancio dell’economia
manca visione chiara»

»La dg di Confindustria: da Pde M5s  »«Bene il taglio del cuneo fiscale
solo una bozza. Rebus giovani e digitale ma servono incentivi sulla produttivita»

SE IL GOVERNO PER IL MEZZOGIORNO

ACCANTONA
L'IPOTESI FLAT TAX

RAFFORZARE

IL CREDITO D'IMPOSTA

OCCORRONO SGRAVI NON SERVE UN'ALTRA

PER | LAVORATORI
E LE IMPRESE

Nando Santonastaso

C& una questione che pill preoc-
cupa Marcella Panucci, diretto-
re generale di Confindustria, ed
¢ la perdurante mancanza di
una visione e di una chiara stra-
tegia per il futuro del Paese.
«Per ora possiamo parlare solo
di una serie di temi confluiti in
una bozza di programma, ma
leggendo questo elenco di 26
punti, non si intravede una stra-
tegia e soprattutto un piano or-
ganico di politica economica»,
dice. E aggiunge: «Non si parla
mai di imprese, né si dice come
verranno realizzati gli obiettivi
indicati e con quali risorse. Im-
magino che sara il discorso pro-
grammatico del premier Conte
afare chiarezza».

Anche su digitale e innovazio-
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PER LE PMI

ne non ci sono molte certezze.
«Fk cosi. Non sicitaad esempioil
piano Industria 4.0 che resta
I'unico vero strumento di politi-
ca industriale degli ultimi anni.
Non si parla di investimenti pri-
vati. Né di rapporto tra universi-
ta, enti di ricerca e imprese, che
invece € decisivo per l'attuazio-
ne dei processidiinnovazione».
Cosa c’é che per ora vi convin-
ce, invece? R

«ottica europeista. E rassicu-
rante I'approccio pro Europa
che dovrebbe comporre la frat-
tura con 1'Ue dei mesi passati,
anche alla luce della disponibili-
ta della presidente della Com-
missione e della stessa Lagarde
di immaginare un’evoluzione
delle regole dei trattati europei
in senso pitl favorevole agli inve-
stimenti per la crescita. Bene an-

BANCA D'INVESTIMENTI

che il punto sulle infrastruttu-
re».

E la riduzione del cuneo fisca-
le, previstadal programmaea
voicosicara?

«Non c’@ dubbio che si tratti di
un punto importante su cui
sembra verranno recepite le ri-
chieste unanimi delle parti so-
ciali. E positivo che il taglio del
cuneofiscale sia entratoa pieno
titolo nel dibattito pubblico e

Risparmio
VLS e—
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quindi tra le priorita del futuro
governo. Mancano perd altre
misure perché si possa parlare
di un vero piano per il lavoro, a
partire dal potenziamento degli
incentivi sui premi di produtti-
vita, che avrebbe il duplice van-
taggio di aumentare le buste pa-
ga dei lavoratori e la competiti-
vita delle imprese. E serve an-
che un piano serio per l'inclusio-
ne dei giovani nel mondo del la-
VOro».

Come, Panucci?

«Ad esempio reintroducendo la
decontribuzione al cento per
cento per leassunzioni di giova-
ni con contratti a tempo indeter-
minato».

Elariduzione delle tasse? Ora
che la flat tax sembra essere
stata accantonata sara piil o
meno facile abbassare la pres-
sione fiscale?

«La flat tax da noi era stata in-
terpretata come un primo tenta-
tivo di ridurre la tassazione sul
mondo del lavoro e delle impre-
se, che per noi resta la priorita
assoluta. Bisogna immaginare
una riforma del sistema fiscale
di carattere complessivo, che
usi la leva fiscale in maniera vir-
tuosa per realizzare alcuni
obiettivi strategici: sostenere il
lavoro, I'innovazione, gli investi-
menti, la formazione delle per-
sone»,

La banca pubblica degli inve-
stimenti per aiutare le pmi del
Mezzogiorno vi convince?
«Uno strumento del genere esi-
ste gia ed € la Banca del Mezzo-
giorno. Sarebbe meglio lavora-
re su di essa per potenziarne il
raggio d’azione. Ma per il Sud
conterebbe ancor pill dare con-
tinuith alle politiche messe in
campo in questi anni. Parlo di
Zes, di credito d'imposta per gli
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investimenti al Sud, che andreb-
be reso strutturale. Penso inol-
tre che in un’ottica di politica
economica valida per lintero
Paese bisognera sciogliere il no-
do della riforma delle autono-
mie regionali. Se ne parla nel
programma e andra affrontata
con equilibrio e realizzata per
rispondere alle richieste di tre
importanti Regioni del Paese».
Un governo ambientalista vi
preoccupa?
«L’attenzione all'ambiente non
ci preoccupa, al contrario la
consideriamo una opportunita,
ma attenzione le politiche am-
bientali possono essere regressi-
ve O progressive, a noi piace
questa seconda prospettiva. Si
un green new deal, insomma,
ma purché sia accompagnato
da un progetto di transizione
energetica e ambientale dell’in-
dustria italiana. Serve un piano
4.0 per l'energia e 'ambiente
cioe, che sostenga, attraverso
misure ordinamentali, fiscali e
finanziarie, gli investimenti del-
leimprese italiane».
Eil salario minimo?
«Per imboccare una direzione
pill coerente con la visione di
imprese e sindacati serve valo-
rizzare il salario minimo con-
trattuale. In questo senso & posi-
tivo che nella bozza di program-
masi ipotizzi un intervento legi-
slativo sulla rappresentanza sin-
dacale per riconoscere il peso
delle associazioni datoriali e sin-
dacali pit rappresentative e
dunque il valore dei contratti
collettivi di riferimento. Questa
ci sembra la strada giusta. Poi,
immaginare un intervento per i
lavoratori non coperti dalla con-
trattazione collettiva € un’ipote-
sisulla quale si pud ragionare».
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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| servizi sharcano nella Capitale

La fibra ultraveloce
di Wind-Tre
parte dal Torrino

B Wind Tre, azienda guidata
da Jeffrey Hedberg, propone a
Roma la fibra ultraveloce fino a
1 Gigabit di Open Fiber, dispo-
nibile direttamente nelle abita-
zioni dei cittadini, nei negozi e
nelle aziende attraverso la tec-
nologia Fiber To-The-Home

(Ftth).

Con l'arrivo nella Capitale,
Wind Tre accelera significativa-
mente l'importante progetto di
diffusione della connettivita ul-
traveloce nel Paese. In partico-
lare, i servizi in fibra sono gia
attivi nel quartiere del Torrino,
caratterizzato dalla presenza di
moderni edifici residenziali,
per uffici e attivita commercia-
li.

Nelle prossime settimane, sa-
ranno raggiunte ulteriori aree
della citta, attraverso un’infra-
struttura al 100% in fibra ottica,
in grado di garantire il massi-
mo delle performance in navi-
gazione.

La linea ultraveloce di Wind
Tre & attivabile con le nuove
soluzioni convergenti Super Fi-
bra che offrono il servizio «Su-
per Wi-Fi» a casa e, nell’offerta
a brand Wind, prevedono una
linea fissa in fibra Ftth e 100
Giga per gli smartphone di tut-
ta la famiglia, mentre con il
brand 3, oltre alla fibra Ftth,
includono Giga illimitati da
smartphone.

Wind Tre supporta il lancio
della fibra ultraveloce nella zo-
na del Torrino a Roma con una
campagna di comunicazione e
con affissioni locali, oltre che
attraverso materiale dedicato ri-
servato ai negozi Wind e ai 3
Store del quartiere.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Iliad, i maxi investimenti in Italia
zavorrano i conti del gruppo francese

-

TLC

La campagna italiana porta
quattro milioni di abbonati
ma l'utile scende del 60,8%

Il titolo cade a Parigi:
-6,29% a fine seduta,
-27,42% da inizio anno

Andrea Biondi
Dal nostro inviato
PARIGI

Ilceodilliad, ThomasReynaud, par-
lando davanti aigiornalistinella con-
ferenzastampadipresentazione dei
contidel gruppo peril primo semestre
cital’Italia come «un caso disucces-
so». Maeun successo che pesaperché
edallaPenisola, in cuiil Gruppofran-
cese ha raggiunto (e ha sottolineato
consoddisfazionequestoobiettivo)i
4milioni diabbonati «insoli 14 mesi»,
chearrivaquella contribuzionenega-
tivain termini diultimarigadibilan-
cio(-108 milioni dall'Ttalia) chehafat-
tocaderedel 60,8%iprofittiscesiagl
milioni di euro alivello consolidato.
LaBorsanonl’hapresabene.Iltitolo
ierihachiusoaParigiinflessionedel
6,29%, arrivando a un calo da inizio
anno chesiattestaoltreil 27,42%eche
siaggiungeal -38% del 2018.
L’azionista di riferimento e chief
strategy officer Xavier Nielsie dettodal
canto suo «molto ottimista sull’au-
mento delle sottoscrizioni», eviden-
ziandoancheluiilritornoallacrescita
del volume d’affari, in generale e nel
mercato core. 11 gruppo fondato da
Niel, chein Francia controllal’operato-
retelefonico Free, haarchiviatoil pri-
mosemestre 2019 conunrialzodeiri-
cavidell’8,4%,a2,6miliardi dieuro. Ol-
tralpeil +1,5% che haportatoil volume
daffariaoltre2,4 miliardi € comungque
il frutto del -1,5% del fisso e del +3,7%
del mobile. A completare ci sonoiiz7
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milioni di euro del mercatoitaliano.

«Laperformance economicaesta-
tamolto buona eil primosemestre e
caratterizzatodalritornoalla cresci-
ta», hacommentto dal canto suoil ceo
Reynaud. Certo, le valutazioni degli
analisti hannoevidenziatolagrande
concorrenza chelatelcodeveaffron-
tarein Francia, mercatoincuiancora
deve essere svolta I'asta per le fre-
quenze 5G e in cui, secondo Niel, lo
schemadiattribuzione delle frequen-
ze pensatodall’Arcep,l’Autorita delle
comunicazioni transalpina, rischiadi
esseretroppofavorevole aisuoirivali
Orange e Sfr conblocchiper tuttiea
prezzo pressoché fissato da 40 MHz
sullabanda 3.6 GHz. «Neservirebbero
almeno 60di MHz», dice Niel, conte-
standochediversamente, e conilcap
a100 MHz per operatore, la forza fi-
nanziaria dei due competitor potreb-
be poi dettar troppa legge, a tutto
svantaggio del servizioai clienti.

Masull'Ttaliauninterrogativointal
sensofragliaddettiailavoricircola:i
20MHznellabanda 3.7 GHzoltrea1o
MHznellabanda7oo (utilizzabilidal
2022)dicuidispone lliadnonrischia-
no di essere insufficienti? Reynaud
replica che «abbiamo un portafoglio
importante difrequenzeperl’ltaliae
questefrequenze cipermetterannodi
ampliare I'attivita». Possibiliaccordi?
«Siamo sempre aperti a prendere in
considerazione opportunita» ag-
giunge il ceo che perd mostra molta
freddezzanel commentarel’intesafra
Time Vodafone sulle torridi trasmis-
sione. «Emoltosorprendente vedere
ilnumerounoeilnumeroduein Italia
mettere la propria rete in comune»,
replica Reynaud. Non si chiude nes-
sunaporta, ma «l'intesasicuramente
pone delle domande».

L’Ttalia comunque nell’'universo
Iliad viveinqualche modolacontrad-
dizionediessereilmotore dellacresci-
ta, ma anche il fattore di appesanti-
mento deiconti (’Ebitda saraancora
peggiorenel2019)inquestafasein cui

pero,ilveroproblemasegnalato éso-
prattutto la mancanza di smalto in
Francia, sostanziata in 77mila utenti
persinelmobile nel solo secondo tri-
mestre, conun calodiismilanel fisso
edig2milain totale. Qualcosasieé co-
munquemossoancheli, doveil grup-
po ha sottolineato di essere il primo
operatoreintermini dinuoviabbona-
mentisullafibranel secondotrimestre
(172mila) perunabasetotaledi1,3 mi-
lioni. Ma, come detto,lamaggiore sod-
disfazione viene espressa peririsultati
italiani, coni4milionidiabbonatinel
Paese, 530milanuoviutentinel secon-
dotrimestre 2019 (472milanel primo
trimestredell’anno),161milionidiin-
vestimenti nellarete (escluse frequen-
ze), 2.400 siti installati a fine giugno
2019 el’obiettivo di 3.500 entrol’anno.
Iliad hainfine annunciatoun’ope-
razione conil fondo infrastrutturale
Infravia, conla costituzione diunaso-
cietadotatadellesuelineeinfibra, di
cuiInfraviaavrail 51% sullabasediun
enterprise value di 600 milioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| numeri del gruppo francese

MARGINE OPERATIVO LORDO ABBONATI
Dati al 30 giugno, in milioni dieuro Dati in migliaia
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MALE I RISULTATI DEI PRIMI SEI MESI IN FRANCIA: IN BORSA IL TITOLO PERDE OLTRE IL 6%

Lutile di Iliad crolla del 60%
Ma in Italia 4 milioni di abbonati

I’ad Reynaud: i ricavi sono tornati a crescere, ¢ una buona notizia

-

LEONARDO MARTINELLI
PARIGI

Alungo Iliad, il gruppo di
telefonia mobile creato da
Xavier Niel, sbarcato con
una buona dose di aggres-
sivita sul mercato france-
se nel 2012, & stato una
sorta di gallina dalle uova
d’oro della Borsa parigina,
riflesso di un’avanzata de-
bordante sul mercato fran-
cese, a colpi di innovazio-
ni e tariffe ridotte all’osso.
Da tempo, pero, rien ne va
plus: da un anno il valore
dell’azione si e dimezzato.
Proprio ieri i vertici di
Iliad hanno annunciato i
datirelativi al primo seme-
stre del 2019, con un utile
netto crollato del 60% a
91 milioni di euro: a fine
giornata il titolo era sceso
a89 euro (-6,3%). Si, le co-
sevanno male, a parte I'Tta-
lia, dove Iliad ha debutta-
to appena quattordici me-
si fa: il nuovo operatore,
grazie a una politica com-
merciale dinamica, ha gia
superato la soglia deiquat-
tromilionidiabbonati.
Adireil vero, oltre a quel-
la italiana, ieri & arrivata
un’altra bella notizia. Nei
primi sei mesi dell’anno il
fatturato consolidato & ri-
tornato a crescere
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(+8,4%, a 2,6 miliardi di
euro): anche in Francia
(+1,5%) e non solo per il
balzo in avanti del giro d’af-
fari in Italia, passato da
una cifra irrisoria di nove
milionia 177. «Ilritornoal-
la crescita delle vendite di
tuttoil gruppo éunabuona
notizia — ha sottolineato
Thomas Reynaud, ammini-
stratore delegato di Iliad -.
Abbiamo guadagnatoin ef-
ficienza sul piano commer-
ciale e i risultati si vedo-
no». Ma, andando a spul-
ciare i dati della semestra-
le, ne sono venuti fuori al-
cuni che non sono piaciuti
né agli analisti, né agliinve-
stitori. In particolare, nel
secondo trimestre, Free (&
il marchio di Iliad in Fran-
cia) ha perso, al netto delle
disdette, 77mila abbonati
sul mobile e 15mila nel fis-
so. Insomma, non riesce a
stoppare l'emorragia co-
minciataainizio2018.
Dapartedilliad sifanota-
re che sono cresciutiiclien-
ti con le remunerazioni pit
alte: sempre nel periodo
aprile-giugno, 172mila in
piu per la fibra ottica e
70mila supplementari per
le offerte a oltre 20 euro
mensili. Sta di fatto, pero,
che, in un contesto super-

competitivo come quello
delle telecom d’Oltralpe,
glialtri tre operatori hanno
tuttivisto lievitare il nume-
rodegliabbonati e Iliad no.
Sfr e Bouygues si sono or-
mai sostituitia Free in quali-

ta di operatori aggressivi
dall’offerta con un buon
rapporto qualita-prezzo e
Orange, quello storico, ha
resistito grazie alla qualita
dellasuaretemobile.

Iliad, invece, & rimasta
fuori dalla battaglia. Pren-
de la sua rivincita in Italia.
Quiovviamente non guada-
gna ancora a causa degli in-
vestimentinecessariin que-
sta fase di avvio (nel primo
semestre, hanno totalizza-
to 161 milioni, escluse le
spese per le frequenze). Ma
ilritmo di «avanzata» stupi-
sce.Estaaddirittura accele-
rando: nel primo trimestre
del 2019 Iliad ha acquisito
472mila nuovi clienti ma
ancora di pit (530mila) nel
secondo. «Nonostantele of-
ferte concorrenti che punta-
no specificatamente ai no-
stri abbonati — ha detto Be-
nedetto Levi, ad della filiale
italiana -, continuiamo a
conquistare clienti. Benefi-
ciamo di una buonissima
immagine. Il passaparola
funzionasempre piti». —
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Affondo di Huawei:
«Dagli Stati Uniti
attacchi e minacce»

HI-TECH

«Gli americani utilizzano
tutti gli strumenti
per tentare di fermarci»

Marco Valsania
NEW YORK

Nella sfida economica e commer-
ciale senza esclusione di colpi tra
Stati Uniti e Cina, il leaderhi-teche
delle telecomunicazioni cinese
Huawei apre un nuovo fronte: de-
nuncia una campagna clandestina
da parte degli Stati Uniti per strin-
gere d’assedio il suo business.
L’aziendahariportato quelle che ha
definito come offensive realizzate
«conognimezzoadisposizione» da
parte diWashington, dacyberattac-
chi a minacce contro i dipendenti.
Lapresadi posizione di Huawei
e scattata dopo che le autorita ame-
ricane avevano lasciatofiltrare nei
giorni scorsi di aver intensificato
indagini su possibili di furti di pro-
prieta intellettuale da parte del
gruppocinese, le cui tecnologie cel-
lulari per network di nuova genera-
zione 5G sono anche sospettate
dalla Casa Bianca di facilitare lo
spionaggio ai danni degli Usa e di
altri paesi occidentali. Una delle ul-
time piste riguarda unfurto di tec-
nologiafotografica per smartpho-
ne ai danni del produttore porto-
ghese Rui Oliveira, un'accusa re-
spinta da Huawei che ha sporto a
suavolta denuncia nei mesi scorsi
contro Oliveira. Il Dipartimento
della Giustizia ela procurafederale
newyorchese portano avantilein-
chieste su Huawei.
L’aziendaadesso afferma, sen-
za perd rivelare prove concrete,
che Washington sisarebbe spinta
ben oltre normali indagini: ha
«istruito agenti diorganismi di si-
curezza affinché minacciassero,

costringessero eincentivassero at-
tualie exdipendenti dell'aziendaa
rivoltarsi e lavorare per loro». In
particolare I’Fbi avrebbe spedito
funzionaria casa didipendentiper
ottenere cooperazione in attivita di
spionaggio controil gruppo. Pit1in
generale Huawei sarebbe stata vit-
time di offensive cibernetiche or-
chestrate dalle autorita americane
allo scopo di «infiltrare il proprio
intranet». Ele autorita Usa avreb-
bero molestato, detenuto e arre-
stato sialavoratori di Huawei che
suoi partner di business.

Iljaccuse e I'ultimo, oscuro capi-
tolodiun protrattoscontrolegalee
tecnologico. Huawei e gia nel miri-
no di due azioni penali federali
americane. Una e scaturitadaaccu-
se d'essersi impadronita illegal-
mente di proprieta intellettuali e
mosse anche da protagonisti della
Corporate America quali Cisco Sy-
stems e T-Mobile Us. Lasecondada
denunce di violazioni delle sanzioni
all'Tran. L'amministrazione Trump
einoltreimpegnata a convincere di-
plomaticamente Paesialleatianon
utilizzare tecnologia dell'azienda
per future sofisticate reti 5G, affer-
mando che costituisce una minac-
cia allasicurezzanazionale perile-
gami con lo spionaggio di Pechino.
Lunedi' l'amministrazione ha fir-
matounnuovoaccordoconlaPolo-
nia per piu stringenti regole nei
nuovi network locali. Non solo: il
direttore finanziario e figliadel fon-
datore di Huawei, Meng Wanzhou,
restadamesiagliarrestiinCanada
su mandato Usa e al centro di un
procedimento di estradizione.

Nonostante le pressioni,
Huawei, che e leader globale nelle
tecnologie di tlc, ha vantato di
aver gia firmato 50 contratti com-
merciali per reti 5G su scala glo-
bale ed e' reduce da un aumento
del fatturato del 23% nel primo se-
mestre dell'anno.
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Huawei accusa
gli Stati Uniti

1l gruppo tlc cinese
sostiene di aver subito
attacchi cyber da parte
del governo americano
Barbi a pagina 8

Huawei accusa gli Usa di cyher attacchi e minacce ai dipendenti

di Caterina Barbi

Huawei ha accusato il governo ameri-
cano di aver condotto cyberattacchi
contro il proprio intranet e sistema di
informazioni interno e di aver arrestato
e detenuto illegalmente dipendenti e bu-
siness partner. Nonostante non abbia an-
cora fornito prove, la societa ha incolpato
il governo di Washington di «istruire le
forze dell’ordine a minacciare, costrin-
gere, attirare e incitare sia i dipendenti
attuali che ex Huawei a ribellarsi alla
societa e lavorare per loro». Nel comu-
nicato stampa, il gruppo ha poi smentito
quanto pubblicato dal Wall Street Journal
la settimana scorsa riguardo al furto di
proprieta intellettuale. I cinesi negano di
aver rubato brevetti per foto camere da
smartphone, puntando il dito contro il
produttore portoghese Rui Oliveira, che
starebbe «sfruttando la situazione ge-
opolitica». «Resta il fatto che nessuna
delle principali tecnologie di Huawei &
stata oggetto di un procedimento penale
contro la societa e nessuna delle accuse
sollevate dal governo degli Stati Uniti &
stata supportata con prove sufficienti», ha
commentato il gruppo in una nota. «Con-
danniamo fermamente lo sforzo maligno
e concertato del governo degli Stati Uniti
per screditare Huawei e frenare la sua
posizione di leader nel settore».

Il dipartimento di Giustizia di New
York, che gestisce altri casi legati al
gruppo cinese, non ha ancora rilascia-
to commenti. Va ricordato che le grane
legali di Huawei non si limitano al pro-
duttore portoghese, in quanto il grup-
po ha ricevuto accuse anche da Cisco
e T-Mobile. Le piu gravi, che arrivano
dal governo Usa, riguardano spionaggio
industriale e violazioni delle sanzioni
imposte sull’Iran, e hanno fatto della
compagnia, il pit grande fornitore al
mondo di tlc e secondo produttore di
smartphone, il bersaglio di numerose ta-
riffe. Trump ha anche fatto pressione sui
Paesi alleati affinché non siglino con-
tratti per lo sviluppo del 5G. Gli ultimi
permessi di compagnie americane per
la compravendita di prodotti tlc cinesi

sono scaduti all’inizio del mese e con
I’escalation della guerra dei dazi, Hua-
wel sara costretta a lanciare il Mate 30 e
quello Pro senza Android. (riproduzione
riservata)

Tliad sale a 4 milioni di clienti
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Scontri
Mediaset,
esposto Vivendi
in Consob sul
ruolo di Simon

Esposto di Vivendi contro
Mediaset in Consob per aver
fornito «informazioni
fuorvianti» sulla decisione del
Tribunale di Milano

—Servizio a pagina 16

Mediaset, Vivendi gioca I'ultima carta
Esposto a Consob sul ruolo di Simon

Milano non pud averaccoltoleaccuse

norma che, neifatti, e quellacheha co-

MEDIA edifese di Mediaset neiconfrontidi Si- stretto Vivendi, vistalacontemporanea

P mon Fidudiaria: il comunicato stam-  presenzainTim eMediaset,ad alienare
Cda del Biscione pronto pa»disabatonelqualeil Biscioneaffer-  neltrustSimon Fiduciariale sue parte-
a estromettere la fiduciaria mava che la decisione del giudiceso-  cipazioni eccedentiil 109 nel Biscione.
dall’assemblea di oggi steneva la scelta di escludere dall’as- ~ Diparere oppostol’AvvocaturadiSta-

Soci verso il si alla holding
europea con sede in Olanda,
francesi pronti alle vie legali

Andrea Biondi

Fino all'ultimo minuto. Non hannori-
nunciato a battagliare a colpidi comu-
nicatiericorsi Mediaset e il socio sco-
modo Vivendi, in vista dell’assemblea
che oggisara chiamataa dareil viali-
beraalla fusione trale attivita italiane
e spagnole destinate — insieme alla
partecipazione nellatedescaProsien-
besat —a confluire nellaholdingolan-
dese MediaforEurope (Mfe): nellein-
tenzioni dei vertici di Mediaset il pri-
mo nucleo di un potenziale polo tvge-
neralista paneuropeo.

L’ultima scoria arriva in mattinata
quando escelanotizia del ricorsodi Vi-
vendi contro Mediaset alla Consob.
L’accusa e diaver fornito «informazio-
ni inaccurate e fuorviantb» in occasione
del comunicato con il quale la societa
ha commentato la decisione con la
qualeil Tribunaledi Milano haammes-
so i francesi al voto in assemblea. Se-
condo Vivendi «al contrario diquanto
sostenuto daMediaset, il Tribunale di

semblea la fiduciaria alla quale i
francesi hanno consegnato quasi il
20%di Mediaset «appare in contrasto
con i contenuti, le parti coinvolte, gli
effetti e gli obiettivi dellordinanza».

Vadetto che in risposta al ricorso,
che edilunedi, e surichiesta della Con-
sob Mediaset aveva pubblicato nella
stessa serata di lunediil provvedimen-
toal centro della contesa. Il gruppodi
Cologno peroierinon haribattuto, ri-
mandando alla parte dell’ordinanzain
cui silegge che «allo stato puo ragio-
nevolmente ritenersi che Simon Fid
non potranell’assemblea di Mediaset
esprimere il voto per le azionidetenute
nellamisuradel19,19% essendo preve-
dibile, perché preannunciato, che Me-
diaset solleveraa Simon, sullabase dei
precedenti pronunciamenti,lamede-
sima eccezione ex art.83 septies Tufe
art.43 comma3iiTusmarin occasione
della assemblea».

Cisono pochidubbi sull'avvitamen-
toinunabagarrelegale, considerando
anche che proprio I'articolo 43 del Tu-
smar, richiamato nella sua decisione
dal giudice Amina Simonetti, & allaba-
se di una contesa davanti alla corte di
Giustizia Ue dove Vivendi spera di far
valereil parere legale dellaCommissio-
ne Ue che si & espressa contro questa

to, chesiédetta favorevole allanorma.

E il punto e chiave perché, come
detto,aSimonil cdaMediaset - inizial-
mente previsto per ieri pomeriggio,
ma poi spostato a stamattina - non
permetteradientrare e votare, con una
decisione che nei fatti, sulla base di
semplici calcoli matematici,dovrebbe
blindare il riassetto inernazionaledel
gruppoMediaset. Con un75% diazioni
iscritte, ma compresa la quota di Si-
mon, il 45,89% dei diritti di votodi Me-
diasetbasterebbe. Dall’altra parte, pe-
ro, veti incrociati, polemiche amezzo
stampa, espostialle autorita di vigilan-
za, ricorsiintribunale, hanno comun-
queinfluito nelle ultime giornate sul-
Iandamento in Borsa del titolo Media-
set, avvicinatosi al prezzo di recesso
(2,77 euro): le azioni ieri quotavano
2,78 euro (-0,96%).

Tuttadavedere, comunque,anche
quilapartita. ’agenzia di stampaspa-
gnolaEfe, ripresadaEleconomista,ha
scritto di investitori interessati even-
tualmente ad acquisire il 28,8% di Vi-
vendiin casodirecesso. Perchéilritiro
dei francesi con tutta la quota resta il
vero scoglio ('unico, passata 'assem-
blea) per il progetto Mfe.
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L'ESPERIMENTO DEL SOCIAL NETWORK FA DISCUTERE

Se Facebook ci sfida a vivere senza «like»

Sara Mauri

I n una societa virtuale narcisista i like so-
no tutto. A volte rendono felici, a volte
rendono depressi. Molti vivono con 'ansia
dei like, si preoccupano che i loro post non
ricevano abbastanza «Mi piace». Per gli in-
fluencer i like sono moneta di valore com-
merciale. Per alcuni non ricevere like e un
dramma, ad altri non importa. E se Insta-
gram ci ha gia provato, i like verranno na-
scosti - per prova - anche da Facebook.

a pagina 16

Vivere senza like

Dopo Instagram anche Facebook pensa a un test per eliminare la visualizzazione
del conteggio dei «Mi Piace» dai post. Per evitare pressioni, odio e depressione

Sara Mauri

Hl In una societa virtuale narcisista i like
sono tutto. A volte rendono felici, a volte
rendono depressi. Il senso di appagamen-
to da like & una mania. Molti vivono con
I'ansia dei like, si preoccupano che i loro
post non ricevano abbastanza «Mi piace».
Per gli influencer i like sono moneta di valo-
re commerciale. Per alcuni non ricevere
like & un dramma, ad altri non impor-
ta. Ma ci si sente sempre un po’ su di
giri se il proprio post ottiene ap-
prezzamento, specie se ci & vo-
luto del tempo per pensarlo.
Le persone vedonoi like co-
me unametrica di succes-
so. Una sorta di corsa
allerba del vicino.
Un'eterna sfida in stile
Keeping up with the
Joneses in salsa vir-
tuale. E se Insta-
gram ci ha gia pro-
vato, si dice che i
nostri amati like
Verranno nascosti
- per prova - an-
che da Facebook.
La prima ad ac-
corgersene ¢ stata
Jane Manchun
Wong, un’anali-
sta: eseguendo il
reverse  enginee-
ring dell’app e gio-
cando con il codice
sottostante dell’app
Android, ha notato
che Facebook ha inse-
rito dei codici nascosti
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ai conteggi di Like sulla
piattaforma. Laricercatri-
ce ha trovato il codice
nell'app Android di Face-
book che nasconde la quanti-
ta esatta di «Mi piace» su un
post. «Con questa funzione inedi-
ta, il conteggio delle reazioni/like e
nascosto a chiunque non sia il creato-
re del post, proprio come funziona su
Instagramy, ha scritto la Wong. A confer-
marlo il sito di tecnologia TechCrunch: Fa-
cebook conferma che sta prendendo in
considerazione un test che nasconde i con-
teggi, ma che non e ancora in funzione.
Che vuol dire? Facebook potrebbe presto
iniziare un test per nascondere il contatore
dei «Mi piace» sui post dei feed di notizie.
Eun esperimento. Instagram sta gia testan-
do la cosa in 7 Paesi tra cui Italia, Canada e
Brasile, mostrando al pubblico di un post
solo alcuni nomi di amici comuni che lo
hanno apprezzato anziché il numero tota-
le. Se funzionasse come per Instagram, al-
cuni utenti vedrebbero solo una scritta che
dice che il post & piaciuto a qualcuno e ad
altri; altri utenti potrebbero continuare a
visualizzare il numero dei like come lo
hanno sempre visto.
In realta Facebook nasce coni like e
vive di like. Togliere la pressione ai
suoi utenti potrebbe essere un mo-
do come un altro per ritornare in
auge? Facebook sta perdendo
terreno sui concorrenti e ma-
gari vuole vedere come va.
Questa mossa potrebbe
eliminare invidia e auto-
Censura per mancanza
di like, dicono. Se la
scelta fosse quella di

andare avanti, pro-
babilmente Face-
book farebbe tutto
in maniera gra-
duale. Prima di
diffondere il test
su larga scala, do-
vra  verificare
l"impatto
sull'uso dell’app
e sulle entrate
pubblicitarie
che ne derivano
(non lo fa chiara-
mente con inten-
to benefico). An-
che Instagram, do-
ve l'esperimento &
partito, sta sondan-
do ancorail terreno.
Maperché nasconde-
re i «Mi piace»? Le perso-
ne potrebbero non pubbli-
care cose che temono non
ricevano apprezzamento o
potrebbero eliminare cose
che non hanno funzionato be-
ne. Instagram dice che «noi voglia-
mo che i tuoi follower si concentri-
no sulle foto e i video che condividi,
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non su quanti Mi piace prendono».
L'idea & di impedire agli utenti di confron-
tarsi in modo distruttivo con gli altri e di
sentirsi inadeguati se non ricevono abba-
stanza «Mi piace». Rimuovere il contato-
re pubblico potrebbe essere la chiave per
eliminare un po’ di pressione dai social e
limitare la potenza degli influencer. Ma
sara produttivo per le piattaforme? E noi
siamo pronti a un mondo senza like?

i

| Paesi (tra cui Italia, Cana-
da e Brasile) in cui Insta-
gram sta sperimentando
I'eliminazione dei like

-107%

Il numero dei post caratte-
rizzati da «Mi Piace» su Fa-
cebook negli ultimi mesi
di calo del social network

13
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CAPITANI

DI SVENTURA

Lasfidaallo
Statodidiritto
deicolossitech

» STEFANO FELTRI

whisky da quello che
B dovevaessereil negozio
C'EUNA STORIA fisicodi Amazon, a Los
minore che aiutaa Angeles. Peccato che
capire un problema questo non esista.
enorme. In febbraio All'indirizzo indicato c'e
Amazon ottiene una soltanto il magazzino per
licenza dallo Stato della la distribuzione online dei
California per vendere prodotti. Possibile che
alcol: vino, birra, liquori. Nessuno se ne sia mai
Ma negliStatiUnitialcune  3ecorto? Wine Search non
ossessioni dei tempi del s esattamenteil
proibizionismo rimangono  \Washington Post dei tempi

e sideclinano inuna serie del Watergate, basta
dibarriere burocratiche andare sul posto per

Che dOVrebberO |imitare || Scoprire Che Amazonsta

consumo, come violando le leggi della
l'ossessivarichiesta di California. Eppure soltanto

esibire undocumento di dopo I'articolo sono
identita prima cominciati gli
dell'acquisto, fattaanchea  zccertamenti. Perché
chihapassatoi2lannida nessun governo locale
qualchelustro. La vuole creare problemi al
Californiarichiede che un colosso di Jeff Bezos che,

venditore dialcol online
abbia anche un negozio

conlasceltadidove
costruireisuoienormi

fisico dove offre gli stessi centrilogistici, ha diritto di
prodotti che propone nel vita o dimorte su intere
canale digitale. Ha un comunita?

senso? Sieno, e una

In California, quindi,
norma che serveanchea intorno a una bottiglia di
garantire un minimodi whisky si deve prendere
mercato disbocco ai una decisione cruciale:
produttorilocali. Amazon e le altre potenze
W. Blake Grey, giornalista sono al disopra della

diunatestata disettore
che sichiama Wine
Searcher, hafattoun
esperimento: ha provato a
comprare una bottiglia di

legge? Lo Stato didiritto e
destinato a diventare una
reliquia del passato comeil
videoregistratore el
telefono fisso?
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