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Sfida su cloud computing e FinTech

.. Superficie: 16 %

-

La «Grande G», Amazon
Microsoft e Facebook
diversificano l'attivita

Vittorio Carlini

“Cloud computing” (“Nuvola infor-
matica”).Poi: intelligenza artificiale.
Ancora: FinTech. Sono trai fronti su
cui si combattono i big dell’hi-tech
statunitense e (qualche) cinese.

Una guerra tecnologico-indu-
striale dagli esitinon scontati. Chi og-
gihaunvantaggio competitivo puo,
perunnonnulla, perderlo. Ma questo
einsitonell’attivitalegata all’altain-
novazione.

Business model

Per comprendere, allora, il posizio-
namento strategicodelle diversere-
alta un utile angolo & quello offerto
daibilanci aziendali. Lisiscopre, in-
fatti, ben di pit di quanto si possa
pensare. In tal senso, analizzando i
priminove mesidel 2019 di Alphabet
(Google), salta all’occhio la voglia di
diversificazione dell’attivitd. La
“Grande G” harealizzato115,3 miliar-
di didollari difatturato. Di questi cir-
cal’84% e appannaggio della pubbli-
cita.llrimanente 16%, invece, & ricon-
ducibile alla voce “altri ricavi”. Un
settore che, dila dalle sottoscrizioni
per Youtube e il mondo delle App,
viene soprattutto spinto dai servizi
nel “cloud computing”. La “nuvola
informatica”, insomma, € un tavolo
su cui Google vuole giocare le sue car-
te. Enondaoggi. Bastaricordare che
ancoranel 2015 la voce “altriricavi”
valeva solo il 9,6% del giro d’affari
complessivo.

Certo:il cloudnongeneratuttiiri-
cavi diversidalla pubblicita. E tutta-
via: da un lato & la stessa azienda a
rimarcarne la crescita; dall’altro, ri-
corda Carlo Alberto Carnevale Maffé,

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

docente di strategia d’impresa alla
Sda Bocconi, «per Google questa tec-
nologia non e solamente un genera-
toreinsé difatturato, quanto piutto-
sto un “abilitatore” di altre attivita
con cuiampliare il suo mercato eda
cui estrarre valore».

Gia, ilvalore. Abenvederela“nu-
vola informatica”, eiservizi ad essa
annessi, € molto piu importante per
la redditivita di Amazon. La societa
dell’e-commerce, al 30 settembre
scorso, harealizzato 10,6 miliardi di
dollaridiutile operativo. Ebbene: di
questi circa 4 miliardi sonoricondu-
cibili al “tradizionale” commercio
elettronico; il rimanente, cioé intorno
a 6,6 miliardi, e appannaggio di Ama-
zonwebservices. Valeadire: il “cloud
computing”.

Quel “cloud computing” che eun
must per la stessa Microsoft. 11
gruppo di Redmond, nei primi tre
mesi dell’esercizio fiscale 2019-
2020, «¢ stato contraddistinto- ha
detto il direttore finanziario Amy
Hood-daun forte avvio.Unanda-
mento» dovuto anche, e soprattut-
to, «al business della “nuvola infor-
matica” chehagenerato 11,6 miliar-
di di dollari di ricavi».

Insomma: i numeri mostrano co-
me, soprattuttoa causa dellasempre
maggiore digitalizzazione dell’eco-
nomia, ilmondodel cloud (nelle sue
diverse articolazioni) sia un impor-
tante terreno di caccia per lebigh tech
Usa e cinesi come Alibaba.

Il deep learning

Manon e solamente lanuvolainfor-
matica. Altro fronte essenzialee'In-
telligenza artificiale. Qui, secondo di-
versi esperti, Google ¢ indubbiamen-
te ben posizionata. «La societa -ri-
prende Maffé -, tra le altre cose, ha
puntato sui sistemi di elaborazione
dellinguaggio naturale». Unmecca-
nismo che «consente, ad esempio, di

ridurre ilnumero delle interfacce nel-
I'utilizzo dei computer. Il che, poten-
zialmente, offre al gruppo diamplia-
reilnumero di utentiraggiungibili»
eiservizi daoffrire. Cio detto varicor-
dato, pero, che anchealtri player han-
no scommesso, ed investito, sull’Ar-
tificialintelligence (Ai). Soprattuttoi
gruppi cinesi (da Tencent fino a Bai-
du) sono moltofocalizzati, sottolare-
gia del Governo centrale di Pechino,
suquesto fronte. Bisognera capire se
I'Impero di Mezzo potra veramente
diventare il leader del settore.

Finanza e tecnologia
Infine il mondo FinTech. Com & noto
Facebook, nelle more del suo proget-
todellacriptovaluta Libra, ha lanciato
il sistema di pagamento Facebook
Pay. Si tratta di un meccanismo che
permetteraagli utenti di Messenger,
Instagram e WhatsApp di scambiarsi
denaro e fareacquisti. L’obiettivo? In
particolare, diversificarele fonti diri-
cavo. Facebook, come dice la stessa
aziendaneidati sull'ultimo trimestre,
realizza sostanzialmente tuttoil suo
fatturato grazie all’ “advertising”.
Lasituazione, ovviamente, non ¢
ottimale. Di qui (anche)il tentativodi
articolare maggiormentel'attivita nel
FinTech. Un compartodove,diladal
noto e collaudato sistema di Lending
“Madein Amazon”, Google vuole en-
trare lanciandonel 2020 contibanca-
riperisuoiutenti. Insomma:lasfida
ai futuri Eldorado della tecnologia &
aperta. Tutto da capire chi risultera
veramente vincitore.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SPERIMENTAZIONE DAL 2020

Parigi e la moneta digitale

Francois Villeroy de Galhau (foto), governatore della Banca di Francia,
ha annunciato ieri che Parigi avviera, a partire dal prossimo anno, la
sperimentazione di «una moneta digitale della banca centrale»
finalizzata alle transazioni «all’ingrosso» per importi particolarmente
elevati. L’istituto desidera iniziare i test rapidamente e invitaa
presentare progetti entro la fine del primo trimestre 2020.

www.datastampa.it

m

h DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

M essagger o Dossier Mobilita' e 5G

Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: O: daenti certificatori 0 autocertificati

05-DIC-2019

dapag. 2
fogliol/4
. Superficie: 67 %

CINA-USA

LA WAR TECH
PASSA PER L’ITAL__I

-

Nell a_---'?-}fo del 5G il nostro Paese si trova
nel mezzo del fuoco incrociato traidue

giganti in lotta per il primato tecnologlco

ma ne avremo un vantagglo competltlvo

CARDANI (AGCOM): «LA QUESTIONE DELLA
SICUREZZA E SOSTANZIALMENTE INSOLUBILE
PERCHE DOVREMO SCEGLIERE SE ESSERE
“SPIATI" DAI CINESI O DAGLI AMERICANI>»

GIA IN COSTRUZIONE LA STRADA VERSO IL 6G

di FRANCESCO MALFETANO

12020 sara 'anno del 5G. La defi-

. nitiva affermazione delle reti di
nuova generazione ormai & a por-

tata di mano in tutto il mondo.
Anche in Italia, dove la corsa alla

banda ultra-larga sembra aver
raggiunto un equilibrio (precario) tra
guerre commerciali, polemiche, timori
per la salute ed investimenti. Le speri-
mentazioni condotte da operatori ed
aziende tech, ad esempio, hanno permes-
so al nostro Paese di ottenere il secondo
posto in Europa, dietro alla sola Finlan-
dia, per quanto riguarda le potenziali ap-
plicazioni del 5G. Allo stesso modo I'in-

. frastrutturizzazione della Penisola pro-

DATA STAMPA

cede nonostante i rallentamenti dettati
dallo “scontro” su un’eventuale rete uni-
ca. Non a caso, secondo un’indagine svol-
ta da EY Italia (Ernst & Young) commis-
sionata da Huawei, dal prossimo anno la
copertura 5G in Italia potrebbe gia rag-
giungere il 30% della popolazione.

POTERI SPECIALI

In particolare i residenti dei centri urba-
ni pil1 estesi come Roma, Milano, Bari,

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Torino e Palermo, o come Matera e
L’Aquila spesso protagonisti dei cosid-
detti progetti pilota. Tale scenario pero,
nelle stime di EY per concretizzarsi ha bi-
sogno che il governo non preveda nuovi
poteri speciali per I'esercizio della Gol-
den Power. Cioe che I'esecutivo non si ri-
servi - come gia fatto dal secondo gover-
no Conte alla fine della scorsa estate, su-
bito dopo l'insediamento - un’ulteriore
intervento specifico sui contratti stipula-
ti tra operatori e aziende che forniscono
tecnologia per il 5G.

Un’eventualita che pero ad oggi sembre-
rebbe tutt’altro che remota. «Il perime-
tro della sicurezza nazionale si estende e
bisogna disegnare una architettura legi-
slativa avanzata» ha infatti detto Conte a
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Milano il 22 novembre, nel corso di un
evento su intelligence e imprese. Ad
esempio, ha aggiunto, «ampliando la di-
sciplina della Golden Power in settori
strategici per fare in modo che servizi co-
me il 5G siano conformi a standard di si-
curezza il pil1 possibili elevati».

RALLENTY&SECURITY
Il rallentamento paventato potrebbe
quindi essere dietro I'angolo, ma giustifi-
cato da motivi di sicurezza. E innegabile
infatti che I'ltalia si trovi nel bel mezzo
del fuoco incrociato.nella “tech war” in
corso tra Stati Uniti e Cina e che, quindi,
debba provare a difendersi al meglio del-
le sue possibilita. Per questo ad esempio
é stato approvato a meta novembre il de-
creto-legge che introduce il perimetro di
sicurezza nazionale cibernetica. Il testo
non solo ha previsto nuovi obblighi per
soggetti pubblici e privati ed un centro di
valutazione e certificazione nazionale
pit forte, con poteri anche sulle fornitu-
re, quanto ha soprattutto gia rafforzato
una prima volta proprio la normativa
sulla Golden Power. Al dila di queste ini-
ziative pero, il problema della sicurezza
delle reti sembra ben lontano dal rag-
giungere una risoluzione. Come ha spie-
gato anche il presidente dell’Autorita
per le garanzie nelle comunicazioni (Ag-
com) Angelo Marcello Cardani, in audi-
zione in commissione Trasporti alla Ca-
mera nell’'ambito dell'indagine conosciti-
va sulle nuove tecnologie: quella della si-
curezza delle reti 5G & una questione «so-
stanzialmente insolubile: bisogna solo
scegliere se essere spiati, tra virgolette,
dai cinesi o dagli americani».
Anche perché, ha continuato il presiden-
te dell’Authority, il nostro «Paese non-ha
capacita di fare isola e poggiare solo sul-
le proprie forze». Oggi in pratica, la Peni-
sola vive in un caos calmo che consente
disperare che quanto di buono fatto fino
ad ora non venga sprecato. Un iniziale
successo sottolineato dallo stesso Carda-
ni nel corso della medesima audizione.
L’'Italia «ha compiuto i passi necessari a
promuovere la diffusione del 5G con lar-
go anticipo rispetto alla gran parte degli
altri Stati europei, come riconosciuto nel
Rapporto Desi 2019» (Digital Economy
and Society Index; ndr) ha spiegato, sot-
tolineando anche come si sia ben lavora-
to nella distribuzione delle frequenze ai
diversi operatori.

AVANGUARDIA

Un impegno che se adeguatamente por-
tato avanti, nelle previsioni del presiden-

ta Aol Aitharity rancantird
2= dLil ULV ll‘y y wwlioelitiia

«all'Ttalia di posizionarsi tra i

primi Paesi al mondo ad aver

lanciato servizi 5G commer-

ciali». Opetatori e istituzio-

ni della Penisola infatti, a

suon di investimenti, sembrerebbero es-
sere riusciti a guadagnare un vantaggio
competitivo di tutto rispetto sugli altri
Paesi del Vecchio Continente. Non & un

E REPUTAZIONE

caso ad esempio se i tanto chiacchierati
colossi cinesi protagonisti della rivolu-
zione del 5G abbiano scelto proprio I'lta-
lia come base operativa europea. Un ve-
ro e proprio scatto in avanti rilevato an-
che dall'indagine annuale sul settore Tlc
elaborata dall'Ufficio Studi di Medioban-
ca. Tuttavia il report, se da un lato preci-
sa che I'Italia & al secondo posto in Euro-
pa per quanto riguarda le sperimentazio-
ni 5G alle spalle della Finlandia, dall’al-
tro stabilisce anche come la diffusione
capillare delle nuove reti rischi di essere
frenata dalle resistenze pii1 volte emerse
non solo dal. Governo ma anche dai pic-
coli comuni. I sindaci infatti non conce-
dono facilmente i permessi per timori, al
momento non comprovati scientifica-
mente, relativi alla salute dei cittadini.
Un’opposizione concreta che inrealta ha
anche gia travalicato i confini degli enti
locali portando, fino ad oggi, a 165 il nu-
mero di atti parlamentari, regionali, pro-
vinciali e comunali, con cui é stato chie-
sto ma non sempre ottenuto di bloccare
la tecnologia o approfondire i suoi effet-
ti. Una sorta di obiezione di coscienza le-
gata al principio precauzionale garanti-
to dal diritto dell'Unione Europea che, di
fatto, vieta le sperimentaziori o I'instal-
lazione di infrastrutture e, quindi, po-
trebbe rallentare ulteriormente I'ascesa
della super connessione con ricadute
non solo strategiche ma anche economi-
che. Per Arun Bansal infatti, vicepresi-
dente senior del colosso delle telecomu-
nicazioni svedese Ericsson e responsabi-
le dell'area di mercato Europa e America
Latina, il 5G potrebbe risollevare I'eco-
nomia dell'intera Penisola. «Abbiamo
stimato che entro il 2030 - ha detto al
Messaggero poche settimane fa - I'impat-
to della super-connessione sul Pil del
Paese sara di 246 miliardi di euro». Un
motivoin pill perché politica, industriae
ricerca italiane continuino a lavorare
una accanto all’altra. Anche perché il rit-
mo dell'innovazione tecnologica nella
connettivith € molto serrato e qualcuno
sta gia lavorando al passaggio successi-
vo,il 6G.

ARRIVA LA SESTA

C’éun “vecchio” adagio che circola tra gli
esperti del settore: «Le generazioni con i
numeri pari concretizzano le promes-
se fatte dai numeri dispari». I1 5G in pra-
tica, per quanto rivoluzionario, starebbe
preparando il terreno in termini di infra-
strutture e capacita tecnologiche al piu
decisivo 6G. Ad esempio, diversi studiosi
dell’'Universita di Oulu in Finlandia, cir-
ca 600 chilometri a nord di Helsinki,
hanno appena formato il primo team di
ricerca europeo sul tema (ce ne sono gia
a lavoro anche in Cina, Giappone e Stati
Uniti). L'obiettivo &, a partire dal 2030,
fondere mondo digitale e fisico grazieal-
lalatenza paria zero-valea direil tempo
intercorso tra invio e ricezione di un se-
gnale che con il 5G é gia ridotto al mini-
mo, poco piu1 di un battito di ciglia - e la
sempre maggiore potenza di calcolo del
cloud. Sara come implementare la vita
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quotidiana con un nuovo piano della
realta con delle interfacce che appaiono
come ologrammi per supportare le no-
stre sceite senza neppure tirare fuori dai-
la tasca un dispositivo.
Niente pitl smartphone quindji, piuttosto
un futuristico alter ego digitale che
“cammina” accanto all’'utente. Per que-
sta rivoluzione perd c’¢ ancora tempo,
per quella 5G un po’ meno.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Donald Trump e Xi:una
strettadi manoinfavore
difotografi tra tanti colpi
bassinellaguerradella
connessione che Cina

e Stati Uniti combattono
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«Priorita allinnovazione digitale

L'INTERVISTA

Guindani: <Innovazione,
serve patto privati-Pa»

Amoruso a pag. lll

serve un asse pubblico-privato»

I'in

1l i)re51dente di Vodafone Italia e di Asstel: «La sfida si vince

i
Lo

Pietro Guindani

con un patto tra imprese e Pa, ma anche con meno vincoli»

«BUROCRAZIA E TIMORI INFONDAT]
SULLA SALUTE POSSONO RITARDARE
RETIIN FIBRA E 5G. PER NON PERDERE
IL VANTAGGIO CON L'UE SERVE

UNA SPINTA SULLE APPLICAZIONI>»

DATA STAMPA

di ROBERTA AMORUSO

residente Guindani, I'Ue sti-
ma che la rivoluzione del 5G
moltiplichera gli investimen-
ti innovativi in Italia: si parla
di 16 miliardi in pia e di
187.000 occupati in pilt al
2025.Masegliinvestimenti nondecollano
e le imprese hanno difficolta a fare siste-
ma con gli altri attori del mercato, non si
rischia che il 5G rimanga una scatola vuo-
ta, nonostante il costo delle frequenze so-
stenutodalle societa tlc?
«Chiariamo subito: reti in fibra e reti 5G van-
no costruite in simultanea. Soltanto cosi
avremo I'Internet delle cose (Iot). Si tratta
dunque di costruire infrastrutture ubique e
multifunzionali per avere applicativi intelli-
genti utili alla collettivita, sviluppati grazie al-
la combinazione di infrastrutture e software
che si avvarranno della grande quantita di
dati resi disponibili dall'internet delle cose,
ovvero da reti capillari di sensori abilitati dal-
lereti 5G e dalle reti in fibra. Ma ¢ indispensa-
bile una grande collaborazione tra le impre-
sedigitali ed i fruitori dei servizi, imprese pri-
vate e pubblica amministrazione, con una vi-
sione condivisae unlavorodii mteglazmne di
solitzioni da realizzare con contmulta inun
periodo medm—lungo ditem
Chi sono i protagonisti di questa collabo-
razionenecessaria?
«Nessuno & escluso. Le telco devono fare la
loro parte nella realizzazione delle reti. Ma
questo necessita di norme e di procedure am-
ministrative funzionali all'obiettivo chesi in-
tende raggiungere: a tutti i livelli, dalle istitu-
zioni centrali di governo e di regolamentazio-
ne, alle autonomie locali nei territori interes-
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sati dalla costruzione delle infrastrutture.
Contiamo sul coinvolgimento da protagoni-
sti di tutti gli oltre 8.000 comuni italiani, in-
siemeaglialtri enti che hanno competenze al
riguardo. Nessuno ¢é escluso da questo gran-
dissimo sforzo di collaborazione pubbli-
co-privato. Compresi i gestori di altre infra-
strutture nazionali, quali le reti delle ferrovie
o delle reti stradali. Perché la rete non & un
tappeto che si svolge srotolandolo: si costrui-
scedal basso, pezzo per pezzo».

C¢ un grande fermento di sinergie anche
traimprese private. Esufficiente?

«Stiamo assistendo alla nascita di una nuova
partnership strategica tra imprese di teleco-
municazioni e imprese informaticheitaliane
e internazionali che abbineranno il software
alle nostre infrastrutture. Idealmente ogni
antennaavradell'intelligenza che servira per
applicazioni locali. = Naturalmente servi-
ranno software sumisura per i vari tipi di ser-
vizi, che siano servizi di logistica assistita di
merci e di persone, o per le imprese manifat-
turiere, anche piccoleimprese eartigianali, o
per lo sviluppo dell’agricoltura intelligente,
solo per fare alcuni esempi».

Non ¢ cosi facile perd immaginare tanta
collaborazione...

«Non c’¢ altra via. Il mantra é collaborare in
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una logica multddimensionale in tutti gli
aspetti della vita economica e sociale perché
leinfrastrutture devonoessere pervasive. Ma
serve anche continuita. Perche parliamo di
un processo che sara progressivo, che durera
anni»

Bastaun piano nazionale, una chiararotta
politica? Cosa si puo fare che non si sia gia
messoin campo?

«Bisogna liberare spazi di iniziativa a tutti i li-
velli: telco, pubbliche amministrazioni, im-
presefruitrici dei servizi».

Cosavuol direin concreto?

«Ad esempio, per le reti in fibra, vuol dire
creare le condizioni perché le pubbliche am-
ministrazioni possano rispondere in tempi
brevi e prevedibili, con modalita uniformi a
livello nazionale, alle richieste di autorizza-
zione per la posa dei cavi».

Ma anche la rete 5G rischia di rimanere

impigliata nellaburocrazia?
«L'Ttalia & tra i Paesi di testa in Europa insie-
meaFinlandiae Spagna. Il governoitalianoé
partito molto presto mettendo a gara tempe-
stivamente le bande di frequenza necessarie.
Purtroppo la gara ha comportato un esborso
molto gravoso per un settore che vede i pro-
pri ricavi scendere continuamente a causa
dell'iper-competizione di mercato. Ora & ne-
cessario assicurarsi che la costruzione delle
reti 5G proceda speditamente. La legge del
2001 e il Dpcm del 2003 stabiliscono le regole
pericampi elettromagnetici delle stazioni ra-
dio base. E ci auguriamo che non si creino ri-
tardi a causa di allarmismi infondati sui ri-
schi per la salute perché le regole che valgo-
no per lereti 5G sono le stesse che si applica-
nodaanni allereti esistenti, 4G e 3G».
Ma se la digitalizzazione non & adeguata
nonrischiamodi perdere il vantaggio?
«Infatti serve un indirizzo politico forte da fa-
vore della digitalizzazione del Paese. Non
parlo necessariamente di un piano naziona-
le. Dobbiamo liberare, anche in questo caso,
spazi di iniziativa dal basso e nell'ambito di
unindirizzo del governo centrale».
Bastano le stazioni radio esistenti?
«Bisogna osservare lo sviluppo e I'utilizzo ef-
fettivo del servizio. E in caso di saturazione
delle stazioni radio esistenti potremmo do-
ver costruire nuove antenne, Un aiuto pud
venire da antenne a bassissima potenza pre-
viste dal nuovo codice delle comunicazioni
elettroniche Ue, che possono aiutare anche
losmaltimentodel traffico».
Ma & vero che si stima che nel 2025 solo il
14% delle connessioni globali sara in 5G?
«Oggi non & il momento di fare previsione
sull'utilizzo. Oggi & il momento di costruire i
presupposti. Civorrannoanni».

Roberta Amoruso

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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In basso, Pietro
Guindani, milanese
di 62 anni, &
presidentedi
Vodafone Italia e di
Asstel,
l'associazione di
Confindustria che
metteinsieme gli
operatoridel
settore delle
telecomunicazioni
edell'innovazione
tecnologica
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IL. GRANDE SALTO NEL TEMPO REALE

DATA STAMPA

Nel 2020 si entra nell'autostrada

della superconnessione:
per auto, citta, ospedali e stadi
¢ tempo di trasformazioni

OSVALDODEPAOLINI

ormai alle porte e promette di rivolu-
zionare il modo di comunicare, ma an-
che moltissimi altri ambiti che fanno af-
fidamento sulle connessioni: & il 5G. Co-
sasignifica 5G? A cosa serve? Cambiera
veramente le nostre vite? 5G sta per
Quinta Generazione e si riferisce all'ul-
timo aggiornamento dell'insieme di tec-
nologie e standard internazionali che
regolano il funzionamento della telefo-
nia mobile. Quali saranno le sue carat-
teristiche? Trale prime c'¢ sicuramente
la velocita. Per semplificare; se con una
connessione 4G, quella attuale, riuscite
a scaricare un film in circa 30 minuti,
con il 5G saranno necessari meno di 20
secondi. Un altro aspetto importante sa-
rala “latenza”, vale a dire I'intervallo di
tempo che intercorre fra il momento in
cui viene digitato il segnale e il momen-
to in cui ci raggiunge l'esito. Ebbene,
con il 5G questo intervallo si ridurra
praticamente a zero, tutto diverra istan-
taneo. Cid accadra in molteplici campi
d’intervento. Sicché smart city, smart
agrifood, self driving vehicle, telemedici-
nee quantaltro ci suggerisce il linguag-
gio del futuro, grazie a questo salto che
sfida la velocita della luce assumeran-
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no una concretezza inimmaginabile. I
miliardi di dati interconnessi in tempo
reale, ci ricorda Giorgio Ursicino nel
suo articolo a pagina IX sull'evoluzione
della mobilita, trasformeranno la no-
stra vettura in “auto intelligente”, abili-
tandolaalla guida autonomagrazieallo
scambiodiinformazioni intemporeale
con la rete e i veicoli in moto nell'area.
Al tempo stesso la presenza di un siste-
ma capillare di qualita garantita, favori-
ra il controllo di semafori e traffico per
effetto di sensori e videocamere collega-
te alle reti 5G. Non dovremo aspettare
molto per vedere realizzato tutto cio,
perché in alcune capitali d’Europa - co-
me Amsterdam e Stoccolma - si sta gia
completando la fase sperimentale an-
che nel trasporto pubblico. Insomma,
cio che sembrava fantascienza al tem-
po di «Blade Runner», il celebre film di
Ridley Scott del 1982, oggi & un orizzon-
te visibile. Per non dire della sanita, che
vedra realizzate le pili alte ambizioni
della medicina moderna. I1 5G rendera
ordinaria la telechirurgia, il teleconsul-
to, il telemonitoraggio del paziente,
I'uso dei robot anche a distanza per gli
interventi pii1 delicati. Tutto cio in pre-
parazione del 6G, che ci fara sembrare
il nostro smartphone un arnese obsole-
to offrendoci un nuovo piano della real-
ta con ologrammi che ci supporteran-
no nelle nostre scelte quotidiane senza
estrarre dalla tasca alcun dispositivo.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALLA FEDERICO Il

E a Napoli il 5G va all'Universita
¢ il focus dell’Academy con Tim

ersfruttare tuttele potenzialita del 5G
servelaformazione.Nonc'e
(( alternativa. Perquestoda gennaio 2020

avremo lanostra 5G Academy incuici
impegniamoa diffondere competenzedigitali e creare
opportunita lavorative». A presentareil primo corso
dedicatoalla banda ultra-larga ¢ Maria Antonia
Tulino, professoressa e ricercatrice di Teorie
dell'Informazione presso I'universita Federico Il di
Napoli. Tulino coordinera per conto dell’Ateneo un
nuovo percorso ideato con Capgemini, I'azienda
leader mondiale nejservizidiconsulenzae
tecnologiache ha spinto perlacreazione
dell’Academy nel polo tecnologico di San Giovanni
aTeduccio. «<Dagennaio 2020 finoaluglio
formeremo30ragazzi- continua - Potranno
accedere studentidel corsodilaureatriennalein
tecnologiedell'informazione, iningegneria elettrica
edelettrotecnica ma abbiamodecisoanchedi
lasciare spazioa studentidei corsidilaureain
sociologia,economia e statisticache hanno
conseguitodei master specifici», La formazione
sara incentrata su tutti i temi che riguardanoil
nuovostandard della connettivita: sivadallToT alle
tecnologiecloud, dalla cybersecurity al machine
learning. Ma anche Intelligenza Artificiale e digital
manifacturing». Il percorsosarastrutturatoin 5
diverse fasi,conl'ultima dedicata a progett pratici.
«Gli studentinon avranno solounaformazione
frontale-spiegala docente- gli permetteremodi
confrontarsi direttamente con progetti aziendali in
5G, interfacciandomi direttamente coni nostri
parmer tecnologici TIM e Pic». Avvicinare
universita e aziende infatti, €'unico modo per
sfruttare davverolarivoluzione tecnologica in atto,
F.Mal.
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LO SCENARIO
Scuola, Difesa, domotica:
come ci cambiera la vita

Malfetano alle pag. Xli e Xil|

Il signor 5G

|
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‘cambia

Studenti nella storia

ce li proietta

- labanda ultralarga

Uno dei settori che potrebbe essere
piii toccato dalla rivoluzione della

~connettivitain atto & senza dubbio

quellodell’istruzione. I1 5G infatti,

~ oltreapotenziare tutti gli strumenti
~ digitali gid adisposizione fornisce a

docenti ed educatori delle nuove
potenzialita interattive che se
adeguatamente utilizzate possono
migliorare di molto la qualita degli
insegnamenti. Il colosso cinese Zte
-ad esempio, ha studiato I'utilizzo
dellabanda ultra-larga per
sviluppare un dispositivo di realta

diinformazioni trattenute dagli
studentiin lezioni VR, rispetto al
20%di quello tradizionale

. virtuale capacedi catapuitare gli ‘ .

studenti nel momento storico
oppurenelluogoche stanno
studiando. Sipuo pensare adei
giovani e curiosi studentialle prese
conuna lezione di geografia in cui
stanno apprendendo cosasonoe
come funzionano i ghiacciai. Ecco,
degli ecosistemi tanto distanti
quantoimportanti potrebbero
immediatamente essere riprodotti
dal visore che magari
catapulterebbe gliscolariin
Antartide, rendendo piu efficacile
nozioni. Lo stesso pud valere per
unalezione di arterealizzata
guardandodavicinole opere _
dell’autore in questione, oppure di
storia con la possibilitadirivivere
un luogoinun preciso momentodel
passato.

11
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~ DIFESA

Addestramento
e logistica
tra virtuale e reale

Spesso si sente parlare della
quinta generazione delle reti
mobili come un’infrastruttura
strategica, al centro di guerra
tecnologica. Poche volte pero, si
intende questa infrastruttura
come abilitante peril settore
militare. Non & un caso se peril
2020 il dipartimento di Pubblica
Sicurezza degli Stati Uniti ha
stanziati quasi 500 milioni di
dollari per portare avanti dei test
sull'utilizzo del 5G all'interno di
quattro basi militari. In

sono i milioni di dollari investiti

dagli USA peritest sull'uso del 56
in quattro basi militari

- particolare la banda ultra-larga, »

proprio come indecine dialtri
settori meno pericolosi, pud
portare al definitivo salto di
qualita di diverse tecnologie. In
particolare I'esercito Usa lavorera
in5G con larealta aumentataela
realta virtuale per affinare
tecniche di addestramento
militare. Non solo, allo studio
della Difesa americana cisono
anche dei “magazzini intelligenti”,
controllabili da remoto attraverso
lanuovarete, per gestire al meglio
lalogistica dei servizi militarie
soprattutto l'utilizzo della
connessione, al momento
imbattibile per velocita di
risposta, per pilotare dronie
robot di vario tipo in situazioni di
pericolo o in scenari di guerra.

CINEMA
ETV

Prénde forza
il sogno del film
interattivo '

Avere una disposizione della
potenzadella quinta generazione
della connettivita, per il mondo
del cinema significa trasmettere
con pii1 semplicita agli utenti delle
immaginiin alta qualita. Non éun
caso se si stanno moltiplicando i
servizi che offrono contenutiin
streaming. I vari Netflixe Amazon

Prime Video sono stati affiliatida

Disney e Apple ad esempio, -
perché si prevede che la fruizione
del video in mobilita sara uno dei

trend pronti ad esplodere proprio

volte pili veloce det 4G, conil 56
unfilminHD potraessere
scaricato in meno di un secondo

grazie al 5G e alladiffusionedi .
smartphone offerti da schermi

- sempre piu1 grandi. Non si tratta

perd dell’'unico risvolto atteso. Gli
spettatori infatti, non devono
esserescaricati solo in pochi
secondi dai contenutiin HD, ma
dobbiamo anche fare i conti con
un modo completamente diverso
di fruirli. I1 5G pud mettere una
disposizione di chi guarda anche
diverse angolazioni, Trasformare °
in una scenaa 360 gradi. I pochi
istanti necessari alla rete per
inviare e ricevere
un’informazione riceveranno ad
esempio abilitare il vecchio sogno,
mai completamente realizzato,
dei film interattivi, cucendoli in
‘base alle scelte o al profilo dello
spettatore.
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GAMING

Connessione e cloud
per giocare senza
- possedere il gioco

L’approdo nelle nostre vite del 5G
saraunaverae propria
rivoluzione per i video-giocatori.
Lascarsa latenza e la stabilita di
connessione, infatti, per la prima
volta di poter usare i dispostivi
perillive gaming - per '
videogiocare in temporealee
soprattutto nel cloud, senza
dover possedere fisicamente il
gioco - in mobilita senza doversi
preoccupare che larete venga
persaoppure che il gioco sia poco
reattivo. Per una partitain alta
definizione e senzaritardo (cioé

&

sonoi miliardi di giocatori attivi
intuttoil pianeta. | videogamers
attiviin Italia sono circa 16 milioni

senzarallentamenti dettati dalla

connessione) non ¢ necessario

scaricare nulla e avere una

disposizione una console dato

- chebastauno smartphone,
rendendoil 5G il sognodei

- giocatori. Valeadiredeicirca2,3
miliardi di giocatori attivia
livello globale e poco pinndil6in
Italia secondo i dati Aesvi. Un
mercato in crescita che ha gia
incondizionato il tetto dei 2
miliardidi euro divalore.Noné
un caso se nella Penisola sono gia
presenti le offerte di alcuni
operatori (Vodafone e TIM su
tutti) che non é solo di
videogiocare sfruttando offerte
competitive, ma anche di
guardare e-sportin tutta
serenita.

DOMOTICA

Frigo e caldaia
piusicuri
e controllabili

Portare il 5G fino alle custodie dei
consumatori (non solo nei loro
smartphone) non significa
assolutamente evitare il cavo
ethernet dalle loro forniture, ma
anche abilitare una serie dinuove
funzionalita. La banda ultra-larga
infatti da un lato puo garantire
prestazioni piu elevate in termini
di velocita in numero maggiore di
aree del Paese, dall’altra pud
soprattutto garantire una
maggiore stabilita deidatila
latenza prossima allo zeroma |

miliardi di dispositivi di Internet of
Things che saranno in azione entro
il 2025: oggi siamo a 20 miliardi

anche una maggiore sicurezza dei
dati raccolti grazie agli standard
di cybersecurity decisamente pii
elevato. Vantaggi che
permetteranno disfruttarela
potenza dell'loT (Internet of
Things) e cioé di tutti gli oggetti
connessi presentiin casa.
Elettrodomestici come frigoriferi,
forni, macchine del caffe,
televisori, lavatrici e robot
aspirapolvere devono essere
controllati da remoto al pari di
ognisingola funzionalita
presente tra le mura domestiche.
Dalla gestione del riscaldamento
per un maggiore efficienza
energetica e una riduzione dei
consumi, fino allasicurezza
grazie alle sempre piil innovative
telecamere di video-sorveglianza.
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BAHENTA[&

“~ RICEZIONE CON
FREQUENZE PIUPOTENTI

10x;@7"f- lOOx 100x

‘RIDUZIONE -~ DENSITA DEI PUNTI OTTIMIZZAZIONE
DELLALATENZAAlMS ONNESSIONI DI CONNESSIONE TRAFFICO DELLE RETI
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CON IL TURBO
ELL'HI TECH

MART

il r::mkmg La nvblu zione moblhta e tun:, no

LA SFIDA DELLE MUNIC!PALITA
SARA QUELLA DELLA COPERTURA
DI STRADE E LUOGHI PUBBLICI
PER L'ATTIVAZIONE DI SERVIZI
UTILI PER LA VITA DEI CITTADINI

di FRANCESCO BISOZZI

" on il radicameénto.del 5G, le:
smart city metteranno il°
turbo. La possibilita di ave-
re centinaia di migliaia di
connessioni attive simulta-
neamente per ogni chilome-
tro quadrato consentira di rimuovere
uno dei freni allo sviluppo dell'Internet
of things, che cosi potra esprimere le
proprie potenzialita non solo nel chiuso
delle case ma anche negli impianti indu-
striali, negli edifici pubblici e nelle stra-
de, rivelandosi fondamentale per esem-
pio per la gestione del traffico stradale,
dell'illuminazione pubbllca e dei rifiuti.
Non solo. 11 5G, poiché in grado di sup-
portare il flusso di dati necessari a porta-
re le tecnologie smart a pieno regime,
rendera le citta intelligenti pii1 sostenibi-
li: molte tecnologie pensate per le smart
city riguardano infatti il monitoraggio e
la gestione di risorse strategiche come
energia e acqua, il cui consumo grazie
all’entrata in pista delle reti di quinta ge-
nerazione verra ridotto sensibilmente.
Risultato, pure le emissioni nocive pro-
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dotte dalle metropoli del futuro verran-
noabbattute.

LE STRATEGIE

Le citta intelligenti si contraddistinguo-
no per I'insieme di strategie di pianifica-
zione urbanistica volte all’ottimizzazio-
ne e all'innovazione dei servizi: tali stra-
tegie hanno lo scopo, in altre parole, di
stabilire relazioni tra le infrastrutture
materiali e il capitale umano, intellettua-
le e sociale di chi le abita. Ma per fare la
differenza hanno bisogno del 5G, che as-
sieme alle reti full-fiber si sta afferman-
do come la tecnologia pill avanzata mai
resa disponibile per la trasmissione da-
ti, con una velocita di trasmissione dati
elevatissima, un tempo di latenza dimi-
nuito enormemente e un’affidabilita
senza precedenti. Il 5G insomma con-
nettera in modo totalmente nuovo mi-
liardi di persone e dispositivi. .
Secondo ICity Rank 2019, il rapporto an-
nuale di Fpa con la classifica delle smart

city in Italia, Milano & la citta piu intelli-
gente del Paese seguita da Firenze e Bo-
logna. La classifica delle prime dieci

15
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smart city italiane prosegue con Berga-
mo, Torino, Trento, Venezia, Parma,
Modena e Reggio Emilia: Venezia ¢ se-

conda per mobilita sostenibile, Modena:

quarta per trasformazione digitale. Ro-
ma, infine, & in quindicesima posizione.
Mentre Cagliari, trentasettesima, ¢ la
prima cittd del Meridione in classifica.
Fpa analizza sei dimensioni urbane inte-
ressate da processi di innovazione: soli-
dita economica, mobilita sostenibile, tu-
tela ambientale, qualita sociale, capaci-
ta di governo e trasformazione digitale.
Oggi Tim si batte in prima linea, insieme
aVodafone, per diffondere il 5G in Italia.
Sicché il 5G & gia stato acceso a Roma,
Milano, Torino, Napoli, Bologna, Vero-
na, Firenze, Matera e Bari, oltre ad aver
coperto 30 destinazioni turistiche e 50
distretti indust#iali. A Torino, per esem-
pio, sono stati presentati la prima auto a
guida remota e la Smart City Control
Room che permette di monitorare i vari
sensori del traffico e pedonali con l'ac-
cesso integrato ai vari servizi 5G per la
citth come smart traffic, smart parking,
smart lighting, smart waste, smart ben-
ch, smart green e smart environment.
Entro il 2021 saranno 120 le citta coperte
dal 5G soltato da Tim, 200 le destinazio-
ni turistiche, 245 i distretti industriali e
200 i progetti specifici per le grandi im-
prese, con una velocita che aumentera
progressivamente fino a 10 Gbps con
una copertura complessiva pariacircail
22 per cento della popolazione, Potran-
no beneficiare del 5G molti comuni av-
valendosi anche di connessioni superve-
loci grazie alla soluzione FWA (Fixed
Wireless Access). I1 5G di Tim come, co-
me del resto quello di Vodafone, consi-
ste in una vera e propria rivoluzione che
aprira la strada a una nuova generazio-
ne di servizi necessari allo sviluppo digi-
tale del Paese, che miglioreranno la qua-
lita della vita quotidiana di clienti, citta-
dini e imprese in diversi settori. Altro
esempio: a Genova sono stati avviati in-
sieme a Ericsson i primi test di servizi in-
novativi 5G per il controllo e il monito-
raggio del territorio attraverso l'uso di
droni e di veicoli di tipo rover controllati
daremoto attraverso rete mobile.

NUOVI SERVIZI

11 5G portera a una trasformazione fino
a oggi inimmaginabile della rete fissa e
mobile, con prestazioni 10 volte superio-
ri a quelle attuali: maggiore velocita di
download (almeno 10 volte superiore al
4G), minor latenza (10 volte inferiore al
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4G), maggiore densita di dispositivi ge-
stiti (fino a 10 volte). Grazie al 5G sono
stati presentati alcuni servizi gia dispo-
nibili per il settore turistico e culturale:
con speciali visori si possono effettuare
visite da remoto in virtual reality a mu-
sei e luoghi storici, con la possibilita di
dialogare nello stesso ambiente virtuale
con una vera guida turistica. Quanto a
Tim, va segnalato che ha reso disponibili
questi tour virtuali per Piazza Navona, le
chiese rupestri di Matera, il Museo Pie-
tro Micca e il Parlamento Subalpino del-
lacitta di Torino.

In ottica Industry 4.0 sono state avviate
applicazioni nel campo della robotica e
dell’automazione industriale. Con la
connessione mobile & possibile coman-

- dare per esempio bracci robotici utiliz-

zando le funzioni che il servizio 5G offre
intermini di banda e latenza.
© RIPRODUZIONE RISERVATAI

Si consumera meno
acqua e caleranno
anche furti, rapine
e incidenti stradali

Lasmart city ¢ unacitta
intelligente 4.0 che gestiscele
risorse in modo intelligente. Dal
punto di vista ambientale, le citta
intelligenti puntano su uno
sviluppo urbanistico
ecosostenibile, utilizzandola
tecnologia per ridurre
I'inquinamento o per generare
energia alternativa e pulita. Dal
rapporto “Smart cities: Digital
solutions for a more livable
future” & emerso che nelle smart
city le emissioni nocive saranno
abbattute anche del 15 per cento.
Peraltro, la riduzione del
consumo d’acqua sara paria
25-80 litri a persona per ogni
giorno. Di pil1. Graziealla
sincronizzazione dei semafori ed
altri semplici accorgimenti e
stato stimato che il numero delle
vittime di incidenti stradaliin
citta diminuira dell’8-10 per
cento. Rivoluzione anche nei
tempi di trasporto, che caleranno
del 20 per cento, ovverodi circa
30 minuti al giorno. Infine, grazie
alla velocita di comunicazione
accresciuta, assisteremoanchea
una riduzione del 40% dei reati
come rapine e aggressioni.
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LA SICUREZZA
DI QUINTA
GENERAZIONE

La velocita e le nuove reti sono piti

efficaci rispetto al 4G nella difesa

dagli attacchi soprattutto di hacker

di piccola e media capacita

IL RISCHIO MAGGIORE E POLITICO
CHI GESTISCE LE AUTOSTRADE
DEI DATI PUO METTERE SOTTO
CONTROLLO INTERE NAZIONI

E SCATENARE FASI CONFLITTUALI

15

miliardi
dispositivi

di Internet
of Things
connessi
nel 2021
di ANDREA ANDREI
< aguandosi ¢ comineiatg
a parlare di 5G; T'aspetto
su cui da subito si € mag-
giormente concentrata
U I'attenzione dei mass me-
dia e del pubblico, oltre al-
leimmense potenzialita di queste nuove
connessioni, é la sicurezza. E compren-
sibile: le reti di quinta generazione, a dif-
ferenza delle precedenti, saranno tal-
mente presenti nella nostra quotidiani-
ta, dalla gestione degli elettrodomestici
acasa fino al controllo degli impianti in-
dustriali, che é del tutto lecito chiedersi
quali rischi comportino. Ai pilt non sara
sfuggito infatti che la questione della cy-
bersecurity per il 5G si gioca su due di-
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versi piani: uno puramente informatico
e uno politico (che vede contrapposti,
una nuova guerra fredda tecnologica,
Usa e Cina). Una cosa comunque & certa:
a livello informatico, le reti 5G sono piit

sicure delle attuali 4G. Cid é dovuto a
una questione strutturale, che permette
agli operatori telefonici (che gestiscono
gli enormi server in cui i dati vengono
raccolti), di blindare le banche dati in
modo efficace. Non solo: I'architettura
dellarete 5G & stata progettata per adat-
tare gli standard di sicurezza alla tipolo-
gia d’uso a cui una specifica porzione di
rete viene dedicata.

LA MIGLIOR BIFESA

Ad esempio, le connessioni 5G che do-
vranno gestire impianti industriali, in-
frastrutture strategiche e smartcity
(dall'illuminazione delle strade ai sema-
fori) godranno di una maggiore prote-
zione. Ma le reti di nuova generazione
sono per loro stessa natura difficili da at-
taccare.

Bisogna pensare al 5G come un costante
flusso di dati, che in virtu della sua altis-
sima velocita che rende i tempi di laten-

igfa praticamente nulli;$i basa sulla cén-

divisione. C’¢ wir’'immensa mole di infor-
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mazioni che viene costantemente pro-
dotta (da dispositivi e sensori di ogni ti-
po, dai veicoli ai pali della luce passando
dalle lavatrici e dai sistemi di automa-
zione delle industrie) e immediatamen-
te utilizzata per offrire servizi e aumen-
tare la precisione e 'efficacia degli altri
dispositivi connessi. Banalizzando: se
esco la mattina in macchina per andare
al lavoro e trovo traffico, quell'informa-
zione inviata automaticamente dal mio
autoveicolo, anche se in forma anonima
si andra a sommare a quelle dei veicoli
che mi stanno accanto. Quella somma di
dati influira sulle scelte degli altri auto-
mobilisti e, prima ancora, su quelle delle
autorita locali che gestiscono i flussi del
traffico stradale. In sostanza, una serie
di antenne ricevono e trasmettono infor-
mazioni di continuo attraverso le fre-
quenze. Le antenne prendono i dati ne-
cessari dai database, gestiti dalle compa-
gniedi telecomunicazioni.
Ora, immaginiamo che questi database
siano dei caveau, e che come tali siano
molto ben protetti. Questi caveau con-
tengono oro ma anche documenti di po-
ca importanza (i vari tipi di dati). Imma-
giniamo che ci siano tanti caveau sparsi
in tutto il territorio, collegati da auto-
strade (le frequenze), e che su queste ul-
time passino file ininterrotte di furgoni
blindati che trasportano oro € documen-
ti da un caveau all’altro. Se foste un ma-
lintenzionato (hacker) cosa proverestea
rapinare, il caveau o uno dei furgoni? 11
massimo risultato si otterrebbe violan-
doun caveau, manon é cosa da tutti, pit
semplice & attaccare un furgone. Solo
che non si sa cosa il furgone stia traspor-
tando in quel momento, se oro o carta-
straccia. Insomma, l'efficacia degli attac-
chi hacker di piccola e media entita con
il 5G dovrebbe essere ridotta, Ci0o natu-
ralmente non vuol dire che il 5G non na-
sconda deirischi, anzi.
La minaccia, secondo molti esperti di cy-
bersecurity, risiede nella moltiplicazio-
ne esponenziale dei dispositivi connessi
(il cosiddetto Internet delle cose, o
“IoT”): secondo la societh americana di
ricerche Gartner, con l'arrivo delle nuo-
ve connessioni si passera dagli attuali

14,2 miliardi di device a 25 miliardi entro
il 2021. E se buona parte di questi dispo-
sitivi sara, presumibilmente, low cost,
ecco che per i pirati informatici si molti-
plicheranno a dismisura le possibilita di
attacchi, che peraltro potranno avvenire
a una velocita molto maggiore grazie al-
la connessione ultrarapida.

PER COSA SI COMBATTE

Ma I'avvento del 5G pone una questione
di portata ben pii ampia. Perché se, co-
me abbiamo detto, dalle nuove connes-
sioni dipendera il funzionamento e l'effi-
cienza nella gestione degli impianti stra-
tegici, che si tratti di centrali elettriche o
grandi industrie, la sicurezza informati-
ca coincide con la sicurezza naziohale. E
qui si puo in parte spiegare il perché
dell’aspro contrasto fra Stati Uniti e Cina
negli ultimi mesi. Tornando alla metafo-
ra dei caveau e dei furgoni, c’@¢ un’eve-
nienza che non avevamo ancora consi-
derato.

LE CHIAVI

E cioé: che succede se ad essere attaccata
é l'autostrada? Ecco perché chi gestisce
le strutture delle reti 5G, come I'azienda
cinese Huawei nel caso in cui le venisse-
ro date in concessione, ha di fatto le chia-
vi per mettere in ginocchio una nazione
nel girodi poche ore. Stiamo parlando di
una visione catastrofista che nella situa-
zione attuale non avrebbe ragione di es-
sere (anche perché non conviene a nes-
suno guastare i reciproci rapporti com-
merciali), ma é fuor di dubbio che una ri-
flessione sul tema & doverosa. Anche
perché non si pud negare che nel mo-
mento in cui la questione diventa politi-
ca, emerge la diffidenza reciproca fra
due “blocchi” che sebbene facciano affa-
ri, su molti aspetti sono in contrapposi-
zione. Basti pensare che in Cina i motori
di ricerca e i social network occidentali,
da Google a Facebook, sono bloccati.
L'unica via ragionevole, che sembra
pian piano si stia facendo spazio nelle
trattative, & porre dei limiti. Per evitare
che il 5G non si trasformi da straordina-
ria opportunita a minaccia di cui aver
paura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RIVOL

IONE TURISMO

CON VR E SMARTPHONE

Palazzi, musei, chiese e citta d'a
si apprestano 0ad essere raccon --

B

{'aumento

percentuale

delle presenze

turistiche

in Italia

nell’anno 2018

di FRANCESCO MALFETANO

iacca a vento, una mappa

tra le mani e una piccola

audio-guida nelle orec-

chie. L'iconografia del clas-

sico turista straniero in gi-

ro per le nostre citta é tan-
to varia e variopinta quanto destinata a
scomparire. La definitiva implementazio-
ne del 5G, I'innovativa super-banda larga
che soprattutto grazie alla bassa latenza
abiliterd una serie infinita di nuove solu-
zioni, cambiera il modo stesso di intende-
re il turismo. Vale a dire un settore strate-
gico per I'ltalia che, peraltro, sta vivendo
un vero e proprio boom. Anche solo
nell'ultimo anno infatti sono sempre di
pii1 i viaggiatori che “invadono” la Peniso-
la (+2,8%). Secondo gli ultimi dati Enit,
Agenzia nazionale del Turismo che pro-
muove il Belpaese nel mondo, sono stati
ben 94 milioni i turisti arrivati in Italia nel
2018 e rimasti per un totale di 216 milioni
di notti. Una presenza massiccia che ha
portato solo gli stranieri a spendere 42 mi-
liardi di euro tra citta d’arte, paesi di mon-
tagna e localita balneari. Cifre gia impor-
tanti - in Italia il turismo rappresenta il
13%del PIL, pit1 della Francia ad esempio -
che nei prossimi anni sono destinate, si
spera, ad aumentare ulteriormente. In vi-
sta infatti, anche per il turismo, c’¢ la gran-
derivoluzione digitale in atto. Il 5G in pra-
tica guidera un cambiamentoradicale che
passa dalla trasformazione degli strumen-
ti tradizionali alla nascita di esperienze tu-
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ristiche completamente diverse da quelle
a cui siamo abituati.

C'ERA UNA SVOLTA

Una vera e propria svolta tecnologica che
riguardera musei, piazze, chiese e ogni
singolo sito del Paese, riconcepito per for-
nire esperienze non solo pitt immersive e
pitli autentiche ma anche dedicate a un nu-
mero sempre maggiore di persone. Un al-
largamento della platea di riferimento
che contribuisce, oltre che alla crescita
dell'immagine del nostro patrimonio e al-
la sua valoqzza210ne anche a garantire
piu introiti. E il caso delle chiese rupestri
di Matera, vale a dire alcuni dei siti pit
rappresentativi della citth lucana gia
iscritti nella lista del patrimonio Unesco.
Grazie a un progetto guidato da Huawei,
Tim e Fastweb & infatti possibile visitarle
attraverso la reaita virtuaie. Una guida lo-
cale éin grado di portare per mano i turisti
di tutto il mondo all'interno degli ambien-
ti scavati nelle rocce che hanno reso famo-
sa Matera. Il tutto con le potenzialita inte-
rattive dei visori VR, dei mini-caschetti in-
dossabili che permettono non solo di am-
mirare un ambiente ma di interagirci an-
cheadistanza di migliaia di chilometri.

LA TERZA DIMENSIONE

La banda larga del 5G infatti, da accesso a
modelli 3D molto dettagliati e 1a bassa la-
tenza di comunicazione abilita un’espe-
rienza multi-utente, anche in mobilita. Ac-
corciare le distanze tra turisti e punti di in-
teresse infatti & solo una piccola parte del-
le potenzialita della super-banda larga. La
connettivita di quinta generazione puo so-

prattutto trasformare in maniera radicale
Iuoghi chiusi e tradizionalmente statici co-
me i musei. Ad esempio & possibile mo-
strareuna versione in realtd aumentata di
ogni dipinto presente all'interno di un’in-
teraala di una galleria. Oppure mostrarea
tutti i visitatori - non solo a un gruppo ben
definito ma a tutti coloro che sono in pos-
sesso di un semplice smartphone - le ver-
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sioni precedenti o i bozzetti delle opere
che stanno ammirando come se fossero
appesi accanto all’'originale e con la possi-
bilita di interagirci.

LA FORZA DELL'ARCHIVIO

Non solo, oltre alle attivita dei visitatori, il
5G portera anche vantaggi agli operatori
museali che potranno sviluppare il poten-
ziale di digitalizzazione delle opere,
dell'archiviazione virtuale dei loro tesori
culturali o beneficiare del supporto della
robotica. Al pari dei medici chirurghi che
stanno gia esplorando la possibilita di con-
durre operazioni a distanza, anche il setto-
re museale si sta specializzando nell'utiliz-
zo di applicazioni simili quando é richie-
sto un alto livello di competenza. Ad esem-
pio, il Museo dell’Ermitage di San Pietro-
burgo ha testato un braccio robotizzato te-
lecomandato attraverso la super connes-
sione per restaurare alcune delle opere

pitl importanti della sua collezione grazie
al supporto di esperti e curatori di tutto il
mondo. E chiaro quindi come valorizzare
la connettivita di quinta generazione in
ambito turistico non significhi solo forni-
re nuove esperienze dedicate ai viaggiato-
ri, Offrire una vacanza in 5G vuol dire inte-
grare una serie di servizi utili a vivere al
meglioiluoghi della storia e dell'arte della
Penisola. Un esempio tanto semplice
quanto importante ¢ I'implementazione
delle nuove potenzialita a bordo del tra-
sporto pubblico, dal ticketing real time fi-
no alla diagnostica da remoto per le vettu-
re. Ma la bassissima latenza della super
connessione permettera anche di garanti-
re maggiore sicurezza a turisti e non, gra-
zie a sistemi di video-sorveglianza intelli-
genti e ad alta definizione. Le opportunita
per garantire insomma sono tante, non re-
stache sfruttarle.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Soprai visitatori
nella Domus
Aurea alle prese
con il visore
bioculareche
consente
un'esperienza
immersiva dello
spazio:si
mostra nel suo
splendoreil
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fastoela
ricchezza
dell’antica sala
che Nerone fece
costruire dopo
l'incendio del 64
d.C.Quisottola
facciatadi
Palazzo Rosso a
Genova
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SE LA PARTITA

DI PALLONE
E AUMENTATA

Negli impianti sportivi la rivoluzione
della quinta generazione cambiera

la fruizione dell'evento: dentro e fuori
il campo. E spunta il coach virtuale

E GIA CORSA TRA | GRANDI CLUB

DI CALCIO AL PRIMATO |
DELLA COPERTURA PER PROPORRE
UN'ESPERIENZA DI MULTIVISIONE

A CHI ASSISTE SU SPALTI CABLATI

di EMILIANO BERNARDINI

adiolina fissa sull'orecchio?
Roba dell'altro secolo. 11 full
hd, i replay dedicati e gli
slow motion? Anche quelli
sembrano gia vecchi. Guar-
dare un partita di calcio o
piliin generale un evento sportivo non sara
piu come prima. Il 5G sta per rivoluzionare
il concetto di fruizione. Tradotto: dove oggi
'occhio umano non pudarrivare cisara una
telecamera a colmare l'assenza. A breve as-
sisteremo a cambiamenti radicali nell'espe-
rienza dei tifosi, allo stadio e anche da casa.
Il prossimo standard di comunicazione che
utilizzeremo per la nostra connessione a in-
ternet, infatti, consentira di vedere la partita
allo stadio e contemporaneamente con lo
smartphone, da diverse angolazioni con

L) DATA STAMPA
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unaserie di telecamere dislocate sul campo.
Mentre si seguira la partita si potra control-
lare la panchina, guardare chisi sta scaldan-
do, osservare le reazioni degli allenatori.
Non solo perché la partita diventera evento
globale.

EVENTO PERSONALIZZATO

I tifosi presenti allo stadio potranno segui-
re la partita dal vivo e contemporaneamen-
te sul proprio cellulare con la possibilita di
scegliere inquadratura, telecamera, replay,
oltre che di consultare, sempre in tempo
reale, statistiche e dati dell'evento in corso.
La start-up Math&Sport ha recentemente
vintoil bando “Action for 5G" di Vodafone e
si prepara alanciare un'applicazione in real-
ta aumentata che permettera di inquadrare
un giocatore con il proprio smartphone, ot-
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tenendo le sue statistiche, sovrapposte alle
immagini in tempo reale del campo. Inqua-
drando tuttoil campo, invece, laappdarain-
formazioni sulla partita e sulle tattiche di
gioco delle due squadre. E se proprio non si
& soddisfatti potrebbe esserci anche una te-
lecamera “esclusiva” capace di essere pro-
prio Ii dove I'azione si sta svolgendo. Ma c'e
di pil1 perché si potra interagirereal timevia
chat con gli altri spettatori. Il tutto sara reso
possibile dal fatto che le connessioni saran-
no pit1 veloci e i tempi di latenza saranno ri-
dotti al minimo (circa 10 millisecondi). Tra-
dotto, il trasferimento dati in invio e ricezio-
ne sara praticamente in tempo reale. Unari-
voluzione che abbattera il concetto che ab-
biamo oggi di partita allo stadio. Diventera
sempre pill una esperienza immersiva. An-
che da casa l'esperienza sara diversa. Ve-
trya, azienda italiana specializzata in servizi
digital e soluzioni broadband ha messo a
punto un sistema di streaming multiview.
Sara possibile anche la personal videorecor-
der: I'utente potra registrare e salvare in
cloud la partita. Dazn presentera nei prossi-
mi mesi; dalla funzione MultiView, gia di-
sponibile su Apple tv, che permette di vede-
re fino a quattro eventi in contemporanea
suununicoschermo.

COPERTURA NEGLI STADI

Gli stadi iniziano ad adeguarsi. Il primo
evento sportivo trasmesso in diretta con la
tecnologia 5G risale a novembre 2018, gra-
zie ad un accordo tra lo stadio Wembley di
Londra e la pay-tv BT Sport, mentre tra colo-
ro che stanno sviluppando progetti destina-
ti a rimanere in pianta stabile vanno men-
zionati TIM, che ha avviato un progetto spe-
rimentale che coinvolge i tifosi dello Stadio
Olimpico di Roma e della Dacia Arena di
Udine utilizzando, in anteprima mondiale,
la soluzione XRan di Jma. Si tratta di una
tecnologia mobile che anticipa il 5G e con-
sente di fruire di servizi eapp di nuova gene-
razione. L'obiettivo, spiega una nota, ¢ otti-
mizzare |'esperienza digitale delle centinaia
di spettatori che riempiono i due stadi. Vo-
dafone, che sta trattando con il Manchester
United per portare il 5G all'Old Trafford;
Ericsson e Telefonica, che mirano a rendere
il Camp Nou di Barcellona il primo stadio
con copertura 5G su base permanente. Per
quest'ultimo in particolare, una parte del
progetto prevede I'installazione di telecame-
rea 360" in molt punti dello stadio, che per-
metteranno agli spettatori dotati di occhiali
VR di godersi la partita come se fossero a
bordocampo.

ALLENATORE VIRTUALE

Da gennaio, la Lega Serie A dotera tutte le
panchine di un tablet con installato il “Foot-
ball virtual coach”, un sistema altamente in-
novativo che permettera agli staff tecnici di
ottimizzare le performance delle squadre at-
traversol'analisi in tempo reale della partita
in corso. I sisterna ¢ stato sviluppato da Ma-
th&Sport, startup italiana incubata di Poli-
hub (Politecnico di Milano) consiste in prati-
ca in un algoritmo che elaborera continua-
mente i dati che arriveranno dai sistemi di
videotracking e fornira allo staff tecnico indi-
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cazioni in tempo reale su come ottimizzare
la strategia di gioco o su come contrastare
quella avversaria: un supporto concreto per
allenatori, staff tecnico e gli stessi giocatori,
in un’ottica di miglioramento della perfor-
mance.

NON SOLO CALCIO

Non solo calcio perché Zte ha messoa pun-
toil servizio “5G Live Tv": un nuovo modo di
vivere gli eventi sportivi e che nelle ambizio-
ni dell'azienda rendera «le Olimpiadi inver-
nali di Pechino del 2022 la prima grande ma-
nifestazione sportiva in 5G». Un qualcosa di
simile & gia avvenuto al recente Giro d'Ttalia
graziea Tim. Ma ¢’ di pit1 perché si il 5G Live
Tv sara presente anche in piccole strutture.
Dl tutto & possibile grazie alla tecnologia chia-
mata ‘slicing’. Un operatore mobile potra
sbloccare per il cliente una rete molto veloce
in un dato luogo e per un dato periodo di
tempo.

punti d'accesso
wi-fi montati
anche sotto

i 62062 sedili

del nusve stadio
del Tottenham

CRIPROCUZCNE BISERVATA
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Asinistrail
Tottenham
Hotspur
Stadium,
chiamato anche
New White Hart
Lane, aLondra.
Da aprile 2019
ospitale gare
casalinghe degli
Spurs che ne
sono
proprietari.
Sopra un robot
che ha
partecipato
all'ultima coppa
del mondo di
calcio per
automi
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Undici milioni di supertelecamere
¢ il dilemma tra sicurezza e privacy

In tre anni vedremo crescere esponenzialmente produzione e utilizzo di nuovi
dispositivi che saranno gli occhi delle smart city. Una risorsa e un problema

SORVEGLIANZA E UNA DELLE PAROLE
PIU UTILIZZATE DA CHILAVORA
ALLA RIVOLUZIONE DELLA QUINTA
GENERAZIONE. IL TEMA

DELLE CONTROL ROOM E CENTRALE

-

ilioni di telecamere, qua-

siuna ad ogni angolo del-

la strada. Almeno 2,5 mi-

lioni entro il prossimo

anno. Poi circa 6 milioni

e mezzo nel 2021 e piit di
n rmhom di unita nel 2022. Se ¢’ un dispo-
sitivo IoT - Internet of Things, la rete degli
oggetti connessi - che pit di ogni altro be-
neficera della definitiva affermazione del
5G in corso, sono proprio i cosiddetti “oc-
chi delle smart cities”. Secondo le ultime
stime realizzate da Gartner infatti, ie tele-
camere di sorveglianza esterna fino al
2023 rappresenteranno il mercato di riferi-
mento per i device connessi con la banda
ultra-larga (circa il 70% del totale) per un
valore globale di 23,32 miliardi di dollari
entro il 2025 per Transparency Market Re-
search (TMR). Un’investitura e una grande
opportunita economica dovuta al fatto che
governare una smart city, significhera so-
prattutto avere ogni cosa sotto controllo.
Un monitoraggio costante perpetrato non
solo attraverso le telecamere, per quanto
queste siano I'elemento pit iconografico
per il nostro immaginario, ma soprattutto
attraverso sensori di diverso tipo distribui-
ti letteralmente in ogni punto dei centri ur-
bani e, quindi, della nostra vita. Non & affat-
to un caso se parlando delle citta del futu-
ro, ci sono due aggettivi che vengono usati
prima di qualsiasi altro: smart e safe. Intel-
ligenti e sicure. Sorveglianza e 5G in prati-
ca, sono i cardini fondamentali attorno a
cui ruota qualsiasi iniziativa delle smart ci-
ty, il tutto grazie a un doppio fattore tecno-
logico sviluppato negli ultimi anni.

PIU AFFIDABILITA

Da un lato la bassissima latenza della nuo-
varete - e quindi la possibilita di trasmette-
re e visionare immagini e dati in tempo
reale - sta rendendo telecamere e sensori
uno strumento molto pin affidabile e im-
mediato; dall’altro I'implementazione di
nuovi software di intelligenza artificiale
che, di fatto, trasformano in “smart” i di-
spositivi e 1i abilitano a un controllo auto-
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PECHINO HA GIA IN FUNZIONE

SISTEMI DI MONITORAGGIO ATTIVO
PER CONTROLLARE GLI SPOSTAMENTI

E PER IL RICONOSCIMENTO

FACCIALE DEGLI STATI D'ANIMO

matico decisamente piu semplice da gesti-
re. Il risultato pratico, quindi, é la produ-
zione e la trasmissione su rete 5G di una
quantitd immane di dati nelle forme pit1 di-
sparate. Informazioni che verranno pro-
cessate dalle cosiddette Control Room di
cui dovra dotarsi ogni citta.

PROVE GENERALI

I vari colossi Huawei e Zte ne hanno dato
dimostrazione in questi mesi, mostrandoa
piu riprese delle vere e proprie centrali
operative che ambiscono ad essere il cer-
vello delle smart cities. Una sorta di super-
computer a cui ogni singolo sensore spar-
so per le strade inviera i parametri raccolti
per permettere a un team specializzato di
gestire la quotidianita: dagli aspetti pii1 ba-
nali come illuminazione, viabilita, sistema
dei parcheggi o raccolta differenziata, fino
a quelli pill critici come gestione dei soc-
corsi in caso di emergenza e monitoraggio
della sicurezza non solo dei cittadini ma
anche degli edifici (come i sensori “an-
ti-terremoti” di Zte che permettono di veri-
ficare la stabilita delle strutture e, in caso
di necessita, bloccare le forniture di gas ed
elettricita ad esempio).

CIVEDIAMO IN STAZIONE

Un sistema di controllo che, pil in piccolo,
€ ad esempio gia attivo presso la stazione
centrale di Milano. Lo snodo meneghino e
gia monitorato da una soluzione innovati-
va di video sorveglianza in 5G sviluppata
da Vodafone, con ibm e Ferrovie delio Sta-
to. Le telecamere registrano ogni attimo, il
sisterna di video analisi identifica in manie-
ra automatica una serie di situazioni ano-
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male o di pericolo e gli algoritmi di analisi,
grazie al 5G, forniscono allarmi in tempo
reale. Un costante monitoraggio che & in
gradao di garantire maggiore sicurezza per
viaggiatori, personale e strutture delle fer-
rovie milanesi. } i
Tuttavia, la prospettiva di un controllo tan-
to fitto da parte delle autorita, sta finendo
anche per alimentare I'immaginario dei
piu disparati scenari orwelliani in salsa
5G. A|partire dalle possibili interferenze di
Paesi stranieri o di aziende interessate a
impossessarsi dei dati personali raccolti - &
realmente non quantificabile il valore
commerciale della mole di informazioni
che circolerebbero all'interno di una con-
trol room - fino al monitoraggio costante
da parte dei governi che, proprietari
dell'infrastruttura in questione, sono in
grado di sorvegliare i propri cittadini in
maniera sistematica. In pratica, nella peg-
giore delle ipotesi la sorveglianza necessa-
ria per abilitare una smart city con la su-
per-connessione, potrebbe trasformare ~
ogni momento della nostra giornata in un
grande fratello. Una situazione quasi disto-
pica, in parte simile a quella gia in atto in

Cina.

LA CINA E VICINA? :

Nel paese asiatico, probabilmente il pit
avanti di tutti in fatto di 5G, sistemi di mo-
nitoraggio attivo e citta intelligenti, la com-
binazione di nuove tecnologie e del tradi-

zionale controllo esercitato dal governo di

Pechino sta generando una pressione sulle
persone che appare piuttosto sinistra ad
occhi occidentali. Utilizzare una telecame-
ra per riconoscere le espressioni facciali di
ogni cittadino, pur con I'obiettivo di indivi-
duare segni di aggressivita o nervosismo, &
una grave violazione della privacy. Allo
stesso modo riprendere in maniera regola-
re e continuata ogni spostamento di un cit-
tadino-utente in nome della sicurezza
dell’intera societa, potenzialmente priva
chiunque di una propria sfera privata. Co-
se che abbiamo visto in qualche pellicola
visionaria. Il modello di Pechino pero, am-
messo che tale possa essere considerato,
per fortuna non sembra essere un’opzione
al di fuori dei confini del gigante asiatico.
Almeno non in maniera consapevole.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L PENTAGRAMMA
VIVRA DENTRO
UN OLOGRAMMA

Gianna Nannini si esibisce a X Factor
con i concorrenti sul palco di Monza...
Ma lei é in concerto al Bikers di Berlino
Il tutto grazie alla latenza ridotta

INTELLIGENZA ARTIFICIALE,
APPLICAZIONI, STRUMENTI
DIGITALI: GLI ESPERIMENTI

E | SOGNI DI AMEDEO TOMMASI
ALEX BRAGA, ENO E JARRE

3,3

costo in euro
dell'app

EoN ideata
dal genio

di Jean
Michel Jarre

di ALESSANDRO SISTI

omporTe un pezzo musicale
con il supporto dell'intelligen-
za artificiale, algoritmi e reti
neurali, € ormai parte inte-
grante del lavoro di un artista
multimediale. E le nuove reti
mobili 5g espandone la banda passante, il
potenziale di megabit/secondo in down-
load e upload dalla rete, in questo modo ri-
ducendo la latenza di accesso alla potenza
dicalcolodella Alin cloud. Cosi darendere
possibile una performance live con un olo-
gramma di Gianna Nannini alt Xfactor Do-
me. La rocker toscana si stava esibendo fi-
sicamente al Bikers Club di Berlino, can-
tando “Ragazzo dell’Europa”, un inno alla
liberta scritto negli anni ‘80, dedicato alla
capitale tedesca per celebrare il 30esimo
anno della caduta del muro di Berlino. E’
quella della Nannini ¢ stata la prima per-
formance olografica europea su rete Giga

L) DATA STAMPA
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Network 5g di Vodafone.
NON TUTTE LE RETI SONO UGUALI

Ma quanto ¢ pill ampia la connettivita 5g
rispetto all’attuale rete mobile? La questio-
ne non ¢ banale, perché ¢'é 5G e 5G e non
tutte le reti supervelocicorrono allo stesso
modo. Uno studio del 2018 della societa di
consulenza Open Signal ha evidenziato le
differenze di velocita delle nuovereti, in ot-
to Paesi. La rete 5G piit performante & quel-
la statunitense, con 1.815 Mbps in down-
load di media. A seguire la rete Svizzera,
con 1145 Mbps. Infine al terzo posto, sul
podio, la Corea del Sud, con 1.071 Mbps.
Nel nostro paese siamo a poco piu della
meta, con 657 Mbps. E parte di questa
enorme differenza di velocita dipende dal-
le frequenze utilizzate dalla rete 5G nei va-
ri Paesi analizzati.

ISPIRAZIONE GRUNGE

«A-MINT éla prima intelligenza artificiale
adattiva in tempo reale. Aiuta un artista
supportandolo nella creativith, consenten-
do cosi di esplorare, in liberta un’infinita
gamma di possibilitd creative nel campo
dell'audiovisivo» racconta Alex Braga mu-
sicista, conduttore radiofonico, produtto-
re discografico. Piemontese doc, inizia a
suonare nella sua adolescenza. «Sono an-
dato a Salt Lake City, a finire gli studi del li-
ceo. Ascoltavo i Nirvana, il rock grunge, e
imparavo a suonare la chitarra in un citta
mormonica». Poi la sperimentazione con
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l'intelligenza artificiale di A-mint creatain
collaborazione con i professori Francesco
Riganti Fulginei, Antonino Laudani, Ales-
sandro Salvini dell’ Universita di Roma3.
Glialgoritmi del software di Alex interpre-
tano in tempo reale le caratteristiche ar-
moniche fondamentali di una sorgente so-
nora musicale, come I'improvvisazione al
pianoforte di un musicista. Trasformano
la composizione in bit digitali, aggiungen-
do I'orchestrazione di Alex Braga che da
una consolle espande le melodie del’arti-
sta con piani sonori e videoproiezioni in
uno spettacolo di suoni e visioni, reso pos-
sibile. Grazie alla sinergia della sensibilita
di un artista e la potenza di calcolo delI'In-
telligenza Artificiale. Per chi ha avviato
percorsi come questi il 5G potra rappre-
sentare mezzo e fine.

DA MORRICONE AL FUTURO

Amedeo Tommasi, eccelso pianista jazz,
84 anni portati con grande eleganza, ha
uno studio di registrazione professionale
nella sua abitazione romana pieno di ta-
stiere elettroniche vintage. Autore di gran
parte delle colonne sonore dei film di Pupi
Avati, collaboratore fidato di Ennio Morri-
cone, Tommasi sta lavorando ad un opera
multimediale su applicazione mobile, con
testi, infografiche, video e musica, The God
Gangster — The Genesis. «l fatto di avere
dei computer che possono fare una orche-
stra, ti permette di sonorizzare un film an-
che se non sei cosi famoso da poter pagare
dei solisti in carne ed ossa». Il compositore
triestino produce da sempre conl'aiuto del
computer, I'evoluzione della specie tecno-
logica (ora la frontiera del 5G) sono per lui
elemento essenziale. «Io cerco di pensare
alla mia creativita, e trovo delle macchine
prontea farmela sentire. Bisogna ascoltare
milioni di musiche e scegliere man le cose
che ti ispirano. Questo il computer puo far-
lo, ma non puo certo farsi una idea delle

musiche stesse. L'uomo suona male all'ini-
zio, e poi, la sua natura meravigliosa fa si
che le cose brutte sono dimenticate. Rima-
nendo solo le cose belle. Si toglie, piuttosto
che aggiungere». Eigrandi cavalieri digita-
li della musica elettronica, Jean Michel Jar-
re e Brian Eno, utilizzano I'intelligenza arti-
ficiale da alcuni anni per supportarelaloro
creativita di compositori. Il musicista fran-
cese, pioniere nell'utilizzo di synth analogi-
ci nell'album Oxigene (1976), ha lanciato
questo anno l'applicazione Eon. Grazie ad
algoritmo creato dal JarreLab, I'applicazio-
ne mobile permette di ascoltare di conti-
nuo melodie, accordi e parti ritmiche com-
poste da Jarre. L'esperienza audiovisiva é
reiterata all'infinito con suoni ed effetti vi-
sivisulloschermodel telefonino.

Laapp € una vera e propria opera d’arte in-
dividuale per ogni utente che puo essere
utilizzata anche off-line. Il nome EoN &
quelio della la divinita greca del tempo e
dell'eternita, perché secondo l'artista, in-
tervistato da Music Radar «questo nome
rappresenta al meglio cosa sia, una crea-
zione di musica ed effetti visivi infiniti,
Un’opera d’arte infinita e mai ripetitiva che
continuera a vivere e a crescere neila di-
mensione spazio-temporale di ognuno, al
solo tocco del suo dito». EoN ora funziona
solo su i0S,disponibile a 9,99 sull’Apple
Store. Presto sara utilizzabile anche su An-
droid. Brian Eno (il genio che affiancava
Bowie e i Talking Heads) invece, nel 2007
insieme al software designer e musicista
Peter Chilvers,creo Bloom, app periOSche
consentiva di creare musica con uno sem-
plice schermo dello smartphone. Dal 7 di-
cembre 2019, un nuova versione dell’app,
Bloom 10 Worlds sara disponibile per iPho-
ne, iPad, e, per la prima volta, anche per
Android. «Se la prima Bloom era un singo-
lo, questa sua nuova versione sara l'al-
bump». E ora, aspettiamo di essere connessi
in 5g, Non ciresta cheascoltare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ESIBIZIONE STORICA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Gianna Nannini si esibisce sul palco di X Factor a Monza
grazie al 5G di Vodafone: in realta la rocker toscana stava
cantando "Ragazzo dell'Europa” al Bikers Club di Berlino
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LA FINANZA
VOLA OLTRE
L'ALGORITMO

~ sempre plu ilevante
 sempre pill

di dau in ﬁamom d1 tempo
idotte, alla fine avra come eifetto
 direndere pﬁl efficienti mercatie tray

ASSICURAZIONIE GESTIONI DEL MAGAZZINO
SONO LE AREE PIU INTERESSATE AL 56
GRAZIE AL QUALE VERRANNO GESTITIINMODO
INTEGRATO OLTRE 250 METODI DI PAGAMENTO
ALTERNATIVI DISPONIBILI IN 87 DIVERSI PAESI

la percentuale
del trading

¢ gia
attualmente
algoritmico

diMARCO BARBIER#

servizi finanziari sono da sempre
sensibili all’'acquisizione delle no-
vita tecnologiche. «Oggi il 90% del
trading & algoritmico: é facile pre-
vedere che una tecnologia che
consenta di trasferire, condivide-
re e analizzare una quantitd sempre pill
rilevante di dati in frazioni di tempo sem-
pre piu ridotte, finira per avere un impat-
1o assai positivo». Ignazio Rocco di Torre-
padula, imprenditore Fintech (fondatore
di Credimi) e senior advisor di Tikehau
Capital, aggiunge alla visione qualche in-
formazione: «Assicurazioni e gestioni del
magazzino, con le inevitabili ripercussio-
ni sulle pianificazioni finanziarie, sono le

L) DATA STAMPA
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aree nelle quali si stanno sviluppando le
pii immediate novita derivanti dalla com-
binazione della tecnologia 5G e il Finte-
ch». Assicurazioni e magazzino riporta-
no a uno degli elementi destinati a carat-
terizzare I'ultima frontiera delle teleco-
municazioni: 'internet delle cose (Iot). La
capacita di trasferire informazioni tra og-
getti & destinata a introdurre novita rile-
vanti anche nello sviluppo dei sistermni di
pagamento. «L'opportunita che vedo € la
nascita di nuove industrie legate ai paga-
menti e di nuovi soggetti, che possano for-
nire gli strumenti per ajutare il merchant
fisico oppure online (la pubblica ammini-
strazione, i musei o in generale i provider
dei servizi) a disegnare nuovi servizi. La
nascita e crescita di nuovi soggetti che in-
teragiranno con i gestori dei pagamenti,
realta fortemente specializzate nella rac-
colta e analisi dei dati». E" I'approccio di
Enrico Susta, co-director di Fabrick a cui
fa capo Axerve, societi che sviluppa solu-
zioni di pagamento omnicanale per il
mondo retail e online offrendo la possibi-
lith di gestire in modo integrato oltre 250
metodi di pagamento alternativi disponi-
bili in 87 Paesi nel mondo. Da un punto di
vista tecnico il pagamento in sé sembre-
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rebbe non richiedere nulla di quel che
portera il 5G e pertanto sarebbe facile ri-
spondere «nessun impatto particolare».
Nonostante la forte diminuzione del tem-
po di latenza, pochi credono che questo
possa influire in maniera sensibile sulla
fruizione del servizio. La latenza é il tem-
po impiegato da un dispositivo per invia-
re un comando a un server remoto e otte-
nere unarisposta, e questo tempo sembra
essere destinato a passare dai 50 millise-
condi di un telefono 4G a meno di un mil-
lisecondo nell'era 5G.

AUMENTO DI VOLUME

Piu che dai tempi di attesa, sempre pii vi-
cino allo zero, l'effetto potrebbe essere de-
terminato dall'aumentato volume di dati
trasmessi. «I1 5G & una tecnologia di gran-
dissima portata che determinera nuove
modalita di interazione del cliente con il
mondo esterno - aggiunge Susta - influira
sulle abitudini delle persone e pertanto

impattera anche sull'industria dei paga-
menti. Il pagamento come lo si conosce
oggi scomparira, divenendo passato. Il
5G abilitera sempre di piu I'loT, agevolan-
do la trasmissione di informazioni, e
quindi anche di pagamenti, tra oggetti.
Sara porta di ingresso per i pagamenti in-
visibili. Ad esempio, quando l'utente an-
draal parcheggio, il pagamento sara fatto
automaticamente dalla macchina all'al-
zarsidella sbarra».

Alberto Dalmasso, fondatore e ceo di Sati-
spay (il sistema di mobile paymentche ha
gia conquistato quasi un milione di clien-
ti in Italia e circa 100 mila negozi), aggiun-
ge un altro elemento: «Pensiamo a esem-
pio alla realta aumentata, su cui tutte le
big tech stanno investendo. Visori che si
completano con gli smartphone iniziano
a fare il loro ingresso nelle nostre case.
Grande attesa si registra sempre sulla
flessibilita degli schermi. Con una espo-
nenziale evoluzione dell’assistenza voca-
le destinata a divenire la prima nostra in-
terfaccia via smartphone, ma non solo,
conl'Intelligenza Artificiale e viceversa».

Gia, I'Intelligenza Artificiale sa imparare,
graziea uno scambio di grandi quantita di
dati. Grazie a chi? Grazie a milioni di per-
sone che trasmettono e scambiano miliar-
di di dati al secondo. Ecco dove I'inimma-

ginabile capacita di trasmissione dei dati
del 5G e le sempre pili sofisticate capacita
dianalisi di questi sara determinante nel-
le mlteplici modalita di spostamento del
denaro.

NUOVO ORIZZONTE

In questo nuovo orizzonte tecnologico il
cliente con il suo smartphone potra acce-
dere ainformazioni da cui potrebbero
scaturire dei pagamenti. Ad esempio, fo-
tografando un oggetto in una vetrina, po-
tro accedere a informazioni aggiuntive in
realta aumentata sulla sua utilita e acqui-
starlo direttamente dallo smartphone.

Oppure in un museo, soffermandomi da-
vanti a un'opera o in uno spazio particola-
re, potrei permettere al gestore di quello

spazio di propormi in base al mio com-
portamento dei servizi la cui fruizione po-
trebbe innescare delle funzioni o dei paga-
menti invisibili. «Sono tutte ipotesi molto
reali - continua Susta - che dovranno perd
necessariamente confrontarsi nello svi-
luppo con il grande tema della privacy e
della GDPR. Come Axerve siamo gia pron-
tissimi con la nostra evoluta infrastruttu-
ra ad accogliere questa nuova generazio-
ne di servizi e pagamenti. Il merchant dal
punto di vista dei pagamenti non dovra
dotarsi di strumenti tanto piit complessi
di quelli di cui & dotato oggi». «La prima
fase della rivoluzione dei pagamenti -
conclude Dalmasso - ha portato nelle no-
stre mani la semplicita della tecnologia
touch per un accesso immediato a un
mondo di nuove applicazioni, accompa-

nata dalla rivoluzione della connessione

atanche in mobilita. La seconda fasesié
giocata piut sull'evoluzione del sistema
operativo e sul mondo delle applicazioni
che sono riusciti a portarsi dietro. La app
economy, con la sua costante crescita, ha
influito sia sul modo in cui le persone or-
ganizzano e vivono il proprio tempo, sia
su parecchie industrie, che hanno visto in
molti casi il definirsi di una linea di de-
marcazione operatori tradizionali-nuovi
attori». Ora siamo alla vigilia dell'ingres-
so nella terza fase, quella in cui 'avvento
del 5G non sara una semplice evoluzione
ma una rivoluzione. Impattera sia sulle
applicazioni che sull’hardware con una
diretta e reciproca relazione».
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«OPERAZIONI
E CURE GIUSTE
A DISTANZA»

AlbertO; Sanna del_Sanﬁ faele di Mlla_no_

sone e offrire nuovi strume
ento ai medici e agli ospedali»
«UN CHIRURGO HA OPERATO

gliorare la salute

CON UN BRACCIO ROBOTICO
UNA LARINGE DA REMOTO

IL 5G IDEALE PER CONTROLLI
E TERAPIE INDIVIDUALI»

dl VALENTINA ARCOVIO
™ .4+ atecnologla 5G sta
“rivoluzipnando il
mondo della salute,
rendendo piu affi-
dabili, accurati e si-
curi i servizi di salu-
te digitale gia sviluppati in passato, e nel
contempo offrendo e di nuovi». Parola di
Alberto Sanna, direttore del Centro di Ri-
cerca Tecnologie Avanzate per la Salute
e il Benessere dell'TRCCS Ospedale San
Raffaele di Milano.
Professore, in che modo il 5G migliore-
rala gestione della nostra salute?
«In tantissimi modi. I1 5G puo migliorare
la salute delle persone e offrire nuovi
strumenti ai medici e agli ospedali per
prendersi cura dei propri pazienti. Con-
sentira ad esempio ai chirurghi di opera-
re da remoto a supporto di una equipe lo-
cale meno specializzata, ai medici di visi-
tare i pazienti a distanza o di monitorare
una serie di parametri fisiologici h24. Ai
pazienti verra offerta 'opportunita di
prendersi cura di sé stessi direttamente
da casa o in mobilitd, non solo sottopo-
nendosi a controlli a distanza, ma anche
ricevendo servizi di prevenzione perso-
nalizzati che tengonoin conto il contesto
in cui la persona si trova, anche grazie
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all'intelligenza artificiale, certificati ed
erogati con grande puntualith. Pensia-
mo ad esempio alla ricezione sullo
smartphone di audiovideo chiafi e sem-
plici da interpretare in grado di consi-
gliare agli utenti scelte pii1 salutari nella
vita quotidiana».

Quali sono e caratteristiche del 5G che
rendono possibili queste innovazioni?
«Sono sostanzialmente tre: la prima éla
capacita di trasmettere grandi quantita
di dati a una velocita superiore; la secon-
da & quella che definiamo latenza qua-
si-zero, cioé la velocita di risposta che &
essenziale in attivita di estrema precisio-

ne come la chirurgia a distanza; e 1a ter-
za ¢ la possibilita di connettere alla rete
tantissimi dispositivi medicali, il cosid-
detto Internet delle cose mediche, che
consentira la realizzazione pii1 sicura ed
affidabile di molte delle innovazioni che
si stanno sperimentando nel campo del-
la sanita, come la diagnosi a'distanza-¢ il

monitoraggio daremoto dei pazienti».:

Quando tutto questo diventera realta?
«E’ gia realta. Qualche mese fa, ad esem-
pio con Vodafone ed Istituto Italiano di
Tecnologia abbiamo eseguito un inter-
vento chirurgico su una laringe sintetica
a distanza: il chirurgo ha guidato un
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braccio robotico dal Vodafone Village,
mentre la laringe si trovava al San Raf-
faele, dall’altra parte della citta. E’ stato
cosi dimostrato.che non c’era alcuna la-
tenza significativa, cioé ritardo, nei mo-
vimenti degli strumenti, il taglio era per-
fetto e in generale l'intervento & riuscito
con successo. Anche la visita medica in
remoto ¢ gia realta. Pensiamo ad esem-
pio alle opportunita offerte dal’'ambu-
lanza connessa».

Dicosasitratta? ~
«E’ una soluzione tecnologica che per-
mette di condividere I'intervento in am-
bulanza direttamente con un medico in
ospedale, portando la competenza del
medico di pronto soccorso dentro I'am-
bulanza e dunque garantendo le migliori
cure al paziente nel minor tempo possi-
biie. Grazie ai 5G, il soccorritore di Croce
Rossa puo effettuare videochiamate: in
altarisoluzione con la centrale operativa
dell'ospedale ed il medico puo valutare
ogni dettaglio fisiologico € comporta-
mentale per comprendere tempestiva-
mente lo stato del paziente e recuperate i
dato dalla cartella clinica. E I'operatore
sanitario, tramite occhiali per realta au-
mentata, eseguire protocolli complessi
mentre effettua I'intervento di emergen-
za*Con I'ambuylanza connessala centrale
operativa avra la possibilita di visualizza-
re e guidare al meglio il soccorritore sul
campo, chiedendo contemporaneamen-
tel'intervento di uno o piti medici specia-
listi, qualora la gravita del caso lo richie-
da».

Si tratta di una sorta di telemedicina
d’'urgenza. Ma in che modo evolvera la
telemedicina che oggi gia conoscia-
mo?

«Con la tecnologia 5G la telemedicina di-
venta piii facile, grazie allo scambio velo-
ce di dati senza intaccarne la qualita. I
pazienti potranno davvero interagire
con il proprio medico in remoto senza ri-
sentirne dal punto di vista qualitativo.
Pensjamo ad esempio alla possibilita di
monitorare lo stato dei pazienti con pro-
blemi cardiaci non ricoverati e di perso-
nalizzarela cura, intervenendo in caso di
anomalie. Grazie al 5G, i dati del pazien-
te, raccolti attraverso indumenti dotati
di sensori continuamente attivi, vengono
inviati ad una piattaforma che sfrutta un

E REPUTAZIONE

sistema di intelligenza artificiale. Che
monitoralo stato di salute del paziente in
tempo reale durante le sue attivita quoti-
diane. In caso di problemi il medico pud
intervenire tempestivamente».
Oltre a essere meno sovraffollati, co-
me cambieranno gli ospedali?
«Possiamo immaginare ospedali in cui
robot a mobilita autonoma si muoveran-
no con sicurezza e velocita nei reparti
consegnando farmaci e pasti, miglioran-
do la logistica; oppure droni che si muo-
veranno da un posto a un altro per porta-
re farmaci personalizzati prodotti nella
farmacia ospedaliera o per portare con
urgenza provette nei laboratori».
In che modo invece il 5G cambiera la
gestione quotidiana della salute delle
persone?
«E’ probabilmente questo 'ambito con
maggiori ricadute. Avremo sempre di
piu la possibilita di ajutare le persone a
prendersi cura di se stesse nella loro quo-
tidianita. Pensiamo ad esempio ai dispo-
sitiviin grado di misurare I'attivita fisica,
lo stress, la quali-
ta del sonno o del
respiro, e altri pa-
rametri fisiologici
come lo stress ed
altro ancora che
la miniaturizza-
zione dei sensori
rendera via via
sempre piu dispo-
nibile. Essere con-
sapevoli del no-
stro stile di vita &
il primo passo per
la prevenzione ed
il secondo & avere
il supporto medi-
co ed anche moti-
vazionale con vi-
deo tutorial perso-
nalizzati, per cor-
reggere i compor-
tamenti che possano portare al peggiora-
mento, lento o rapido, del proprio stato
di salute. In realtd, queste non sono idee
nuove, ¢ la tecnologia ad essere nuova.
Ed éil 5G che le potra fa diventare pil ef-
ficaci, sicure e scalabili; dunque farle di-
ventarerealta alla portata di tutti».
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INTERVISTA AL BIOETICISTA E TEOLOGO PADRE PAOLO BENANTI

«Il medico e insostituibile

ma deve usare la tecnologia»
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addovelintelligenza ar-
(( tificiale aiutailmedico a

decidere meglio e non
sisostituisce almedico» & uno stru-
mento prezioso. I pericoli arrivano
se invece la «finalita € economica,
e l'intelligenza artificiale & sostitu-
tiva dell’atto umano». Paroladi pa-
dre Paolo Benanti, teologo, esper-
to di bioetica e nuove tecnologie e
membro della task force del Mini-
stero dello Sviluppo per l'intelli-
genza artificiale. Tra gli ultimi libri
Le macchine sapienti. Intelligenze
artificiali e decisioni umane (Ma-
rietti) e Oracoli. Tra algoretica e al-
gocrazia (Sossella Editore).
A che condizioni l'intelligenza ar-
tificiale & una risorsa medica?
Cisono strumenti tecnologici che
consentono di aiutare il medico a
individuare lo studio pubblicato

che meglio descrive il caso che ha
davanti. Esistono poi applicazio-
ni con cui possiamo riconoscere
con lo smartphone alcune pato-
logie. Nei Paesi in cui mancano
specialisti l'intelligenza artificiale
puo aiutare il medico, ma senza
sostituirlo.

C’& un aspetto su cui tenere una
vigilanza pil1 consapevole?
Occorre vigilare sui casi in cui si
vuole sostituire il medico con l'in-
telligenza artificiale o nelle situa-
zioni in cui l'intelligenza artificiale
non e applicata per aiutare il me-
dico a scegliere ma per risparmia-
re. Ossia, laddove la finalita e solo
quella economica, sostitutiva del-
I'atto umano.

Che rapporto hanno i medici con
inuovi sistemi?

Il vero problema e che l'intelligen-
za artificiale sta arrivando come
forma di innovazione, ma l'inno-
vazione & un termine molto ambi-
guo. Occorre creare strumenti che

contribuiscano al bene dei pazien-
tiedellasocieta, forme disviluppo
che mettano al centro i valori etici,
che sono fondamentali. Nell'epo-
ca dell'intelligenza artificiale dob-
biamo ripensare la figura del me-
dico eil significato della medicina:
si apre un nuovo campo multidi-
sciplinare in cui non c’entrano so-
lo tecnica e scienza ma anche tut-
tequellediscipline che hannoache
fare con'uomo e conil valore del-
la dignita della persona umana.
Stiamo appaltando parti della vi-
ta agli algoritmi. Va tutto bene?
Sono dati che rimangono persem-
pre in un server e che potrebbero
diventare uno strumento di squili-
brio economico. I dati non si con-
sumano ma possono essere riuti-
lizzati infinite volte, aggregati ad al-
tri per ottenere un vantaggio enor-
me. Dobbiamo capire chi pud ge-
stiscli: il medico, I'ospedale, il pa-
ziente...

Come sara 'ospedale del 20307

Si aprono scenari molto diversi a
seconda del tipo di sviluppo del-
l'intelligenza artificiale. Uno degli
interrogativi e se essa procureral’e-
stinzione delmedico. Secondo me,
no. Ma il medico che la usera fara
estinguere il medico che non la u-
sa. (G.Mel.)
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GRAZIELLA MELINA

obot sempre pil1 presenti
Rnelle sale operatorie. Mac-

chinari in grado di facilitare
la riabilitazione dei pazienti. Di-
spositivi capaci di individuare i
meccanismi alla base delle pato-
logie. Lintelligenza artificiale ¢ en-
trata ormai a pieno ritmo nello svi-
luppo della medicina, con risulta-
tiinsperatifino a pochi annifa. Ma
il progresso scientifico, perché sia
davvero un bene per tutti e non
perdalabussola, deve essere sem-
pre governato dall'uomo, e quindi
dalla sua etica. «L'intelligenza arti-
ficiale si sta imponendo sempre
piu anche in medicina con pro-
spettive fino a qualche tempo fa i-
nimmaginabili, che danno un aiu-
to concreto ai professionisti della
sanita», spiega Rocco Bellantone,
preside della Facolta di Medicina e
Chirurgia dell'Universita Cattolica
di Roma.
I benefici per i pazienti e il sup-
porto per i medici sono indiscus-
si. Il problema nasce perd se l'uo-
mo abbandona il timone e diven-
ta spettatore passivo delle mac-
chine. E questo rischia di accade-
re, avverte Bellantone, se «si co-
mincia a parlare di sostituzione
dell'nomo e ci si trova di fronte ad
algoritmi che spesso sempre piu
vanno in autoapprendimento,
per cui sviluppano un giudizio
che prima era a carico dell'uomo
enel quale ovviamente nonc’e al-
cuno spazio per I'etica. La tecno-
logia, senz’altro, € una conquista
straordinaria del sapere umano,
ma come tutte le scoperte biso-
gnasaperla governare. Quello che

BIOETICA
Medici e algoritmi
ora chi comanda?

Melina a pagina 17
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vedo e che, travolti dall’entusia-
smo, ci stiamo soffermando assai
poco su come dobbiamo gestir-
la. Occorre dunque capire quali
possano essere le problematiche
per farla funzionare meglio, per
averne un controllo etico e dedi-
cato alla personan.

Diquila necessita diun’analisi del-
le opportunita, ma anche degli in-
terrogativi che si porranno conl'u-
tilizzo sempre pil1 massiccio delle
innovazioni tecnologiche. Per far-
lo, scienziati, aziende leader nel
settore dell'Ict e biomedicale, ol-
tre che rappresentanti diistituzio-
ni nazionali ed europee, si sono da-
ti appuntamento a Roma 1'11 di-
cembre al convegno #Aiddocs
«Opportunita e rischi dell'intelli-
genza artificiale in medicina», pro-
mosso dalla Fondazione Policlini-
co Universitario Agostino Gemel-
li, in collaborazione con la Facolta
di Medicina e Chirurgia dell'Uni-
versitd Cattolica. Che l'intelligen-
za artificiale di per sé porti solo be-
nefici, per chi si occupa di pro-
gresso tecnologico forse & un’ov-
vieta. Il problema, come sempre,
dipende dall’'uso che se ne vuole
fare. «Non vedo rischi che non sia-
no connessi alla stupidita umana
- riflette Roberto Cingolani, re-
sponsabile tecnologia e innova-
zione di Leonardo —. Se qualcuno
decide di utilizzare male la tecno-
logia o, per esempio, di fare uso di
informazioni sullo stato di salute
dei pazienti per fini diversi ovvia-
mente il pericolo c’e, ma non di-
pende dall’algoritmo. Siamo in
presenza di una tecnologia e di u-
na applicazione che sulla carta so-

Salute, algoritmi «padroni»?

Lintelligenza artificiale guadagna lerreno negli ospedali, con vanlaggi indiscussi. E pitt di un iterrogativo

no solo positive. Enecessario sem-
mai potenziare I'educazione e la
cultura di chi poi dovra gestirle».

Le opportunita perla salute dei pa-
zienti promettono di essere pres-
soché prodigiose. «Con il miglio-
ramento delle tecnologie di calco-
lo e di analisi di grandi masse di
dati—spiega Cingolani - possiamo
diventare predittivi dal punto di vi-
sta delle diagnosi. Siamo in grado,
per esempio, di analizzare genomi
di grandi quantita di persone, sia
pazienti che individui sani, e arri-
vare a definire una medicina pre-
ventiva personalizzata. Si potreb-
bero addirittura progettare farma-
ci sumisura grazie proprio a siste-
mi di calcolo estremamente avan-
zati». Senza contare il supporto che
i dispositivi tecnologiciriescono a
dare agli stessi medici. «Dotare di
intelligenza artificiale per esempio
un robot aiuta moltissimo I'opera-
tore sanitario — sottolinea Cingo-
lani—. Sono metodologie basate su
sensori avanzati, che per esempio
possiamo applicare alla chirurgia.
Direcente, il settore interessato da
queste nuove tecnologie ¢ quello
della riabilitazione. Alcune mac-
chine intelligenti riescono ad ana-
lizzare programmi riabilitativi ri-
spetto al paziente, dall’anziano al-

= @wenire i-

Clima, basta parole
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lo sportivo, alla persona operata.
Si tratta di tecnologie di supporto
al medico e alla persona da curare

rhanaolla divarce gititazinni rondn_
CiI€ 11€u GIVEerse 51tuaZioni 1enao

no sia la terapia che la diagnosi
molto pit1 rapide, affidabili, e ad-
dirittura pili personalizzabili».
Anche alla fondazione Human Te-
chnopole, il nuovo istituto italia-
nodiricerca perlescienze dellavi-
ta, con sede a Milano, sono tal-
mente convinti che la tecnologia
potra essere di supporto per con-
trastare cancro e malattie neuro-
degenerative che per il 2024 si so-
no posti I'obiettivo di creare una
struttura che ospitera 7 centri di ri-
cerca e 4 strutture scientifiche, e
dove lavoreranno fino a 1.500 per-
sone. Grazie a «un approccio mul-
tidisciplinare e al coinvolgimento
di scienziati con specialita molto
diverse —spiegail presidente Mar-
co Simoni -, la genomica su larga
scalasaraintegrata con I'analisi dei
sistemi di dati elo sviluppo di nuo-
ve tecnologie diagnostiche. Oggi
infattilaricercamedica non si puo
fare da soli, serve un grande lavo-
ro di squadra». Nessuna incognita
dunque all’orizzonte? «La tecno-
logia che intendiamo sviluppare —
rimarca Simoni — serve per mi-
gliorare la qualita della vita degli
essere umani. lirischio grande che
si puo intravedere &€ semmai la di-
varicazione tra chi si pud permet-
tere di usarla e chi non ha la di-
sponibilita economica per farlo.
Noi lavoreremo per sviluppare u-
na tecnologia che ci consenta di
diffondere la medicina persona-
lizzata a tutto il sistema sanitario,
in modo che chiunque vi possa ac-
cedere».
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Cost il 56 ci cambiera la vita

Una nuova rivoluzione nel campo delle comunicazioni. Un’ombra fatta di dati ci seguira ovunque

Ecco le reti telefoniche di quinta generazione. Dalla gestione della casa allo streaming fino ai semafori intelligenti

Ma siamo solo agli inizi. Danni per la salute? Non ci sono evidenze, nessuno perd ci mette la mano sul fuoco

«i Jaime D’Alessandro

(Juel segna
i futuro

che escono
dallo smartphone

Piti che per gli utenti i vantaggi saranno per servizi e infrastrutture
Per esempio? Collegare una rete di semafori e farla funzionare
in base al traffico, tracciare e gestire merci, traduzioni precise

e istantanee. Ma anche guardare un film viaggiando a 300 km I'ora

di Jalme D’Alessandro

P n‘ombra, la se-
conda, e stavolta
fatta di dati. Invi-
sibile ad occhio
nudo ma presen-
te e capace di
cambiare il mon-
do attorno a noi. Entri in una casa
e tutti i dispositivi connessi si im-
postano all’istante in base ai para-
metri che preferiamo: i vari servi-
zi streaming ai quali siamo abbo-
nati sul televisore, le stazioni ra-
dio eibrani pit1ascoltati sugli alto-
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parlanti smart, tono e intensita
dell’illuminazione, temperatura
dell’impianto di riscaldamento, i
videogame che stiamo giocando
in quel momento sulla console.
Tutto disponibile nel giro di qual-
che secondo. Quell’lombra, la
quantita di dati che generiamo
nella parte digitale della nostra
esistenza, esiste gia e gradualmen-
te sta entrando anche nel mondo
fisico. E le ipotesi su come fare in
modo che la realta che ct circon-
da muti al nostro passaggio sono
meno peregrine di quel che si pen-
sa. E in parte un vecchio sogno

della Silicon Valley, divenuto
estremamente concreto con la
profilazione delle nostre abitudi-
ni sul Web, che ora sta lentamen-
te travasando negli oggetti con-
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nessi che cominciano a circondar-
cisempre pili numerosi. Con il dif-
fondersi del 5G, le reti per le tele-
comunicazioni di quinta genera-
zione, il processo potrebbe accele-
rare. Un universo di potenzialita
da cogliere, distopie in agguato,
pericoli e opportunita, secondo i
punti di vista. Per ora sappiamo
per certo che questo passaggio
permettera di collegare molti piti
dispositivi alla Rete: Di qui le pre-
visioni: passeremo da 10,8 a 24,9
miliardi di oggetti connessinel gi-
ro di cinque anni. E questo inclu-
de anche veicoli sia privati si pub-
blici, oltre a processi produttivi,
infrastrutture, edifici.

«Ecco, la parte delle infrastrut-
ture é fra gli scenari che mi con-
vince di piti», spiega Nicola Blefa-
ri Melazzi, direttore del Consor-
zio Nazionale Interuniversitario
per le Telecomunicazioni (Cnit),
protagonista in questi giorni a Ro-
ma della seconda edizione del
convegno “5G: Italy”. «La vera ri-
voluzione sara infatti sia nel poter
collegare un'intera rete di semafo-
ri di una metropoli e farla funzio-
nare in base al traffico del momen-
to, come nel tracciare e gestire
merci, nel connettere interi pro-
cessi industriali, oltre ad alcuni
servizi alle persone. Con una con-
nessione tanto stabile e veloce, si
potranno ad esempio avere tradu-
zioni finalmente davvero istanta-
nee e di una precisione ora impos-
sibile. Oppure si potra guardare
un film in ultra hd (4K) in strea-
ming anche mentre si viaggia su
un treno a 300 chilometri all’ora.
Ma insisto: per gli utenti, almeno
in questa fase, si tratta di un sem-
plice miglioramento. La svolta av-
verra altrove». Il professore di in-
gegneria di Tor Vergata fa riferi-
mento a tutto quel che puo esser
fornito attraverso il cloud, stavol-
ta grazie a una rete che ha un’ar-
chitettura diversa rispetto a pri-
ma: le consentira di evolvere cosi
come accade ad un software quan-
do viene aggiornato. Pin agile
quindi, pii1 efficiente e pii1 econo-
mica.

Attualmente sono appena 13 mi-
lioni le sim 5G in circolazione nel
mondo e ben 10 milioni sono con-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

centrate in Cina, almeno stando
agli ultimi dati contenuti nell’E-
ricsson Mobility Report.In genera-
le le sim sono 8 miliardi, contro i
7,7 miliardi della popolazione, del-
le quali 6,2 miliardi offrono una
connessione dati. E fra queste il
52 per cento & 4G. «Continuere-
mo ad usare il 4G ancora a lungo»,
sottolinea Maxime Flament, chief
technology officer della 5G Auto-
motive Association (5GAA), asso-
ciazione che raduna ad un tempo
grandi nomi del mondo delle
quattro ruote, aziende di teleco-
municazioni e colossi della tecno-
logia. «Siamo davvero solo all’ini-
zio dell’era del 5G. Perle sue carat-
teristiche che possiede & un mez-
zo che apre opportunita soprat-
tutto nel mondo del business co-
minciando da quello dei traspor-
ti. Pensi solo al poter gestire a
grande distanza un veicolo in zo-
ne o ambienti pericolosi all’uo-
mo, con una stabilita della connes-
sione e una risposta cosi veloce
da permettere una guida millime-
trica».

Mentre Europa e Stati Uniti non
hanno ancora un’agenda che pre-
veda linserimento nelle infra-
strutture delle reti di quinta gene-
razione, in Cina si stanno gia muo-
vendo in tale senso. Questo pero
non significa che a Pechino e din-
torni ci sia anche una sola macchi-
na in commercio che in qualche
modo sfrutti il 5G. A quanto pare i
primi modelli li vedremo a 2020
inoltrato.

Intanto, prosegue la guerra
commerciale che contrappone gli
Stati Uniti e 1a Cina e che ormai
coinvolge I’Europa, Italia inclusa.
E proseguono le polemiche sulla
presunta pericolosita del 5G, tan-
to che venti comuni italiani han-
no bloccato la sperimentazione.
Il sospetto nasce dal fatto che im-
piega per la prima volta onde mil-
limetriche in aggiunta alle mi-
croonde in uso dal 2G finoal 4G. 11
rapporto dell’Istituto superiore
di sanita intitolato Radiazioni a
radiofrequenze e tumori: sintesi
delle evidenze scientifiche fa pre-
sente che non ci sono prove che
Yesposizione da radiofrequenze

provochi il tumore. E rispetto al
5G afferma: “Le emittenti aumen-
teranno, ma avranno potenze me-
die inferiori a quelle degli impian-
ti attuali (...). Comportera un’ulte-
riore riduzione dei livelli medi di
campo nelle aree circostanti”. Ci
sono pero studi, come quello del
National Toxicology Program del
Dipartimento della salute Usa,
che invece proverebbero una cor-
relazione fra tumori e onde elet-
tromagnetiche. Se non fosse che
nei test condotti sui topi, sono sta-
te usate le tecnologie del 2G e 3G.
Aggiungiamo pero un dato: fra gli
esperti che abbiamo sentito, tutti
si son detti molto scettici sui ri-
schi, nessuno pero ha voluto met-
tercila mano sul fuoco.

«Per ora non mi sembra un pro-
blema vista la scarsa diffusione»,
assicura Mika Rantakokko. Coor-
dinatore della Eu Urban Agenda
Digital Transition Partnership, €
fra i membri fondatori della 6G
Flagship, I'iniziativa nata nell’uni-
versita finlandese di Oulu che sta
gia lavorando sulla rete di sesta
generazione. Non deve sorprende-
re: ogni volta che vien lanciata
una tecnologia, si inizia sempre a
lavorare sulla successiva. Oltre
all'ateneo di Oulu che collabora
con la Nokia fra gli altri, ha inizia-
to a farlo anche la Virginia Tech
negli Stati Uniti e in Cina il Mini-
stero dell'Industria. «<Non esiste
ancora l’'applicazione cardine che
fara correre tutti a comprare uno
smartphone 5G», prosegue Ranta-
kokko. «Finché non ci saranno ab-
bastanza telefoni compatibili in
circolazione, sara difficile che si
investa o si lanci un servizio dedi-
cato che sfrutti tutta la potenza
della nuove reti e capace quindi
di cambiare le cose». Ricorda poi
che in termini di leggi e di stan-
dard mancano dei pezzi impor-
tanti anche per quel che riguarda
il fronte industriale.

Insomma, sappiamo che il sim-
bolo del 4G é stato lo streaming,
da Netflix a Spotify, ma a quanto
pare prima di capire quale sara
quello del 5G servira ancora tem-
po. Almeno un anno, con buona
probabilita.
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I numeri del mobile Gli oggetti connessi

L] L] - )
13 milioni
le sim 5G attive
-
10 milioni sono in Cina
1,2 milioni in Sud Corea

_I ] -
2,6 miliardi
le sim 5G attive entro il 2025
(previsione)

Bl i Asia (60%)

FONTEZERICSSON MOBILITY REPORT

Le caratteristiche del 5G

@ Velocita teorica di
trasferimento dati 20 volte
superiore al 4G

@ Centinaia di migliaia di
connessioni simultanee per sensori

© Efficienza dei segnali potenziata
O Latenza significativamente

ridotta rispetto al 4G, in teoria si
potra arrivare a 4 millisecondi

AT

4G (52%)

+68%

il volume del traffico =
dati nell'ultimo anno

da mobile

.

63% sono video
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I;apolemica

Il 5G impiega per la prima
volta onde millimetriche
in aggiunta alle microonde
in uso dal 2G fino al 4G.

(2]
C'é chi sostiene che I'esposizione |
alle radiofrequenze del 5G sia |
pericolosa per I'vomo. ‘
Secondo l'lstituto superiore
di sanita, il legame fra tumori e
radiofrequenze stando agli studi
condotti & perd debole.

o |
20 sono i comuni italiani che |
hanno emanato o stanno per |

emanare un'ordinanza che vieta |
l'installazione di antenne 5G

!

L //
Va

Alcune delle funzioni oggi impossibili che potremo avere con il 5G

4 | Scaricare dati

3: | Giocare

Poter giocare con un videogame
online in 4K in mobilita

Scaricare una grande quantita
di dati, dunque anche software
complessi, in secondi e non piu
minuti

2 | Tradurre

Avere traduzioni istantanee in
tempo reale senza alcun ritardo

1 | Vedere film

Vedere un film in 4K in streaming S
anche viaggiando a 300 chilometri |
all'ora su un treno
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|
i 6 | Guidare a distanza

Guidare a distanza di chilometri un
veicolo, velivolo o nave con una
jl precisione millimetrica

5 | Isemaforiintelligenti

Connettere semafori che
reagiscono in tempo reale
alle condizioni del traffico

JiY| Connessionlinfabibrica

—

di una fabbrica collegandoli ad altre —>
fasi del processo produttivo ==
dislocate altrove

RSP
s vman ]
| (]
| Connettere fra loro tutti i macchinari n
| s
jo==2]

9 licloud

Avere accesso a servizi cloud,
compresi quelli che impiegano |
] l'intelligenca artinciae, se- =it

roter " geelliattuali

Controllare mezzi di lavoro o
di soccorso robotici in ambienti
pericolosi
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Big data e Ai per curare le infrastrutture

EMERGENZE NAZIONALI
Monitoraggio predittivo

-

Predictive
analytics
e modelli
in 3D per
prevedere
glieventi
climatici

estremi
Gianni Rusconi

erve tempo. Mettere in si-

curezzaviadotti, stradeed

edificirichiede tempo per-

chéadeterminarnelosta-

todiusuraentranoingio-
co infinite variabili e perché a valle
dellaraccoltadeidati chemisuranoin
tempo reale il funzionamento del-
l'opera c’¢ lafase piu difficile: quella
dell’elaborazione e dell’analisi di
queste informazioni, della definizio-
ne dimodelliche permettono di stila-
re diagnosi precise, della messa in
operadegliinterventi dimanutenzio-
ne preventiva. Serve tempo, dunque,
per portare intelligenza sulle auto-
strade, nelle linee ferroviarie e nelle
citta ela posa deisensori e soloil pri-
mo passo. Ce lo ha spiegato Andrea
Cuomo, fondatore di Sacertis, societa
che staoperando al fiancodel Gruppo
Gavio e di Autostrade per I'Italia per
implementare sulla Torino-Savona
unsistema in grado di comprendere
lo stato di salute del manufatto e il
suociclodivitaediestrarreidatine-
cessaria programmare le azioni cor-
rettive a livello strutturale e manu-
tentivo. Parliamo, nel caso specifico,
di un progetto di sensoristica molto
importante (3milale unita finora po-
sizionatelungoiizokmadella A6, al-
I'internodi apposite centraline posi-
zionatearidosso dei singoli viadotti),
deputatoadinviare parametri relativi
aoscillazioni, temperatura, evoluzio-
ne delle fessure e carichi.

Parametri che vengono elaborati
inserie per verificareilmargine di si-
curezza dellastruttura nel tempoeri-
spettoamolteplicivariabili. Compre-
saquella degli eventi naturali, comela
frana che ha provocato il crollo del
viadotto sulla A6.1sensori e gli stru-
menti di Big Data analytics, osserva
Cuomo, aiuteranno a studiare e pre-
vedere anche questi eventi, ma civor-
ra tempo, per 'appunto, per creare i
modelli capaci diinterpretareinmo-
docorretto e coerentei dati generati
dai sensori.
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Portare intelligenza su viadotti e strade richiede tempo: la posa dei sensori € solo
il primo passo, il vero valore sta nel machine learning e nell’analisi dei dati

Intelligenza applicata

11 punto focale della questione, se-
condo Giulio Salvadori, direttore del-
I'Osservatorio Internet of Thingsdel
Politecnico diMilano, e la componen-
te software delle soluzioni che porta-
no agli interventi di prevenzione:
«Comein altri ambiti di applicazione
delle tecnologie IoT, ovverole smart
city,lafabbrica oisistemidilogistica,
la parte hardware e di sensoristica e
ormaiassuntaacommodity e pura ap-
plicazione diraccolta dati. Alla solu-
zione completa siarriva combinando
queste due componenti a quella dei
servizi e dell’analisidei dati, e quindi
anche intelligenza artificiale e algo-
ritmi di machine learning», spiegaal
Sole 24 Ore. A che punto siamo in
questo percorso in Italia? Secondo
Salvadori non ci sono dubbi che sul
primo fronte, quellolegatoa centrali-
ne e sensori, si stia lavorando, vedi
per esempioil progetto Smart Road di
Anasperl'implementazione diservi-
zi di connettivita V2I (vehicle-to-in-
frastructure) e V2V (vehicle-to-vehicle)
e la predisposizione dellarete auto-
stradale perla tecnologia 5G, proget-
to che prevedeinvestimenti per oltre
100 milioni di euro.

Cio che ancoramanca in modo si-
stemico, puntualizza Salvadori, &
propriolaparte di analisidei datiere-
lative applicazioni areale valore ag-
giunto. «Sela sensoristicaabassoco-
sto e un fattore consolidato grazie alle
economie di scala - spiega Salvadori
- ¢’¢ un problema di disponibilita di
soluzioni avanzate anche a livello di
offerta emanca spessol’aspettodiin-
telligenza finale per completare il si-
stema di prevenzione sul campo».

La sicurezza delle infrastrutture,
dunque, non e solouna questione di
innovazione (guardando molto in
avanti il computing quantistico, per
esempio), ma una combinazione di
piuelementi, dalla piti pervasiva e dif-
fusa opera di cablatura delle stesse
(conisensorieleretiperla connetti-
vita wireless) alla necessaria maggio-
re percezione dei benefici della ma-
nutenzione predittiva applicataa tut-
to ¢io che é strutturale, dai ponti agli
impianti delle fabbriche. I sistemi di
retrofit e risparmio energetico per
rendere piti smart gliedifici esistenti,
osserva ancora 'esperto del Politec-
nico, Sonoun passo in avantimanon
costituiscono laveranuova frontiera
tecnologica. Per arrivarci serve per
I'appunto la componente di intelli-

genzafinale, e questa «richiederisor-
se e investimenti importanti».

Monitorare gli eventi naturali
Ricorrere alle tecnologie per garantire
unamaggiore resilienza a citta e sin-
goleinfrastrutture criticheinteressa
da molto vicino anche gli eventi cli-
matici. Parliamo cioé di sistemi che
permettono il monitoraggio delle
precipitazioni attraverso parabolein
gradodicontrollareintemporealeil
variare dell’intensita della pioggia,
consentendo piani di intervento per
evitare che simanifestil’emergenza,
ditoolsoftwareperlamappaturadelle
condizionidelterrenooancoradiser-
vizidigeoreferenziazione evoluti per
allertarele persone che sitrovanoin
prossimita di zone a rischio.

Tutte opzioni che rientranonel no-
verodellabusinessintelligence e della
predictive analytics, e quindi di stru-
menti capaci di qualificare ed elabo-
rareidati esistenti per delineare pre-
visioni attendibili, facilitando il com-
pito deisoggetti di prontointervento
(ospedali, vigili del fuoco, forze del-
l'ordine e Protezione civile). «Esisto-
no soluzioni Gis evolute cheaumen-
tano la comprensione del territorio,
scansioni laser 3D che offrono una
rappresentazione virtuale delluogo,
droni e sensoriindossabili ed autono-
mi», spiega Angelo Gazzoni, country
manager delladivisione Safety & In-
frastructure di Hexagon, multinazio-
nale svedese specializzata nel campo
dellasensoristicadiprecisioneinam-
bito geospaziale e industriale.

Ed esistono modelli di scenario
evolutivo 3D basati suintelligenza ar-
tificiale che, sfruttando on demandla
potenza computazionale del cloud,
possono prevedere come sievolvera
una situazione emergenziale di
un’infrastruttura (un aeroporto per
esempio) e offrire un immediato ri-
scontro sullo stato degli asset com-
promessi. «Occorrerealizzare - con-
clude Gazzoni - universi intelligenti
capacidi catturare le informazioni sul
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mondoreale per crearne unodigitale
con una forte componente autono-
ma, cosi dafavorire attivita di proget-
tazione e gestione, interventi manu-
tentivi ed emergenziali per infra-
strutture eambientiurbani ed indu-
striali». In Hexagon la chiamano
smart digital reality.
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Infrastrutture
sensibili.

Il viadotto Tor-
rente Bisagno
sullaAl2, unodei
sorvegliati spe-
ciali dalla Procura
di Genova nel-
I'ambito dell'in-
chiesta sui man-
cati lavori di
manutenzione
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11 Ceo di Sophos

«Il cybercrime si vince
in maniera integrata»

Giancarlo Calzetta

1 cybercrimine pud esser sconfitto,

manondebellato. Quelladel cyber-

crime e unaindustria pesantein ter-

mini di numeri e impatto sulla vita
quotidiana. Nel2018, il suogirod’affari
estatostimatoin circa 1,500 miliardidi
dollarieguagliandoil Pildella Spagna.
Quello che, perd, fa piti pauraelasua
pervasivita: sembra che aziendee per-
sone siano sottola costante minaccia
deipirati informaticie chele difese ser-
vano solo a esser colpiti “saltuaria-
mente”, non continuamente. Cosa ci
riservailfuturor Finiremo comeinuno
diqueifilmdifantascienzain cuiil cri-
minediventaunacorporation poten-
tissimachegovernailmondodadietro
le quinte? «No, - dice KrisHagerman,
CeodiSophos —ilfuturononécosicu-
Po. Anzi. Possiamovincere». Unavoce
ottimistica a cui non corrispondono
fatti altrettanto confortanti, ma Ha-
german ne fa una questione di pro-
spettiva: «Ineffettilasituazionenone
buona, malostatogeneraledellasicu-
rezza mondiale sta migliorando. Gli
strumenti pertenereragionevolmente
al sicuro case eaziende cisono,manon
sono ancoraabbastanza diffusi. Ilcy-
bercrime nonedestinato asparire, ma
restera confinatoauna piccolaquota».

Almomento,iltrafficodeibot che
vannoacacciadiprede onlinerappre-
senta piu del 50% del totale, mentre
quasiilgo% deimessaggimail erap-
presentato da spam. In effettibaste-
rebbe che tuttiifornitori di servizi In-
ternetadottasseroalcune tecnologie
di autenticazione gia disponibili per
ridurne drasticamente il numero.
«Bisognatenere presente cheicrimi-
naliinformatici- spiega Hagerman—
sonomoltoscaltrie hanno conoscen-

zatarnichadialina livalla Dar magtn
LT WCLHILIITC UL aity v ey, ©or utow

l'unicaricetta possibile & quelladi pia-
nificare per bene le propriedifese,in
modo che possanodurarenel tempo
erestare al passo».

Per questo, probabilmente, lasitua-

zione attuale & cosi tragica. La pianifi-
cazione della sicurezza non e statala
priorita negli anni passati: «Noistessi
—continua - abbiamodovuto guarda-
remolto avantiperriuscire aprogetta-
re inmanierasensatainostri prodotti.
L'unicomodoper farfronteagliattac-
chipiticomplessicheleaziende devo-
no fronteggiare e quello di avere una
difesa“proattiva”,ingradodirilevare
l'attaccotenendosottocontrollomol-
tissimi parametridiversiper poireagi-
re autonomamente in attesa che un
operatore possainvestigare afondola
situazione e prendere gli eventuali
passiinpitinecessariarisolverla. Ave-
reunsistemachesilimitaarilevareun
attacco ogginonbasta piti». Maqueste
strutture difensive sono molto com-
plesse, siadasvilupparesiadagestire
eimplementare. «Sicuramentelo sfor-
zonecessario noneé trascurabile — con-
fermaHagerman —, ma e indispensa-
bile.Noiabbiamoiniziatoa sviluppare
la nostra soluzione di sicurezza in
cloud, Sophos Central, cinque annifa
esoloquestalungimiranza ciha tenuti
al passoconitempi. Adessotoccaalle
aziendeadottarelagiustamentalita».

Quale sara il futuro degli stru-
menti di sicurezza? «Sempre una
maggiore integrazione — conclude-.
Infuturo Sophosdovraintegrare tut-
tiisuoistrumentinellapiattaforma
cloud, mentre una collaborazione
sempre piuspinta traleaziende che
sioccupano di sicurezza portera ad
avere soluzioni sempre piticomple-
te, in grado di respingere qualsiasi
tipo di attacco, o quasi».

Laverasicurezza, quindisiotterra
quando le aziende riusciranno a far
parlaretraloroivarisoftware, coordi-
nandosisiainfase dirilevamento, sia
infasediazione. Nonsarafacile, consi-
deratochequellodellasicurezzainfor-
matica & uno dei mercati piu fram-
mentati del Pianeta e che, finché chi
combuatteil crimine sara diviso, i crimi-
nali domineranno.
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Meccatronica
e roboticain cerca
di 82mila addetti

Riccardo Oldani —apag. 35

Intelligenza e competenze
per radicare la meccatronica

Modelli vincenti. Il settore vale oltre un terzo del commercio estero, ma € polarizzato
in aree ad alta specializzazione: la filiera ha un fabbisogno stimato fino a 82mila addetti

-

Riccardo Oldani

ono circa 31.600 le
aziendeitaliane attive
nelsettore dellamec-
catronica e, da sole,
producono 171 miliar-
di di euro di export,
parial 37,2% di tutto il commercio
estero italiano. Ma se si amplia il
censimento, includendo anche ar-
tigiani e societa di persone alle so-
cieta di capitale, ammonta a ben
53.600 il numero delleimprese che
operano nel comparto, dando lavo-
1o a quasi un milione di addetti.
Numeri significativi, contenutinel
rapporto Antares “Intelligenza
meccatronica — Inumeri eiluoghi
della meccatronica in Italia”, che
verra presentato il prossimo 16 di-
cembre durante I’'assemblea difine
anno di Unindustria Reggio Emilia,
quando verra anche assegnato il
Premio Italiano Meccatronica, il ri-
conoscimento, giunto alla tredice-
sima edizione, promosso da Unin-
dustria Reggio Emilia.
Eppure, nonostante la suaim-
portanza, la meccatronica, vale a

direl’incrocio tra meccanica, elet-
tronica einformatica, sfuggeauna
definizione e a una catalogazione
precisa. Riunisce infatti imprese
che operano in settori anche pro-
fondamente diversi tra loro, dal-
lautomotive alla produzione di
macchine agricole, dallo sviluppo
di sistemi biomedicali e per lasani-
ta all’assemblaggio di macchinari
elinee peril packagingfino a elet-
trodomestici e apparecchiature per
il caffé. «Non solo - specifica Lo-
renzo Ciapetti, docente dell’Uni-
versita di Bologna e direttore del
centro di studi ericerche economi-
che Antares -. Anche il prodotto
delle imprese meccatroniche ita-
liane molto spesso € particolare.

Nellamaggior parte dei casinon e
un macchinario oun prodotto fini-
to, ma una componente intelligen-
te, una parte di una macchina o di
un sistema, a cui conferisce un alto
valoreaggiunto, rendendola digi-
tale, 4.0 insomma».

In effetti, quello dellameccatro-
nica, osserva Ciapetti, «& il com-
parto piti digitale del manifatturie-
roitaliano, il piti orientato allo svi-
luppo di soluzioni IoT e alla crea-
zione di servizi digitali, nella
direzione di quella che, con un
brutto neologismo, viene definita
servitizzazione».

Da questo quadro emergono al-
cune considerazioni strategiche.
Per esempio, balza all’occhio come
le nostre aziende meccatroniche
siano inserite in una filiera che &
sempre pilinternazionalizzata, in
cuilo sviluppatore del prodotto fi-
nale & spesso un grande gruppo
estero, come un produttore di elet-
trodomestici o di automobili, e
debbano quindi necessariamente
orientarsiall’export e svilupparela
capacita di operare in uno scenario
globale enonlocale. «Da altristudi
che conduciamo alivello territoria-
le, per esempioin Emilia Romagna
-aggiunge Ciapetti -, emerge come
la digitalizzazione, per la grande
maggioranza delle nostre aziende,
sia stataavviata perlopili attraver-
so il Piano Impresa 4.0, € molto
spesso sisia fermata al purorinno-
vo dei macchinarie delle soluzioni
produttive. Soltanto una minima
percentuale di aziende e andata ol-
tre, per esempio nello sviluppo di
servizi. Questo cidice chein questa
direzione c’¢ ancora un grandissi-
mo margine di crescita e, quindi,
grandipotenziali opportunita per
lameccatronica italiana».

Per capire come liberare que-
sto potenziale gli esperti di Anta-

res hanno provato a capire perché
la concentrazione delle imprese
del settore sia molto pili elevata
in pocheregioni, come Lombar-
dia, Emilia Romagna, Veneto,
Friuli Venezia Giulia e Marche.
«Abbiamo visto che questo di-
pende soprattutto da due fattori.
Una maggiore diversificazione
del prodotto, cioe la capacita di
sviluppare un elevatonumero di
prodotti specializzati e, al tempo
stesso, una maggiore concentra-
zione di competenze».

In altre parole, la meccatronica
ha preso piu piede 1a dove le
aziende mostrano una maggiore
inventiva che, pero, & possibile
soltanto dove esiste personale pili
specializzato. Sirealizza pertanto
un paradosso: piltil prodotto di-
venta intelligente, digitalizzato,
piti & centrale 'uomo. «Nella corsa
alla digitalizzazione - osserva
Ciapetti - finorain Italia ci siamo
preoccupati soprattutto difavori-
re gliinvestimenti in nuove mac-
chine e sistemi produttivi. Ora
emerge come sia urgente concen-
trarci sui territori, migliorare la
loro capacita di reazione nel crea-

re condizioniideali perleimprese
delsettore, e per quelle meccatro-
niche in particolare».

Uno sforzo che deve quindi es-
sereorientato afavorireil dialogo
traricercaeimpreseenelformare
addetti specializzati, di cui le
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aziende lamentano da tempo la
forte carenza. Un fabbisogno che,
secondo una recente indagine
Unioncamere-Anpal, per lafiliera
meccatronica e robotica oscillera
tra i 68.800 e 82.900 addetti nel
quadriennio 2019-2023.
Sitrattera soprattutio di esperti
informatici, sviluppatori di sof-
tware e intelligenza artificiale,
analisti di dati e data scientist, che
saranno sempre piu richiesti non
tanto dalle grandiimprese, ma dal-
le piccole e medie. Aziende della
meccatronica che saranno sempre
piti chiamate a sviluppare, insieme
conil prodotto, anche una piti ele-
vata capacita di fornire servizi ai

PREMIO MECCATRONICA

Il 16 dicembre la vincitrice

Un Premio che intende
promuovere la culturadella
tecnologia meccatronica nei
diversi settori dell'industria
meccanica nazionale, di scovare
idee e apporti originali in grado di
migliorare I'efficienza dei prodotti
e di determinare la crescita delle
imprese che li hanno realizzati. Il
Premio Italiano Meccatronica,
giunto allatredicesima edizione,
rappresenta un riconoscimento
alle aziende italiane che hanno
saputo sviluppare prodotti
innovativi tali dadeterminare
vantaggi competitivi distintivi sui
mercati internazionali.

Il Premio & un'iniziativa di
Unindustria Reggio Emiliae del
Club Meccatronica, in
collaborazione con Nova.tech-lIl
Sole 24 Ore e con il supporto di
Community Group. La consegna
del riconoscimento alla vincitrice
traicinque candidati presentatia
fianco, avverrail 16 dicembre in
occasione dell’'assemblea di fine
anno di Unindustria Reggio
Emilia.

Per il quinto anno é prevista
anche una menzione speciale per
la startup piti innovativa

.

Al servizio.
Alessandro Di
Cosmo, direttore
marketing di
Balance Systems.

nell’'ambito meccatronico. -
Controllo dei
: processi. Piero
'} Premio Cecoina
Itahanﬂ di Futura
Converting.
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loro clienti, dimigliorare erendere
pit efficiente la progettazione, as-
sistenza e manutenzione, oltre che
di controllare sempre meglio la
qualitadella produzione, azzerare
gli scarti, tracciare i lotti.

Insomma, la rivoluzione digi-
tale e partita con grande slancio in
Italia e ha portato alla crescita di
un settore trasversale che valeuna
larga fetta del nostro export. Ora
pero si tratta di alimentarla, cre-
ando alivellolocalele condizioni
affinché le nostre aziende, anche
le pil piccole, possano operare
COn successo in un mercato sem-
pre pit internazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE CINQUE CANDIDATE

BALANCE SYSTEMS
L'equilibrio perfetto
dall’aereo all’'utensile

L'efficienza di mezzi come automobili e aerei o di oggetti
di consumo come elettrodomestici o utensili passa anche
dal perfetto funzionamento di parti rotanti come motori,
frizioni, volani. Uncampoin cui e specializzatala milane-
se Balance Systems, specializzata nella produzione di
sistemi di equilibratura. «Ora pero - spiega il direttore
marketing Alessandro Di Cosmo - il prodotto non basta
pit. Occorrono anche servizi, dalla facilita di utilizzo delle
strumento all'integrazione in linee di produzione e siste-
mi gestionali». Ed e proprio al loro sviluppo che lavora
attivamente, anche in collaborazione con I'universita.

FUTURA CONVERTING

Il converting della carta
con interfaccia smart

Futura Converting ¢ un’azienda di Lucca che produce
macchinari e soluzioni per il converting, cioe perla tra-
sformazionedi carta tissuein prodotti finiti come rotoli
asciugatutto ocarta igienica. Oltre 200 suoi impianti sono
installati nel mondo, con un alto contenuto tecnologico,
orientato a migliorare la produzione maancheillavoro
dell’operatore mediante interiacce intelligenti. «L’obiet-
tivo - spiegal’ad Piero Ceccon - e sviluppare servizi custo-
mizzati per estendere il controllo del processo anche a
monte e avalle del converting, dal controllo della qualita
della materia prima al packaging del prodotto finito».
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Erroriperil
successo.
Alessandro
Bianchi, Coo

di La Marzocco.

Elettrodomestici
intelligenti.
Laura Rocchitelli,
amministratore
delegatodiRold.

Diversificata,
Stefano Giaco-
melli, general
manager di
Sinteco

LA MARZOCCO

Artigiani 4.0 davanti
alla tazzina del caffe

Rendere connesse tutte le macchine per il caffé prodotte
per migliorare la manutenzione e capire le modalita di
utilizzo peruna migliore progettazione. E I'obiettivo che
sié posta peril 2020 La Marzocco, azienda fiorentina con
unmercato internazionale, ma che ha mantenuto un’im-
postazione artigiana. Ed ¢ il frutto, spiega il Coo Alessan-
dro Bianchi, «di unanostra filosofia che non punisce I'er-
rore, malo considera parte inevitabile del percorso verso
il successow». Unapprocciocheinclude tuttoil personale
nel processo creativo, utilizzando le tecnologie digitali
non per automatizzare ma per formare artigiani 4.0.

ROLD

Dalla componentistica
agli apparecchi in cloud

Natas6anni fa per produrre componenti per elettrodo-
mestici, come interruttori o sistemi di chiusura perlavatri-
ci, Rold si e affacciata nell'ultimo decennio almondo digi-
tale spinta dalle esigenze di qualith sempre pili pressanti
dei suoi clienti, gruppi di dimensioni globali. «Da qui &
iniziatoun percorso - spiegal'ad Laura Rocchitelli - che
cihaportatoasviluppare oggettiintelligenti, in grado di
realizzare la connessione al cloud di apparecchi domestici
oprofessionali». Oral’azienda non & pit1 vista come forni-
tore di commodities, ma come partner, chiamatoin causa
persviluppare prodottiintelligentiad alto valore aggiunto.

SINTECO

Obiettivo: azzerare
la manutenzione

Attiva in vari settori dell'automazione, dall’'automotive
al cosmetico, dagli strumenti medicali agli ospedali,
Sinteco e realta particolare, perché le sue soluzioni per
assemblaggio e collaudo sono tutte uniche, una diversa
dall’altra. Per svilupparle 1'azienda di Longarone, si
affidaaunostaff di6s traingegneri, fisici e matematici
che rappresentanoun terzo degli addetti. L’'innovazio-
nesiconcretizza anche in collaborazioni con universita
einunaforte spintaall’impiego di tecnologie digitali,
conl’obiettivodiridurre al minimo, se non eliminare,
le necessita della manutenzione.
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Settore ad alta vocazione internazionale

LA CONCENTRAZIONE REGIONALE DI IMPRESE E ADDETTI
Imprese e addetti in % sul totale regionale; la dimensione delle bolle & proporzionale al valore dell'export. Valori export in milioni di euro

13
B0-z000 Piemonte

12 @ 1000-5000 22.19
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@ -10000
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LE STARTUP

Regioni con % pib alta

di startup innovative della
meccatronica sul totale

— Veneto

149 (16,8%)

—— Emilia-Romagna
127 (13,5%)

— Piemonte
70(11,9%)

49{14%)

— Toscana
45(10,7%)

— Trentino
37(14,4%)

— Friuli Venezia Giulia
34 (15,3%)

26(13,3%)
Umbria

24 (13.,3%)
Valle D'Aosta
3(14,3%)
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OLTREFRONTIERA
STARTUP HI-TECH

Obiettivo un miliardo

di euro in vista

Oltre 100 milioni di euro in pit
rispetto al 2018. Sale infattia
694 milioniil “bottino”
raccolto in equity dalle startup
tecnologiche italiane nel corso
di quest’anno, con una crescita
anno suannodel 17% e
quattordici round di
finanziamento superiori ai 10
milioni, contro la dozzina
dell’anno precedente. Si
conferma buono quindilo
stato di salute del nostro
ecosistema dell’innovazione,
sebbene 'incremento dei
finanziamenti sia rallentato e
gli investimenti degli attori
formali (fondi di venture
capital indipendenti o
aziendali e finanziarie
regionali) siano aumentati
solo del 12%, raggiungendo
quota 215 milioni di euro. Per
contro sale l'incidenza dei
cosiddetti attori informali
(composto da incubatori,
family office, business angel e
piattaforme di crowdfunding e
aziende), il cui contributo &
salito del 32% per complessivi
248 milioni di euro arrivando a
rappresentare la prima fonte
di capitale per le nuove
imprese tech. Lo dicono i dati
dall’Osservatorio Startup Hi-
tech del Politecnico di Milano,
secondo cui e significativala
partecipazione dei soggetti
internazionali, che hanno
distribuito alle startup
complessivi 154 milioni di
euro, il 58% in pili rispetto alla
precedente rilevazione, con
una crescita importante dei
fondi europei e cinesi. In attesa
degli effetti positivi legati al
varo ufficiale del Fondo
Nazionale per I'Innovazione, il
traguardo del miliardo di euro
di investimenti annui nelle
nuove imprese non sembra pill
cosllontano. Almeno cosi
sembra.

—G.Ru.
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L'APPUNTAMENTO

Se il satellite ti aiuta
ad aprire il cancello
O afare un bonifico

La New Space Economy sfrutta i dati che arrivano dall'orbita
per i servizi piu disparati. Forum a Roma dal 10 dicembre

di Roberto Battiston
osa lega un tratto-
re nella pianura
padana, una pe-
troliera al largo di
Ormuz, la sicurez-
za delle password
dei conti correnti
di una banca in Svizzera, 'ombra
proiettata dalla copertura mobile
dei depositi di una raffineria, i can-
celli elettrici delle dacie in Siberia?
Non ¢ la trama di un libro di Follett,
il filo rosso & la “New Space Econo-
my”, basata sull’'utilizzo in innume-
revolimodi della crescente messe di
dati prodotta dai satelliti che opera-
no nello spazio, osservando la Terra
con regolariti, geo-localizzando og-
gettiartificiali o naturali, rimbalzan-
do queste informazioni alla velocit
della luce da un angolo all’altro del
pianeta.

Migliaia di contadini tedeschi
hanno sul cellulare una app, Solor-
row, che permette, a fronte di un ab-
bonamento di pochi euro al mese, di
programmare il trattore per fare I'a-
ratura, la semina, l'irrigazione, la fer-
tilizzazione dei propri campi sulla
base della valutazione della resa di
ogni parte della superficie agricola,
ottenuta analizzando dieci anni di
regolare osservazione satellitare di
tuttii terreni, giorno per giorno, sta-
gione per stagione.

La petroliera che transita dal gol-
fo Persico per iniziare una lunga tra-
versata oceanica, grazie ad un servi-
zio satellitare sa in anticipo che cor-
rezioni apportare alla rotta, sia a

causa del vento che del mare, per mi-

nimizzare il consumo di carburan-
te. Sofisticate modellizzazioni, di-
sponibili a costi molto contenuti,
permettono di risparmiare qualche
per cento del consumo, che vuole di-
re abbassamento dei costi e dell'im-
patto ambientale, che per le grandi
navi e molto alto.

Labanca svizzera usa una piccola
costellazione di satelliti in grado di
distribuire, usando la telecomunica-
zione quantistica, intrinsecamente
sicura e non intercettabile, i dati del-
le password che poi permetteranno
ai clienti di collegarsi usando in mo-
dosicurolarete di terra.

L’'ombra dei tetti dei silos di carbu-
rante viene misurata ogni giorno al-
la stessa ora da una costellazione di
100 nanosatelliti di Planet Lab, € per-
mette di determinare la variazione
delleriserve di un paese.

I cancelli, invece, sono un esem-
pio di “internet delle cose™: oggetti
pilu disparati che sonoin grado di co-
mumnicare fornendo informazioni di
vario genere, utili in particolare alla
loro manutenzione. Sono tutti esem-
pidi New Space Economy: il New sta
per urt’econornia basata sempre piu
su dati e servizi, segmento spaziale
chiamato down-stream, rispetto al-
le tecnologie hardware, segmento
up-stream. Proprio come accadde
con la New Economy degli anni
2000, quando ci fu uno sviluppo tu-
multuoso, pieno di bolle e sorprese,
di servizi basati sul web e su inter-
net. Oggi la New Economy ha cam-

biato il mondo, con regole e modali-
ta che ancora non sono completa-
mente capite o controllate e ciinter-
rogano quotidianamente.

Lo stesso ci possiamo attendere
dalla New Space Economy: crescita
importante, forse esponenziale in al-
cuni settori, del fatturato, moltipli-
carsi delle applicazioni. Non solo, si

vede chiaramente anche una ten-
denza monopolistica nella gestione
dei servizi, come nel caso delle gi-
gantesche megacostellazioni in cor-
so di realizzazione da parte di Spa-
ceX, Oneweb e altri, una caratteristi-
caanche dell’economia del web.
Per discutere delle opportunita,
servizi, necessitd che caratterizza-
no questa nuova fase dell’attivita
spaziale, Fiera di Roma e Fondazio-
ne Amaldi in collaborazione con Ia-
mericana Space Foundation terran-
no, dal 10 al 12 dicembre, la prima
edizione di NSE, un expo-forum inte-
ramente dedicato alla New Space
Economy. Centocinquanta oratori
provenienti da tutto il mondo si al-
terneranno a Roma per una tre gior-
ni che si preannuncia davvero spa-
ziale, un contesto di networking
che vede presenti rappresentanti
istituzionali e privati, piccole e gran-
di imprese, accademia ed enti di ri-
cerca: da non perdere.
www.nseexpoforum.com.
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4 Roberto
Battiston

& Ordinario
di Fisica
Sperimentale
all'Universita
di Trento

Agricoltura
di predisions

| dati da satelliti
aivutano nella
gestione

del raccolto.
Monitorano
gliinquinanti

EL T e SR T
Muovi
materiai

Nuovi materiali
e farmaci,

da produrre
nello spazio
inlaboratori
comelalss

R TR
internet
ovungue

Grandi
costellazioni

di satelliti
porteranno la
Rete anche nelle
zoneremote

Monitoraggio
infrastrutture
ed emergenze:
ponti, strade ed
edifici, soccorso
periterremoti

Costi pit ridotti
perl’accessoallo
spazio aprono
possibilita a
piccole e medie
aziende
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QUANTORENDE LANCIARSIOLTRELATERRA

Che aflari

nello spazio
LLa new economy
va in orbita

Il costo delle sonde &
crollato. In aumento gli
occhi che osservano la
Terra dall’alto. Ricavare
e vendere informazioni
diventa cosi un business

anche per i privati

di Matteo Marini
e a quando lo spa-
zio & diventato
pitt democratico,
dall’orbita ha co-
minciato a pren-
dere formal’archi-
tettura virtuale
del futuro, cne regolera la nostra vi-
ta di tutti i giorni. Lanciare satelliti &
diventato sempre piil economico e
la “New Space Economy” & cresciu-
ta di conseguenza. Arrivando, nel
2018, a superare i 400 mijliardi di dol-
lari di valore globale.

«Un tempo gli unici acquirenti
erano i governi, per 'esplorazione,
la difesa militare o le comunicazio-
ni, tutto & cambiato con i privati», ri-
flette Jean-Jacques Dordain, per 12
anni direttore generale dell’Esa
(Agenzia Spaziale Europea) e anco-
ra impegnato (ha 73 anni) con le
start up nel settore. Dordain inter-
verra a Roma all’Expo-Forum Euro-
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peo sulla New Space Economy, che
siterradal10al12 dicembre. «Lo spa-
zio ora fa concorrenza alle strutture
terrestri, la rete Internet per esem-
pio ma anche il turismo. Si potra vo-
lare con SpaceX o Virgin Galactic. Ci
siamo vicini. Quando ero giovane, in
fondo, I'aereo era solo periricchi».

Il settore spaziale in Italia vale po-
co meno di due miliardi di euro. Nel
nostro paese & presente tuttala filie-
ra, dalla progettazione dei satelliti
airazzi (il vettore Vega della Avio na-
sce a Colleferro) fino ai servizi “do-
wnstream” che usano i big data del-
le costellazioni che ci osservano
dall’alto. E-Geos (societa di Telespa-
zio e Asi) é distributore mondiale
dei dati Cosmo Skymed, satelliti ra-
daritaliani che possono rilevare spo-
stamenti minimi (millimetri da cen-
tinaia di chilometri di altezza) di edi-
fici e terreno, controllare frane, o i
danni di un terremoto. E il sistema
del “gemello digitale”, copia identi-
ca in codice binario, di un ponte o di
un palazzo, che viene misurata nel
tempo. E pud salvare vite.

Ma le “sentinelle” del cielo hanno
molti occhi e ancora pil1 applicazio-
ni: «Usiamo tutti i sensori spaziali
perrendere 'agricoltura piu produt-
tiva e sostenibile», spiega Massimo
Comparini, amministratore delega-
to di e-Geos. «Possiamo conoscere il
livello di umidita del terreno per di-
re al momento giusto dove irrigare e

quanto, oinutrienti da somministra-
re, con una precisione di pochi me-
tri. Questo ciaiutaanche arisponde-
re ai cambiamenti climatici. L’au-
mento di produttivita stimato é del
15-20%». Basta un’app: «Posso con-
sultare sul tablet la mappa di vigore
delle colture - aggiunge Comparini
- le analisi mi diranno se ci sono in-
quinanti nel terreno o nelle acque.
La combinazione con i dati meteo
consente modelli di rischio pju pre-
cisi per alluvioni e tifoni, e stime pii1
accurate per i premi assicurativi».
E-Geos ha realizzato una mappa ter-
mica a Milano e scoperto che un’alta
densita di condizionatori puo deter-
minare picchi anche di qualche gra-
do. E da quelle zone potrebbero arri-
vare pit chiamate di emergenza.
Gemelli digitali diversi formeran-
no cosi il cervello delle smart city.
Dove autobus senza conducente e
“dronibus” elettrici abbatteranno
traffico ed emissioni. A guidarli sa-
ranno i sistemi di navigazione satel-
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litare come Galileo (oltre un miliar-
do di utenli) ed Egnos, entrambi ge- i ecifre
stiti da Gsa, I’Agenzia europea perla .
navigazione satellitare globale: Un tesoro dal cielo

«Egnos guida i piloti e li assiste du-
rante I'atterraggio - sottolinea Carlo

Des Dorides, direttore esecutivo di 41 4 l d
Gsa - ma € impiegato in Europa an- m

che in circa la meta delle reti auto-

stradali che usano il sistema satelli- llvalore delio spazio
tare. Senza casello, il “traguardo vir- Nel 2018 la space economy ha
tuale” abbatte i costi, con pagamen- superato per la prima volta un
ti flessibili e rapidi. Un altro esem- valore globale di 400 miliardi
pio & 'agricoltura di precisione, nel- di dollari con una crescita
la guida dei trattori automatici». dell'8,1%

Galileo & un altro fiore all’occhiel-
lo dell’Europa: «L’auto del futuro &
autonoma - afferma Des Dorides - in 2 ml d
pochi annile vedremo sulle strade e
una grande parte dei prototipi utiliz-
za Galileo perché offre un’accuratez- Giro d’affariin alia !
za che da un metro potremo ridurre Le industrie legate allo spazio
a pochi decimetri. Stiamo lavoran- intalia hanno un giro d'affari
doasistemi per auto e droni che con- annvale di quasi due miliardi
sentano l'autenticazione del segna- dieuro
le, come una firma digitale. Un
aspetto importante per servizi che
richiedono elevata affidabilita, qua- ] ] 4

li Ia guida di un veicolo o un paga-

mento». Attraversoi satelliti sista te-

stando anche la crittografia quanti-

stica, per rendere pil sicure le tran-

sazionl. Un altro “gemello” che agi- 46% rispetto a dieci anni fa.

ra alnostro posto. Sopra il centinaio pet 1a prima
Malo spazio € anche un nuovo am- volta dal1990

biente di lavoro. SpaceX ha ridotto

di un fattore di 10 il prezzo al chilo

per parcheggiare una sonda in orbi-

ta. Questo accesso piu “democrati- l - ]_O I I I

co” apre la porta a un gran numero

ifanci
Effettuatinel 2018 (111 con
successo): una crescita del

di piccole imprese che possono te- H mercato nel 2040

stare satelliti o nuove molecole e ma- La stima di Morgan Stanley
teriali fluttuando senza la “zavorra” Research del mercato peril
del peso. Aspetto che interessa mol- 2040

toil settore biomedicale. La israelia-
na SpacePharma, per fare un esem-

pio, vuole produrre nuovi farmaci 25 O

in microgravitd. Magari dentro una

navetta automatica come lo Space

Rider, il minishuttle dell’Esa di con- Le aziende

cezione itatiana rifinanziato a no- Le aziende legate

vembre con 186 milioni di euro, in all'aerospazio in Italia che
grado di volare per mesi e rientrare impiegano 7.000 persone.
aterrada solo. Lasolaregioneincuie
©RIPRODUZIONE RISERVATA presente I'intera filiera éil

Lazio dove vengono prodotti
i vettori Vega della Avio di
Colleferro

18.500 $

il prezzo dei satelliti

Il ‘prezzo’ medio al kg

dagli anni ‘70 al 2000 per il
trasporto di satelliti in orbita
(conunrange da10.000
a32.000). Oggisi é ridotto
moltissimo: 2.700 dollari:
con il Falcon 9 della SpaceX e
1.400 con il Falcon Heavy
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& | preparativi
Costruzionee
assemblaggio del razzo
Vega avvengonoin ltalia
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I8 La frontiera
Dasinistra, alla
Altec diTorino
simulazione
marziana,

un satellite
perl'ambiente e
ilrazzo europeo
Vega al decollo
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Lintervista / David Hanson

“Vipresento Little Sophia

il robot amico dei bambini

Abbiamo costruito
il piccolo automa
come un personaggio
dei cartoni, con
espressioni facciali
e in grado di capire
quel che gli si dice
__e9__

di Jaime D’Alessandro
R ullasogliadei 50
anni, ex creativo
alla Disney,
texano diorigine
ma adottatoda
Hong Kong. Oggi
David Hanson
passala vita viaggiando da un capo
all’altro del mondo, spesso conisuoi
robot. Molti lo conoscono come il
“padre” di Sophia, 'unica donna
androide ad aver ricevuto dauno
statola cittadinanza. Da allora,
parliamo del 2017, 1a sua notorieta
non ha fatto che crescere: ospitein
programmi come The Tonight Show
di Jimmy Fallon, personaggioda
copertina per decine diriviste,
Sophia ha anche dialogato conl'ex
campione di scacchi Garry Kasparov,
battuto dal super computer delia Ibm
nel fra il ‘06 e il ‘97, e attori del calibro
di Will Smith in un video che su
YouTube ha avuto 24,5 milioni di
visualizzazioni. Ora perd Hanson
vuol alzare il tiro, riducendole
dimensioni: ha creato una versione
piccola di Sophia che arrivera sul
mercato il prossimo anno dopo aver
raccolto finanziamenti per oltre
mezzo milione di dollari online. Un
giocattolo, gia prenotabile sul Weba
135 euro, dotato diun certo gradodi
intelligenza artificiale. Non &il primo
esperimento del genere: da Aibo
della Sony fino a Furby della Hasbro,
dirobot balocchi ne sono stati
lanciati diversi e non tutti hanno

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

avuto fortuna. Ma Hanson & convinto
chela sua Sophia abbia qualcosa che
gli altri non hanno.

«Sophia é sofisticata, una
piattaforma perfetta per farericerca
sulla robotica, ma & costosa», dice.
«Volevo costruire qualcosa di simile
per bambini e ragazzi». :
Anche laLego, coniMindstorm, lo
ha fatto. Perché Little Sophia
dovrebbe avere pil successo?
«’abbiamo progettata per essere
Pequivalente di un personaggio dei
cartoni animati, con espressioni
facciali e in grado di comprendere
quel chelesidice. Eun’assistente
virtuale che prende forma, ma allo
stesso tempo un mezzo perimparare
iprimi rudimenti dirobotica,
programmazione e intelligenza
artificiale. E urinterfaccia emotiva,
un mezzo per dialogare conle
macchine in una forma empatica».
L’intelligenza artificiale €una
nuova forma di animazione?
«Lopotrebbe diventare con Little
Sophia, in fondo i bambini gia oggisi
divertono ad interagire con gli
altoparlanti smart. Little Sophia perd
non habisognodi essere collegata al
wi-fi per funzionare. Hauna
telecamera che individua i
movimenti, un microfono per
comprendereil parlato euna serie di
sensori che le permettono di
interagire conil mondo. Ma pud
essere anche collegataal pcoallo
smartphone e attraverso'app
impostare determinati programmi».
LaSoftBank conil robotda
compagnia Pepper, hon & andata
moltolontano.
«Ilnostro perd & un tentativo diverso
e costa anche molto meno. Usiamola
narrazione come inun film di
fantascienza, esprimendola
attraversoil corpodiunrobote
sfruttandola potenza
dellintelligenza artificiale. L’abilita
di Sophia non & superiore a quella di
qualsiasi assistente virtuale come Siri
o Alexa, ma é calatadentroun
personaggio. E un nuovo terreno -
dove si incontranolaricerca
scientifica da unlato, la narrazione

()

dall’altro e'arte propria
dell’animazione».

Quando ha avuto Pidea?
«E stato oggetto della tesi che scrissi
nel 2007. Nel tempo mi sono sempre
piti convinto che la chiave per una
robotica di massa sia questo terreno
ibrido. Einstein Robot, del 2017, &
stato un primo tentativo».

Perché laHanson Roboticsha
sede ad Hong Kong?

«Sevuoi fare robotica di massa e il
posto giusto. Molti dei robot piit
interessanti, come Robosapien di
Mark Tilden del 2004, sono stati fatti
qui. Questa é'area dove & possibile
far incontrare I'intelligenza artificiale
elarobotica».

Diroboticasi parla da decenni;ma
& sempre rimasta una promessa
disattesa.

«Non so quando nasceranno le vere
“macchine viventi” né se avremo mai
una forma di coscienza artificiale.
Eppure cisono robot che fanno cose
inimmaginabili fino a pochi anni fa.
Prendale macchine della Boston
Dynamics: anche se il 20% delle volte
sbagliano una giravolta all'indietro,
resta il fatto chela sanno eseguire.
Non so cosa vedremo fra 20 anni,
sicuramente pero saraqualcosa che
oggié impossibile».

Lei @ nato nel 1969, anno di
Internet edello sbarco sullaLuna. -
Cosa si aspettava dal futuro?

«Il futuro & sempre pieno di sorprese.
Pensi solo alla diffusione del Web.
Alcuneidee che sembravano
inevitabili, nel tempo s1sono
dimostrate puerili ed altre che
sembravano nulla hanno po1 preso
piede. Quel che non & mai cambiatoé
larelazione profonda frascienzae
immaginazione che sialimentanoa
vicenda e continueranno a farlo».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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4 Le due Sophie
Le due versione
delrobot. Lamini
haraccolto online
500mila dieuro

Sopra, David Hanson,
fondatore e amministratore
delegato di Hanson Robaotics,
al fianco del Robot Sophia.
Sotto, Little Sophia che
arrivera nei negozinel 2020

57



la Repubblica 05-DIC-2019
dapag. 19
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio1/2

www.datastampa.it Tiratura: 254970 - Diffusione: 203515 - Lettori: 1883000: da enti certificatori o autocertificati

.. Superficie: 59 %

-

Un progetiol fafiano

L arte replicante
Cosi il robot ricrea
i capolavori
ai Riccardo Luna

L’invenzione dell’anno € un robot
che non fa paura. E un robot arti-
sta. Lo ha scelto il settimanale 7i-
me inserendolo nella lista delle 100
migliori invenzioni del 2019. Seri-
bit, questo il suo nome, non & un
progetto, non & un prototipo: € una

piccola meraviglia.
con un commento di Bonami
®apagina l9

Il robot artista (italiano

che dipinge sui muri
“Elo Spotify dell’'arte”

I1 dispositivo di Carlo Ratti inserito tra le invenzioni dell’'anno di Time
L’obiettivo é scaricare e riprodurre a casa le opere dei grandi autori

Puo ripetere dalla sua
copia digitale
un quadro, un menu,
un selfie. Basta una
connessione internet

per scrivere e cancellare

L'invenzione dell’anno & un robot
che non fa paura. E un robot artista.
Lohasceltoil settimanale 7ime inse-
rendolo nella lista delle 100 migliori
invenzioni del 2019. Scribit, questo
il suo nome, non & un progetto, non
€ un prototipo: & una piccola mera-
viglia che puo0 gia entrare nelle no-
stre case e nei nostri uffici; costa re-
lativamente poco, meno di 500 eu-
ro, e non disturba. Anzi, diverte pun-
tando sull’arte e la creativita. Di fat-
to & un robot che disegna e cancel-
la. Non un robot come siamo abitua-
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diRiccardo Luna

ti araffigurarli, antropomorfi; bensi
una specie di ruota, mossa da due fi-
li come avviene con le telecamere
negli stadi, con dentro quattro pen-
narelli di colori diversi a scelta. Gli
basta una parete verticale liscia di
qualunque tipo (unalavagna, una fi-
nestra, un muro) e puo riprodurre
qualunque disegno o scritta a parti-
re dalla sua copia digitale: un selfie,
il menu di un ristorante, una lezio-
ne a scuola, ma anche un quadro,
un’opera d’arte. Basta una connes-
sione Internet e Scribit si metteal la-
voro: in pochi minuti & tutto finito.
Gia vederlo all'opera, come & acca-
duto ai visitatori della Milano Desi-
gn Week di aprile, & stato uno spetta-
colo. Sembrava poter finire li, un
giochino per fare “wow”; e invece
no.

Il progetto é puro made in Italy,
perché é stato pensato e realizzato
aTorino, come il sito ufficiale sotto-

linea con orgoglio. Lo firma uno de-
gli italiani piti apprezzati del mon-
doin fatto di innovazione: Carlo Rat-
ti, architetto, ingegnere e visiona-
rio, alla guida da anni di un impor-
tante laboratorio sul futuro del MIT
di Boston. Quando ha visto il suo
Scribit all’'opera Ratti ha capito che
poteva essere moltodi pitidi unain-
stallazione, di un oggetto per fare
spettacolo alle fiere e agli eventi: e
cosi attorno al robot che scrive e
cancella & nata una startup che ha

7 la Repubblica sp“‘?;.
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debuttato sulle due piii grandi piat- ;

taforme di crowdfunding dove
chiunque poteva prenotare il suo di- ey 500 eurO

segnatore robotico. Spesso queste
campagne non si fanno solo per tro-
vare finanziamenti ma anche per ca-
pire se ci sara un mercato per il pro-
dotto, per trovare i primi clienti. In
questo caso sono state un trionfo:
su Kickstarter 4.352 persone hanno
versato 1,6 milioni di dollari; su In-
diegogo pit di seimila persone han-
no consentito di ottenerne altri 2,4
milioni.

Ma Ratti non si ferma qui: dice
che Scribit potrebbe diventare
«una piattaforma per lo streaming
dell’arte contemporanea, come Spo-
tify lo & perla musica». La prospetti-
va non é affatto campata in aria. E
Beatrice Trussardi, che guida la Fon-
dazione di famiglia che nel mondo
della creativiti ha un posizionamen-
to e una storia di tutto rispetto, I’ha
subito sposata. E nato cosi il proget-
to Script Originals che punta a pro-
durre entro la fine del 2020 una
trentina di opere d’arte originali di
artisti, designer e intellettuali; ope-
ra che ciascuno potra scaricarsi on-
line e chiedere a Scribit di riprodur-
re sulla parete di casa o dell'ufficio
(a ottobre Scribit ha superato il mu-
ro dei primi 10 mila utenti). I primi
quattro sono gia online: tra questi
c¢’¢ un disegno di Olafur Eliasson
che porta attenzione sul tema del- A L’opera Scribit mentre dipinge una parate del salone di casa
la mancanza di energia nei paesi in
via di sviluppo; e un tatuaggio di Mi-
ra Mariah per celebrare il ruolo del-
le donne nel mondo.

Ratti naturalmente & entusiasta

di questo che gli sembra un ritorno
al passato di cui P'umanita aveva bi-
sogno. Dice: «In un'mondo in cui il
nostro screen time digitale conti-
nua a crescere, questo € il tentativo
di rimettere al centro uno schermo,
un muro, che usa i dati digitali per
una esperienza fisica che ricorda
quel che provavano gli antichi
quando creavanoi primi graffiti nel-
le grotte». L’idea di Scribit, dice Rat-
ti, viene proprio da li: da un docu-
mentario di Werner Herzog (“La
grotta dei sogni dimenticati”,
2010), che racconta e mostra i mera-
vigliosi disegni di 32 mila anni fa tro-
vatiin una grotta della Francia meri-
dionale. «Gia trentamila anni fa i no-
stri antenati usavano i graffiti per
personalizzare le proprie pareti do-
mestiche. Scribit ci permette di per-
petuare quegli antichi gesti con la
robotica e le tecnologie dell'/nter-
net of Things».

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Scribit, il robot che dipinge
sulle pareti delle opere d'arte
ideato dall'italiano Carlo Ratti
del Mit di Boston, costa circa
500 euro
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Grazie all’intelligenza artificiale
il professionista torna intellettuale

www.datastampa.it .. Superficie: 12 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

meno blockchain venga, appunto,

PROFESSIONE un po’ troppoabusato. Certamente
. 5 la blockchain — nella sua reale es-
Ausplcablle un nuovo uso senza dilibro giornale decentraliz-

delle banche dati giuridiche
in funzione del processo

Dario Deotto

Latecnologia non sostituiscel’'uo-
mo, malorivela, e questo vale sen-
z’altro anche per i professionisti.

Il timore diffuso & chele macchi-
ne, in particolareleintelligenze ar-
tificiali (Ai), sostituirannoil lavoro
umano, e quindi anche quello di
molti professionisti (commerciali-
sti, avvocati, consulenti dellavoro,
emoltialtri). Certamente, le intelli-
genze artificiali avranno (hanno)
unruolo determinante nell’evolu-
zione delle attivita professionali.
Ma si tratta, appunto, di un’evolu-
zione: le Ai permetteranno (per-
mettono) di sostituire molte delle
attivita ripetitive neglistudi, cosida
consentire al professionista di ri-
prendersi il proprio ruolointellet-
tuale, di considerare nuove pro-
spettive.

Perché si, questa fase — conse-
guente al preponderante dominio
della tecnica - € estremamente in-
teressante e fervida sotto vari
aspetti,a patto ditornare ad essere
pensanti (e le macchine che sosti-
tuirannol’'uomonelle attivitaripe-
titive consentiranno proprio all’'uo-
mo, avendo piu tempo, di tornare
ad essere anthrophos —letteralmen-
te guardante in alto).

Chiaramente, non & sempre faci-
le comprenderele varie opportuni-
ta che sipresentano anche perchéa
volte il rischio e quello dell’abuso
della novita.

In quest’ottica, ad esempio, la
sensazione che si ha e che il feno-

zato con caratteristiche diimmuta-
bilita del dato, garanzia diaccesso,
trasparenza ed eliminazione del bi-
sogno di un intermediario — puo
portare a creare nuovi modelli di
business, nuove prospettive e,
quindi, allanascita di nuovi affasci-
nanti progetti imprenditoriali.

Le prospettive possono essere
davvero molte.

Tuttavia, per comprenderea co-
saserve davvero lablockchain, oc-
corre partire da un concetto base,
ossia capire quali informazioni ha
Senso memorizzare in essa, come
possono essere memorizzate e so-
prattutto da dove nascono.

Ed e proprio quest’ultimo il pun-
to(da dove nascono) fondamentale:
e daritenere che lablockchain abbia
un senso quando il dato nasce al-
I’interno della stessa blockchain;
negli altri casi e davvero dubbia la
sua utilita. Cosi che per le attivita
professionalinon siindividuano -
oggi - degli utilizzi ragionevoli.

Invece, le attivita professionali
verranno praticamente travolte-
come si diceva - dalle intelligenze
artificiali (contabilita, bilanci, reda-
zione degli atti). Non si deve pensa-
re, perd, a un ruolo subalterno del
professionista rispetto alle Ai.

Tutt’altro. Sideve pensare auna
costante interazione tra uomo e
macchina. Si pensiatuttelebanche
dati: avere tanti dati che non dialo-
gano tra di loro significa avere, di
fatto, nessun dato.

Tuttavia, unarielaborazione dei
dati della giurisprudenza potrebbe,
ad esempio, guidare a unafunzione
predittiva del processo. Questo sia
peridifensori(avvocati, commer-
cialisti) che per i giudici stessi.
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Italia @il secondo
Paese al mondo pit
ralemita Analla S Tyaaffn
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del Ceo”, il chief executive offi-
cer che dirige le aziende. Se-
condo I'ultimo rapporto di
Trend Micro Research al primo
posto ci sono gli Stati Uniti
con il 26% di attacchi e subito
dopol'ltalia conil 21,8%,
quindi I’ Australia (12,4%), il
Regno Unito (8,8%), e 1a Nuio-
va Zelanda (4,1%).

La truffa del Ceo, conosciu-
ta anche come Bec 0 Business
Email Compromise, & un attac-
conel quale il cybercrimina-
leimpersonifica via email un
manager aziendale per fargli
trasferire ingenti somme di
denaro a un destinatarioille-
gittimo.

I successo a un dirigente
di Confindustria indottoa
spostare 500mila euro suun
conto sbagliato a causa di
una email rubata. Per contra-
stare questo tipo di truffe
Trend Micro ha creato una so-
luzione basata sull’Intelligen-
za Artificiale (IA) in grado di
catalogare lo stile di scrittura
di un utente, utilizzando pia
di 7.000 parametri, per atte-
starne la veridicita.

Un approccio che potreb-
be funzionare se pensiamo a
questi sistemi come una leva
oun’estensione delle capaci-
ta umane. Alcunericerche
hanno dimostrato come gli
utenti siano sempre meno
vulnerabili agli attacchi gene-
rici ripetuti nel tempo ma
pit esposti a quelli mirati.
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Hacker’s dictionary
L'intelligenza artificiale
contro attacchi
e cybertruffe

Gli attacchi ripetuti trovano
infatti gli utenti pronti a ce-
stinare mail e allegati perico-
losi ma abbassano le difese
quando gli attacchi si fanno
pitradi e personalizzati.

Rimane il fatto che secon-
do One Identity 1'80% dei data-
breach piu gravi degli ultimi
tempi ha riguardatoil furto
diidentita privilegiate, cioé
la compromissione delle cre-
denziali di soggetti in posizio-
ne decisionale, comeiCeo,
per I'appunto. In queste vio-
lazioni, raccontate in un
white paper appena pubblica-
to, attori malevoli ben fi-
nanziati - alcuni con il soste-
gno degli stati nazionali-
hanno ottenuto credenziali
di utenti privilegiati che gli
hanno consentito di racco-
gliere ed esfiltrare enormi
quantita di dati.

Usare tecniche di intelli-
genza artificiale per preveni-
re e classificare velocemente
le minacce € una approccio
sempre pitdiffuso. Aziende
come DarkTrace col suo Im-
mune System sono datempoin
prima linea nell’adozione di
sistemi “intelligenti” per con-
trastarle. L’idea sottostante é
cheisistemi informatici sia-
no una sorta di organismo
che per difendersi dalle mi-
nacce esterne e interne deve,
comeil corpo umano, impa-
rare a riconoscerle e svilup-
parei giusti anticorpi.

A questo approccio, segui-
toanche daIbm, Derek Man-
ky di Fortinet ha aggiunto
una utile specificazione: «In

passato gran parte del succes-
so dei criminali informatici
era legato alla loro capacita
di sfruttare la superficie di
attaccoin espansione e le
conseguenti lacune di sicu-
rezza dovute alla trasforma-
zione digitale. Oggi é diver-
s0.Leloro metodologie di
attacco sono diventate pit
sofisticate integrandoi pre-
cursori dell'IA e della tecnolo-
gia swarm intelligence». Ha ra-
gione da vendere. Se utilizza-
ti dai criminali informatici,
gli sciami (swarm) di bot
(agenti software) potrebbero
essere sfruttati per infiltrarsi
inun network, sopraffare le
difese interne, trovare ed
estrarre in modo efficiente i
dati condividendoli tra dilo-
roin tempo reale per accele-
rare la capacita dello sciame
di selezionare e modificare
gli attacchi per compromet-
tere piti bersagli contempora-
neamente. «Per questo biso-
gnadifendere i propri net-
work usando le stesse strate-
gie cheicybercriminali adot-
tano per prenderli di mira».
Una cosa é certa: bisogna
abituarsi che il rischio zero
non esiste e in questa batta-
glia tra umani e macchine
forse sara utile avere le mac-
chine dalla nostra parte.
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La realizzazione di progetti in-
novativi e un valido contributo alla
rinascita di un polo tecnologico di
ricerca e sviluppo nell’area dell’aqui-
lano. Questo lobiettivo dell’accordo
presentato teri a L'Aquila, e siglato
da Lottomatica con il comune e
U'Universita degli studi dell’Aquila
per lo sviluppo di nuove tecnologie,
che impatteranno significativamen-
te sullo stile di vita e sui servizi a
disposizione dei cittadini aguilani.
Si tratta di un progetto di ricerca
e sviluppo di nuove tecnologie 5G,
dedicato al contesto territoriale.
—C Riproduzione riserrata — .
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Iper-digitalizzata, ma senza finanziamenti
Il paradosso dell’eccellenza siciliana
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ILRECORD LA DENUNCIA

In Sicilia si registra Armao: «| criteri
lamaggior copertura  premiali introdotti
di connessioni pari da Calenda sono
osuperioia30Mbps  discriminatori»

di CARLO PORCARO

per-digitalizzata, mapoco connessa. Tanti fondi
I dalla Regione per correre velocemente in rete,
ma nessun centro di competenza ad alta specializ-
zazione finanziato dal governo. La Sicilia e terra di
eccellenze e contraddizioni anche in tema di infra-
strutture digitali.

«Tutta colpa del bando di Calenda cuando era,

L ULLa COLD €L DA (Gl LAl qual

ministroal Mise - shotta Gaetano Armao, vicepre-
sidente della giunta regionale - Fu-
rono introdotti criteri premiali di-
scriminatori in base ai quali il fi-
nanziamento arriva dove ci sono
privati che investono. Occorreva
invece introdurre criteri di ponde-
razione per fare almeno un compe-
tence center tra Calabria e Sicilia».

Per verificare la possibilitd di
correggere il tiro, la Regione ha
scritto a Di Maio, Patuanelli e Dadone. «Servono
10 milioni di euro per creare mix tra ricerca, uni-
versita, privato e pubblico», l'appello di Armao.
Intanto a Palermo nascera un data center.

ILPRIMATO

Ma vediamo lo scenario. Nel 2019 la Sicilia, co-
me lo scorso anno, si & confermata la regione con
la maggior copertura di connessioni pari o supe-
rioria 30 Mbps: & all’88,8%, circa 9 punti percen-
tuali oltre la media nazionale. Vuol dire, secondo
iparametriscelti da iCom (Istituto perla competi-
tivita), che tra tutti gli edifici tracciati dagli ope-
ratori quasi nove su dieci possono usufruire di
banda ultralarga. Seguono Puglia (87,6%), Lazio
(86,7%), Liguria e Campania (entrambe intorno
all’85%). Sopra la media nazionale anche Tosca-
na, Lombardia, Calabria ed Emilia Romagna,
mentrerestanoin coda Val d’Aosta (unica Regio-
ne sottoil 50%)e Trentino.

Sicilia promossa anche per la copertura di reti
mobili4G: e una delle otto regioni dov’e superiore
al 99%. C& anche un
altro primato sicilia-
no: Siracusa & la pro-
vincia con la copertu-
ra migliore dTtalia,
conil 99,4%. Labanda
ultralarga e pratica-
menteovundque. Trale
prime dieci ci sono an-
che Palermo (quarta),

Caltanissetta (settima), Trapanie Ragusa (nonae
decima). Per fare un confronto con le grandi cit-
ta: Napoli e quinta, Milano ottava, Firenze 142,
Roma 16 * In generale, la Sicilia non e solo1a Re-
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gione con la copertura piti ampia ma anche tra
quelle(conPuglia, Calabria e Toscana)in cuie piit
omogenea.

L’AGENDA

Ad Armaoeé affidatal’ Agenda digitale siciliana
che nel corso del 2018 ha stanziato 75 milioni di
euro per labanda ultra larga, a copertura di 142
Comuni. Nel 2022 -secondola Regione-trainfra-
strutture di banda larga e ultralarga, «la Sicilia
sard larea digitalmente pili infrastrutturata del
Mediterraneon.

Secondo i dati Eurostat che vengono riportati
daiCom, le famiglie siciliane che possono contare
su una connessione a banda larga (senza “ultra”,
quindipiu lente) sonoil 74 per cento.

In questo ambito solamente la Calabria e il Mo-
lise fanno peggio, mentre spiccano 'Emilia Ro-
magna e la Provincia Autonoma di Trento che si
attestano all’88 per cento, le Marche (poco pit
sotto all’87 per cento) e la Sardegna (86 per cen-
to). La media europea & all’'86 per cento e quella
italiana tre punti piu in basso. Il problema e do-
tarsidella fibra.

ILPROGETTO

Nel 2022, tra banda larga (30
Mbit/s) e ultra larga (100Mbit/s), la
Sicilia sara l'area digitalmente pit
infrastrutturata del Mediteranno,
dotata di un Data center di rilievo
continentale e del relativo sistema
di disaster recovery e di cloud com-
puting, posta al centro di uno
straordinario sistema di backbones
landing points, connessa ai cavi sot-
tomarini piti importanti del sud-Europa.

Su questo sistema, che sara allocato nel centro
direzionale ex-Asi di Palermo, nella zona indu-
striale di Brancaccio, gia acquisito dalla Regione
e sul quale e gia stata avviata la progettazione,
convergono sia le ingenti risorse finanziarie
dell’Agenda digitale che quelle del PON legalita
d’'intesa con il ministero dell'Interno che ne hari-
conosciutolarilevanza perlacybersecurity, delle
amministrazioni pubbliche e che si intende can-
didare a Polo strategico nazionale (PSN).

Quella rivoluzione digitale
che puo salvare il Mezzogiorno

per gt e Srarinent
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SUDISMI

di Pietro Massimo Busetta

I digitale
puo salvare
il Mezzogiorno

tu lavorerai con
gran sudore dice
il Dio irato nella

Bibbia quando Adamo
ed Eva peccano.
apaginaV

SUDISMI di Pietro Massimo Busetta

Quella rivoluzione digitale

Uno shock diventato necessario

per recuperare il gap
di 3 milioni di posti di lavoro

LA PRECISAZIONE
Non si pensi perd
che cid renda inutile
Iinterconnessione

materiale

tu lavorerai con gran su-
E dore dice il Dio irato nella

Bibbia quando Adamo ed
Eva peccano e vengono cacciati
dal paradiso terrestre. Noi po-
tremmoaggiungere... fino alla ri-
voluzione digitale. Poiché negli
ultimi anni il lavoro sta cambian-
do totalmente e diventa sempre
meno faticoso da un punto di vi-
sta fisico. Alcune professioni van-
no via via esaurendosi ed altre in-
vece impiegano sempre piltl perso-
ne, e nei lavori piti pesanti 'vomo
viene sostituito dalle macchine.

Possono le realta a sviluppo ri-
tardato approfittare di tali cam-
biamenti epocali per superare la
mancata rivoluzione industriale?
Possono saltare una fase dello svi-
luppo e andare direttamente alla
fase del terziario, del tecnologicoe
della digitalizzazione? Perché se
cosi fosse, con costi abbastanza
contenuti si potrebbe risolvere il
problema della infrastrutturazio-
ne delle realta rimaste indietro co-
me il Sud del Paese.
UNO SHOCK

NECESSARIO

In particolare potrebbe essere
quello shock necessario per il
Mezzogiorno per recuperare il
gap di 3.000.000 di posti di lavo-
ro, di cui parla Svimez, necessari
per un rapporto da area sviluppa-
ta rispetto alla popolazione resi-
dente.

Per tale obiettivo sono necessari
investimenti significativi
dall’esterno dell’area. Ma per tale

obiettivo e necessaria, tra le altre
cose, una buona in-

frastrutturazione
materiale che con-
senta il trasporto di
uomini e cose.

A fianco di questo
obiettivo, che dovreb-
be portare l'alta velo-
cita e capacita ferro-
viaria da Augusta a
Berlino, vi & pero un problema di
digitalizzazione (banda larga e
5G). Oggiancora la rete telefonica
e rete dei dati &€ molto carente se si
pensa che alcune zone interne so-
10 poco servite spesso anche dalla
linea telefonica vocale.

Ma iprogetti del governo nazio-
nale sono molto ambiziosi e sivuo-
le far si che il Sud sia all’avan-
guardia rispetto a molti Paesi eu-
ropei, e pare che la Sicilia sia mol-
to avanti, come afferma l'assesso-
re all’Economia e vice presidente
della Regione Gaetano Armao.
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MATERIALI

Certo, & un aspetto
fondamentale quello
della digitalizzazione
rispetto a un mondo
Sempre pill cONnesso.

Oggi la connessione

é diventata fonda-

mentale rispetto alla

lotta politica, rispetto

alle strategie divendita, e scansio-
na tutti i momenti della nostra vi-
ta.

Rimanere senza connessione
anche per poche ore ci regala una
sensazione di assoluto panico.
Prenotare un biglietto aereo, tro-
vare una strada in citta, avere un’
informazione qualsiasi fa parte
della nostra quotidianita.

Attenzione, pero, che non si
pensi che tale possibilita possa
rendere inutile quella della inter-
connessione materiale. Le merci,
infatti, una volta ordinate attra-
verso la rete, devono essere tra-
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sportate e arrivare al consumato-
re. Quindi la digitalizzazione, as-
solutamente importante, non puo
purtroppo sostituire lesigenza
della infrastrutturazione mate-
riale che purtroppo continua a co-
stare sempre di piu.

ICOSTI

DA TENER PRESENTE

Nessuno scorda che un km di
metropolitana costa 100 milioni,
uno di alta velocita costa 50 milio-
ni e uno di autostrada 25 milioni.
Mentre quando si parla di risorse
che servono per la digitalizzazio-
ne parliamo di centinaia di milio-
ni contro le decine di miliardi che
servono per le infrastrutture. Si
potra salvare Venezia dall’acqua
alta con la digitalizzazione? Forse
si, perché avremo informagzioni in
tempo reale, sapremo perfetta-
mente quando la marea si alzera,
ma poi il Mose, con il suo costo di
oltre 6 miliardi, dovra alzare le pa-
ratie, altrimenti i negozi della la-
guna saranno invasi da oltre un
metro e 50 d’acqua.
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Cooploce si dota della tecnologia per controllare tutta Uofferta, resta la rete di Tim

Coop rilancia lI'operatore mobile

In vista nuovi servizi. Obiettivo 3,5 min di clienti in 5 anni

DI ANDREA SECCHI sim attualmeqte in _circolg-

zione. «Loperazione di cambio

odici anni dopoil lancio delle sim, per la quale ci pren-

del suo operatore mo- diamo un periodo di tempo

bile virtuale Coop si adeguato», ha detto Parini,

" prepara a un salto di «permettera di aprire una

livello. Non con proprie reti, che porta verso lo sviluppo di

resteranno sempre quelle di nuovi servizi, alcuni dei

Tim, ma dotandosi degli stru- quali come le e-sim (le

menti per controllare in prima sim virtuali, ndr) sono

persona i servizi di CoopVoce, gia in fase avanzata

lofferta tradizionale e quella di progettazione».

che riguarda i nuovi utilizzi  CgpVoce con questo processo

del mobile: internet delle cose,  giventera un «full» mobile vir-
salute, streaming ecosivia.Per ;4] operator.

questo il gruppo della gdo inve- Il cambio delle sim comince-

stira oltre 60 milioni di euroin 3 nej primi mesi del prossimo
3/4 anni, «una cifra non parago-  apno mentre i nuovi clienti le

nabile a quella dei grandi ope- avranno gia da gennaio quan-
ratori ma per un soggetto pic- do sara anche lanciato il nuo-
colo come il nostro non & poca vo logo e la comunicazione di
cosar, ha detto il presidente di CoopVoce. 11 progetto & di con-
Coop Italia, Marco Pedroni. cludere la sostituzione entro il
«Noi in ogni caso non 2020 ma in ogni caso nessuno
diventeremo mai dei clienti subira interruzioni.
proprietari di rete,

resteremo un Attualmente CoopVoce ha
operatore virtua- 1,5 milioni di clienti, grazie a
le conveniente una crescita del 25/30% all’an-
e trasparente, no dal 2007 in poi, quando fu
s;a.n z; batta- lanciato come primo operatore
8 (1ia 1 Preﬁl di telefonia mobile virtuale in
;)-ibglsrslgglg Italia. «Crescere del 25% quan-

N do si & all'inizio & piu facile,

In concreto, ha spiegato 1,5 i} postro obiettivo futuro
Massimiliano Parini, diret- 4 ancora una crescita del 25%
tore di CoopVoce, I'operatore si allanno», ha aggiunto Pedro-
& dotato di un’infrastruttura  pj La strada oggi & diversa:

tecnologica che consentira di gm0 passati dalla voce di 12
modulare e creare servizi per i anni anni fa ai dati, ma alla

propri clienti in maniera com- base c’e sempre il tema dell’ac-
pletamente indipendente da  cagg0 a noi caro anche con i
Tim. Non si parla delle offerte  pogstri prodotti alimentari. Le
tariffarie, sulle quali Coop era  pogtre tariffe non sono legate
gia indipendente come tutti  4)ia guerra dei prezzi ma alla
gli operatori virtuali ma, per  phase abbiamo chiarezza e tra-

esempio, di pacchetti illimita-  gparenza e tariffe che sono per

ti per lo streaming, servizi ad sempre a meno che il cliente
hoc perlasalute,  pop voglia cambiares.

elettrodomesti- Lobiettivo & quindi di arri-

Cl e apparec- vare ai 3,5 milioni di clienti e

chi connessi, i passare dagli 86 milioni di

sum vn_‘tuah fatturato ai 200 milioni in cin-

(e-sim). que anni. In questo dovrebbe

Unastrada  gigcare la velocita di cambia-

anche ver-  nento di operatore degli ita-
' _ s0il 5G Per  liani: secondo una ricerca di
il quale sono in corso colloqui  Coop, il 30% degli intervistati
preliminari con Tim. N . pensa di cambiare operatore
_ Linfrastruttura sara gestita  nei prossimi sei mesi e non
in outsourcing da Accenture,  solo per questioni economiche,
partner di Coop, mentre sara  ma anche per la voglia di spe-
necessario cambiare tutte le  rimentare.

——© Riproduzione riservata—.
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Tic
Coop investe per raddoppiare i clienti nei telefoni

Coopinveste 60 milioni di euro per
dotarsi di un'infrastruttura
indipendente che le permettera di
offrire un servizio telefonico a tutto
tondo (in gergo chiamato full
mvno), affittando larete Timela
piattaforma di Accenture.
CoopVoce che a fine 2019
dovrebbe registrare ben 86 milioni
di ricavi, punta a piU che
raddoppiare il fatturato, per

arrivare a 200 milioni in cinque anni.

Le nuove offerte verranno lanciate
presso larete Coop, che possiede

900 punti vendita, a partire da
gennaio insieme al nuovo logo,
mentre a marzo verra proposto ai
vecchi clienti CoopVoce di
sostituire le vecchie sim, con delle
nuove, per dare un servizio migliore
e un’offerta pit ricca. «L'obiettivo &
quello diraddoppiareilnumero di
utenti, oggi paria 1,5 milioni — ha
annunciatoil presidente di Coop
Italia, Marco Pedroni —
mantenendo i nostri valori di
convenienza, semplicita e
trasparenzan.
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A Marco Pedroni
Eil presidente
di Coop ltalia
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Rete unica, ipotesi joint venture Telecom-Open Fiber

-

INFRASTRUTTURE

Deutsche Bank e sindacati:
newco con Tim sotto il 50%
per quattro, cinque anni

Antonella Olivieri

Reteunicainduetappe. Spuntal’ipo-
tesidiunajoint venture tra Telecom
eOpenFiber, limitataalla solafibra,
nella quale I'incumbent resterebbe
inizialmente appena sottoil 50% per
poiriportarsial controllonell’arcodi
quattro-cinque anni. Telecom non
commenta, manel corsodell’'ultima
conference call perillustrareirisulta-
ti trimestrali, era stato lo stesso ad
Luigi Gubitosi - rispondendoallado-
mandadiunanalista-adaprirealla
possibilita di considerare di restare
temporaneamente sottolasoglia del
controllonell’ipoteticasocietadella
fibra per agevolarelosviluppodella
rete di nuova generazione.
L’ipotesi - che risulta essere tra
quelle sul tavolo per I'intervento dei
fondiinfrastrutturali chiamatida Te-
lecom a candidarsi per il coinvesti-
mentoneldossier OpenFiber - éstata
rilanciata ieri da uno studio di Deut-
sche Bank, che arriva a stimare le si-
nergie sprigionabili fino a 3,5 miliardi,
dicui1,7afavore di Telecom.
Loschemaimmaginatodagliana-
listi di Deutsche Bank parte dallava-
lutazione di asset sostanzialmente
equivalentitraquellidi OpenFibere
quelli di Telecom, includendo Flash
Fiberelealtripartiinfibra. Open Fi-
ber confluirebbe nella joint conunin-
debitamentonetto stimatodagliana-
listiin 1,9miliardi, mentre gliassetdi
Telecom e Flash Fiber sarebbero con-
feritisenza debito. L’ipotesi di Deut-
scheBank e cheifondiinfrastruttura-
lirilevinola quotain OpenFiber del-
I'Enel (che oggi ha il 50%, mentre il
restante 50% e di Cdp)per 1,3 miliardi,
riconoscendouna parte delle sinergie
sprigionabili, il che sitradurrebbein
unavalutazione dell’enterprise value
diOpenFiber di4,5 miliardi (2,6 mi-
liardi di equity e 1,9 miliardi di debi-
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to). Telecom cederebbela partein ec-
cessoaifondiinfrastrutturalioaCdp,
conunincasso stimatoin pittdi4o0
milioni. Eilrisultatofinale-nellosce-
nariodisegnato nel report - sarebbe
Telecomal 49,9% conun’opzione per
risalire al controllo dopo qualche
tempo, fondiinfrastrutturalial 26%,
Cdpal 20% e Fastweb (socio minori-
tario di Flashfiber) al 4%.

Lajoint venture, nell'ipotesi confi-
guarata, permetterebbe a Telecom di
evitare 'aumento di capitale connes-
soall'ipotesidifusione conlasfidante
e, mantenendounaquotainferioreal
50%,dievitareil consolidamentodel
debitodellasocietadellareteinfibra.

Ancheil sindacato disettore della
Cgil immagina che si parta da una
newcodellarete, con Telecom tempo-
raneamente inminoranzain compa-
gniadiCdpedeifondiinfrastruttura-
li. Per Fabrizio Solari, segretario gen-
rale della Slc Cgil, Fabrizio Solari, e pe-
ro essenziale cambiare la
regolamentazione Antitrust che e
d’ostacolo alla creazione di unarete
unicasottoil controllodi Tim, pernon
«depauperareulteriormente’'azien-
daeil Paese» e evitare unnuovo caso
Alitalia. «Occorre cominciarearagio-
nare in un'ottica europea e creare le
basiperché Tim possapartecipare nei
prossimianni da protagonistaal con-
solidamento europeo necessario per
competere con Cinae Usa», secondo
il sindacalista. Premessafondamen-
tale «& una legge che cambi a livello
europeo gliattuali limiti Antitrust che
sono d'ostacolo alla formazione di
una rete unica sotto il controllo di
Tim».Non e cosirsemlice cambiare le
regole, ammette Solari, che per que-
sto consideral'ipotesi di una newco
con Tim in minoranza, ragionando
perofindaorasul percorsodiconsoli-
damento «affinche dopoqualche an-
no Telecom possariprendereil con-
trollo»,. L’alternativadiunarete pub-
blica hainvece «il difetto diimmagi-
nare il mondo facendolo coincidere
coni confini nazionali».

Saraun caso, mail titolo Telecom
haripresofiatoin Borsachiudendoin
rialzo dell’1,6% a 0,56 euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Telecom

Andamento del titolo a Milano

9820.10,489 || 0,560|

0,565

0,530

0480

0425 , 1
02,01 04/12

68



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati

05-DIC-2019

dapag. 10
foglio 1

.. Superficie: 31 %

Macquarie valuta
Open Fiber

Il big australiano stringe
un’alleanza con un fondo
pensione Usa per entrare
nel deal con Tim ¢ Cdp
Montanari a pagina 10

IL BIG AUSTRALIANO VALUTA LINTESA CON UN FONDO PENSIONE USA PER ENTRARENEL DEAL

-

Tim-Ol, si fa sotto Macquarie

E l'opzione allo studio per affiancare
il gruppo tic e Cdp nel capitale della
societa delle reti. Le simulazioni di Db

DI ANDREA MONTANARI

a partita & lunga e com-
plessa, ha sfumature po-
litiche non indifferenti e
prevede un’intesa defini-

tiva tra tanti soggetti che
va ancora trovata. Anche
se un’eventuale conferma
di Francesco Starace ai
vertici di Enel (servizio a
pagina 11) potrebbe faci-
litare il tutto. Nel frattem-
po Tim, Cassa Depositi e
Prestiti e lo stesso gruppo
elettrico stanno cercando
di definire la road map
per arrivare al merger
tra Open Fiber guidata
dall’ad Elisabetta Ripa e
la fibra dell’azienda tic,
a partire da Flash Fiber.
Affare che vedra coinvolti
anche i fondi infrastruttu-
rali che si sono presentati ai
nastri di partenza con le ma-
nifestazioni d’interesse non
vincolanti: F2i, Ardian, Athe-
na, Brookefield, Macquaire,
Kkr, Goldman Sachs Global
Infrastructure, Allianz Euro-
pean Infrastructure, Antin,
Adia, Gic, Psp, Cppib ¢ Cic.
Un parterre importante che sta
cercando di posizionarsi in
maniera da portersi fare avanti
i soci di riferimento. In questo
scenario, secondo indiscrezio-
ni, ’australiana Macquarie sta
provando ad accelerare i tempi
per farsi avanti con un’offer-
ta che possa essere presa in
considerazione di Tim, Cdp
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ed Enel. In tal senso il player
vuole definire un’intesa con
un fondo pensione americano
per presentarsi in pole posi-
tion nel deal. Il processo, co-
me stimato ieri dagli analisti
di Deutsche Bank, vedrebbe
I’investitore infrastrutturale
mettere sul piatto almeno 1,3
miliardi per rilevare da Enel

la partecipazione finale (20%) Elisabetta
nella nuova Open Fiber ed en- Ripa
trare cosi in partita al fianco ]
degli altri soci. Il processo —

prevede inoltre un secondo
step con lo stesso fondo pron-
to ad acquisire un ulteriore
6% (valutato 417 milioni) da
Tim che cosi scenderebbe dal
56% al 49,9% della nuova so-
cieta, non consolidandola piu
a bilancio, con Cdp al 20% ¢
Fastweb, attuale azionista di
Flash Fiber, al 4%.

Sempre gli esperti di Deutsche
Bank attribuiscono a Open Fiber
un enterprise value pre-fusione
di 3,1 miliardi rispetto a un va-
lore di 2,7 miliardi attribuito alle
attivita nel settore della fibra che
Tim conferira al momento del
merger. (riproduzione riservata)
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di Luigi Ippolito

f  Italia non intende fare a
! . meno della rete 5G

LA TECNOLOGIA CINESE

5G, Conte dribbla
ilvetodi Trump

ribadita dal premier Conte al

vertice Nato di Londra,

Nato, divisioni e sorrisi
Conte davantia Trump
itende il 5G cinese

Il presidente Usa cancella la conferenza stampa. Il nodo Putin

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

LONDRA 5G 0 non 5G? La que-
stione rimbalzava ieri fra Do-
nald Trump e Giuseppe Con-
te: perché mentre il presiden-
te americano sosteneva di
aver convinto il premijer italia-
no a rinunciare alla tecnolo-
gia cinese di Huawei, che
Washington considera una
minaccia alla sicurezza, Conte
affermava di «aver chiarito a
Trump che applicheremo-la
nostra legislazione, che é tra
le piu avanzate», il che «ga-
rantira la protezione» da qua-
lunque rischio. «L’Italia non
puo sfilarsi da una tecnolo-
gia», ha aggiunto. In pratica,
nonostante le pressioni, I'lta-
lia non intende fare a meno
della rete 5G cinese, visto an-
che che il nostro é stato il pri-
mo Paese occidentale ad ade-
rire alla Via della Seta, lo stru-
mento di pepetrazione eco-
nomico-politica di Pechino.
Quanto al vertice Nato che
si é concluso ieri, forse I'unico
vero risultato concreto ¢ stata
la decisione del leader turco
Erdogan di lasciar cadere la
sua opposizione al piano del-
I'Alleanza Atlantica per raffor-
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zare le difese dei Paesi baltici
contro la minaccia russa. La
Turchia aveva ventilato il veto
sulla questione se gli alleati
non le avessero manifestato
maggior sostegno nella cam-
pagna militare contri i curdi
in Siria: ma alla fine ha ceduto
senza vere contropartite.

I rapporti con la Russia so-
no un altro punto di disaccor-
do. 1l francese Macron vorreb-
be far ripartire il dialogo con
Mosca, con l'obiettivo di bi-
lanciare la penetrazione stra-
tegica della Cina: ma altri Pae-
si, dalla Gran Bretagna alla
Germania, dalla Polonia ai
Baltici, sono piu cauti. E nel
comunicato finale la Nato ha
parlato di «azioni aggressive»
della Russia che costituiscono
una minaccia per la sicurezza
euro-atlantica. Nella confe-
renza stampa, tuttavia, Stol-
tenberg ha detto che la Nato é
aperta al dialogo per miglio-
rare le relazioni con la Russia.
Mentre la crescente influenza
della Cina é stata definita co-
me una sfida ma anche come
una opportunita: secondo
Stoltenberg, Pechino deve es-
sere chiamata a partecipare ai
futuri colloqui sulla riduzione

dribblando il veto del
presidente Usa Trump.

apagina 10

degli armamenti.

Macron aveva suscitato
scompiglio due settimane fa
dichiarando la «morte cere-
brale» della Nato. Nella visio-
ne di Parigi, il progressivo di-
simpegno americano deve es-
sere bilanciato dal rafforza-
mento del pilastro europeo
dell’Alleanza. I leader della
Nato si sono quindi trovati
d’'accordo per istituire un co-
mitato di esperti allo scopo di

avo 31 s+ annamicrs A

rivedere il meccanismo deci-
sionale dell’Alleanza.

Trump si lamenta sempre
che gli europei non spendono
abbastanza per la difesa col-
lettiva, che resta a carico degli
americani: sono pochi i Paesi
che rispettano I'obiettivo del 2
per cento del Pil. Ma la tensio-
ne tra alleati & salita dopo la
diffusione del video in cui
Macron, il premier canadese
Trudeau e il padrone di casa
Johnson sembravano prende-
re in giro Trump: il presidente
americano ha cancellato la
sua conferenza stampa finale.

Luigi Ippolito
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Il vertice

Piu difese
per i Paesi baltici

Approvato il Piano della
Nato per rafforzare le
difese dei Paesi baltici
-~ contro le possibili
- minacce esterne (ovvero
_ della Russia). La Turchia
- non ha ottenuto che le
- milizie curde fossero
~ definite «terroriste»

Nasce il comitato
degli esperti

Al vertice é stato deciso
di nominare un comitato
d'esperti allo scopo di
“rivedere il meccanismo
decisionale dell'Alleanza
Atlantica anche in vista di
_un ruolo meno centrale
degli Usa e un maggior
impegno europeo

La parola
5G

5G e la rete di nuova
generazione che andra a
superare l'attuale 4G LTE.
Dovrebbe entrare in
funzione in Italia nel 2020.
Uno dei suoi pregi € una
connessione pil veloce,
ma non solo. Larete
mobile potra essere usata
per giocare online o per il
cloud computing.
Velocissimo lo streaming
dei video: contenuti ad
altissima risoluzione,
fluidi e subito disponibili.
In futuro il 5G rendera
obsolete le attuali
connessioni in fibra. La
Cina si e costruita un ruolo
cenfrale nell'avvio della
rete 5G. A novembre le tre
compagnie di telefonia
mobile statali hanno
annunciato ufficialmente
I'accensione della rete 5G
piu grande al mondo,
stabilendo cosi

il primato cinese

I miei commenti sulla Nato? Quando ¢'¢ il ghiaccio servono i
rompi-ghiaccio. Fanno rumore, ma aprono la strada
Emmanuel Macron presidente francese

Certo che ci sono differenze, ma siamo sempre riuscitia
superarle e unirci attorno all'obiettivo chiave, la nostra difesa
Jens Stoltenberg segretario generale della Nato

spingere la Nato in avanti, per i prossimi 70 anni

” (“era un‘atmosfera di grande solidarieta e determinazione a

ot ;
Anfitriona La regina Elisabetta accoglie a Londra gli ospiti del vertice per i 70 anni della Nato
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Boris Johnson premier britannico

Saluti ll presidente francese Emmanuel Macron con il segretario generale della Nato Jens Stoltenberg
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Pollice in alto Il premier italiano Giuseppe Conte, 55 anni, a sinistra, con il presidente americano Donald Trump, 73, ieri a Londra durante il bilaterale ai margini del vertice della Nato (Ansa)
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VERTICE NATO

Ileader ridono
di Trump
e lui se ne va offeso

Scontro sul 5G

di Tommaso Ciriaco
€a pagina 12

L’INCONTRO FRAIL PRESIDENTE EIL PREMIER

Donald in pressing
sul 5G cinese
‘Conte: mai parlato

Gli Usa: Huawei € un
rischio per la sicurezza
Roma all’alleato: nostre

norme stringenti

dal nostro inviato
Tommaso Ciriaco

WATFORD (INGHILTERRA) — «Guarda
qua, toc toc, questo vetro & indistrut-
tibile...». A bordo della limousine ne-
ra di Donald Trump, l'altro ieri sera,
Giuseppe Conte ha sorriso divertito
alla dimostrazione di solidita dei fi-
nestrini blindati del presidente Usa.
Pacche sulle spalle, addirittura un
passaggio sull’'auto presidenziale,
poi il magnate dalla chioma giallo
oro ha presentato il conto sul possi-
bile ingresso nel cuore del Mediter-
raneo di Huawei nella partita del
5G: «Ho parlato con I'Italia - ha confi-
dato ieri I'inquilino della Casa Bian-
ca-enonsembra che vada avanti su
Huawei. Ho parlato anche con altri
Paesi, non vanno avanti nemmeno
loro». Una sfida a smentire gli Usa.
Peccato che il premier, incalzato in
conferenza stampa al termine del
vertice Nato a Londra, non solo non
confermi la ricostruzione trumpia-
na, ma neghi di averne discusso con
illeader: «Non ne abbiamo parlato».

E unautentico equilibrismo, quel-

lo a cui & costretto il premier. Un
esercizio per tentare di superare V'i-
solamento su un dossier caldissimo
come il 5G cinese. Perché se davve-
ro I'ltalia & sospettata di diventare
testa d’ariete di Pechino, il prezzo
da pagare € il nervosismo di Wa-
shington e i sospetti dei principali
partner Ue. Di certo, nel faccia a fac-
cia che ha chiuso il summit, Trump
non manca di chiedere uno sforzo
all'amico “Giuseppi™ per frenare
Huawei in una guerriglia considera-
tavitale. «<E unrischio perlasicurez-
za», il mantra trumpiano. A Conte, il
presidente Usa contesta anche il fat-
to che alle (mezze) rassicurazioni
non seguano i fatti. Le dichiarazioni
pubbliche di Conte, comunque, so-
no nette. «<Con Trump - dice, negan-
do quanto affermato dal leader al
pool di giornalisti - ci siamo soffer-
mati a discutere di molte cose du-
rante il ricevimento a Buckingham
Palace, ma, davvero, non di 5G cine-
se». E, d’altra parte, secondo Roma
il problema é gia superato grazie al
decreto che regolamenta i confini
della banda ultraveloce con modali-
ta giudicate stringenti, che non sa-
rebbero gradite da Pechino. 1.’avvo-
cato ritiene che questo possa basta-
re a rassicurare l'alleato. «Il tema -
sostiene - & rimesso alle prescrizioni
del nostro ordinamento giuridico.
Sul 5G I'talia si & dotata di una strut-
tura normativa particolarmente
avanzata con il golden power».

Ovvio che Conte non sia stato cosi
netto nel corso del bilaterale con il
presidente Usa. Anche perché l'o-
biettivo di Roma é rinsaldare il rap-
porto con l'alleato sugli altri nodi
sensibili. Il problema & che senza ri-
sposte sul 5G - che gia complico gli
ultimi contatti di Conte con la Casa
Bianca durante J'ultima missione
all’Onu - difficilmente il premier riu-
scira a portare a casa novita rilevan-
ti su un altro tema cruciale: 1a Libia.
«A Trump - sostiene il premier - chie-
do un pitu coinvolgimento per rag-
giungere una soluzione politica».

Come se non bastasse, genera in-
comprensioni anche il braccio di fer-
ro sulla web tax. Un ministro come
Francesco Boccia la difende, giudi-
cando «scomposta e ingiusta» la mi-
naccia americana di dazi per frenar-
la. E Conte conferma la linea: «Agli
Stati Uniti ci lega un vincolo privile-
giato. Ovviamente quando si parla
di adottare un singolo provvedimen-
to, possiamo confrontarcie scambia-
re opinioni, ma poi decide lo Stato
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nell’ambito della propria sovranita.
Certo, che si parli di dazi ovviamen-
te non ci fa piacere». '

Al termine del bilaterale, in ogni
caso, gli obblighi diplomatici - e il
rapporto tra i due leader - scattano
per il pubblico l1a fotografia di un’in-
tesa solida. «Conte - sostiene
Trump - sta facendo un lavoro fanta-
stico, € diventato molto popolare in
Italia». E il premier esulta per la
«grande amicizia» che lo lega al ma-
gnate. Non solo: fa trapelare di ave-
reillustrato nel dettaglio la normati-
va che regola la sicurezza ciberneti-
ca e il 5G. E Trump? «Grande atten-
zione», veicola Palazzo Chigi. Non
c’é dubbio: il presidente Usa & molto
attento nel provare a bloccare I'ap-
prodo di Huawei in Italia.
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FILIPPO ATTILI/PALAZZO CHIGI/LAP

4 “Buoni amici” |l presidente Usa, Donald Trump: «Conte ha fatto
un lavoro eccezionale, € molto popolare e cié non misorprende»
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Conte vede Trump: niente dazi

L'OMBRA CINESE SUL VERTICE ITALIA-USA

Conte vede Trump: «Non mi aspetto dazi»

Gerardo Pelosi —apag.2s

e sul 5G I'Italia ¢ ben protetta

IL SUMMIT NATO

Sul caso Huawei il premier
ricorda che la decisione
«spetta a Stati sovrani»

Imprese, dal presidente

«Hoparlato conl'Ttalia e sembra che
non andranno avanti, ho parlatoan-
che con altri Paesi e tutti quelli con cui
ho parlato non andranno avanti».
Quando, pochiminuti dopo, Giu-
seppe Conte si presenta alla confe-
renza stampa, sembra cadere dalle
nuvole. «Nonabbiamo trattato que-
sto tema», taglia corto il presidente

sensibili. Trump apprezza molto la
collaborazione industriale che si &
creata trale aziende italiane e ameri-
cane, e valuta positivamente 'impe-
gno della nostra cantieristica che si

sta aggiudicando due importanti
bandidi gara. Anche nel settore aero-
spaziale prosegue aritmo serratola

collaborazione traItalia e Stati Uniti,

americano apprezzamento del Consiglio ribadendo le garanzie
i e Tes . conunmemorandum of understan-
per la cooperazione offerte dall'ultimo decreto sul peri- g 413 1A genzia spazialeitaliana e
metrocibernetico,mentresulladigi- 15 Nasa suricercaeattivita congiunte
Gerardo Pelosi tal tax spiega: «Gli Stati Uniti sono 33 esplorazione per Luna e Marte.
Dal nostro inviato fondamentalie saremo sempre legati Sulla Libia & I'Italia che chiede a
LONDRA aloroconunvincolo privilegiato. Ov-

Ci sono i complimenti (ormai quasi
scontati)all’'amico «Giuseppi» perla
stabilita del Governo e la sua «resi-
lienza», ma anche qualche messag-
gioda correggere come quello secon-
doil qualeilnostroPaese sembrereb-
be voler chiudere il rapporto con
Huawei sul 5G o sulla Libia sempre
piualladerivasenzaunapresadipo-
sizione chiaradi Washington che im-
pongalasoluzione politica. Tra Giu-
seppe Conte e Donald Trumpla sin-
tonia difondoresta, maieriperalcu-
ne ore, al margine del vertice
informale di Londraperi7oannidel-
laNato, ¢ sembrata davvero vacillare
su un tema molto sensibile come
quello deirapporti conla Cina, realta
che ora anche la Nato (per la prima
volta) intende monitorare davicino.

Non ¢’e stato, da parte americana,
alcun “ricatto” all’Italia su digital tax
e dazi, temi che non sono stati nep-
pure affrontati. Ma qualche equivoco,
quellosi. Pocodopole 14 alladoman-
dadei giornalisti americani sul futu-
ro del 5G cinese Trump risponde:

viamente quando si tratta poi di
adottare singoli provvedimenti di
politica economica noi siamo uno
Stato sovrano quindi possiamo an-
che confrontarci, ma poi a decidere
ovviamente € ciascuno Statonell’am-
bito della propria sovranita».

E quando poi Conteentraal collo-
quio (durato oltre 45 minuti) con il
presidente americano,la primacosa
che glidice sorridendo & «non mi hai
certo aiutato con questi virgolettati
sul 5G...». Ma Trump stempera subito
la tensione: «You are a great guy, a
great politician»,dice subito ricor-
dando come ad agosto sembrava
spacciato, ma poisierimessoinsella
per guidare un nuovo esecutivo.

La conversazione scivola poi via
tracomplimenti e unfitto scambio di
informazioni sull’attualita interna-
zionale. Conte spiega come funzio-
nerail decreto sulla golden power, e
Trump prende atto chel’Italiasi e do-
tata diunalegislazione estremamen-
te severa e restrittiva sulle nuove tec-
nologie, una garanzia per un corretto
funzionamento e una difesa deidati

Trump unimpegno maggiore per fa-
vorirela soluzione politica etogliere
ognialibi al generale Khalifa Haftar,
che finorasi sentiva spalleggiato da-
gli Usa per la lotta al fondamentali-
smo islamico. Trump avrebbe preso
coscienza chela prospettiva che Haf-
tar arrivasse subitoa Tripoli per riu-
nirela nazione si érivelata sbagliata,
e ora occorreincoraggiare gli sforzi
politici. Primo fra tutti quello della
Germania che vuole tenere a gennaio
una conferenza di pace a Berlino.
Lo stesso Conte rincara la dose:
«Sulla Libia — dice -dobbiamo asso-
lutamente avereil loro appoggio». E
prima di salire sull’aereo, Conte ri-
lancia sul 5G: «Non é che I'Ttalia si
puo sfilare dauna tecnologia. L’Italia
applicatutte le misure di protezione
etuttiicontrolli che abbiamointro-
dotto e tutti gli strumenti di prote-
zione di cui ci siamo dotati». Laritro-
vata sintoniaviene suggellatadaun
tweetin cui Conteringrazia Trump:
«Stiamo facendo un grande lavoro
insieme, come alleati e amici».
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TRUMP 15.22 CONTE 15.38 CONTE 17.53

Sembraehe I'ltalia Con Trump Abbiamo chiarito:
non procedera non abbiamo sul 5G applicheremo

con Huawei e il 5G affrontatoil temas5G  lalegge, Italia protetta

Faccia a faccia. |l colloquio tra Giuseppe Conte e Donald Trump al vertice Nato di Londra & durato 45 minuti

Pettegolezzi. L'immagine del canadese Justin Trudeau (a sinistra) mentre a Buckingham Palace scherza alle spalle di Donald Trump con il britannico Boris Johnson,
Emmanuel Macron, la principessa Anne d'Inghilterra e il premier olandese Mark Rutte. leri Trump ha cancellato la conferenza stampa conclusiva del summit Nato
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BRUNO RUFFILLI

I due fondatori di Google,
Larry Page e Sergey Brin,
hanno annunciato le dimis-
sioni da Alphabet, la societa
che controlla il colosso di
Mountain View. Erano ri-
spettivamente amministra-
tore delegato e presidente
del gruppo, che ora passa

nalla manidi Siuimdar Dichai
Nenc mani Gi sundar riiati,

da quattro anni alla guida di
Google. «La nostra non &
un’azienda come le altre,
avevamo scritto nellanostra
prima lettera da fondatori, e
nemmeno oggi lo é», si leg-
ge nel messaggio con cui Pa-
ge e Brin hanno comunicato
la decisione. «Se fosse una
persona, nel 2019 sarebbe
un giovane di 21 anni e sa-
rebbe il momentodi lasciare
casa. E stato un enorme pri-
vilegioessere coinvolti nella
gestionedell’'azienda per co-
si tanto tempo, ma noi cre-
diamo che sia il momento di
assumere il ruolo di genitori
orgogliosi — offrendo consi-
glie amore, masenza assilla-
reognigiorno».

In realta, Page da molto
tempo si occupava solo di
unaserie diiniziative specia-
li, dette «Other Bets», altre
scommesse: attivitd come
Calico, un’azienda di tecno-
logia sanitaria, e Waymo, la
sua impresa di auto a guida
autonoma. DiBrinsiricorda
qualche foto con i Google
Glassannifa, poipocoaltro.
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AL POSTO DEI FONDATORI PAGE E BRIN

G_oogie, Pichai al timone
della holding Alphabet

EstatoPichai arappresen-
tare Googlein un’udienzain
Campidoglio lo scorso an-
no, ed & stato sempre Pichai
aconcedereinterviste econ-
durre lanci di prodotti negli
ultimi tempi. Cosi la decisio-
ne di Page e Brin non creera
scossoni a Mountain View,
ma rendera ufficiale una si-
tuazione gia esistente. Per
Pichai, 47 anni, I'incaricoar-
rivain un momento di gran-
di sfide per Google. Da una
parte una serie di indagini
antitrust che incombono in
Usa e altri Paesi; dall’altrale
controversielegatea YouTu-
be perla diffusionediimma-
gini e contenuti inappropria-
ti, tema che sta coinvolgen-
do tutto il mondo dei social
media, da Facebook a Twit-
ter. E negli ultimi tempi, pu-
reaccuse disessismoe viola-
zione di diritti sindacali.

Pichai sara chiamato a ge-
stire la transizione di Goo-
gle verso un futuro ancora
incerto, mentre la pubblici-
ta sul motore di ricerca e su
YouTube restanole principa-
li entrate di Mountain View.
Poi c’¢ il sistema operativo
Android: adottato dall’'86%
degli smartphone, porta a
Google dati e denaro, ma og-
gi un po’ meno, visto che in-
serendo Huawei nella lista
nera, Trump ha di fatto im-
pedito al secondo produtto-
remondialediusarlo.—

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

Larry Page e Sergey Brin, i due creatori del colosso Google

fe. port ¢ nequa
Piit tasse al concessionari
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Fine di un’era a Google:
lasciano i due fondatori

Clamoroso passo indietro dei due
fondatoridiGoogle, Larry Pagee Ser-
gey Brin, che hannoannunciatolelo-
ro dimissioni rispettivamente dalle
carichediamministratore delegatoe
presidente di Alphabet. Lo scettro
passaa Sundar Pichai, gia daquattro
anniallaguidadi Google echeoradi-
venta il numero uno. apaging 21

Google, Page e Brin
lasciano Alphabet

TECNOLOGIA

Via al passaggio definitivo
delle redini a Pichai:
sara ceo unico del gruppo

A lui tocchera risolvere
le sfide di business, etiche
e politiche ancora sul tavolo

Marco Valsania
NEW YORK

Da “massaggio alla schiena”aimpe-
rodell’economiadigitale. Ela traiet-
toria metaforica e reale di Alphabet,
dalle originia oggi, giornonel quale
ilredeimotori diricerca e della pub-
blicita online, con investimenti dal-
I'intelligenza artificiale allalottaal-
Iinvecchiamento, resta orfana dei
suoi duefondatori. Conil passaggio
definitivo delleredini del manage-
mentda Larry Page e Sergey Brina
Sundar Pichai, che emerge quale
unico amministratore delegato del-
I'intero gruppo. Erede d’un successo
che ha fatto la storia dell’hi-tech
americano. Maanche divastee irri-
solte sfide esplose afianco diquesta
espansione, di business come etiche
epolitiche.

BackRub, appunto Massaggio al-
la schiena, fu il primo, irriverente,
nome scelto da Page e Brin quando,
studentia Stanford, lanciaronoil lo-
1o primo search engine su Internet
negli anni Novanta. In breve, nel
1998, divenne Google eilrestoe saga
ormairiverita. Nel 2015 Google die-
deinatali alla casamadre Alphabet,
per ospitare accanto almotore diri-
cerca altre attivita nel segno di di-
versificazione e caccia ainedite stra-
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dedi crescita. Pichai, 47enne di ori-
gine indiana e carriera da sogno
americano (ingegnere “naturale”,
borse di studio a Stanford e Whar-
ton,inazienda dal 2004), divenne ad
Google, Page di Alphabet e Brin pre-
sel'incarico didirettore generale.E

sottodilorolasocieta e diventatala
terza per capitalizzazione, 900 mi-

liardi di dollari, con quasi centomila
dipendenti e iniziative che dalmo-
tore diricerca si spingono fino alle
Other Bets, le scommesse avveniri-
stiche erischiose: da Waymo, nelle
autoaguida autonoma, aLoon, nel-
le connessioni Internet periluoghi
pitl remoti, a Calico nella sanita.
Tanto che Page e Brin, anche dopoil
loro “pensionamento”, resteranno
traipiuricchi e potenti magnati tech
del pianeta, con titoli che valgono
oltre meta dei diritti di voto in Al-
phabet e patrimoni personali che
sommatisuperanoicentomiliardi.

La strada del gruppo, pero, &
adesso costellata di interrogativi
aperti. Un’ammissione tra le stesse
righe dell’annuncio della succes-
sioneal vertice: la promessa espli-
cita e di una struttura di gestione
“semplificata” - pit adatta a fare i
conti con il presente e il futuro. E
'idea d’una piu chiara catena dico-
mando, in pubblico e all’interno del
gruppo, conin vetta il plenipoten-
ziario Pichai senza troppeinterfe-
renze dei co-fondatori e stata pre-
miata dal mercato: il titolo, inrialzo
del 25% da inizio anno, ha guada-
gnatoil 2 per cento.

Lapostain giocoé disicuroalta:
Google e tuttorail pilastro del busi-
ness, domina le inserzioni digitali
con entrate annuali da 116 miliardi
cherappresentanoI'85% del fattura-
to del gruppo. Ma ha dato segni di

frenataal cospetto della concorren-
za.Nell'ultimo trimestre, il terzodel
2019, gli utili hanno deluso, scesidel
23%, nonostante le revenue siano
ancoraaumentate del 20 per cento.
La performance non ¢la sola inco-
gnita. Il gruppo éal centro di indagi-
ni di autorita di regolamentazione
globali - dall’America all’Europa -
scaturite da preoccupazioni anti-
trust, di privacy esicurezza deidati,
di manipolazione e falsita delle in-
formazioni (in particolare la con-
trollata YouTube), di elusione delle
tasse. Uno dei candidati allanomi-
nation presidenziale del partito de-
mocratico negli Stati Uniti, Eliza-
beth Warren, fa della rottura di
quellicheapostrofa comeineo-mo-
nopoli hi-tech un cavallo di batta-
glia. Non basta. Su Alphabet, un
temponota per lamassima “don'tbe
evil”, anzitutto “non essere malva-
gi”, sonoinoltre piovute polemiche
di cultura aziendale, da abusi ses-
sualia comportamenti anti-sinda-
cali. Quattro dipendenti hanno de-
nunciato d'esser stati licenziati per
ilorosforzidiorganizzareilavora-
tori. Proteste hanno suscitato con-
tratti militari e piani per servizi
“censurati” destinatial mercato ci-
nese. Pichai ha dichiarato d’essere
“entusiasta” dell'impegno del grup-
poad affrontare grandisfide attra-
versola tecnologia. Sara un entusia-
smo che verra messo alla prova.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL CEO

SUNDAR
PICHAI

Ha 47 anni, & un
ingegnere di
origine indiana e
borsadistudio a
Stanford

Il personaggio

Nel 2015 Google ha creatola
casa madre Alphabet, per
ospitare accanto al motore di
ricerca altre attivita nel segno
della diversificazione. Sundar
Pichai, 47enne di origine indiana
e carriera da sogno americano
(ingegnere “naturale”, borse di
studio a Stanford e Wharton, in
azienda dal 2004), & diventato
ad Google, Page di Alphabet e
Brin ha preso l'incarico di
direttore generale. Sotto di loro
la societa & diventata la terza
per capitalizzazione, 900
miliardi di dollari, con quasi
centomiladipendenti e
iniziative che dal motore di
ricerca si sono spinte fino alle
Other Bets.
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Sul canale Advertising Graffiti nasce la playlist dedicata ad arte, identita e cultura

Upa porta I'lItalia su Youlube

Obiettivo: raccontare il paesaggio a partire dalla pubblicita

-

DI GIANFRANCO FERRONI

accogliere le creativi-
ta pubblicitarie, dagli
anni 60 del secolo scor-
so fino ad oggi, con al
centro Parte, 1a cultura, le citta
d’arte e i paesaggi italiani: ieri
Upa e Associazione Civita han-
no inaugurato sul canale You-
Tube Upa Advertising Graffiti
la playlist «Arte, Cultura, Pae-
saggi d’Ttalia». Lobiettivo? «Sti-
molare il mondo imprenditoria-
le e quello di chi gravita attorno
alla pubblicita, agenzie, centri
media, mezzi di comunicazione
a valorizzare la cultura e il pae-
saggio d'Ttalia»: con queste pa-
role il presidente Upa, Utenti
Pubblicita Associati, Lorenzo
Sassoli de Bianchi, ha cosi
introdotto Vincontro «Arte,
Italia e pubblicita. Comunicare
meglio, comunicando il bello»,
nella sede romana dell’Asso-
ciazione Civita. Per Sassoli, «il
paesaggio italiano & fem-
mina, simbolo di
seduzione, di
sensualita
con qualche
accento
di divino.
Stendhal
diceva:
non so se
Dio esiste,
ma in Italia
Dio insiste»,
annunciando poi la creazione
«insieme a Civita di una nuova
playlist chiamata ‘Arte, Cultu-
ra e Paesaggi dTtalia’, un uni-
cum come strumento di consul-
tazione, un canale dedicato al
paesaggio e all'arte nella pub-
blicita che poggia sulla famosa
definizione che Fortunato
Depero dava della pubblicita:
una forma d’arte popolare che
vive nelle strade mentre I'altra
arte resta sepolta nei musei».
Perché realizzare una
playlist in un progetto total-
mente non profit come Upa
Advertising Graffiti che conta
oltre 2.500 iscritti e ha gene-
rato oltre 2 milioni e mezzo
di visualizzazioni? Sassoli lo
ha spiegato: «Perché & sempre
interessante guardare la pub-
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blicita del passato che, una
volta decontestualizzata dalle
sue finalita e dalle sue urgen-
Ze comunicative, si presenta a

noi sotto forma di piccoli sag-

gi condensati sulla vita delle
persone, con le loro abitudini,
le aspirazioni, i problemi, le
soluzioni concepibili. Non
saggi accademici ma scene
di vita come il fortunato
omino di Depero su cui
piovono Campari quando
apre l'ombrello. E come
se, visto da lontano, lo spot
pubblicitario perdesse in
superficialita e acquistasse
un'imprevedibile profondita
interpretativa. Ecco perché ha
senso questo progetto».

Gianni Letta,
in qualita di
presidente
dell’Associazione Civita, ha
ricordato che «da oltre trent’an-
ni Civita & a fianco delle proprie
imprese associate consapevoli
che I'arte e 1a cultura ricoprono
un ruolo chiave per la crescita
e la competitivita del proprio
marchio», e occorre iniziare a
«riflettere sul proficuo scambio
che, in termini di opportunita,
pud nascere fra aziende e ter-
ritori nella promozione della
rispettiva immagine in ambito
pubblicitario».

Subito dopo Letta, come pre-
sidente del comitato marketing
e cultura dell’Associazione Ci-
vita, il direttore Italia di Enel
Carlo Tamburi ha voluto
sottolineare che «il lavoro por-
tato avanti dal comitato nasce
dalla convinzione che le gran-
di imprese possano svolgere
un ruolo fondamentale nella
valorizzazione dell'immenso
patrimonio storico e culturale
del nostro Paese e che questo
rappresenti, al tempo stesso,
anche un efficace strumen-
to di promozione del proprio
brand. Un approccio in grado
di assicurare la creazione di va-
lore condiviso e una presenza
sostenibile, in linea con la vi-
sione open power che in questi
anni ha connotato la strategia
di Enel e il suo impegno nel

settore culturale. Grazie alla
collaborazione con Upa, il co-
mitato ha avviato un progetto
che aiutera a valorizzare la cul-
tura attraverso il suo rapporto
con le imprese». Per Tamburi,
«le imprese possono solo gua-
dagnare nell'investimento in
cultura, ma bisogna incentiva-
re misure come I'art bonus, i cui
obiettivi ancora non sono stati
raggiunti del tutto».

Con la presenza del
sottosegretario al Mibact
Anna Laura Orrico, & stato
puntualizzato che tra pub-
blicita e cultura deve esserci
«non contrapposizione ma un
dialogo sinergico e vanno in-
centivati gli investimenti da
parte delle aziende proprio
in quelle aree pit marginali
del Paese anche attraverso la
collaborazione tra pubblico e
privato. L'Italia & un Paese
altamente creativo ma non
bisogna a fermarsi ai grandi
attrattori culturali, & nei pic-
coli attrattori che le aziende
devono investire».

11 chief creative officer di
Filmmaster Alfredo Acca-
tino ha evidenziato come «non
servono immagini oleografiche
del Paese, ma coinvolgere I'arte
contemporanea, anche per pro-
vare a leggere il futuro», il pre-
sidente e ceo di Biagiotti Group
Lavinia Biagiotti Cigna in
un videomessaggio ha evocato
I’'amore per Roma della casa
di moda nata con la mamma
Laura, il brand strategy media
& multimedia di Tim Luca
Josi ha illustrato I'impegno
del gruppo di tlc per la cultura
e il restauro, «<a cominciare dal
Mausoleo di Augusto a Roma»,
e il vice presidente del gruppo
Lavazza Giuseppe Lavazza
ha ricordato il valore della co-
municazione con i calendari,
«una collaborazione con i piu
grandi fotografi del mondo,
nata nel 1993 iniziando con
Helmut Newton. Perché il cibo
& una forma d’arte. Anche se»,
ha sorriso Lavazza, «in In-
ghilterra con le foto di David
LaChapelle ci hanno definito
porno chic».
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Un frame di una campagna Lavazza dal canale Upa
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