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A Milano il bigletto metro e contactless grazie a Intesa
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ntesa Sanpaolo prosegue nella propria strategia

di sviluppo nel digitale mettendo a disposizio-
ne dei clienti soluzioni di pagamento contactless
evolute, innovative e utilizzabili presso il maggior
numero di esercenti in Italia, anche per i trasporti.

A partire dai oiorni scorsi. infatti. con tutte le carte

4a PR Gds 220010 SUURSI, MG, LU v AU Lad

di pagamento dotate di tecnologia contactless, o
attraverso il proprio smartphone tramite i wallet
digitali come Samsung Pay & possibile pagare la
corsa della metropolitana a Milano in maniera
rapida e veloce, senza necessita di acquistare il
biglietto cartaceo. L azienda di trasporto milanese
Atm ha annunciato, infatti, di avere introdotto in
tutte le stazioni del metro, tornelli abilitati ai pa-
gamenti contactless. La soluzione, prima assoluta
in Italia, permette agli utilizzatori di beneficiare
(utilizzando la stessa carta sia in entrata che in
uscita) della migliore tariffa giornaliera, in base
al numero dei viaggi effettuati. L' intera operazio-
ne ¢ stata resa possibile anche grazie al supporto
tecnico, tra gli altri, di Intesa Sanpaolo, che si oc-
cupera di gestire il sistema di transazioni. «Intesa
Sanpaolo halo sguardo sempre rivolto all’innova-
zione e proprio per questo ha supportato Atm con
entusiasmo in questo progetto che le permette di
competere, per le modalita di acquisto dei biglietti
e la user experience, con le pit importanti aziende
di trasporto pubblico internazionali» ha commen-
tato Stefano Favale, responsabile della Direzione
Global Transaction Banking della banca.

Venete, accelera la liquidazione
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Intesa Sanpaolo, avanti nel digitale sul metro milanese
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Intesa Sanpaolo prosegue nella stra-
tegia di sviluppo nel digitale, mettendo
a disposizione dei clienti soluzioni di pa-
gamento contactless presso il maggior
numero di esercenti in Italia, anche per
i trasporti. Ora, con tutte le carte di pa-
gamento dotate di tecnologia contactless
o attraverso il proprio smartphone, con i
wallet digitali come Samsung
Pay, & possibile pagare la corsa
della metropolitana a Milano,
senza dover acquistare il bi-
glietto cartaceo. L'azienda di
trasporto Atm ha annunciato
di avere completato 'introduzione di tor-
nelli, in tutte le stazioni del metrd, abilitati
ai pagamenti contactless. La soluzione, che
rappresenta una prima assoluta in Italia,
permette agli utilizzatori di beneficiare
della migliore tariffa giornaliera, in base
al numero dei viaggi effettuati.

Loperazione ha beneficiato del supporto
tecnico, fra gli altri, di Ca’ de Sass, che si
occupera di gestire il sistema di transazio-
ni. «Intesa Sanpaolo ha lo sguardo sempre
rivolto all'innovazione e proprio per questo
ha supportato Atm con entusiasmo in que-
sto progetto che le permette di competere,
per le modalita di acquisto dei biglietti e
la user experience, con le piti importanti

aziende di trasporto pubblico
internazionali», ha commenta-
to Stefano Favale, responsabile
della direzione Global Transac-
tion Banking dellistituto.
———© Riproduzione riseruata—.
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LA RIFLESSIONE SU «VITA E PENSIERO»

Senza contante la societa peggiora

di ANDREA TERZI

M Molti immaginano un fu-
turo in cui il contante cedera
definitivamente il passo alla
«moneta elettronicas. Il pun-
to di arrivo della trasforma-

cashless society) che si co-

mincid a vagheggiare negli

di vari Paesi.

zione in atto potrebbe essere
la societa senza contanti (la

La societa senza denaro contante
non é bella come ve la descrivono

Sembra che si stia imponendo la «cashless society», che in Paesi come la Svezia ormai & una realta
Ma rinunciare alla cartamoneta significa legarsi a un sistema di pagamento affidato a strutture private

Per gentile concessione, pub-
blichiamo ampi stralci dell'ar-
ticolodiAndreaTerzi,docente
di Economia monetaria all'U-
niversita Cattolica, contenuto
nel nuovo numero della rivista
Vita e pensiero, orain uscita.

di ANDREA TERZI

¥ E plausibile immaginare un
futuro in cui il contante cede-
ra definitivamente il passo a
quella che con un’espressione
inesattaviene definita «mone-
taelettronica». Inrealta,noné
la «moneta» che sta cambian-
do. Continuiamo pur sempre
a pagare trasferendo una par-
te del nostro saldo di conto
corrente presso una banca,
Sono invece gli strumenti per
farlo che stanno rapidamente
cambiando e il punto di arrivo
di questa trasformazione po-
trebbe essere la societa senza
contanti (la cashless society)
che si comincio a vagheggiare
negli anni Cinquanta.

QUALCHE RISPARMIO
Lenuove tecnologie, indefi-
nitiva, potrebbero farci ri-
sparmiareglielevaticostilogi-
stici relativi alla conservazio-
neealtrasferimentodibanco-
note e monete, dalla gestione
dei distributori automatici al-
lasicurezzadeitrasportidiva-
lori. Nei Paesi scandinavi la
cashless society & gid quasi
realtd. A Stoccolma e dintorni
€ ormai la regola trovarsi di
fronteauncartellochedichia-
ra perentorio: «No cash. Qui
non si accettano contantis. Ei
dati parlano chiaro: il valore
delle banconote in circolazio-
ne in Svezija si & letteralmente
dimezzato nell’arco di dieci
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anni. Disporre di banconote
della Banca centrale di Svezia
non serve se si vuole acquista-
re un biglietto dei trasporti
pubblici,e molti commercian-
ti, inclusiigestoridellebanca-
relle di strada, non le accetta-
no di buon grado. Persino le
offerte in chiesa si fanno via
swish, I'app utilizzata da ben
oltre meta della popolazione
complessiva del Paese. Per
chiedere la donazione dome-
nicale le chiese comunicanoil
proprio numero di cellulare.
Persino in banca pud essere
complicato ottenere o versare
banconote. Sembra una ten-
denza inarrestabile, non solo
innescatadalle nuove tecnolo-

gie ma sollecitata, soprattutto

in Europa, dai governi nazio-
nali che hanno cominciato a
rendere obbligatoria la dota-
zione diun Pos.

L'anno scorso, il governo
greco ne ha imposto I'installa-
zione in circa mezzo milione
di esercizi commerciali. Nella
stessa direzione si ¢ mosso il
governo italiano, e se non fos-
se stato bloccato dal Consiglio
di Stato, che ha recentemente
dato garere negativo, avrem-
mo gia un sistema sanzionato-
rio a carico del commerciante
cherifiutaaunproprio cliente
T'uso del Pos.

Dalla diffusione dei paga-
menti elettronici lo Stato si
aspetta un prezioso sostegno
all’azione di contrasto all'eva-
sione fiscale, grazie al riscon-
trodelle somme effettivamen-
teincassate di cui lo Stato van-
ta, per cosi dire, una contitola-
rita. In questo senso, I'obbligo
del Posmuove dalle stesse mo-
tivazioni che diedero luogo al-
Finvenzione del primo regi-

anni Cinquanta. Ma un mon-
do senza cartamoneta pre-
senta parecchi problemi, co-
me dimostrano le esperienze

apagina?

stratore di cassa. Denominato
il «cassiere incorruttibile» fu
installato dal proprietario di
un saloon che intendeva pro-
teggersi dalle azioni di un cas-
siere alla cui mano restava
spesso «attaccata» qualche
banconota, invece difinire nel
resocontodifine giornata. Og-
fi &lo Stato, in guanto contito-
are del fatturato, che esige di
accertare quanto c¢’¢ in cassa.
Allo stesso scopo, alcuni go-
verni europei (come Francia,
Belgio, Grecia e Italia) hanno
introdotto limiti all'uso del
contante allo scopo dichiarato
di combattere l'illegaliti. Re-
sta da capire se la cashless so-
ciety sorgera per scelta o per
decreto.

A questo proposito, due se-
gnali in controtendenza con-
sigliano prudenza. Il primo
viene dalle banche centrali.
Dopotutto, il contante é I'uni-
ca forma di valuta nazionale a
cuii 1;;rivat.i hanno accesso, vi-
sto che a essinon é finora con-
sentito tenere un contro pres-
so la banca centrale. Rinun-
ciare definitivamente al con-
tante significherebbe affidar-
si esclusivamente a un siste-
ma di pagamento affidato a
strutture private. La Banca
centrale europea, che pure ha
manifestato sensibilita al pro-

LaVerita
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blema delle attivita illecite
mettendo fine, a partire da
quest’anno, all’emissione del-
la banconota da 500 euro, ha
espresso in pill di un’occasio-
ne perplessitd nei confronti
dell'introduzione di limiti co-
genti all’'uso del contante. La
Bee invita, in sostanza, a valu-
tare con attenzione le conse-
guenze negative dell'imposi-
zione di limiti troppo bassi a
fronte dei benefici che si in-
tende perseguire.

STRUMENTO IMPORTANTE

Le banconote sono lo stru-
mento che la banca centrale
offre ai propri cittadini per
eseguire pagamenti legittimi
in modo veloce e senza com-
missioni o intermediari, e i
cittadini europei sembrano
ancora gradire questa opzio-
ne. Nell’area euro, circa quat-
tro quinti del numero delle
transazioni (e oltre lameta del
loro valore) sono regolati in
contanti, sebbene conrilevan-
ti differenze, con Italia, Spa-
gna e Grecia in testa alla clas-
sifica. Tra le motivazioni che
vengono riferite dagli utenti
¢’¢ anche quella per cui ricor-
rereal contante ¢ unmodo per
monitorare pil efficacemente
ipropri Bussi di spesa.

Ma anche la banca centrale
della cashless society per ec-
cellenza manifesta preoccu-
pazione circala sparizione del
contante. La Banca di Svezia
teme che la fuga dal contante
sia avvenuta troppo in fretta e
che il Paese stia per ritrovarsi
in una situazione in cui alla
fiducia nella valuta nazionale
si vada a sostituire la fiducia
nel credito di soggetti com-
merciali privati che in caso di
catastrofe naturale o tecnolo-
gica, di emergenza nazionale,
odi crisi finanziaria, potrebbe
rivelare tutta la sua fragilitd.
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D’altra parte, la maggioranza
degli svedesi vorrebbe co-
munque conservare il contan-
tecome opzionedi pagamento
ed & favorevole a preservare la
rete di distribuzione e accet-
tazione della «moneta della
banca centrale». Per questo il
presidente della Banca di Sve-
zia auspica una nuova legisla-
zione che assicuri che il siste-
ma di pagamento basato sul
contante rimanga un bene
della collettivita. Una soluzio-
ne allo studio (non solo in Sve-
zia) é quella di creare unaban-
conota digitale (la Cbdc, Cen-
tral Bank Digital Currency)
creata con la stessa tecnologia
che sta dietro ai bitcoin.

1l secondo segnale é piutto-
sto sorprendente. A fronte
della rapida diffusione dei pa-
gamenti cashless, il valore del
contante in circolazione negli
ultimi dieci anni (con pochis-
sime eccezioni, tra cui la Sve-
zia) é cresciuto in valore asso-
luto e spesso anche in rappor-
to al Pil. Il fenomeno ha porta-
ta mondiale ma é visibile so-
prattutto nei Paesi pilt avanza-
ti ed é distinguibile a partire
dalla crisi finanziaria globale
del2008. .

Dungue, accade questo: che
ilmaggioreusodistrumentidi
pagamentodiversidal contan-
te procede di pari passo con la
crescita del contante, partico-
larmente dei tagli pii grandi.
Al netto degli usi dell’econo-
mia sommersa, cid pud signi-
ficare che teniamo a casa piu
contante perché il mondo ¢é
pill incerto e perché il rendi-
mento alternativo in un qual-
siasi conto bancario ¢ zero, ed
& spesso negativo al netto dei
costi e delle commissioni. In
questa controtendenza sem-
brano prevalere anche altre
motivazioni che remano con-
tro la cashless society: rinun-

ciareal contanterendeimpos-
sibile convertire il nostro sal-
do in una moneta esterna al
circuito privato e significa an-
che rinunciare a proteggere la
r 2
nostra sfera personale dagli
occhi indiscreti e dai provve-
dimenti unilaterali dei gestori
privati e pubblici.

LE CRIPTOVALUTE

Resta infine da considerare
I'eventuale sfida che proviene
dalle «criptovalutes. Gli ap-
passionati di bitcoin cullano il
sogno cheungiornolamoneta
«creata dal basso» mettera fi-
ne al potere monetario gﬁlj
Stati e delle banche centrali.
Ma bitcoin non é una valuta,
non & un credito nei confronti
di nessuno, e viene scambiato
come siscambiaun oggettora-
ro da collezione nella speran-
za che qualeuno ci offra di piil
diguanto l’abbiamoglag}f:lto. Se
cifate caso,lo scopodichivuo-
le far soldi con bitcoin & incas-
sare dollari o euro!

Piupromettenteél'applica-
zione della tecnologia di bit-
coin alle valute nazionali. La
banconota digitale della ban-
cacentrale ¢ ingrado di conci-
liare tecnologia e affidabilita,
ma solleva anche nuove do-
mande: avremo ancora biso-
gno dei conti correnti? Il no-
stro borsellino digitale sara
davvero piul sicuro del nostro
portafogli? Saremo disposti
ad accettare che le banche
centrali siano in grado di trac-
ciare ogni nostro pagamento?
Evidentemente, la soluzione
non é scontata e la cashless so-
ciety dopotutto non sembra

nranrin distra Pananla E ai
El.vyll\l AR WL W ‘w&v‘v. Ad A2

governi un consiglio: evviva la
tecnologia, ma attenzione a
forzare 1 comportamenti pri-
vati per decreto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FRUSCIO CONFORTANTE Secondo molti teorici della rivoluzione digitale, ben presto il denaro contante potrebbe sparire dalla circolazione
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liquida pro capite

Europei, felici e contanti

Il cash favorisce Uevasione fiscale? Non sembrerebbe, a guardare le cifre.

Matteo Salvini abolirebbe ogni limite all’'uso del con-
tante nelle transazioni, oggi fissato a 3 mila euro. Luigi
Di Maio gli ha ribattuto che I’argomento non e oggetto del
contratto di governo. Ma - a parte il fatto che non si possono
mettere all’angolo gli oltre dieci milioni di italiani che non
hanno un conto corrente bancario - davvero I'uso del cash
allontanerebbe I'ltalia dall’Europa? «Tutt’altro: agli europei
il contante piacel», replica il professor Ranieri Razzante,
docente alle Universita di Bologna e Firenze, presidente
dell’Associazione italiana responsabili antiriciclaggio. A
confortarlo i dati di un’indagine condotta dalla Banca cen-
trale europea. L'anno scorso nell’Eurozona circa il 79 per
cento dei pagamenti al dettaglio (il 54 per cento in valore)
@ stato realizzato in contanti. Tra le principali economie,
il cash si usa per 1’87 per cento dei pagamenti in Spagna,
per 1’86 per cento in Italia e per I'80 per cento in Germania.
Quanto alla disponibilita liquida pro capite, in Germania &
paria 103 euro contro una media europea di 65, cioe appena
sotto i 69 euro dell'Ttalia.

Pareri discordanti anche sul fronte del contante come
veicolo dell’evasione fiscale. Tra il 2010 e il 2011, quando il

v

La disponibilita

diogni cittadino
europeo.

In Germania
€103 euro.
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limite all'utilizzo del contante scese a mille euro per ope-
razione, I’evasione fiscale sali al 16 per cento del Prodotto
interno lordo, secondo le stime del centro studi Cgia di
Mestre. E dalla Relazione 2017 sull’attivita della Guardia
difinanza emerge che I'evasione piti ingente e pericolosa &
quella creata dalle cosiddette «frodi carosello», che hanno
bisogno proprio di essere tracciate, con fatture e pagamenti
certificati, mezzo privilegiato il bonifico.

«Lidea che mettere un limite all’'uso del contante
serva a ostacolare I'evasione é illusoria. Tante transa-
zioni nascono in situazioni illegittime e resterebbero tali»,
sottolinea I’economista Francesco Lippi. «Soprattutto non
ha bisogno del contante il riciclaggio» aggiunge Razzante.
«ll riciclatore & colui che occulta la reale provenienza del
denaro per immetterlo nel circuito legale. Tutta’economia
nera ha bisogno dei bonifici, magari attraverso societa di
comodo, non certo dei contanti». Pitt controlli servirebbero
sulle criptovalute. «Ce ne sono gia 1.200» accusa Razzante
«e Sono state create appunto per far saltare il sistema so-
vrano dell’emissione di moneta e tutti i controlli relativi».
(Pietro Romano) ERIPRODUZ/ONERISERVATA

- -
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L’evasione
fiscale in Italia
sul Pil nel 201,
guando il tetto

agli acquisti
in contanti era
dimille euro.
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Webranking: da lkea a Intimissimi, a Smeg, per aumentare gli accessi bastano parole chiave

Si torna in negozio. Col digitale

L'e-commerce ha forzato i marchi a presentarsi meglio

-

Pagina a cura
DI FRANCESCA SOTTILARO

e si torna al negozio
fisico in tempo di cri-
si bisogna dire grazie
alle parole chiave sul
web e all’impressione che di
sé da un marchio sul digital,
considerato il mezzo piu effi-
cace in termini di marketing
per verificare anche quanti
clienti siano effettivamente
guidati negli store da una
campagna online. Tre milioni
sono stati i passaggi ai tornelli
di Tkea calcolati dalla societa
di digital marketing Webran-
king nell’anno in cui, correva
il 2017, il colosso svedese la-
mentava un calo di accessi nei
negozi della Penisola. Il pro-
pulsore? Un’attivita «web to
store» sul motori di ricerca.

Piu a scoppio ritardato fu
la cura digital per Intimissi-
mi in Germania: nel
2013 si attesero tre
mesi prima che la
connessione web-
negozio desse 1
primi frutti, ma
poi fu boom. Smeg,
che cercava inve-
ce un feedback
dai clienti abi-
tuati a incontrare
la marca nelle cate-
ne di elettronica,

li ha ritrovati con

un contest fo-

tografico

a tema

anni 50 (#Smegh0Style) rigo-
rosamente online. Risultato:
60 mila persone raggiunte,
+564% gli accessi alle pagine
web e oltre 30 mila interazioni
sui social.

«Il digitale ha forzato le
aziende a presentare piu e
meglio i prodotti», spiega a
ItaliaOggi Nereo Sciutto,
ceo e cofondatore di Webran-
king. L’azienda, 11 milioni di
euro di fatturato nel 2017, da
20 anni lavora per i pit im-
portanti brand (tra gli altri
Gruppo Calzedonia, Wool-
rich, Prada, Il Bisonte, Miro-
glio, Goldenpoint, Valentino).
Propone attivita di experience
design e data intelligence ed
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& la piu grande search agency
indipendente italiana inserita
nella classifica del Financial
Times delle aziende europee a
maggior crescita. «Oggi non si
pud prescindere dalle attivi-
ta online benché ancora
molte aziende si osti-
nino a non mettere
’intero catalogo
in rete», aggiunge

Sciutto.

Il web «& uno
showcase», una
vetrina insosti-

tuibile, ma poi &
il luogo fisico la
cartina tornasole:
«l tornato al centro
degli obiettivi
nella trasfor-
mazione di-
gitale dei
brand»,
sottolinea
il manager, «anche se in Italiai
fondamentali di internet sono
peggiori che altrove per la scar-
sa qualita della navigazione».
Quando lavora per un brand
Webranking opera su due pia-
ni: si pensa ad aumentare
le revenue dell’e-commerce
ma anche le visite nei luoghi
fisici. Per il primo obiettivo
si ottimizza la web presen-
ce sui motori di ricerca, che
rende possibile poi riallocare
il budget sulle parole chiave
anche no-brand piu efficaci.
«Le campagne per Tkea erano
suddivise tra brand, no brand,
connotazione geografica e pro-
dotto e realizzate in collabora-
zione con Google Shopping»,
racconta 'a.d. di Webranking.
L'obiettivo «drive to store» &
invece assicurato grazie alla
implementazione delle «Google
In Store Visits» che permetto-
no di misurare l'efficacia della
pubblicita online nel portare
gli utenti nei punti vendita.
Sciutto cita poi i miti dell’on-
line sfatati di recente dall’Har
vard business review. «Non &
vero che si fa shopping mesco-
lando esperienza fisica e on-
line. Si compra attraverso un
unico canale, solitamente fisico
e in Italia al netto dei servizi
(assicurazioni, viaggi ecc.), la
penetrazione dell’e-commerce

sui beni & solo il 4% del totale.
La scelta per il consumatore
online pero & ancora ridotta
rispetto alle boutique, questo
nonostante ’altro mito sfatato,
cioe che il canale di vendita sia
indifferente: il web conta ecco-
me perché & qui che si tende a
fare piu ordini».

Altri miti? «Sulla rete non
cl si va per una gratificazione
immediata: i processi sono pitl
faticosi e lunghi ed & altresi fal-
so che non conta il rivenditore.
Oggi si spende molto di pitu sui
siti e nei negozi monomarca,
specialmente i clienti di ses-
so maschile. L'uomo acquista
velocemente ma soprattutto
si fida quasi esclusivamente
di una marca che gia conosce
e quindi va sul sito/negozio mo-
nomarcar.

1l consiglio di Sciutto ai mar-
chi & considerare il web alleato
della distribuzione: «Se 'anno
scorso Macy’s in America ha
chiuso 70 negozi e Calzedo-
nia e Tezenis ne aprono ogni
24 ore bisogna guardare alle
campagne digitali il cui unico
obiettivo & portare persone nei
negozi».

Le principali piattaforme per
gestire le campagne online dei
brand sono Google e Facebook,
ma avanza il modello Amazon.
Webranking ha creato, dopo
le sedi di Correggio (Reggio
Emilia) e Milano, una busi-
ness unit basata a Vancouver
(Canada), chiamata Pragma-
tic e dedicata esclusivamente
ai marchi interessati a compa-
rire sulla piattaforma di Jeff
Bezos benché non operanti
sulla stessa: «Il vantaggio di
Amazon», conclude Sciutto, «¢
che il 92% degli utenti che fa
una ricerca sulla piattaforma
di e-commerce non solo vuole
fare un acquisto ma lo porta
anche a termine. Il vantaggio
competitivo che possiede, in
termini di conoscenza delle
abitudini e metodi di acqui-
sto delle proprie audience, &
un’opportunita per le aziende
di costruire li la propria pre-
senza o integrare questo ca-
nale con quelli proprietari gia
esistenti».

——© Riproduzione r'iservata—.
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Walgreens lancia la sfida ad Amazon
rinnovando il mondo delle farmacie

11 colosso Usa punta sui farmaci online, ma il gruppo italiano non teme la concorrenza

B Ilmondo delle farmacieéin
piena evoluzione in America.
La battaglia, come anche nel
resto del mondo, si gioca sulla
fornituradei servizial cliente.
Mentre Amazon, colosso del-
I'ecommerce, punta sull'onli-
ne, il primo gruppo mondiale
per salute e benessere, Wal-
greens boots alleance (Wba),
scommette sul servizio medi-
co-diagnostico, e non solo, in
farmacia.

La questione & stata portata
all’attualita dalla notizia, arri-
vata la scorsa settimana del-
I'acquisto, da parte di Jeff Be-
zos, fondatore di Amazon, del-
la farmacia online PillPack.
Con questa mossa, il gigante
del retail , dopo vari tentativi,
¢ entrato anche nel mercato
del farmaco da prescrizione,
un business che vale piu di
300 miliardi di dollari. Alla
notizia, nonostante il tracollo
dei prineipali titoli del settore
(Cvs Health, Rite Aid), il capo
di Walgreens, l'italiano Stefa-
no Pessina, ha dichiarato al
Wall streetjournal dinon esse-
re «particolarmente preoccu-

ato» perché «il mondo delle

armacieémoltopiticomples-
so0 della semplice consegna di
medicine». Il segretodiquesta
tranquillita di Pessina, che
con la compagna Ornella Bar-
raha il 14,5% di Wba, é nell’e-
sperienzadiun gruppo cheha
ungiro d’affari di circa 120 mi-
liardi di dollari, diffusione in
25 Paesi nel mondo, quasi
10.000 farmacie solo in Ame-
rica e milioni di utenti al gior-
no. «Da anni investiamo an-
che nella consegna a domici-
lio», dice Ornella Barra, Co-
Chief operating officer, a La
Veritd.
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«Ad esempio, Boots in Gran
Bretagna, offre un servizio
che fornisce, in farmacia o a
casa, medicinali preconfen-
zionati per dosi a pazienti con
terapie complesse. In Norve-
giaconilservizioFarmakaein
Olanda con Spits, abbiamo
fatto da apripista nella conse-
gna della farmacia online,
mentre negli Stati Uniti Wal-
greens ha iniziato nel 2012 a
consegnare farmaci precon-

fezionati attraverso un servi-
zio chiamato DailyMed, e ora
molti store Walgreens conti-
nuano a offrire questa possi-
bilitd ai pazienti, aiutandoli
nell’aderenza alle terapie.
Amazon é un colosso, ma sta
muovendo i primi passi in un
settore complesso, dove il re-
capito del farmaco a domicilio
éunodei tantiservizichedeve
offrire un centro della salute
attento a rispondere alle esi-
genze di pazienti e clientis.
Walgreens punta su una
strategiadivicinanzae, per fa-
cilitareI'entrata dei clienti nei
negozi, ha d%iﬁ aperto una
quindicina di cliniche medi-
che, accanto alle farmacie in
mattoni, grazie alla collabora-
zione con Medexpress di Uni-
tedHealth Group, che gestisce
ambulatori e centri di chirur-
gia ambulatoriale in tutta I'A-
merica. Le alleanze strategi-
che del gruppo di Pessina ¢
Barra sono anche nel settore
diagnostico. Dallo scorso an-
no, infatti, i clienti della cate-
na Wba possono trovare, nelle
vicinanze, anche laboratori di
analisi del gruppo LabCorp.
«Creare partnership di valo-
re», osserva Barra, «é fonda-
mentale per rispondere alle

crescenti esigenze dei clien-
ti». L'orizzonte del drugstore,
come ¢ chiamata la farmacia
oltreoceano, é molto ampio e
articolato perché oltre ad es-
sere un centro per la salute,

offre altri servizi accessori.
«Dentro alla farmacia»,
continua lamanager, «il clien-
te, oltre al farmaco, riceve una
serie di informazioni da per-
sonale qualificato per la ge-
stione delle terapie, per pre-
notare visite ed esami da svol-
gere senza doversi spostare.
L'offertasiallargaancheaser-
vizi per la telefonia e alla spe-
dizione e invio di Ei\cchi gra-
zie a una partnership con Fe-
dEx». Non ¢ raro infatti che gli
americani, tornando dal lavo-
ro, facciano tappa nel drug-
store per gestire anche queste
incombenze e, nel frattempo,
acquistino qualcosa. «Presi-
diamo in maniera trasversale
e bilanciata tutti i canali»,
spiega lexecutive, «sfruttan-
o anche la tecnologia. L'app
di Walgreens & tra le pit scari-
cate negli Stati Uniti. Gestisce
le prescrizioni dei farmaci del
paziente e permettedi consul-
tare un dottore o un farmaci-
sta in tempo reale», Allo stra-
poteredelwebedell’'onlinec’e
chi risponde ripartendo dal
rapporto diretto con il cliente.

Questione di strategie.

M.Gui
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Confesercenti

E-commerce,
unarete

per aiutare

1 «piccoli»

Tl commercio al dettaglio si
fa sempre di piu a portata di
click. Negli ultimi 5 anni in re-
gione il numero di imprese
del settore attive prevalente-
mente sul web & cresciuto del
53%, toccando quota 1.239 nel
2017. Lo conferma il direttore
di Confesercenti Emilia-Ro-
magna, Stefano Bollettinari,
presentando «Digital Innova-
tion Hub», una nuova rete re-
gionale per accompagnare le
piccole e medie imprese com-
merciali e turistiche alla sco-
perta di e-commerce e pro-
mozione online attraverso
corsi di formazione, consu-
lenze, assistenza fiscale e in-
formazioni su contributi e fi-
nanziamenti.

A testimoniare l'interesse
della categoria verso il web c’e
anche un’indagine di Confe-
sercenti realizzata a giugno
2017 su un campione di 219
aziende del commercio al det-
taglio in regione, da cui emer-
ge che '80% delle imprese in-
terpellate ha un sito aziendale,
il 529% svolge attivita di e-com-
merce e I'80% utilizza pagine
aziendali sui social media.
Non solo: il 94% delle aziende
trae benefici dalla rete e il 31%
registra un aumento delle
vendite, con quote di fatturato
legate ad attivita di e-com-
merce aumentate del 10% per
il 32% degli intervistati e del
50% per un quarto di loro.

Beppe Facchini

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ASSOCIAZIONE FESTEGGIA I 70 ANNI

[’Upa: investimenti pubblicitari
in crescita dell’1,5 per cento

CHIARA BALDI
MILANO

Per il quarto anno consecutivo
gli investimenti pubblicitari
chiuderanno il 2018 all'inst,
conun +1,5 per cento. Neido-
dicimesi precedenti, 'aumen-
to degli investimenti era stato
dello 0,4 per cento, mentre nel
20165iera attestatoal 3,5 per
cento. La notizia € arrivata dal
presidente di Upa, Utenti Pub-
blicita associati, Lorenzo Sas-
soli de Bianchi, nel corso della
celebrazione dei 70 annidiat-
tivita dell’associazione. «Il da-
to, seppur positivo, tiene conto
diun anno in cui hanno pesato
I'incertezza politica, laminac-
cia diguerre commerciali glo-
bali con il ritorno a misure pro-
tezionistiche e il ristagno dei
consumi. Tre fenomeni che, in-
sieme a una crescita debole del
Pil, non favoriranno una per-
formance migliore di questa»,
ha spiegato Sassoli de Bianchi.

Crescono, alivello pubblici-
tario, gli investimento sul web
che rappresentano circa il 30
per cento del mercato. «Un da-
to incerto causato dall'ostina-
zione degli Over The Top (co-
me Facebook e Google, ndr) a
non fornire report precisi», ha
precisato il presidente di Upa.
Bene anche le tv generaliste ri-

spetto a quelle “specializzate”,
che restano centrali per I'affer-
mazione del valore di marca.
«Mediaset sta facendo un’otti-
maraccolta pubblicitaria e an-
che un’ottima audience. Per
fortunaiMondialiin Russia, di
cui eravamo preoccupati per-
ché temevamo che non avreb-
bero portato abbastanza pub-
blicita visto 'assenza dell'lta-
lia, in realta stanno facendo
segnare numeri positivi»,ha
chiarito Sassoli de Bianchi. La
radio ¢ invece il mezzo in cui gli
investimenti vanno meglio: ad
aprile segnava un +9 per cen-
to. Per quanto riguarda la
stampa tradizionale, il settore
haavuto un calo di investimen-
ti pubblicitari ma, avvertono
da Upa, «in un trend di infor-
mazioni fake, si aprono pro-
spettive interessanti con laleg-
ge sulla defiscalizzazione degli
investimenti incrementali otte-
nuta dalla Fieg».

Come ha spiegato il presi-
dente di Upa, nell'ultimo de-
cennio pitl che a «un’epoca di
cambiamenti abbiamo assistito
aun cambio di epoca. Nel caso
diUpale soluzioni passano at-
traversoipanel per le audience
che devono avere un ruolo
strategico nelle misurazioni
censuarie di tuttii device». —

@ BYNC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Lorenzo Sassoli de Bianchi

Dazi. Pechino chiama Bruxelles
Facciamo un patto contro Trump”
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Lassemblea annuale. In vista un database comune degli associati e una blockchain del settore

Upa, la pubblicita 2018 a +1.5%

Sassoli: sui giochi c’erano vie intermedie. Copyright? Va difeso

-

DI ANDREA SECCHI

aradell’l 5% la crescita
degli investimenti pub-
blicitari in Italia nel
2018, un incremento
limitato e ridimensionato ri-
spetto a quello dei primi mesi
dell’anno. Conseguenza di di-
versi fattori: «il ristagno dei
consumi, la minaccia di dazi
internazionali che spaventa le
imprese, il Pil che cresce meno
di quell’l,5%», ha spiegato ieri
Lorenzo Sassoli de Bian-
chi, il presidente dell’Upa,
lassociazione degli investito-
ri pubblicitari che ha tenuto
al Teatro Strehler di Milano
lassemblea annuale.

I dati della survey condotta
fra le aziende associate mo-
strano una tv generalista che
tiene e va meglio rispetto a
quella tematica, la radio con
una crescita a due cifre, inter-
net che continuera ad andare
bene e la stampa che invece
continua a calare. In quest’ul-
timo caso, pero, ci potra esse-
re qualche segnale di ripresa
nella seconda meta dell’anno
in virtu del tax credit sugli
investimenti incrementali in
pubblicita, ha detto Sassoli.

Per I'Upa questo & 'anno del
settantesimo dalla fondazione
(di qui il nome Upasettanta
dell’appuntamento), ma due
delle novita annunciate da
Sassoli vanno nella direzio-
ne di una forte innovazione:
il progetto di una blockchain
(la tecnologia anche alla base
delle monete virtuali) su tut-
tala filiera degli investimenti
pubblicitari che garantisca la
trasparenza e correttezza su
ogni singolo passaggio.

Seconda novita & quella
che il presidente ha definito
la Upa Dataleak: le aziende
associate metteranno insie-
me i propri dati (clienti, utenti
ecc.) per costruire una sorta di
grande database (un Dmp), un
asset prezioso a fini pubblici-
tari ma rispettando le norme
sulla privacy.

Sassoli, perd, durante I'in-
contro con i giornalisti si &
soffermato sui temi piu caldi
del momento, dal divieto alla
pubblicita sui giochi d’azzardo
alla proposta di privatizzare
la Rai.
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Lo stop alla pubblicita
di giochi e scommesse. Per
Sassoli de Bianchi, si tratta
di «un tema delicatissimo»
dal momento che in Italia ci
sono 2,5 milioni di persone che
giocano e per il 7% di queste
si pud parlare di ludopatia:
«Che si intervenga & una cosa
di gran senso ma ci sono vie
intermedie in questo modo
togliamo ogni forma di comu-
nicazione al gioco». La stima &
di 75 milioni di euro di investi-
menti pubblicitari da questo
settore, 200 milioni se si consi-
derano anche le altre attivita
di comunicazione. A subire le
conseguenze maggiori saran-
no le societa di calcio e fra i
mezzi la televisione. Anche
Internet sara colpito, ma lo
saranno soprattutto gli editori
italiani, pit controllabili.

Fra i passi intermedi che
era possibile fare, Sassoli ha
parlato di norme del codice di
autodisciplina (che gia contie-
ne otto articoli sull’argomento)
pit stringenti o l'istituzione di
fasce protette.

Uguali regole per Fa-
cebook e Google. «Conti-
nuero a insistere su questo
tema», ha detto il presidente
dell'Upa, «ma per esempio sul
tema della dichiarazione dei
ricavi in Italia siamo ancora al
punto zero. Quando parlo del-
la quota di Internet sui ricavi
pubblicitari parlo del 30%, ma
su questo stiamo navigando
un po’ alla cieca proprio per-
ché loro non dichiarano i loro.
Inoltre non hanno aderito al
Libro Bianco (sulla comunica-
zione digitale, ndr), non hanno
aderito all’Autodisciplina.

L’istruttoria Agcom su
Audiweb. «Non mi permet-
to di giudicare l'iniziativa
dell’Agcom, avra i suoi motivi
per aver aperto l'istruttoria»,
ha detto Sassoli commentando
I'iniziativa dell’Autorita per le
garanzie nelle comunicazioni
che ha deciso di vederci chia-
ro sulla nuova rilevazione
dell’online, in cui si utilizza
Facebook come fornitore di big
data per affinare i dati. <Noi
abbiamo espresso una posizio-
ne favorevole allo strumento

Audiweb perché ci permette
di pianificare, perplessi o con-
trari al fatto che ci siano delle
aree di opacita nel passaggio
dei dati fra Nielsen e Facebo-
ok. Ci sono verbali datati fin
dal 2015 in cui chiediamo che
sia fatta chiarezza su questo
passaggio. Vediamo adesso
quale sara la valutazione da
parte dell’Agcoms».

E un possibile inglobamen-
to di Audiweb e Auditel che a
volte si ipotizza nel settore?
«K qualcosa a cul non ho mai
pensato», risponde Sassoli,
«ma quando si mettono in-
sieme interessi non del tut-
to convergenti si rischia di
creare un pasticcio. In teoria
avrebbe senso, in pratica ci
sono valutazioni da fare con
attenzione».

Auditel in borsa e una
futura Audiradio. Prima
della quotazione di Auditel
erano previsti dei passaggi
obbligati ovvero la costruzio-
ne del Superpanel e 'allarga-
mento della ricerca verso la tv
vista online. «A giorni questo
processo sara compiuto e suc-
cessivamente probabilmente
si potra riprendere il discorso
della quotazione».

Per quanto riguarda invece
la radio, I'Upa non partecipa
alla societa di rilevazione, Ta-
volo editori radio: «<non pos-
siamo accettare dei metodi
di ricerca obsoleti come quelli
dell’intervista telefonica. Il
giorno che si useranno stru-
menti di misurazione passiva
come fa I’Auditel con il meter
noi rientreremo. K possibile
che con il meter ci possa es-
sere un ridimensionamento
degli ascolti, ma ¢id non pena-
lizzera il mezzo. Gli investitori
sono piu intelligenti di quanto
si credar.

Le nuove norme Ue del
copyright. Per il presidente
dell'Upa, «la proprieta intel-
lettuale va difesa, ogni articolo
€ un investimento di denaro,
umano e culturale. E un prin-
cipio generale assoluto». Le
norme che oggi approderanno
all’Europarlamento saranno
da valutare nella formulazio-
ne definitiva, nelle questioni
che riguardano «gli stralci»
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degli articoli soprattutto. «In
ogni caso la tutela del diritto
d’autore & un principio fonda-
mentale della democrazia.

La Netflix italiana e la
Rai da privatizzare. Sas-
soli non & contrario alle pro-
poste fatte dal ministro dello
svilupppo economico Luigi Di
Maio in tema di banda larga
e di una Netflix italiana («ce
ne sono gia»), ma & sull’idea
di Beppe Grillo sulla necessita
di privatizzare due reti della
Rai che rivendica un terreno
comune. «Per quanto riguar-
da le proposte di Grillo ¢’ una
cosa su cui sono d’accordo: bi-
sogna sganciare la Rai dalla
politica. Privatizzare due reti
e tenerne una senza pubbli-
citad & una proposta simile a
quella che Upa ha gia portato
in passato su tutti 1 tavoli, ov-
vero sganciare la politica dalla
Rai creando una fondazione e
chiudendo la Vigilanza ma
mantenendo il canone. Piut-
tosto che & una Rai lottizzata

ameoling nrivatizzata anche ge
SImegiio privailzzata ancne se

le ricerche mostrano che gli
italiani la vogliono pubblica.
——© Riproduzione r'iservata—.
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I dati Upa

Nonostante lo streaming
la televisione traina

la crescita della pubblicita

rescono gli investimenti pubblicitari in Ita-
' lia. 112018 sara il quarto anno consecutivo col

segno positivo e si chiudera con un +1,5% ri-
spetto a un incremento dello 0,4% nel 2017 e del
3,5% nel 2016. Tra i media, le tivi1 generaliste stan-
no andando meglio delle specialiste; radio e web
viaggiano quasi in doppia cifra. Continua invece il
calo della stampa. Questa la fotografia scattata dal
presidente Utenti pubblicita associati (Upa), Loren-
zo Sassoli de Bianchi durante I'incontro annuale de-
gli investitori andato in scena ieri al Teatro Strehler
a Milano.
«I1 2018 — ha commentato Sassoli de Bianchi - & un
anno caratterizzato da incertezza politica, minac-
cia di guerre commerciali globali con ritorno a mi-
sure protezionistiche e ristagno dei consumi: tre fe-
nomeni che accompagnati da una crescita debole
del Pil non favoriranno una migliore performance».
Secondo Upa l'accesso alle offerte in streaming sta
cambiando i comportamenti sulle piattaforme te-
levisive: si & dissolta la seconda serata, 1'access pri-
me time & diventato prime time e il palinsesto sta
perdendo «la funzione di orologio sociale». La te-
nuta delle tivii generaliste resta comunque un’in-
discutibile centralita per 1'affermazione del valore
di marca e « recenti accordi di scambio di conte-
nuti tra la tv commerciale e i broadcaster satellita-
ri daranno nuova linfa agli investimenti su un mez-
zo in palpitante trasformazione».
112018 & soprattutto ’anno del Mondiale di calcio in
Russia e nonostante la penalizzazione ipotizzata per
I'assenza dell'ltalia dal Campionato «Mediaset sta
raccogliendo ricavi pubblicitari piuttosto soddisfa-
centi». Il web procede a gonfie vele: gli investimen-
ti rappresentano circa il 30% del mercato. Un dato
incerto tuttavia «per 1'ostinazione degli Over The
Top a non fornire report precisi».
Basta pronunciare la parola Internet e sia pensa su-
bito al mondo dei social. Il vice Presidente Sud Fu-
ropadi Facebook, Laurent Solly ha confermato il co-
stante impegno di Facebook verso il mondo degli
advertiser. «Se da una parte Facebook vuiole mante-
nere le proprie piattaforme luoghi sicuri e affidabi-
li per persone e brand, dall’altra & in prima linea per
far si che i risultati prodotti siano misurabili e rile-
vanti per gli obiettivi di business delle imprese». Per
la stampa intanto, nel suo ruolo autorevole di ga-
rante dell'informazione di qualita, si aprono pro-
spettive interessanti con la legge sulla defiscalizza-
zione degli investimenti incrementali ottenuta dal-
la Federazione italiana editori giornali.

Andrea Garnero

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Per 20 milioni di clienti
rischi dallo spread alto
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Effetto dazi sulla pubblicita:
investimenti in frenata nel 2018

L'ASSEMBLEA DI UPA

Sassoli: «Lo stop agli spot
del gioco d’azzardo non ¢
la soluzione alla ludopatia»

Francesco Prisco

Frenala crescita degliinvestimentiin
pubblicita: il 2018 si chiudera all’in-
segnadiunincremento dell’1,5%ri-
spetto all’anno precedente, perfor-
mance all'insegna di unrallentamen-
torispetto al +1,8% che siregistrava
finoad aprile. Unfenomeno ricondu-
cibile essenzialmente a due fattori:
«daunlatoitimoridelle aziendein-
vestitrici miniacciate dai dazi, dall’al-
troidati non proprio ottimistici sui
consumi».

A parlare e Lorenzo Sassoli de
Bianchi, presidente di Upa, gli utenti
di pubblicita associati cheieri, al Pic-
colo Teatro Strehler di Milano,han-
no celebrato l’assemblea del
7oennale. Un discorso, il suo, che co-
me da tradizione parte dall’analisi
delledinamiche di settore: «La Tv ge-
neralista - sottolinea - tiene. Laradio
vamolto bene: per fine anno € ipotiz-
zabile una crescita a doppia cifra».
Continuala crescita del web, mentre
«la stampa - sottolinea Sassoli de
Bianchi - continua a calare. La spe-
ranza e che, nella secondameta del-
lanno, il tax credit riesca ainvertire
latendenza». L’analisi degliinvesti-
menti per comparto economico porta
inevitabilmenteil discorsosui temi di
attualita: «Per fine anno - spiega Sas-
solide Bianchi - cresceranno gliinve-
stimenti legati al tempo libero». Al-
I'interno di questo segmento esercita
un peso importantissimo il gioco
d’azzardo, per il quale il Decreto di-
gnita ha impostoa partire dal 2019il
bloccodiqualsiasiforma di pubblici-
ta. «Laludopatia - commenta il presi-
dente di Upa - € un problema grave.
Su2,5milioni diitaliani giocatori se
ne contano almeno 2oomilaludopa-
tici. Non mi sembra perd cheil gover-
noabbia dato unarisposta efficaceal
problema: togliendo la pubblicita pe-
nalizzeremo soltanto i media tradi-
zionali, perché sfido chiunque abloc-
care le inserzioni sul web, quando i
server possono avere sede legale

ovungue nel mondo. Meglio sarebbe
statolavorare a unrafforzamento del
codice di autodisciplina della pubbli-
cita su questi temi e all'imposizione
difasce protette, come avviene per gli
alcolici».

Aguardare gli altri comparti eco-
nomici,'alimentare € statico, causa
il lieve calo dei consumi, turismo e
viaggi cresconoa doppia cifra, siassi-
steaun calodegliinvestimentidelle
Tlc «e qui - prosegue Sassoli de Bian-
chi - bisognera vedere gli effetti del
debuttodelnuovo player», Illiad, «ma
laguerrasulle tariffe portaaunacon-
trazione dei margini. E, quando i
margini vanno giu, laprimaa rimet-
terciélapubblicita». Discreta vivacita
da parte dei comparti casa e arreda-
mento e delle aziende online come
Amazon e Trivago, «sempre pitlinte-
ressate a investire offline».

Nell'ultimo decennio piu che a
«un’epoca di cambiamenti abbiamo
assistito a un cambio di epoca - ha
proseguito Sassoli —enel casodiUpa
le soluzioni passano attraversoiPa-
nelperleaudience che devonoavere
unruolo strategico nelle misurazioni
censuarie di tutti i device». Auditel
staestendendolerilevazionidallaTv
aPc, tablet e smartphone. Il Superpa-
nel Auditel ha generatoun campione
nuovo di zecca. In parallelo Upa sta
progettando un approccio alternati-
voalle attualifiliere della comunica-
zione, basato sullablockchain. E sta
impostandouna Data Management
Platform condivisatraipropriasso-
ciati che accresca laffidabilita e la
qualita dei dati. Sassoli, nei giorni del
varo della Direttiva Ue sul Copyright,
difende il diritto d’autore. Dall’area
politica del governo arrivano pensie-
riinliberta sucomeriformarelaRai,
tra Beppe Grillo che propone diven-
dere duereti erenderelaterzadiser-
vizio pubblico e senza pubblicita e
Luigi Di Maio che auspicalanascitadi
una Netflixitaliana «ma, su quest’ul-
timo aspetto, di piattaforme italiane
di streaming - secondo Sassoli - ne
esistono almeno cinque». Quantoal-
la politica fuori dalla Rai «& un vec-
chio tema, molto caro anoidiUpa. Mi
piacerebbe comunque vedereleforze
politiche che dibattono sul ruolo cul-
turale che deve averela Tv di Stato».

© @MrPriscus
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Upa. Lorenzo Sassoli de Bianchi
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A RISCHIO SPOT E SPONSORIZZAZIONI

Scommesse, il settore sotto tiro non ci sta a perdere

L’ira degli inserzionisti che I'anno scorso banno investito 75 milioni: si aiuta il gioco illegale

-
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96.412

E, in euro, 'ammontare
complessivo della raccolta
legata al gioco legale

Il dato e relativo al 2016

Cinzia Meoni

Milano Anche i pubblicitari insorgono con-
tro il decreto Dignita e, in particolare, si
oppongono al suo terzo pilone quello che
prevede lo stop alla pubblicita del gioco
d’azzardo. La normativa rischia di sottrarre
linfa vitale a un settore in profonda trasfor-
mazione e gia fortemente penalizzato dalla
frenata dei consumi seguita alla recessio-
ne, senza ottenere il risultato voluto, quello
di eliminare la ludopatia, malattia che col-
pisce 200mila persone. Anzi. La normativa
infatti penalizzerebbe prevalentemente le
tv generalista, senza colpire il web al di la
dei portali dei principali quotidiani favoren-
do, al contempo, il gioco illegale.

1l decreto, pil in dettaglio, prevede il di-
vieto di «qualsiasi forma di pubblicita, an-
che indiretta, relativa a giochi o scommes-
se con vincite di denaro comunque effettua-
ta e su qualunque mezzo». La violazione
comporta una sanzione pari al 5% del valo-
re della sponsorizzazione e mai inferiore a
50mila euro.

Lo scorso anno gli investimenti pubblici-
tari nei giochi d’azzardo in Italia sono stati
75 milioni di euro, secondo quanto riferito
da Lorenzo Sassoli de Bianchi, presidente
dellUpa (Utenti pubblicita associati) nel
corso dell’appuntamento annuale dell’as-
sociazione. Risorse che secondo quanto so-
stenuto da Bianchi «sono finite sostanzial-
mente sulle reti tv italiane». In questo con-
testo «tagliare ogni forma di comunicazio-
ne», rischia soltanto, per Sassoli de Bian-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

385

E, in euro, |la spesa pro
capite per il gioco dei
cittadini italiani

maggiorenni nel 2016

chi, di «favorire il gioco illegale».

Certo, ammette il presidente di Upa, «il te-
ma della pubblicita sul gioco e delicatissimo,
riguarda 200mila famiglie, quindi ha senso
intervenire sulla ludopatia». Tuttavia, prose-
gue Sassoli, «<non credo che l'intervento sia
risolutivo e si potevano trovare forme inter-
medie meno massimaliste e pit1 razionali per
proteggere le persone». Ad esempio, secon-
do quanto spiega il presidente di Upa, «esiste
gia un codice di autodisciplina con norme
sul gioco molto stringente che protegge alcu-
ne fasce, si poteva agire su questo». In ogni
caso gli effetti del decreto non si vedranno
prima del 2019, sempre che il decreto non sia
modificato in sede di conversione in legge.

«Le misure contenute nel decreto Digni-
ta pit che un attacco alle imprese non sono
in linea con il trend del mercato in genera-
le» ha poi aggiunto Ernesto Mauri, ad di
Mondadori, parlando a margine dell’as-
semblea dell'Upa. «Dobbiamo andare ver-
so qualcosa di pili elastico. La rigidita non
e compatibile con le esigenze attuali del
mercato» ha ribadito I'ad di Mondadori.

Sul tema ¢ intervenuto da Barcellona an-
che Giovanni Garrisi, ad di Stanleybet pre-
annunciando un’azione legale: «Se le cose
non cambiano, valuteremo un’azione con-
tro lo Stato». Il manager specifica poi: «Non
parteciperemo pero ad azioni comuni, co-
nosciamo bene la situazione ma siamo in
una posizione particolare e non vogliamo
condividerla con altri. Sappiamo in ogni
caso come muoverci per ottenere il risarci-
mento».

16



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati

05-LUG-2018

dapag. 15
foglio 1
Superficie: 5 %

O

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

CHESSIDICE ALLASSEMBLEA UPA

Tim, eresce il marchio. Durante {’even-
to Upa é intervenuto anche Luca Josi,
responsabile brand strategy & media di
Tim,lideatoredella campagnadel gruppo
legata al ballo che ha come protagonista
il ballerino JSM e come testimonial mu-
stcale. «Nel corso di oltre 18 mest gli spot
hanno avuto la presenza di personaggi
d’invenzione e della storia del cinema
come Spider-Man, Star Wars e Stanlio e
Ollio. Secondo la pitt importante classifica
internazionale sui principali 500 marchi,
la Brand Finance Global 500, il marchio
Tim e risultato nel 2017 il brand di mag-
gior successo al mondo guadagnando 60
posizioni e segnando il 33% di crescita».
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EDITORIA

Copyright, giornali e Internet

Lotta all’'ultimo voto sulla riforma

Lobby scatenate all'Europarlamento e gruppi politici spaccati al loro interno
[n gioco i diritti da pagare agli editori come avviene per la musica e i film

-

Centrodestra
e centrosinistra a favore
Le estreme contrarie
Ma con molte defezioni

LUIGI GRASSIA

Oggi il Parlamento europeo
vota a Strasburgo sulla rifor-
ma del copyright, cioé il dirit-
to d’autore, a tutela dei gior-
nali: obiettivo del provvedi-
mento & garantire agli editori
una remunerazione per gli
articoli che finora sono stati
prodotti ad alto costo dai
giornali e utilizzati gratis
dalle piattaforme online per
ricavarne contatti e pubblici-
ta; se passa la riforma, i gi-
ganti di Internet saranno co-
stretti a pagare i diritti di
pubblicazione.

Isostenitori della mozione
dicono che si tratta semplice-
mente di applicare ai giornali
le regole generaliche si appli-

cano (senza contestazioni) al-
lamusica e ai film; gli opposi-
tori ci vedono invece un attac-
coallaliberta di espressione.
Anche chi proponelariforma
vede in gioco la liberta di
espressione, ma da una pro-
spettiva diversa: sostiene che
i giornali chiuderanno uno
dopoTaltro seiloro contenuti
continueranno a essere sac-
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cheggiati impunemente, e al-
lora tuttoil sistema collassera,
perché non ci sara pitt nessu-

no che produce le notizie da
riprendere e commentare nei
siti e nei blog.

I due frontisidividono an-
che sulla portata effettiva del
provvedimento: i sostenitori
affermano che anche con le
nuove regole isingoli utenti di
Internet potranno continuare
a scaricare tutto il materiale
chevogliono; non élaliberta
individuale a essere messain
gioco, saranno solo gli aggre-
gatori di Internet a dover pa-
gare. E chiapprovalariforma
sispinge anche pitiin la: a suo
dire, resteranno liberi di fare
quel che hanno sempre fatto
anche i siti come Wikipedia -
che perd non ci crede e ha
oscurato le proprie pagine,
per una specie di sciopero di
protesta in vista del voto.

Chi si oppone alle nuove re-
gole sul copyright non prende
per buone queste rassicura-
zioni: teme che una volta in-
taccatelaliberta e gratuita del
web, sara difficile porre limiti
ai nuovi obblighi di cui ver-
ranno caricati gli utilizzatori
delle notizie dei giornali.

Laquestione ha un margine
d’incertezza anche perché
non esiste un testo definitivo
su cuiragionare: il voto diog-

gi all’Europarlamento di Stra-
sburgo non & per approvare o
respingere un testo di legge,
si tratta solo di una votazione
interlocutoria, suun mandato
anegoziare con il Consiglio e
con la Commissione Uelare-
visione delle norme; percio
qualunquerassicurazione ri-
sulta aleatoria.
Schematizzando (ma é una
forzatura) glischieramentiin
vista del voto di oggi, si puo
dire che a favore dellariforma
delle norme sul diritto d’auto-
re sonole due grandi famiglie
politiche del Parlamento eu-
ropeo, cioéipopolari (di cen-
tro e di centro-destra) e i so-
cialdemocratici (di centro e
centro-sinistra) mentre sono
tendenzialmente ostili le op-
posizioni dei Verdi, dell’estre-
ma sinistra, dell’estrema de-
stra e della galassia populista.
In realta questo schemaproe
contro e forzato, perché in
quasi tutte le compagini esi-
stono fazioni che si ribellano
apertamente alle indicazioni
ufficiali di voto dei rispettivi
gruppi. Viene scambiata in to-
ni accesi'accusa di difendere
interessi economici costituiti:
isostenitori della riforma so-
no accusati di tutelarei grandi
gruppi editoriali, gli opposito-
ri di fare gli interessi dei colos-
sidiInternet. —
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LA RIFORMA UE

Confindustria
digitale:
ambiguita
sul copyright

Catania: i parlamentari
italiani a Strasburgo
blocchino la direttiva

La proposta di direttiva sul
copyright, su cui il Parlamento
europeo e chiamatoa esprimersi
oggi, «desta profonda preoccu-
pazione in tutta la filiera, perla
mancanza di una seria valutazio-
ne sugliimpatti ed effetti, anche
molto penalizzanti, che le nuove
norme potranno avere sui sog-
getti che compongono I’ecosiste-
madigitale. Per questohoinvia-
to la richiesta a parlarmentari
italiania Strasburgo di farsi pro-
motoriinauladiunampioeap-
profondito esame del testo pri-
madidareil via all’'ulteriore iter
procedurale». Cosi Elio Catania,
presidente di Confindustria Di-
gitale, in merito al testo sul quale
il Parlamento europeo decide
oggise saralabase su cuiavviare
lariforma europea del copyright.
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«Testo squilibrato, ogni Stato puo correggerlo»

Razzante: rischi per la liberta di informazione, danneggiati gli editori piii piccoli

Lucia BELLASPIGA

‘argomento & sacro-
<‘ L santo, ma la direttiva
che lo affronta e squi-
librata». Cosi Ruben Razzante,
docente di Diritto dell'Informa-
zione all’'Universita Cattolica di
Milano commenta la querelle
nata attorno allariforma del di-
ritto d’autore, il cui testo base
verra votato oggi al Parlamento
europeo.
Come adire che
ordine andava
fatto, ma non
cosi?
Ilcopyright anda-
va difeso, non c’'e
dubbio, ma a me
pare che la diret-
tivaeuropeavada
riscritta, perché
cosl com’e apre a
troppi rischi, sia
dal punto di vista
della liberta di
informazione, sia
da quello della pluralita di pen-
siero. 1l pericolo & di concentra-
re in poche mani molto poten-
ti la scelta dei contenuti da
mandare nella Rete. Va co-
munque detto subito che tutto
pud ancora succedere, anche
un nulla di fatto.
In che senso?
E dal 2016 che il Parlamento eu-
ropeo di occupa di questo tema,
ora la Commissione Affari legali
appronta un testo che & solo una
bozzae di questastiamo parlan-
do. Potrebbe ancora essere stra-
volta, accantonata, rimandata a
settembre... poisisvolgerannole
elezioni europee ed & plausibile
chesaltitutto. Vaanchedetto che
& una direttiva e non un regola-
mento: mentre quest ultimo e u-
niforme in tutta Europa e il testo
prodotto a Bruxelles & uguale per
tutti, la direttiva lascia a ogni na-
zione margini di flessibilita su co-

«Poter condividere
tutto gratis come
avviene oggi non e
corretto, ma anche
un grande fratello

Il professore della
Universita Cattolica:
questa @ ancora una
bozza, i parlamenti

nazionali potranno
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anche discostarsi
su alcuni punti

merecepire la direttiva. Di Maio,
che & ministro del Lavoro ma
con delega alle Comunicazioni,
ha quindi buon
gioco nel punta-
reipiediedire«in
Italia faremo le
nostre valutazio-
ni quando dovre-
mo approvare la
legge di recepi-
mentoy»: ammes-
so che oggi la di-
rettiva venga ap-
provata, ogni Sta-
to avra due anni
di tempo, ogni
Parlamento sara
sovrano e potra discostarsi su
alcuni punti.
Cheideasi e fatto lei in concre-
to? LItalia cosa dovrebbe deci-
dere?
Evitare questo muro contro mu-
ro eindividuare un meccanismo
che sappia si preservare i diritti
d’autore e gratificare i discogra-
fici, imusicisti, gli editorie chiun-
que crei con il proprio ingegno,
ma anche le piattaforme web
che investono in servizi innova-
tivi. Per equilibrare la direttiva
europea, quindi, ripropongo
un'idea che avevo gia avanzato ai
tempi del governo Gentiloni,
cioel'istituzione diun tavolo per-
manente di consultazione, che
non abbia costi, che si riuniscao-
gni mese e che metta insieme
giomalisti, editori, motori di ri-
cerca, provider, pubblicitari, in-
somimna tutte le parti toccate dal-
la direttiva, per trovare soluzio-
ni equanimi. Questo dibattito sa-
rebbe stato serio due annifa, per
arrivare a Bruxelles preparati,
con una piattaforma Italia. Ma
fino a pochi giorni fa danoinon
se ne sapeva niente...
Entrando pittnel merito, ladi-
rettiva & corposa e complessa,
trenta pagine frutto di 21 me-

che controlla tutto
mi pare pericoloso»

si di discussioni. Ma poi la po-
lemica verte su due soli artico-
Ii,I'11eil 13.

Perché sono i pit1 pericolosi. Lar-
ticolo 11 dice chein futuro chiun-
que voglia pubblicare in Rete un
link o uno snippet, quel riassun-
tino di due righe che accompa-
gnaillink per attirare il clic degli
utenti, dovra essere autorizzato
dall’editore e pagare i diritti. Su
questo ho delleriserve, perché si
agevolerebbero i soliti noti, i
gruppi piu importanti, proprio
quelli che fanno informazione
con forti condizionamenti ex-
traeditoriali. Verrebbero pre-
miati eamplificati, adanno de-
gli editori pit1 piccoli, autono-
mi e liberi.

Maremunerarele opere dell'in-
gegno & anche giusto. Oggi e un
vero saccheggio.

Certamente devono finirelacan-
nibalizzazione e

lo shopping gra-

tuito in Rete, ma

senza finire dritti

inbocca ai grandi

editori, che tra

l'altronon reinve-

stono mai le en-

trate in nuove as-

sunzioni di gior-

nalisti, lo vedia-

mo bene. Poter

condividere tutto

gratis come avvie-

neogginone cor-

retto, ma anche un "grande fra-
tello" che controlla tutto mi pa-
Te eccessivo e pericoloso.
Larticolo 13inveceriguardaidi-
ritti d’autore per le opere arti-
stiche caricate dagli utenti sulle
piattaforme, ad esempio suYou-
Tube. Un altro saccheggio gra-
tuito, oggi...

E vero e deve finire. Ma la diret-
tiva prefigura un eccesso: prima
di caricare un’'immagine sui so-
cial (un video, un’opinione, un
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articolo) questa dovra essere va-
lutata in via preventiva attraver-
so tecnologie. Le intenzioni so-
no nobili, ma un controllo pre-
ventivo dei contenuti fa a pugni
con laliberta di informare e ma-
nifestare opinioni.
Pensando agli algoritmi e ai fil-
tri "etici" gia ora attivi su Face-
book, che oscurano automati-
camente la Venere di Milo in
quanto "nudo di donna", quali
tecnologie sarebbero usate per
icontrolli preventivi?

Altro punto di estrema criticita.
Se poi la direttiva
da a questi colos-
si la possibilita di
controllo attra-
verso filtri che e-
sprimono inte-
ressi commercia-
li e ideologici, si
arrivaa poter am-
plificare ad esem-
piolobbydipote-
reemarginalizza-
re messaggi op-
postisul piano dei
valori etici. In-

somma, per remunerare il copy-

right questa direttiva rischia di

consegnare le chiavi del web a

lobbisti che hanno a cuore il lo-

ro business, non l'informazione.

Ripeto, giusto riformare i diritti

gratificando gli autori, giusto

creare un mercato unico digita-
le, maio sono con Antonello So-

1o, garante della privacy, che ve-

de il pericolo di una distorsione

del sistema informativo se ai ge-
stori delle piattaforme affidere-
moirubinetti dell' informazione.
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Il docente di Diritto dell'informazione Ruben Razzante
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CONTRARIAN

IL MISTERO DEL PREZZO
DI WIND, PAGATA CARA

» Wind 3 & stata pagata a caro prezzo? E 1’opinione
di Banca Imi in merito al passaggio del 50% di
Wind Tre al gruppo cinese CK Hutchison, che gia
deteneva I’ altra meta, per 2,45 miliardi di euro.
Latransazione valorizza Wind Tre 4,9 miliardi

di euro, che porta a un corrispettivo totale di 14,6
miliardi di euro (esclusi i prestiti infragruppo) o 15,2
miliardi di euro (inclusi i prestiti intercompany),
secondoidati del 1° trimestre 2018. Sulla base della
simulazione approssimativa dei risultati di Wind Tre
peril periodo 2018-19 e ipotizzando un premio di
controllo del 20%, la transazione implicherebbe un
rapporto ev/ebitda - esclusi i prestiti intercompany
eicosti di integrazione - di sette volte in base ai
conti attesi del 2018 e di 7.4 volte peril 2019. Questi
multipli, aggiungono gli esperti, si confrontano

con quelli molto pit contenuti (4,7-4,5 volte)

di Telecom Italia (in base alle stime di Banca

Imi) e di 5-4,8 volte dei concorrenti del settore
telecom europee, secondo Factset. Banca Imi si
chiede perché CK Hutchison abbia pagato un
multiplo cosi alto in una fase di performance
operativa critica per Wind Tre «e considerato

che I’evoluzione del quadro competitivo & un
grande punto di domanda». Secondo gli esperti
infatti «Wind Tre soffrira sicuramente pit dei
concorrenti dell’ingresso di [liad». Wind Tre ha
registrato ricavi 2017 per 6,2 miliardi, ebitda per
1,95 miliardi, incassando una perdita netta di

2,6 miliardi e un debito netto per 10,3 miliardi.
Per parte sua Akros ricorda poi che I’ Agcom

ha stabilito che gli operatori italiani dovranno
rimborsare i clienti per le tariffe extra applicate
all’abbonamento del cellulare a causa della
fatturazione giornaliera a 28 e non 30 giorni.
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Telecomunicazioni

Prove di nozze Tim-Open Fiber
per una societa unica
che gestira la rete in fibra ottica

STEFANO CARLI, pagina 22

La partita delle Tic

Tim spinge sulla rete comune

Vuole la fusione in Flash Fiber

Genish propone la societa dove mettere i suoi cavi e quelli di Open Fiber. C’¢ un nodo valutazione

-

STEFANO CARLI, ROMA

Sara Flash Fiber la societa in cui
dovra realizzarsi la fusione tra la
rete di accesso di Tim e quella di
Open Fiber, al 50% di Enel e al
50% di Cdp. Questa I'ipotesi su
cui si starebbe concentrando’ad
di Tim Amos Genish, convinto
della necessitd di dare segnali
piu concreti della volonta dell’ex
monopolista telefonico di realiz-
zareinItalia un’unica societa per
il cablaggioin fibra ottica.

Ma che cosa & Flash Fiber? E
unajoint venture tra la stessa Te-
lecom Italia e Fastweb, 80% di
controllo della prima eil restante
20% della seconda. E nata giusto
due annifa, a fineluglio 2016 ed &
di fatto una replica precisa pro-
prio di Open Fiber: il suo compito
¢ infatti posare cavi di fibra otti-
cadagli “armadi” di Tim ai palaz-
7i e poi con i verticali fin dentro
le case degli utenti utilizzando le
risorse stanziate da Tim e Fast-
web per poi affittare ai due opera-
tori la cosiddetta “fibra spenta”.
Il piano industriale parla di un
budget di un miliardo per colle-
gare entro il 2020 circa 2,9 milio-
ni di abitazioni. Il bilancio 2017 ri-
porta che sono stati attivati 155
milioni di investimenti per parte
Tim e una quarantina per conto
di Fastweb e che le unita cablate
sono sottoil milione.

La scelta di Genish sarebbe ca-
duta su Flash Fiber perché do-
vrebbe, nelle intenzioni, consen-
tire una migliore gestione della
complessa partita del conferi-
mento della rete Telecom, per-
mettendo d procedere per gradi
successivi. La questione ¢ infatti
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spinosa perché presenta due pas-
sagginon facili da cogliere. Il pri-
moriguarda il perimetro dellare-
te da conferire: le opzioni posso-
no andare dall’intera infrastrut-
tura alla sola rete di accesso, in
pratica il solo ultimo miglio. Se
fosse quest’ultima la scelta, &
chiaro che una parte di infrastrut-
tura resterebbe in Telecom, che
non potrebbe essere quindi defi-
nita come una societ di soli ser-
vizi.

Il secondo nodo riguarda inve-
ce la valutazione: che non dipen-
de solo dalla quantiti di rete da
conferire ma anche dal valore at-
tribuito ai cespiti. Qui le valuta-
zioni divergono in modo sostan-
ziale. Per parte Telecom il valore
della sola rete di accesso sarebbe
sui 15 miliardi, con il resto del
“backbone” si arriverebbe attor-
no ai 20. Valutazioni che circola-
no tra gli addetti ailavori parlano
di valori piti bassi di un 30%: tra
gli 8-10 miliardi la rete di accesso,
trai3ei4 miliardiil “backbone”.

La mossa di Genish potrebbe
essere il segnale di una svolta de-
finitiva in questa annosa partita
dello scorporo della rete Tele-
com e della costituzione di un’u-
nica societa della rete in fibra. In
questa fase, se I'ipotesi prendes-
se realmente piede in tempi bre-
vi, si sarebbe quindi creatala con-
giunzione favorevole per la con-
vergenza degli interessi di prati-
camente tutti i protagonisti in
gioco.

Per Telecom l'obiettivo primo
e quello di dare un segnale forte
al mercato e muovere un titolo
che le complicate vicende socie-

tarie degli ultimi mesi hanno riso-
spinto verso il basso: ieri ha chiu-
so a 65 centesimi, avvicinandosi
pericolosamente ai minimi del
2013. Non riesce a superare quo-
taleurodacirca due anni e mez-
70. Ma la societd unica della rete,
ottimizzando gli investimenti e
accelerando il ritorno sul capita-
le, dovrebbe essere anche un fat-
tore di velocizzazione nei nuovi
cablaggi: secondo i dati Infratel
oggi le connessioni superveloci a
un giga hanno una copertura di
appena il 5% della popolazione.
Troppo poco per sdoganare una
serie di nuovi servizi avanzati
per 'industria 4.0 e anche per i
consumi delle famiglie. Anche in
vista dell’arrivo delle nuove reti
mobili 5G, le cui aste per l'asse-
gnazione delle frequenze si ter-
ranno entro fine anno.

Ma il tema della velocizzazio-
ne dovrebbe trovare orecchie at-
tente anche in casa Enel e Cassa
Depositi e Prestiti, alle prese con
un complesso progetto di finan-
ziamento tramite fondi Bei per
coprire un piano complessivo da
quasi 4 miliardi di investimenti
da qui al 2022.

Infine c’é il versante politico.
M5S e Lega sembrano avere nella

la Repubblica
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societl unica dellarete uno deilo-
ro punti di convergenza. E in una
fase di fibrillazione come I'attua-
le, riuscire a mettere in carniere
un risultato presentabile come
un piano strategico di interesse
nazionale non sarebbe un obietti-

vo di poco conto.
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I nomi

Amos Genish

Il Ceo di Telecom ltalia, 58
anni, al vertice della societa
dal settembre 2017

EZEE

Presidente Fulvio Conti
Amm, delegato Amos Genish

Azionisti rilevanti:

Vivendi 23,94% - IR -
Fondo Elliott 8,8% M-+~

Cdp 4,2% E

Rete: 21 milioni di linee
1 milione di utenti fibra

Francesco Starace

Il Ceo di Enel, 63 anni, ha
spinto per la creazione di
Open Fiber conla Cdp

Presidente Franco Bassanini
Amm. delegato Elisabetta Ripa

Azionisti rilevanti:
Cdp 50% -
Enel 50%

Rete: 2,7 milioni di case
collegate. Piano per coprire
271 citta (3,9 miliardi)
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FINANZA PER LE PMI
Cdp ele imprese, al via
fondo Ue per la banda larga

Cresce I'impegno per le Pmi della
Cassa depositi e prestiti, che halan-
ciato un fondo europeo, insieme a
Commissione europea, Bei, KfW e

Cdc, destinato a finanziarelabanda
larganelle aree sottoservite. Il fondo
parte conuna dote di 420 milioni (50
milioni in quota Cdp). —a pagina 16

['ultima sfida di Cdp per le imprese:
al via un fondo Ue per la banda larga

-

FINANZA PER LE PMI

Lo strumento servira a
finanziare I'infrastruttura
nelle aree sottoservite

Oltre due miliardi
di commitment nel venture
capital e nel private equity

Celestina Dominelli

Per fotografare I'impegno di Cassa
depositi e prestiti perle piccoleeme-
die aziende, bisogna forse muovere
dall’'ultima sfida. Con il lancio, nei
giorni scorsi, insieme alla Commis-
sione Europea, alla Banca europeaper
gliinvestimenti e alleomologhetede-
sca (KfW)e francese (Cdc), del “Con-
necting Europe Broadband Fund”, il
fondo per finanziare la banda larga
nelle aree sottoservite in Europa, par-
tito con una dote di 420 milioni (50
milioniinquota Cassa) econl’obietti-
vodisbloccare, coinvolgendoinvesti-
toriprivati, ulterioriinvestimentitra
1e1,5miliardi. Praticamentela stessa
filosofia con cui, agiugno, lasgr Vertis
haannunciato, mediante Vertis Ven-
ture 3 Technology Transfer, il primo
fondoin Italiainteramente dedicato
al “trasferimento tecnologico”,il suo
primoinvestimentoinToothPic,spin
off del Politecnico di Torino, con il
supporto di ITAtech, lo strumentoad
hocpromosso da Cassa conilFondo
Europeo per gli investimenti (Fei).
Due iniziative diverse, ma acco-
munate daunduplicefilorosso:I'im-
pegnodi Cdp come“volano” degliin-
vestimenti privati el’attenzione forte
all'innovazione consideratalevastra-
tegica perla competitivita del paese.
Nona caso, nei programmi futuri, fi-
gura anche I'apertura di un innova-
tion center a San Francisco per sup-
portarele eccellenzeitaliane dell'im-

prenditoriaedellaricercasullasciadi
altripaesichehannodatovitaaverie
propri “hub” finanziati totalmente da
risorse pubbliche. Un modello diverso
daquellodiCassachehasceltoinvece
di essere affiancata da un privato, la
bresciana Talent Garden, specializza-
ta in networking e formazione per
I'innovazione digitale. Aipiani altidi
Cdp, contanodiessere operativiper la
primametadel 2019, nonappenasara
individuatalasede e sarannosiglatii
contratticonifuturiclienti (dallestart
upalventure capital, alleistituzioni),
che compreranno i servizi offerti.

Unaltrotassello, dunque, che an-
dra ad arricchire la gia robusta mac-
china di Cdp per leimprese. Peravere
un’idea dello sforzo, messo in pista
nelmandatodell’ad Fabio Galliaedel
presidente Claudio Costamagnaeche
ora finira sul tavolo dei successori,
puo essere utile I'ultimo bilancio, da
cui emerge che, dei quasi 34 miliardi
dirisorsemobilitate egestitenel 2017,
unafetta consistente e giuntaalle im-
preseattraversoil filone dell’interna-
zionalizzazione (15,9 miliardi, 41 mi-
liardinel triennio 2015-2017), sottola
regia del polo per I’export Sace-Si-
mest, e altri 11,2 miliardi (+29% sul
2016) sono arrivati direttamente, 32
miliardi negli ultimi tre anni che,
sfruttando I’effetto volano, sono di-
ventati 78 miliardi con svariati stru-
menti. Sul fronte del debito, si vadai
fondi per innovazione e ricerca (2,3
miliardi, incluso'equity, investiti fi-
nora, conCdpchesiede purenella ca-
binadiregia “Industria4.0” delMise),
alle garanzie per I’accesso al credito
delle Pmi (2,4 miliardiin treanni), fino
agli strumenti diliquidita (9,4 miliar-
di, considerando anchei 2,4 miliardi
perlaricostruzione da terremoti).

E poi c’eil capitolo dell’equity con
laCassachepuntaadaccompagnare
le aziende lungo tutto il ciclo di vita,
conunocchio particolare a segmenti
come il venture capital. E, anche su
questo fronte, lo sforzo negli ultimi

tre anni e statonotevole, come dimo-
strano gli oltre due miliardi di com-
mitmentdi Cdpininiziativediventu-
recapital e private equity. Cheanno-
verano undicinuovistrumenti, dal gia
citatoITAtech,in cui Cdp hainvestito
100 milioni, al FII Tech Growth - dove
Cassahaimpegnato7s milioni suuna
dimensione target di1somilioni - che
supportapmidotate dicapacitaepa-
trimonio tecnologico, sottoil cappello
del Fondo Italiano d’investimento,
una delle piattaforme, insieme al
FSI Sgr, Fei, QuattroR Sgr e F2i Sgr,
con cui Cdp promuoveil settore pri-
vato. Seguendoun approccio dilungo
periodo, ma conlogiche dimercato, e
conunruolo, comedetto, di “timonie-
re” e catalizzatore degliinvestimenti
privati nelle iniziative in cui investe.
Siano essi strumentidedicatial ven-
ture capital eall’innovazione (cinque
fondi con un commitment di Cassa
pari a 344 milioni), al private equity
(altricinque fondiconunimpegnoin
quota Cdpdii1,3 miliardi)oalleinfra-
strutture (678 milioni di dote per la
Cassasu7diversifondi). Eccoperché,
afronte dell'intervento di Cdp, I’asti-
cella finale si colloca ben al di sopra
con7,7miliardi commitment “terzo”
in tuttiifondi del suo portafoglio.
Comedire cheladiscesain campo
della Cassahaimpressolagiustaac-
celerazione. Unaltro esempio? Cdpha
investito 140 milioni nei primi due
fondisul venture capital (FoF Vc e FII
Venture) attivati dal Fondo Italiano
d’investimento. Riuscendo cosiamo-
bilitare 1,3 miliardi di commitment
“terzo” negli strumenti sottoinvestiti
econ 140 aziende abeneficiarne.
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Le piattaforme della Cassa

CDP opera nel “private sector promotion™ attraverso i suoi

Investment Arms

FIl SGR FSISGR FEI QuattroR F2i SGR

SGR
Quota 43% 39% 1,1% 40% 14%
- , ‘ ‘ .
Fondi 121+
in gestione
6 1 1 2

888 - L] ..
Size fondi
attuali 1,2 2,0 1,5 4,0
middieuro . ° . @
() Mandati gestiti Fonte: Cdp
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