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MONETE VIRTUALI E REDDITI

NEGLI USA 10MILA «AVVISD»
AI CRIPTO-INVESTITORI

IL FISCO USA CONTROLLA
10MILA DETENTORI

di Fabrizio Cancelliere

1 FiscoUsa sembra giocare d’antici-
posu Libra- la futuramoneta glo-
bale diFacebook - eannuncial’in-
vio di oltre 10.000 avvisi ai contri-
buenti che hanno effettuato opera-
zioni con criptovalute in base alle
informazioni degli uffici.

11 primo obiettivo & quello di in-
formare gliinvestitoridei propriob-
blighi tributari e dichiarativi, invi-
tandolia sanare eventualiinadempi-
menti passati e a versare le relative
imposte, sanzioni e interessi. Chinon
lofarischiadipagaredipitiein qual-
che caso anche I'applicazione di
provvedimenti penali.

Ma la tutela degli incassi erariali
non e 'unico movente per questa
campagna fiscale d’oltreoceano.
Mentre, infatti, gli organismiinterna-
zionali (Iasb)siinterrogano sui profili
contabilidelle criptovalute, ’'ammini-
strazionefiscaleamericana, conuna
notadel 2014 aveva gia precisato che
lemonetevirtualinonhannonatura
di moneta estera ma piu generica-
mente di asset (property).

uestaimpostazione - chiariva
I'Internal Revenue Service,
I’'amministrazione fiscale
americana - impone ai contri-
buenti Usa I'obbligo di dare “disclo-
sure” di tuttele operazionidi scambio
dei criptoasset e di assoggettareaim-

posizione tutte le plusvalenze.

Ora, a distanza di cinque anni, la
nuova iniziativa sembra rispondere
anche all’esigenza - sottolineata da
sempre pilt parti (tra cuil’Aicpa, I'as-
sociazione nazionale ametricana dei
“publicaccountants”) - diadeguare gli
obblighi fiscali al mutato contesto
economico. E infatti evidente che il
mondo delle criptovalute é radical-
mente cambiato, oltre che cresciutoin
termini di capitalizzazione e frequen-
za delle transazioni.

In questo senso,le 10.000 lettere
in viaggio verso i contribuenti
americani servono non solo a sti-
molarel’adempimento spontaneo
della crescente platea dei nuovi
cripto-investitorima anche ad am-
pliare e aggiornarel’ archivio diin-
formazioni e, come anticipato dalla
stessa Irs nel comunicato stampa
del 26luglio scorso, a fornire indi-
cazioni utili per un restyling delle
linee guida per gli obblighi dichia-
rativi in tema di criptovalute.
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Bilanci e fisco
Per I'Ifrs

le criptovalute
non sono

una moneta

Cancelliere e Tardini —apag 14

Ifrs, le criptomonete
non sono una valuta

BILANCI E FISCO

Presa di posizione dello Iasb
sul trattamento contabile
di questi asset digitali

Si tratta di rimanenze
o di attivitd immateriali,
non di strumenti finanziari

Paginaacura di
Fabrizio Cancelliere
Armando Tardini

Novitaimportanti sul fronte del trat-
tamento contabile di Bitcoin e altre
criptovalute. Nel suoultimo appunta-
mento londinese dello scorso giugno,
I'Ifrs Interpretations Committee (Ic),
cheinterpretaiprincipi contabiliin-
ternazionali — surichiesta dello Iasb
(International Accounting Standards
Board) - si & espressa in merito al
trattamento contabile dariservarea
questi innovativi e sempre piti diffusi
asset digitali.

Criptovalute come intangibles
Nelpaper12,'Ichaconclusoafavore
della qualificazione delle criptovalute
come rimanenze, da contabilizzare
secondo lo Ias 2, se detenute per la
vendita nell’ambito dell’attivita ordi-
naria, oppure —in caso contrario — co-
me attivitd immateriali da contabiliz-
zare secondo lo Ias 38. Il comitato e
arrivatoa questa conclusione parten-
dodal principio per cuiloIas38siap-
plica a tutti gli asset intangibili che
nonrientrano gianell’ambitodialtri
principi e in particolare dei financial
asset dicuiallo Ias 32.

Interrogatosi su questo ultimo
aspetto, I'lc esclude cheicrypto-asset
possanoavere natura monetaria e che
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possano dungue essere contabilizzati
tra le disponibilita liquide o tra gli
strumenti finanziari. Cid in quantole
valute virtuali non assolvonola fun-
zionetradizionale dellamoneta, non
essendo utilizzate universalmente
come mezzo di pagamento, e peraltro
alle stesse non siaggancia alcun dirit-
to o obbligo contrattuale, requisito
necessario per laclassificazione come
strumenti finanziari.

Appurata dunque la natura non
monetaria delle criptovalute, I'Ic 0s-
serva che — qualora detenute per fi-
nalita di trading nell’ambito della
propria attivita - le criptovalute
possono ricadere nell’ambito dello
Ias 2 ed essere contabilizzate come
rimanenze di magazzino. Tale in-
quadramento potrebbe valere ad
esempio per gli operatori specializ-
zatiin criptovalute, come exchanges
o wallet providers, potenzialmente
interessati a mantenere scorte di
queste attivita, oppure quelli chelo
Ias 2 definisce commodity broker-
traders. In caso diimpieghi differen-
ti, secondo I'Ic le criptovalute rien-
trano nell’ambito proprio dello Ias
38, dunque come beni immateriali
(attivita non monetaria privadi con-
sistenza fisica), poiché soddisfano
tutte le condizioni richieste: sono at-
tivita identificabili e generatrici di
benefici economici futuri, nonlibe-
ramente accessibili da terzi.

Le ricadute sul bilancio

Come anticipato da Banca Italia nel
proprio Occasional paper dello scorso
marzo, Con cui erano stati anticipatii
temi delladiscussione Iasb poiriflessi
nel paper, la diversita di scelta nella
classificazione contabile ha riflessi
sul criterio di valutazione e, conse-
guentemente, sullarappresentazione
inbilancio. Infatti,loIas 38 consente

lasceltatralavalutazione al costo (al
netto di ammortamenti e eventuali
perdite divalore accumulate), oppure
al fairvalue (solo per attivita con mer-
cato attivo, con variazioni di valore
rilevatein unariserva di patrimonio
netto e non a conto economico). Se-
condo lo Ias 2, le rimanenze vanno
inizialmente iscritte inbilancio al co-
sto e successivamente valutate almi-
noretrail costo eil valore netto direa-
lizzo, fatta eccezione peribroker-tra-
ders, periquali eammessala valuta-
zione al fair value al netto dei costidi
vendita, con rilevazione delle varia-
zioni di valore a conto economico.

In sintesi, dunque, dal nuovo pa-
per Iasb-Ic emerge che gli attuali
principi Ias/Iirs non consentono di
qualificare i crypto-asset come va-
luta o strumento finanziario. Con-
clusione condivisibile main contra-
sto con le posizioni assunte, ai fini
fiscali, dalle autorita domestiche ed
europee: nelle poche pronunce uffi-
ciali dell’agenzia delle Entrate (riso-
luzione 72/E/2016 e risposta n.
14/2018), le criptovalute sono state
infatti assimilate dal punto di vista
fiscale avalute estere, sullasciadella
sentenza 22 ottobre 2015, Causa C-
264/14della Corte di giustizia Ue. In
un quadro normativo in continuo
divenire le ultime istruzioni conta-
bilispingono dunque a nuoverrifles-
sioniinmerito al trattamento fiscale
chelesocieta detentrici di criptova-
lute devono applicare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Norme
&Tributi

I




www.datastampa.it

"4 ORENORME E TRIBUTI

Tiratura: 156556 - Diffusione: 105722 - Lettori: 843000: da enti certificatori o autocertificati

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

05-AGO-2019
dapag. 14
foglio2/2

.. Superficie: 26 %

O

LE ISCRIZIONI IN BILANCIO

LE GUIDE DEL SOLE

1. CRIPTOVALUTEE
OPERATORI SPECIALIZZATI

| soggetti che detengono
criptovalute per la vendita le
iscrivono tra le rimanenze ai
sensi dello las 2.

In sede di successiva
valutazione annuale, questi
crypto-asset dovranno essere
valutati in bilancio al minore tra
il costo sostenuto per I'acquisto
eil relativo valore netto di
realizzo, dunque senza obbligo
di adeguamento al fair value, se
maggiore. Ai fini fiscali, si
applica l'articolo 22 Tuir.

2. CRIPTOVALUTEE
«COMMODITY BROKER-
TRADERS»

Le criptovalute detenute da
negoziatori per conto terzio
conto proprio sono inizialmente
iscritte in bilancio,

trale rimanenze, secondo il
criterio del costo; in sededi
valutazione successiva, sono
espostein bilancio

al fair value al netto dei costi di
vendita. Le relative variazioni di
valore sonorilevate
direttamente a conto
economico e rilevano ai fini

fiscali secondo 'articolo 92 Tuir.

3. CRIPTOVALUTE DETENUTE
NON PER LA VENDITA

| soggetti che detengonole
criptovalute non per la vendita
(maad esempio per investire in
Ico) dovrebberoiscriverle frale
attivita immateriali, con
valutazione al costo.
Lavalutazione al fair value &
ammessa opzionalmente solo
per le attivita con un mercato
attivo;in tal caso, le relative
variazioni di valore non hanno
impatto a conto economico
main unariservadi patrimonio

netto, senzarilievo ai fini fiscali.

Da approfondire il tema del
corretto trattamento fiscale da
riservare alle movimentazioni
registrate per lo scambio

delle criptovalute in token.
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Ma per gli operatori
del trading «resiste»
la rilevanza fiscale

Per gli altri soggetti
sono neutri i risultati
maturati e non realizzati

Le prime indicazioni sull’esposi-
zioneinbilancio delle criptovalute
meritano alcune riflessioni per il
potenziale impatto ai fini fiscali.
Vainfattiricordato che, siaper
i principi contabili Ifrs che per
quelli Oic, vale, salvo deroghe, il
principio di derivazione rafforzata
del reddito dal risultato di bilan-
cio. La pittimportante conclusione
raggiunta nel documento e che i
cryptoassetnon sono assimilati a
valute estere o a strumenti finan-
ziari, ma si qualificano piuttosto —
aseconda dell’utilizzo - come ma-
gazzino o attivita immateriale.
L’importanza risiede nel fatto
che, nelle poche posizioni di pras-
si, le criptomonete sono sempre
state assimilate dall’agenzia delle
Entrate a valuta estera. Se questa
interpretazione avesse trovato
conferma sul piano contabile, la
conseguenza diretta sarebbe stata
—daun lato - I’esposizione in bi-
lancio al fair value, dunque al cam-
biodifine esercizio, conrilevazio-
niaconto economico delle oscilla-
zioni di valore nonrealizzate, e —
dall’altro lato — 'immediata rile-
vanza fiscale ditali valori, inlinea
conlatesi - recentementeribadita
dall’Agenzia (sivedaNorme e Tri-
buti del 31maggio2019) — secondo
cuile valute estere rappresentano
attivitd monetarie non soggette al
regime diirrilevanzafiscale delle
poste in valuta ex articolo 110,
comma 3, del Tuir.
L’assimilazione aintangibleoa
magazzino conduceinvecea con-
clusioni pitt miti, in quanto impli-
ca(salvo eccezioni) unavalorizza-
zione al costo; e cio a beneficio del-

la stabilita dei valori, che e preferi-
bile soprattutto in un settore di
elevata volatilita.

Sievita cosidi darerilevanza fi-
scale a valori solo maturati e non
realizzati, con conseguente rischio
didoveranticipareimposteinas-
senzadirealiguadagni, realizzati
peraltroin un mondo meno liqui-
do di quello delle monete legali
“fiat”. Lavalorizzazione al fairva-
lue, con impatto diretto a conto
economico, € invece consentita
per chiimpiega le criptovalute con
finalita di trading (exchange o com-
modity broker-traders).

Almeno per questi soggetti,
dunque, potrebbe emergere il te-
ma dellarilevanza fiscale dei risul-
tati maturati ma non realizzati,
chesiaggiunge a quellodellarile-
vanza delle operazioni di scambio
con altri cryptoasset.

Quest’ultimo aspetto, aben ve-
dere, potrebbe riguardare anche
gli altri operatori che detengonole
criptomonete per finalita diverse
daquelleditrading, ad esempioal
fine discambiarle conicosiddetti
token (rispostan. 14/2018 e com-
mento suNorme e Tributidel 4 ot-
tobre 2018) nell’ambito delle Ico.
Una delle peculiarita principali
delle Ico e chelo strumento per il
regolamento deirelativi flussi fi-
nanziari, solitamente, non é rap-
presentato da moneta avente cor-
so legale ma da criptovalute. 11
dubbio € se queste movimentazio-
ni — in quanto traloro strettamen-
te correlate - siano da trattare, sot-
toil profilo contabile e dunque fi-
scale,come operazionirealizzati-
ve o meno. L’impressione e che il
documento delloIasbsiasolol’en-
nesimo nuovo passodiun percor-
$0, ormai avviato, per 'inquadra-
mento sistematico di una materia
ancora tutta in divenire.
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Criptovalute

A Stoccolma il Bitcoin finisce in un «replicantex

-

Alcune piattaforme

di trading, come Binck
Italia, permettono di
comprare gli Etn sulle
monete digitali quotate

sulla Borsa svedese
N on c¢’e pace per gli amanti a stelle e
strisce del Bitcoin. Negli Usa, da pitt
diun anno, alcuni emittenti di Etf stanno
cercando di ottenere l'autorizzazione da
parte della Securities and Exchange Com-
mission (Sec) per quotare i primi «repli-
canti» sulla pitt blasonata criptovaluta.
Ma la Consob americana continua a non
prendere una posizione chiara e a postici-
pare la decisione.

L'ultimo rinvio risale allo scorso maggio,
quando la Sec ha preso ulteriore tempo,
tino ad agosto (nelle prossime settimane,
dunque, dovrebbe arrivare il nuovo pare-
re), sulle richieste avanzate da Bitwise e
VanEck.

Una scelta figlia dell'assenza di unarego-
lamentazione specifica, come ha dichia-
rata alla Cnbc il presidente dell'authority
Usa, Jay Clayton: «Prima di approvare un
Etf basato su una criptovaluta, dobbiamo
sentirci sicuri sulla custodia degli asset e
garantire che non ¢i sia nessuna manipo-
lazione di mercato».

Intanto, dall’altra parte dell’Atlantico, e
pit1 precisamente in Europa, qualcosa si é
gid mosso. Anovembre 2019, la societa in-
glese Amun, fondata dallTitalo-america-
na Ophelia Snyder e dallegiziano Hany
Rashwan, ha quotato (in dollari) in Sviz-
zera, alla Borsa di Zurigo, 'Amun Crypto
Basket Index, un Etp (Exchange traded
product) che permette di accedere a un
paniere diversificato di criptovalute (sono
cinque in tutto, Bitcoin, Bitcoin Cash,
Ethereum, Litecoin e Ripple).

Qualche anno prima, invece, esattamen-
te nel 2015, 1a societa svedese Xbt Provider
ha quotato (in corone svedesi e in euro)
sul Nasdaq Omx a Stoccolma il primo Etn
(Exchange traded note) sul bitcoin. Nel
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2017 € stato «prezzato» un altro Etn su
Ethereum e poi altri due su Ripple e Lite-
coin.

Etn che sono tutti accessibili anche al-
I'investitore italiano attraverso le piatta-
forme di trading che 1i «ospitano». Come
quelladiBanca Sellae di BinckBank (sulla
banca olandese lo scorso 31 luglio si &
chiusa I'Opa lanciata dalla danese Saxo
Bank sulle azioni in circolazione).

Cisono anche altre strade che é possibile
percorrere per investire nelle criptovalu-
te, «ma I’Etn garantisce una maggiore fa-
cilita di acquisto, da qualsiasi conto che
abbia accesso alla Borsa svedese — com-
menta Vincenzo Tedeschi, direttore ge-
nerale di Binck Italia—. Oltre a una mag-
giore sicurezza, considerando che nonbi-
sogna mandare fondi all'estero o aprire
conti di criptovalute. Dalla piattaforma di
trading I'Etn si compraal pari diuna qual-
siasi azione o Etf. E da noi sono molto po-
polari: il 5% dei clientili ha in portafoglio.
L'approccio tipico € comprarne piccole
quantita e tenerli per lungo periodo».

Uno svantaggio, invece, potrebbe essere
I'impossibilita a negoziare 1 «replicanti»
nel fine settimana, visto che le Borse sono
chiuse (gli exchanger, ovvero le piattafor-
me che consentono di convertire euro in
criptovalute, sono sempre aperte).

«Sulla nostra piattaforma, poi —aggiun-
ge ancora Tedeschi —, & anche possibile
vendere allo scoperto gli Etn sulle monete
digitali, grazie al prestito titoli. In questo
modo, gli investitori hanno la possibilita
di scommettere su un'eventuale discesa
dei prezzi. Da un punto di vista fiscale,
nulla cambia rispetto agli altri strumenti.
Sul captal gain si paga sempre il 26%,
menire in caso di perdita si matura un
credito d'impostax.

Parlando di costi, Binck fa pagare spese
fisse di negoziazione di 11 euro su tutti i
mercati, Svezia compresa. A cui bisogna
aggiungere le commissioni di gestione
del singolo strumento, che nel caso degli
Ein sulle criptovalute sono del 2,50 per
cento.

Gabriele Petrucciani

Trading
Dal 2011, Vincenzo
Tedeschi il direttore
generale della sede
italiana di BinckBank

Portafogli (ricchi) pit «vivaci»
seil bond & subordinato

A Stoccolma l Bicon frvsce n un srephcantes
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Il caso

Al Bancomat con | ologramma
Valentina, il futuro degli Atm

-

ANDREA FROLLA, ROMA

Entro un paio d’anni
dovrebbe entrare in
servizio la “bancaria”
virtuale ideata da Bper
con Antreem e l'lstituto di
calcolo del Cnr di Napoli

I mmaginate di entrare in
banca di notte per preleva-
re dei soldi, chiedere 1’e-
stratto conto o avviare
una pratica di prestito e di trovare al
vostro flanco un ologramma dal for-
mato umano. Tipo quello del mae-
stro Yoda o di Dart Fener di Star
Wars, magari dai tratti femminilie a
grandezza naturale. Un ologramma
in grado di riconoscervi, accogliervi
chiamandovi per nome, ricordare le
vostre esigenze, guidarvi nelle ope-
razioni. E perché no, attento ai vo-
stri umori, cioé capace di capire se
la serata € andata storta. Immagina-
telo pill che altro per voi, almeno
quando tra due-tre anni vi ritrovere-
te a scambiare quattro chiacchiere
con Valentina non avrete alcuno
shock da assistente virtuale.

Il nomenon € casuale perchél’olo-
gramma sviluppato da Bper Banca
in collaborazione con Antreem,
azienda italiana specializzata in so-
luzioni digitali per le Pmi, e I'Tstituto
di calcolo e reti ad alte prestazioni
del Cnr di Napoli, si chiama proprio
cosl. E non & casuale nemmeno I'in-
dicazione temporale. In un futuro
non troppo lontano Valentina do-
vrebbe infatti prendere casa negli
Atm dell’ex Banca Popolare dell’E-
milia-Romagna, come spiega Omar
Campana, direttore IT di Bper Servi-
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ces, mentre racconta il progetto in
esclusiva ad Affari&Finanza: «Tra le
iniziative che abbiamo nel piano in-
dustriale figuralo studio delle moda-
lita con cui introdurre Valentina nel-
le nostre filiali: 'obiettivo é arrivare
a dama entro il 2021. Stiamo infatti
parlando si di un prototipo ma pron-
to all'uso - specifica Campana - per
di pit1 la componente di interfaccia
utente non é stata pensata necessa-
riamente per il canale filiale, quindi
Valentina potra tranquillamente di-
ventare una proiezione peril canale
web e altri ambienti, come un distri-
butore self-service attivo h 24».

UN MIX DI TECNOLOGIA

Il progetto che ha dato i natali a Va-
lentina ¢ il frutto della terza edizio-
ne dell'Innovation Lab dell’istituto
emiliano-romagnolo, che ogni anni
impegna la direzione IT sulle idee
d’avanguardia abilitate dall’intelli-
genza artificiale, dall'Internet of
Things, daibig data e da altre tecno-
logie. Nel prototipo partorito
dall’'ultima tornata ci sono tutte
quelle citate, integrate fra loro per
garantire un’esperienza piti umana
possibile. Valentina ¢ in grado di ri-
conoscere l'utente tramite I'identi-
ficazione di un anello smart, equi-
paggiato con tecnologia Nfc (1a stes-
sa usata per i pagamenti contac-
tless via smartphone). Grazie a una
proiezione HD ad ampio spettro su
una pellicola polarizzata alta circa
2 metri, la stessa Valentina assume
le sembianze umane, cosi pud anda-
re incontro all'utente ed accoglier-
lo all’ingresso della stanza. Una se-
conda modalita di proiezione a 4K
suuna piramide olografica crea poi
una figura 3D pil1 piccola, a mezzo
busto ma sempre a dimensione na-

turale, cosi l'assistente virtuale se-
gue da vicino 'utente durante I’o-
perazione che deve eseguire, inte-
ragendo con lui come fosse un di-
pendente della filiale.

L’EMPATIA DELL’Al

«Lavolonta di creare una rappresen-
tazione 3D nasce per contrastare la
diffidenza umana nei confronti degli
assistenti virtuali. Per enfatizzare la
naturalezza abbiamo inoltre registra-
to tramite alcuni sensori le movenze
tipiche di una donna, cosi da poterle
replicare nei movimenti degli olo-
grammi. Infine, abbiamo allenato I'in-
telligenza artificiale di Valentina sul
riconoscimento del contesto seman-
tico della conversazione e sui singoli
casi d’uso, come il prelievo di contan-
tielarichiestadi prestito personale»,
spiega Campana. Non e tutto, aggiun-
ge Fabio Poli, ceo di Antreem: «Gra-
zie gli input recepiti dalle tecnologie
di Internet of Things e di prossimita
come microfoni e telecamere Valenti-
na si accorge anche se il cliente sta
parlando con lei, quindi non parla a
prescindere come se fosse un auto-
ma. Questi sono tutti accorgimenti
che servono a dare la percezione che
davanti ci sia qualcosa di molto simi-
le a una persona. I risultati dimostra-
noinoltre che si pud avvicinare la tec-
nologia alle persone aumentando il
valore dei servizi esistenti, ancor pri-
ma che offrendo servizi nuovi». Di
fronte a questo complimento, Valen-
tina potrebbe perfino arrossire.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE SEMESTRALI DEL CREDITO
INTESA RIDISEGNA IL PROFILO
GLI UTILIRESTANO MILIARDARI

(a de Sass (2.266 milioni di risultato netto) ha siglato un accordo con il fondo Cvc: bollette e Mav si potranno
pagare da gennaio in 50 mila tra ricevitorie e tabaccherie. Dopo lo «scippo» firmato dalle fintech € una prima
risposta del sistema nel tentativo di riappropriarsi di una fetta di ricavi commissionali nell'area dei pagamenti.

I conti di Mps confermano I'utile, anche se gravati da cosli straordinari. Ubi da marzo guadagna 53 punli di solidita

-

di Stefano Righi

ono serviti undici anni a Intesa
Sanpaolo, la prima banca per
presenza sul territorio italiano,
per portare indietro I'orologio alle sta-
gioni incoscienti e felici che hanno
preceduto i1 2008. Allora inizio una ter-
ribile serie di crisi strutturali che da
Lehman Brothers si allargo al debito
sovrano fino a rendere di uso comune
parole come spread, che fino ad allora
era circoscritta al gergo della finanza.
Undici anni per realizzare «il miglior
risultato netto semestrale dal 2008»,
come ha detto lamministratore dele-
gato Carlo Messina in sede di com-
mento: 2,26 miliardi di euro, una cifra
enorme, ma in linea con gli obiettivi
che il gruppo si & dato. Eppure, anche
nel positivo riassunto numerico dei
primi sei mesi dell'anno traspare tutta
la difficolta del momento.

Sfide

Non si tratta solo di «un contesto sfi-
dante, pitt complicato del previsto»,
come ha detto Messina, ¢ un mestiere
che sta cambiando profondamente. Le
banche tradizionali si sono viste portar
via una fonte importante di ricavi qual
¢ l'area dei pagamenti. La tecnologia
oggi permette di effettuare trasferi-
menti di denaro senza passare dal-
'agenzia della banca e gli istituti devo-
no cercare altrove come generare ricavi
per il loro conto economico. Intesa ha
visto, nel positivo primo semestre
2019, i ricavi da interessi netti in calo
del 4,7 per cento; i ricavi da commis-
sioni nette in calo del 4,1 per cento. In
totale da queste due tipiche voci della
attivita bancaria tradizionale sono ve-
nuti a mancare 341 milioni di euro nei
primi sei mesi dell'anno. E il segnale
pit1 evidente della mutazione in atto.
Perché nonostante la frenata delle
commissioni e degli interessi In-
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tesa ha comunque saputo cresce-

re. Il risultato infatti ha beneficia-

to di una forte compressione delle
spese amministrative e del personale
(150 milioni complessivi), ma soprat-
tutto dell’allargamento dei campidiin-
teresse. Intesa € stata la prima a punta-
re concretamente sul mondo delle po-
lizze assicurative, cambiando addirit-
turaloutfit delle proprie agenzie. Ma
la strada che sta indicando il pri-

mo gruppo creditizio nel Paese €
quella di una caparbia cessione a
operatori specializzati di tutti i
crediti in sofferenza, che la scorsa
settimana ha toccato anche le cosid-
dette inadempienze probabili, gli Utp,
con un accordo decennale da 6,7 mi-
liardi lordi siglato con Prelios.

1l cambiamento € in atto. Lo si com-
prende da un’altra grande operazione
estiva che il gruppo Intesa ha appena
annunciato: 1a costituzione di una so-
cieta, che diverra operativa all'inizio
del 2020, che di fatto cerchera direcu-
perare almeno una parte di quei ricavi
da pagamento che le fintech hanno
portato al di fuori del circuito bancario.
L’accordo con Sisalpay, ma sarebbe pill
opportuno dire con il fondo britannico
Cvc, che controlla Sisal al 100 per cento,
apre infatti a Intesa Sanpaolo un modo
diverso di fare banca. L'intuizione non
€ nuova, tanto che gia in passato il
gruppo bancario aveva acquisito le atti-

vita di quella che si chiamava
«Banca dei tabaccai», il cir-

cuito di pagamenti che

si appoggiava alle ri-

vendite dei prodotti del
Monopolio di Stato. Solo

che ora la perfetta integra-

zione di Banca 5 di Intesa in
Sisalpay (con quote del

30 per cento al gruppo

bancario e del 70 per

cento al fondo di investi-
mento che venerdi scorso ha an-
che acquisito il 50 per cento del-

I'universita telematica Pegaso),
permette di fare un ulteriore passo in
avanti verso un sistema in cuila ban-
ca non sara pil il luogo dei paga-
menti, ma sempre piu il luogo della
consulenza strategica. Con alcuni
aspetti non banali a contorno: I'allar-
gamento dell'orario di servizio, un
sensibile e prevedibile aumento delle
commissioni, un rischio concreto sul
fronte del mercato del lavoro.
L'esternalizzazione di questi servizi,
peraltro, € una risposta a una dinamica
gia in atto da anni, che si sarebbe svi-
luppata indipendentemente dalla ca-
pacita di Intesa di cogliere I'occasione.
Giampiero Mazza, che guida inItalia le
attivita di Cve, assieme a Giorgio De
Palma e ad Andrea Ferrante, dopo es-
sere intervenuto in Cerved, nella con-
ceria di lusso Pasubio e nella farma-
ceutica con Recordati e Doc Generici,
ha messo a segno un colpo che dal
prossimo gennaio creera unarete di5o
mila punti di pagamento: un’estensio-
ne pili che tripla rispetto alla rete delle
agenzie postali. Soprattutto, la nuova
societa € stimata avere un enterprise
value di circa un miliardo di euro.

Sofferenze

SelIntesa sta indicandolastrada, glial-
tri grandi gruppi italiani declinano un
percorso adatto alle loro caratteristi-
che. Il Monte dei Paschi di Siena ha ar-
chiviato un altro trimestre in utile ed é
questo il dato rilevante. Anche in que-
sto caso si evidenziano flessioni nelle
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commissioni nette (-10,7 per cento) e
nel margine di interesse (-6,5 per cen-
to) e una pili generale flessione dei ri-
cavi (a1,55 miliardi, -9,3 per cento). Ma
il Monte sta tenendo, sia sul fronte dei
conti correnti che dei depositi vincola-
ti e ha fatto meglio del previsto nellari-
duzione dei crediti deteriorati: le espo-
sizioni non performanti sono oggi
complessivamente al 12,7 per cento.
L'obiettivo del ceo Marco Morelli e
scendere sotto il 10 per cento, come ha
richiesto 1a Bee ed € anche per questo
che Mps si é fatta carico di 248 milioni

Cosi Intesa Sanpaolo a Piazza Affari

Datiineuro  max
1114119

2,34

2/8119
1,95

Fonte: Borsa ftaliana

211118

1,90

SA

Carlo Messina
Amministratore delegato di Intesa Sanpaolo

di costi aggiuntivi necessari per smon-
tare Juliet, il servicer creato da Cerved e
Quaestio per la gestione degli Npl.

11 gruppo Ubi ha invece visto l'utile
netto del periodo in flessione a causa
della cessione di 9oo milioni lordi di
sofferenze che hanno pesato per 75 mi-
lioni netti sul conto economico. Ma le
evidenze dei primi sei mesi dell'anno
dicono che quella guidata da Victor
Massiah € una banca piti solida, con un
indicatore Cet1 ratio, fully loaded, al 12
per cento. Era all'11,47 solamente quat-
tro mesi fa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cosi Mps a Piazza Affari

Dati in euro

max
1117119
171

201119

147

Fonte: Borsa ltaliana

min
17i6/19

1,00

<
wi
2i8119

130

Marco Morelli
Amministratore delegato del Monte dei Paschi

Cosi Ubi a Piazza Affari

Datiin euro

21119
2,49

812119
212

max
1714113
285

2i8119

2,30

Fonte: Borsa ltaliana

SA

Victor Massiah
Amministratore delegato di Ubi Banca
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L’INCHIESTA

Al Fisco andra la banca dati di Alloggiati Web dove € obbligatorio
denunciare gli ospiti: oggi registrati solo 195mila appartamenti

Affitti brevi: 416mila
annunci ma la meta
non registra gli ospiti

Acuradi
Michela Finizio
Riccardo Saporiti

1 Fiscorincorrel’esplosione degli affitti brevi e cerca
di mappare il fenomeno con strumenti nuovi. Come
previsto dal decreto crescita, presto gli uffici
potranno accedere allabanca dati Alloggiati web
della Polizia di Stato: qui tutti gli host che affittano su
portali come Airbnb, Booking 0o Homaway, sono
tenuti acomunicare le generalita degli inquilini.
L’agenzia delle Entrate, poi, usera queste informazioni
per controllare come un “grande fratello” il rispetto
degliadempimenti fiscali.
Peccato chein questa banca datiafine 2018
risultassero appena 195mila appartamenti registrati.
Undato che, se confrontato conle sole statistiche di

WJ DATA STAMPA
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Airbnb(piattaformadiriferimento, anche se non
l'unica, per lagestione diaffitti brevi), racconta come
moltelocazioni turistiche rischino direstare
“sconosciute” all’amministrazione finanziaria. Aluglio,
infatti, erano circa 416mila gli annunci disponibili su
Airbnb, capacidi offrire oltre 1,8 milioni di postiletto.

10
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Oltre il doppio degli appartamenti registrati su
Alloggiati Web.

I numeri di Airbnb

I numeridella societa natanel 2007a San Francisco,
sbarcata in Italia nel 2012, sono forniti al Sole 24 Ore
dalla piattaforma onData(si vedal'articolo in basso).
«Stiamo facendo molto - afferma Matteo Frigerio,
amministratore delegato Airbnb Italia - per
sensibilizzazione gli host sulleregole darispettare.
Abbiamo allestito pagine informative e mandiamo
email di confermain cuiricordiamo gli adempimenti
necessari. Abbiamo sempre posto grande attenzione
allanormativa in materia di pubblica sicurezzasindal
2016, con un primo accordo conlaPrefettura eil
Questore di Roma in occasione del Giubileo».

Anche se specializzato nellalocazione di alloggi tra
privati, Airbnb ricorda che sul portale non tutti sono
appartamenti. «Gli annunci sono categorizzati sulla
base di semplici criteridiricerca - aggiungel’ad - enon
dimolteplici categorie di cui una piattaformadigitale,
diversamente da un’agenziaimmobiliare, pud avere
contezza». Seppur in minima parte, infatti, sulla
piattaforma si possono incontrare anche affittacamere
gestiti in formaimprenditoriale, bed & breakfaste
persino alcune stanze di hotel.

Inogni caso, il confronto trainumeridiAirbnbe
quelli di Alloggiati Web dice molto sulla necessita di
regolarizzare un fenomeno ancora sfuggente.
Analizzando il dato subase provinciale siscopre checi
sono territori pitl “in regola”, come Venezia dove sono
pitdi 63mila gli alloggi in possesso di credenziali per
denunciare gli inquilini in Questuraa fronte di circa
12milaannund solo suAirbnb (il capoluogo con
I'incidenza maggiore su scalanazionale); e province,
come Avellino, doveil fenomeno degli affitti brevi &
sicuramente pili contenuto (418 annuncisu Airbnb), ma
difficilmente spiegal’assenza totale di appartamenti sul
portale degli alloggiati.

Lenorme pilirecenti

Vadetto, pero cheinumeri delle Questure, relativia fine
2018, potrebbero non registrare I'effetto delle norme
pittrecenti. A dicembre dello scorso annoil decreto
sicurezzaD1113/2018 ha chiarito che gli obblighi di
comunicazione previsti dall’articolo 109 del Tulps peri
gestoridi esercizi ricettivi valgono anche per chi affitta
(o subaffitta) «immobili o partidi essi con contratti di
duratainferiore a trenta giorni».

Prima sugli affitti brevisinavigava albuio perche il D1
79/2012.avevaescluso questo adempimento solo perle
locazioni con obbligo diregistrazione del contratto,ma
non avevastabilito nulla per quelle sotto 30 giomi. Inoltre,
le difficoltaburocratiche possono aver dissuaso o
ostacolato molti dal mettersi inregola: afine marzo,
infatti,ilministero dell'Interno — su segnalazione di
Confedilizia—hascritto alle Questure, invitandolead
adeguareimodulidiaccesso ad Alloggiatiweb, ribadendo
chelaffitto breve non habisogno di autorizzazioni.
Capitava,invece, divedersidirifiutareil rilascio delle
credenziali per mancanza di documentazione.

Sispera, dunque, che molti host siano corsiairipari.
Perché chi affitta, anche per una sola notte, senza inviare
idatidegli ospitientro 24 ore dallarrivorischia 'arresto
finoatremesioammendafinoa2o06euro (articolo17 del
Tulps). «Auspichiamo - conclude Frigeriodi Airbnb - che
ildecreto crescita possa costituire un’occasione di
semplificazione amministrativa. Sosteniamo da tempo
Iistituzione di un codice identificativo uniconazionale
per tutteleforme diospitalita».

Nel frattempo, come emerge dallafotografia che
onDatahafornitoal Sole 24 Ore, la piattaformadi
Airbnb ¢ ormai in grado di competere con gli esercizi
alberghieri che da soli “cubano” 2,2 milioni di postiletto
(datiIstat 2018). L’ospitalita Airbnb, in sintesi, ha
raggiunto unacapacita ricettiva paria quasilametadi
quellapropostadaltotale delle strutture ricettive
(alberghi, bed and breakfast, agriturismi, case vacanze
gestite in modo imprenditoriale e cosi via) che insieme
offrono 5,1 milioni di postiletto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nel frat-
tempola
ricettivita
di Airbnb
ormai com-
pete con gli
hotel: quasi
2 milioni di
posti letto
in Italia

IN SINTESI

La novita

In arrivo

la banca dati
degli host

e Tutte le strutture
ricettive e gli
immobili concessiin
locazione per meno
di 30 giorni saranno
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presto censiti in una
banca dati nazionale
e identificati da un
codice
alfanumerico: i
dettagli applicativi
arriveranno entro
settembre con un

decreto ministeriale.

Inoltre il ministero
dell’Interno inviera
alle Entrate i dati
delle comunicazioni
obbligatorie
effettuate su
AlloggiatiWeb.

Gli obblighi
Sanzioni certe
se il titolare
non denuncia

e Il decreto
sicurezza (D1
113/2018) ha chiarito
che anche chi affitta
o subaffitta per brevi
periodi (fino a 30
giorni) deve
comunicare alla
Questura i dati sulle

persone alloggiate
entro le 24 ore
successive all’arrivo
(o immediatamente
per soggiorni
inferiori alle 24 ore)
attraverso il sito
«Alloggiati Web»,
pena l’arresto fino a
tre mesi o ammenda
fino a 206 euro.

.. Superficie: 109 %
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Infodatablog
Grandi citta,

I'offerta
via per via

Il fenomeno
Airbnb

In blu il numero di annunci
presenti sul portale di affitti
brevi a luglio 2019 (riferiti
ad alloggi, stanze e altre
unita proposte) e i relativi
posti letto. In grigio

i numeri degli esercizi
ricettivi presenti in Italia

Numero di alloggi registrati

al 31 dicembre 2018 sul portale
del ministero dell'Interno

che raccoglie le denunce obbligatorie
di ospiti/inquilini alla Questura

e Infodata e in grado
di costruire lamappa
degli alloggi affittabili
sulla piattaforma
nelle dieci principali
citta italiane. Sul blog
del Sole 24 Ore &
possibile consultare
le mappe con gli
annunci Airbnb
geolocalizzati e
visualizzati via

per via.

NUMERO
DI ANNUNCI
AIRBNB

416.701

INCIDENZA OGNI
MILLE ABITAZIONI

11,9

e

T

posTiLETTo 1.829.576

® =50.000 (I XXX ]
L (L1

Fonte: elaborazione su dati onData/Airbnb,
statistiche catastall, minisero dell'interno e |stat

TOTALE
ESERCIZI
RICETTIVI

216.249

5.117.255
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Dicul
Alloggi in affitto gestiti
in forma imprenditoriale

109.783

764.445

34.784

Dicul picul
Bed and Esercizi
breakfast alberghieri

| |
32711

182.930 2.241.660

icul
Case
per ferie

|
|
|
2.502
o

131.213
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LA MAPPA
PER PROVINCIA

La distribuzione
degli annunci
Airbnb,
I'incidenza ogni
mille abitazioni
ela%diannunci
presenti nel
capoluogo.

In giallo gli
appartamenti
su Alloggiati Web

Agrigento
3523

10,6

30%
183

Alessandria

1.181
4,1

7,4%
51

Ancona

2438

9,3

13,4%
3.527

Aosta

3.253
24,1

9,9%
1.301
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Provincia Bergamo
NUMERO
DI ANNUNCI 2'265
36
(I! ? 1.C 1.5 ?IO ?Il':
39%
760
Biella
5 ANNUNCI
NEL CAPOLUOGO 32260
APPARTAMENTI SU '
ALLOGGIATI WEB
21,6%
4
Avellino Bologna
418 5.015
1,7 8,8
8,9% 77,1%
0 1,189

E la provincia con il minor numero
diannunci Airbnb e nessun appartamento
sul portale alloggiati

Bari Bolzano
5641 2.990
6,9 10,4
23,2% 7,3%
823 1.918

Caltanissetta
348

18

!

27%
23

Campobasso

595
3,6

17,1%
49

Caserta
859

18

28,4%
35

Catania
7.312

12

41,2%
149

Catanzaro

1.263

4,9

9,2%
153

Chieti
1.852

£y

4,8%
103

Crotone

065

5,9

21,4%
42

Cuneo

2732

6,4

4,7%
321

Enna
440

3,5

30,9%
49

Fermo

939
N.d.

18,3%
N.d.

Ferrara

1.206

5,4

34%
4.247

Firenze

18.264

6.924

.. Superficie: 109 %
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Arezzo

5.058

26,6

12,2%
153

Ascoli Piceno

1.294
6

10,9%
68

Asti
1.265
9,2

18%
18

Genova
5.160

9,3

35,8%
1.664

Gorizia
382

45

!

13,6%
2.285

Grosseto

6.422

37,1

11,8%
5.202
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O

Barletta A.T.
730

N.d.

T

61,1%
N.d.

Belluno

1.569
8,8

23,6%
11

Latina

3421

10,8

CH L

Lecco

1.979

9,5

9,7%
1.131

Brescia

5.930

8,3

4,2%
2417

Brindisi

9.222

21,6

4,7%
426

Cagliari
4,978
12

36,3%
1.030

Como

5.658

15,9

16%
2.350

Cosenza

2692

52

4,7%
848

Cremona

259

14

|

44,4%
33

La provincia salentina catalizza
piltannunci che Firenze, Napoli

oppure Venezia

Mantova

644

3,1

!

35,6%
65

628

05-AGO-2019
dapag. 2
foglio5/8
.. Superficie: 109 %
Foggia
2234
5,7
6%
284

Forli-Cesena

880

4,2

?

28,1%
3.109

Frosinone

755

97

I

4,2%
88

Pavia

684

21

!

33,5%
65

Perugia
7.109

19,4

17,3%
357

Pesaro e Urbino

2.284

11,2

26,7%
1.280
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Imperia Livorno Massa-Carrara Novara Pescara Ragusa
4,152 6.466 1.964 1.232 1.428 4922
20,3 299 148 5.8 81 236
16,8% 7,7% 43,8% 6,8% 36,3% 29,7%
1.739 3463 244 203 16 293
Isernia Lodi Matera Nuoro Piacenza Ravenna
234 114 1.303 4.068 450 1.813
35 1 105 22,2 2,4 56
9,4% 37,7% 55,9% 1,3% 26,7% 55,7%
57 6 349 828 9 4,710
La Spezia Lucca Messina Oristano Pisa Reggio Calabria
6.300 8.330 7212 1.675 5.061 1.472
42,2 34,9 16,0 18,3 22,7 4,1
31% 28,3% 14,2% 25,6% 30,3%
34 4422 1.567 51 387 116
La provincia ligure & al terzo posto Milano Padova Siena svetta per incidenza di annunci
per incidenza di alloggi su Airbnb sul totale delle abitazioni mappate
sul totale delle case 1 8 774 1. 3630 al catasto
53,5%
6.408 630
Modena Palermo
1.040 10.360
27 14,2
42,2% 53,7%
28 1.355
L'Aquila Macerata Monza Parma Pistoia Reggio Emilia
1713 15561 588 984 1.879 562
6,3 7.2 N.d. 3,7 11,8 2
12,4% 7,8% 28,2% 57,2% 18,5% 34,5%
1.553 567 N.d. 173 68 14
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Rovigo Teramo Treviso Verbano C.O.
596 1.718 1.779 2.210
4,5 8,9 4,1 16,2
6,9% 2,4% 24.3% 15,2%
1.719 568 267 795
Salerno In provincia la maggiore concentrazione Vercelli
8 989 di annunci si registra nel capoluogo 326
2,7
11,3%
11
Verona
6.779

39,9%
2749 2977
Savona Terni Trieste Vibo Valentia
3.384 1.803 1.107 2.167
12,8 13,4 7,7 18
57% 10% 89,6% 4,7%
4.336 133 1.220 130
Siena Torino Udine Vicenza
8.321 7.034 2.569 1.252
51,8 5.2 g 5 279
15,6% 58,9% 7,3% 28,3%
755 1.744 7.014 726
Siracusa Trapani Varese Viterbo
8.072 9.762 2.027 2.590
33,5 338 4,2 12,9
45,9% 11,4% 7,2% 14,1%
193 2.373 467 622
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Pordenone Rieti Sondrio A Venezia il record di appartamenti
registrati in Questura.
339 682 1 ‘657 Annunci soprattutto in citta
2 5,2 9,3
21,5% 11,6% 1,2%
79 18 2.823
Potenza Rimini Sud Sardegna
851 2471 5.389
3,6 129 MN.d.
11% 46,1% 1,6%
88 926 N.d.
Prato Taranto Trento Venezia
387 2.965 5,695 12115
35 8,9 15,1 24,3
33.038
14,8
T 86,8%
57,9% 12,9% 6,3% 70,6%
4 98 3217 63.012
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g Gente di Roma

arzia Polidori qualche tem-
po fa ha aperto un nego-
zietto di vestiti al Tuscola-
no, uno dei tanti. Ha aper-
to anche un profilo Instagram
per pubblicizzare i suoi prodot-
ti, e pure in questo non c’é nien-
te di originale, i social sono pie-
ni di pagine create dalle titolari
di negozietti che vogliono pub-
blicizzare i loro capi, in genere
usando sé stesse come modelle.
Eppure in quella modella come
tante, in quelle foto come tante,
in quei vestiti in apparenza co-
me tanti deve esserci qualcosa
di speciale, perché oral’account
di Marzia & arrivato a 60mila e
passa follower, le vendite vanno
a gonfie vele, la ditta si e allarga-
ta, ha rilevato un marchio di
prestigio come Onyx, e Marzia
si & guadagnata anche una certa
popolarita da—come si dice oggi
—influencer, sia a Roma che fuo-
ri. La riconoscono per strada
neanche fosse un’attrice, il suo
nome arriva sui media. Insom-
ma una storia di successo, sto-
ria esemplare di questa nostra
epoca 2.0 (anche se in verita or-
mai siamo passati all’era del
4.0, e chissa perché il 3.0 non se
I'e filato nessuno). Che & un’epo-
ca di grande confusione ma an-
che di grandi opportunita, dove
in poco tempo si creano grandi
fortune e in poco tempo si per-
dono, ed & quasi impossibile ca-
pireil perché.
pietro.piovani@ilmessaggero.it

Pietro
Piovani

La storia di Marzia e del negozio
che spopola con Instagram

CronacadiRoma \Girgi
£
g i
us B = 0
ek, ca0s M3S

Bancarelle. cao

Raggifa Di M

Il piano va avantie ,
Py

e
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TURCHIA

Il Grande Fratello
di Erdogan sul web
Tutti sotto controllo

Chi trasmelte deve far verificare
dati e contenuti. Nelflix compresa

Francesco De Palo

Atene Non solo Netflix rischia la censura a causa del
nuovo grande fratello che in Turchia Erdogan vuole
applicare a internet. Ma i dati di cittadini, imprese e
agenzie di stampa online, cosl da creare un mega con-
trollo praticamente su tutto. Dopo la crociata contro
social network, omosessuali, sportivi e attori ecco la
longa manus del presidente su cio che c’e di pit1 libero
nel mondo occidentale: la rete.

1l parlamento ha detto si al nuovo e immenso potere
nelle mani del network nazionale radiofonico e televisi-
vo Rtuk per sorvegliare tutti i contenuti online, compre-
se le piattaforme di streaming. 1l regolamento, pubbli-
cato nella Gazzetta ufficiale della Turchia giovedi, im-
pone a tutti i fornitori di contenuti online di ottenere la
licenza di trasmissione da Rtfuk, che supervisionera
quindi il contenuto pubblicato dai fornitori. In assenza
di quel via libera non vi sara possibilita di trasmettere.
Ovviamente il nulla osta comprendera anche un con-
trollo diretto su cio che «passa» dai cavi sotto il territo-
rio turco. Insomma, una nuova mancanza di liberta
per player mondiali dello streaming come il gigante
Netflix, o alire piattaforme locali come PuhuTV e
BIuTV, che negli ultimi anni hanno prodotto spettacoli
popolari.

C'é chi parla di grande passo nella storia della censu-
ra turca, dal momento che chiunque produca notizie e
trasmissioni alternative sara ovviamente orientato dal
nuovo regolamento, ogni notizia contro il governo sara
messa sotto controllo e quindi potenzialmente influen-
zata prima di essere diffusa. Lo scorso anno il paper
redatto dal Free Journalists Initiative riportava i dati dei
giornalisti arrestati: 189 in due anni. Chiuse almeno 50
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testate, tra online e cartaceo; ritirato il tesserino dell or-
dine ad almeno 100 giomalisti. Senza dimenticare la
recente denuncia del sindacato della stampa turca con-
tro un gruppo di esperti filo-governativi che lavorano
con i media stranieri, impegnati in una sorta di conta-
minazione di notizie per ammorbidire la comunita in-
ternazionale.

La mossa del sultano va a ingrassare le file delle con-
dotte illiberali contro la rete, principale bersaglio: in
Turchia sono quasi 250mila i siti internet oscurati da
misure ad hoc dellamministrazione, azzoppata due
mesi fa per la prima volta in occasione delle elezioni
locali e fortemente in ansia anche per via della geopoli-
tica e dei malumori interni. L'inner circle erdoganiano
non e piu cosi solido come in passato. Se fino a quattro
anni fa tutte le mosse e le contromosse del presidente
venivano ammortizzate dal gruppo dirigente, dallo
scandalo delle tangenti che coinvolse anche suo figlio,
ai massacri di Gezi Park passando per il golpe farlocco
del 2016, ora la situazione & cambiata. Due nomi di
peso come I'ex presidente della Repubblica Gul e I'ex
premier Davutoglu hanno fatto trapelare all'esterno
del Paese un certo distacco dal modus erdoganiano.

La stessa comunita internazionale & particolarmente
preoccupata per le mosse di Ankara, dalla crisi del gas
a Cipro alla nuova centrale nucleare ad Antalya, dalle
mire turche in Siria alla crociata contro i curdi, dall’ac-
quisto del sistema S-400 russo. Nel mezzo la spada di
Damocle della lira turca, ancora sotto osservazione per
la recessione. Ma Erdogan pare non curarsene e pro-
prio mentre Fitch declassa il credito a lungo termine di
12 banche turche verso BB-, spende 13 miliardi di dolla-
ri per farsi in casa il sosia del caccia americano stealth
F-35, dopo il drone made in Turkey.

Chea il sanguinario
mente dei khmer rossi

9
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STORIEITALIANE
Marco Colombo, 25 anni, & l'ideatore di Pocket Press: su internet, rilancia le notizie delle testate estere taciute dai media

Sorpresa: pure i blog
talvolta informano
E meglio dei giornali

Latrine sfoderatogiustoinsolitudinee  poi, incaso di personalerispo-
digitali in ambiente conforme alla  stanegativa,pubblicarle. Mar-
Il linguag- quzrllité del pensiero, dopodi-  co allude anche a molti trafi-
gio da tri- ché tornava serenamente alle le.ttl d} stampa bocciati da} so-
. . sue lezioni e ai suoi libri. cial, piti prontiascatenarsi per
AR EICUR Nessuno scriveva accanto  le baruffe politiche. Tipo fatti
da quello “mi piace”; anche perché,per  internazionali, cambiamento
delle farsi notare da qualcuno, a-  climatico e mafia/antimafia.
scritte vrebbe avuto bisogno di un  Se gli si domanda un esempio
sui muri guardone. Nessuno diceva  dinotiziadaPocket Press, cita
dei bagni dell’autor? che era “un gran-  le proteste studentes.che c.ii
Ma nessu- de comunicatore”. Enessuno  HongKong, coperte dalmedla}
tte- mai avrebbe immaginato che  italianiperdue settimane e poi
nosm_e o Pautore potesse diventare  basta, con il risultato che
va ‘Like

leaderpolitico.Innocenzadei

quando ¢’¢ stato

SILENZIO STAMPA

Di ambiente si parla solo
se c’é Greta Thunberg
Dal rapporto della Dia

Pattacco piu du-
ro delle Triadi
contro gli stu-
denti non se n’é
parlato, e nem-
meno quando &
stato occupato il

gabinetti. Questo spiegavo
dunque a un gentile interlo-
cutore quando la stessa sera
mi é capitata sotto gli occhi
(fonte diregiovani.it) un’in-
tervista a uno studente con
nome che pit milanese non si

Scompdre il CapltOlO potrebbe, Marco Colombo.Il  parlamento.

. . quale ha creato un blog dalla “Ogni gior-
SU CaImMoITd € MINOTEII  missione galvanizzante, e di no”, spiega,
»» NANDO DALLA CHIESA questi tempi stratosferica. “guardo gli stes-

T 1 rotuttoimmersoin cer-
— te vandeane elucubra-
A1 zioniquandodicolpomi
sono dovutoricredere. Le opi-
nionida Vandeariguardavano
'uso e la funzione dei social.
Sui quali ho maturato qualche
convinzione. Recentemente, a
chi mi rimproverava di starne
fuori in un momento come
questo, ho spiegato che quel
cheapparesuisocial,o almeno
quel che ce ne viene riportato
generalmente dallastampa, ha
una stretta parentela con cio
che decenni fa appariva sulle
porte dei gabinetti in universi-
ta.Sullafacciainternanatural-
mente. Bastava dedicarsi alle
proprie necessita fisiologiche
per trovarsi circondati dalle
frasi che oggiimpazzano nella
twitter—politica. Talora c’era-
no anchei disegnini. Uno pen-
sava che tutto sommato quello
era il luogo adatto per certe e-
sternazioni, che era ovvio che
quel repertorio potesse essere
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SI CHIAMA POCKET PRESS, ¢
ha perlogo unatasca che con-
tiene ungiornale. Concuilau-
toresiprefigge diandare in di-
rezione “ostinata e contraria”.
E,invece diseminare disinfor-
mazione, fare informazione.
Soprattutto andando a scopri-
re fatti che accadono e di cui
nullasisa,echeilnostroesplo-
ratore reputa invece impor-
tanti da sapere.

Marco ha 25 anni, e per ora
é redattore unico. Progetto e-
ditoriale: “scrivere approfon-
dimenti divario genere, conin
piu due pagine social sulle
qualirilancio notizie che han-
notrovato pocospazio pubbli-
co”, in particolare quelle che
vengono date da siti esteri e
che “in Italia non arrivano af-
fatto,soprattutto sucertiargo-
menti, come 'ambiente.” Il
suoprocedimento?Cercarsile
notizie che non appaiono sui
media nazionali, domandarsi
se arriveranno mai in Italia e

si 4-5 siti, come

CNN e South

China morning post, suggeri-
togli da un amico italiano che
lavoraa Hong Kong, “unaspe-
cie di mio inviato speciale”.
Fadueedizioni,ognunacon u-
na notizia. “Come si dice, agli
orari dei pasti”. Se poi gli chie-
dete se non trova che oggi la
stampa stia dando sempre pit
spazio ai temi green, Marco vi
risponde che di ambiente si
parla solo se ¢’¢ Greta Thun-
berg o se i giovani fanno gli
scioperidelvenerdi. Ma, pere-
sempio, nulla si & detto del piu
grande parco eolico d’Africa
costruito in Kenya, che forni-
scealpaeseil 70 percentodelle
energie. Notizia che suimedia
stranieri “ha trovato enorme
spazio”. O di quel che sta fa-
cendo Bolsonaro contro la fo-
resta amazzonica.

Marco ne ha anche per co-
me & stato coperto 'ultimo
rapporto annuale della Dia, a
proposito del capitolo camor-
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ra-minorenni o anche, in
Lombardia, di quello deiroghi
deirifiuti. O per il lungo disin-
teresse verso la vicenda di Sil-
via Romano. Come andral’av-
ventura digiornalistasolitario
nonsadirlo, maiprimiriscon-
trilo fanno ben sperare. Pensa
aun target giovane, tra18 e 35
anni, il mondo che s’informa
conisocial. Perché, oltre ai so-
cial-gabinetto e alla twit-
ter—politica, “ci sono anche i
social che fanno cultura”. Ha
ragione: mai pill pensieri van-
deani, parola d’onore.

P.S. Marco Colombo é stato
mio allievo. Trovarselo inrete
lanciato nell'impresa senza a-
verne maisaputo prima, mi ha
inorgoglito. Che volete farci,
“sono soddisfazioni”...

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il metodo
Marco Colom-
bo (sopra):
“Ogni giomo
guardo gli
stessi 4-5 siti
tra cuiCnn

e South China
Morning Post”
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Villaggio globale

Internetin Africa, i giganti del web
alla guerra dei cavi sottomarini
LORENZO SIMONCELLI p{?gfﬂﬂ‘ 12

Il caso

[nternet in Africa
1 giganti del web
alla guerra dei cavi

LORENZO SIMONCELLI, CITTA DEL CAPO

Le connessioni alla rete sono passate da 4,5 a 525 milioni in vent’anni ma il mercato
continentale ha enormi margini di crescita e fa gola a Facebook, Google e Huawei
che lottano per il primato con faraonici progetti di collegamenti in fibra sottomarini

D al 2000 ad oggi, I’Africa e
il Continente che & cre-
sciuto di pit1 per numero

di connessioni ad Inter-

net. In vent’anni & passata da 4,5
milioni di utenti a 525 milioni, qua-
si tutti giovani under 35 che si col-
legano alla Rete pii1 con gli smart-
phone che con i pc. Nonostante la
crescita, in Africa, il tasso di pene-
trazione di Internet tra la popola-
zione € ancora il pit1 basso al mon-
do. Scarse infrastrutture, crisi
energetica e costi elevati per I'ac-
quisto di pacchetti dati per la navi-
gazione sono i principali ostacoli
da risolvere. Un mercato con mar-
gini enormi, calcolando lo svilup-
po demografico e la giovane eta
media della popolazione, su cui
hanno messo gli occhii giganti del-
le telecomunicazioni ed i colossi
del web. In Africa, il costo medio
di 1 gigabyte, € di 7,04 dollari, con
picchi fino a 35,47 dollari in Gui-
nea Equatoriale. Si spende in me-
dia I’8,76% del proprio salario per
collegarsi alla Rete, ben al di sopra
del 2% stabilito dalle direttive Onu
per le telecomunicazioni. Mentre
in Europa, Asia e Nord America lo
scontro tra Cina e Stati Uniti si gio-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ca sulla connessione super veloce
5G, in Africa, dove il 4G e diffuso
solo nelle aree pin sviluppate del
Continente, la battaglia € sottoma-
rina. Quasi tutto il Continente e
connesso grazie a cavi in fibra otti-

ca disposti sui fondali oceanici in
grado di portare la Rete fino a ter-
ra. Collegamenti che, in alcuni Sta-
ti africani, garantiscono una velo-
cita di connessione superiore a
quella europea grazie all’assenza
di ostacoli.

L’INTERESSE DI ZUCKERBERG

Facebook, nonostante abbia pil1
volte smentito uno specifico inte-
resse all’Africa, starebbe pensan-
do di costruire unarete di cavi sot-
tomarini da 1 miliardo di dollari
che collegherebbe le coste dell’in-
tero Continente. Un progetto in 3
fasi, chiamato “Simba”, che garan-
tirebbe all’azienda di Marck Zuc-
kerberg di ridurre i costi di con-
nessione degli utenti ed aumenta-
re la penetrazione nel mercato
africano. Si stima che gli africani
collegati a Facebook siano circa
170 milioni a cui vanno aggiunti
gli utenti di WhatsApp, uno degli
strumenti di comunicazione pil1

usatoin Africa. La struttura subac-
quea in fibra ottica garantirebbe
al colosso di Menlo Park I'utilizzo
di una rete dedicata funzionale al-
la raccolta di dati da inviare nei
centri di raccolta in Europa ed
Asia per poter aumentare la quota
di mercato in Africa. Non & esclu-
so che per ridurre il costo delle
operazioni, una parte venga finan-
ziata da grossi colossi delle teleco-
municazioni gia radicati sul terri-
torio, come le compagnie sudafti-
cane MTN e Vodafone che, in cam-
bio, avrebbero accesso ad una par-
te della capacita della Rete.

1l passato recente dimostra co-
me questo sia solo I'ultimo dei pro-
getti che vede Facebook attivo in
AfTica, sia in progetti di sviluppo
di nuove Reti, che in finanziamen-

Viiagolo globale

Borsa, un affare di Stato

e u‘
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ti a start-up. Lo scorso anno, a Gu-
Iu, localitad nel nord dell’'Uganda,
dove mancano strade e ospedali,
Marck Zuckerberg ha realizzato il
maggior collegamento terrestre
in fibra ottica della sua storia, get-
tando a terra circa 800 km di cavi,
trasformando I'area nell’'unica zo-
na con trasmissione 4G dell’Africa
centrale. Un investimento ufficial-
mente definito come filantropico
con I'obbiettivo di far connettere
ad Internet migliaia di persone
con scarso reddito. Nel 2016, inve-
ce, Marck Zuckeberg in persona,
ha visitato a Lagos in Nigeria, il
quartiere generale di Andela, una
start-up che forma sviluppatori in-
formatici a cui e stato concesso un
finanziamento prossimo ai 30 mi-
lioni di dollari.

In attesa di capire se e quando si
concretizzera il progetto “Simba”,
gli altri non stanno a guardare. A
cominciare da Alphabet, I’'holding
di Google lanciata nel 2015, pron-
taarealizzare “Equiano”, unarete
di cavi sottomarini che colleghera
il Portogallo al Sudafrica. Un’ope-
ra che, dovrebbe essere conclusa
nel 2021 e che, grazie alle tecnolo-
gie all’avanguardia utilizzate, au-
mentera di venti volte la capacita
di Rete. In una seconda fase, poi, i
cavi verranno estesi fino alla Nige-
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ria, che con 111 milioni di utenti e il
Paese africano con il maggior nu-
mero di connessioni. Un progetto
che rientra nel piano di Google di
trasformare I’Africa occidentale
nell’epicentro degli investimenti
in Africa, dopo I'apertura in Gha-
na del primo programma di intelli-
genza artificiale.

LA SFIDA CON LA CINA
Al contrario di altre regioni, in
Africa, i colossi della Silicon Val-
ley, nella consueta sfida con la Ci-
na, partono, pero, svantaggiati. Pe-
chino, negli ultimi dieci anni, & di-
ventato il primo partner commer-
ciale del Continente africano e, al
contrario degli Stati Uniti, in parti-
colare dopo l'elezione di Donald
Trump, svolge un ruolo cruciale
nelle decisioni politiche ed econo-
miche. La penetrazione della tec-
nologia cinese in Africa & superio-
re che in altre regioni, a comincia-
re da smartphone e pc. E il caso
della Transsion, azienda di Shenz-
hen, che & riuscita ad invadere il
mercatoafricano coni suoi cellula-
ri superando Samsung, Apple ed
addirittura i suoi pii1 rinomati
competitori cinesi come Xiaomi e
Huawei. Tra i primi a muoversi sul
mercato africano delle infrastrut-
ture di Rete ci sono proprioi cine-
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si della Huawei Marine Networks,
societa basata a Tianjin e di pro-
prieta al 51% del colosso delle tele-
comunicazioni Huawei e per il re-
stante 49% dell'inglese Global Ma-
rine. Pochi mesi fa e stato conclu-
so un progetto sottomarino di
5.600 chilometridi caviin fibra ot-
tica che collega la citta di Fortale-
za in Brasile con quella di Kribi in
Camerun, portando Internet da
un capo all’altro dell’Oceano
Atlantico.

Ma le mire espansionistiche in
Africa del “Dragone” non si ferma-
no qui, dato che la Huawei ha an-
nunciato di voler iniziare un pro-
getto ancora pil1 esteso proprio
per contrastare I'ascesa di Google
e Facebook. E stato ribattezzato la
“Via della Seta digitale”, un colle-
gamento dati in fibra ottica subac-
quea che colleghera Europa, Asia
(Pakistan) ed Africa (Gibuti), quar-
tier generale dell'unica base mili-
tare cinese in Africa. Per le maggio-
ri potenze straniere, Cina e Stati
Uniti in primis, la costruzione di
Reti sottomarine non ¢ cruciale so-
lo per far guadagnare quote di
mercato ai colossi del web e delle
telecomunicazioni, ma anche per
avere il controllo della sempre pil1
strategica cybersecurity.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Focus

OLAUDAH EQUIANO

Ilnuovo network sottomarino di Google
prende il nome da un ex schiavo di origine
nigeriana, tradotto nel 1756 negli Stati Uniti.
Dopo essere stato venduto a un capitano
della Royal Navy, chelo ribattezzo Gustavus
Massa, a 21 anni Equiano riusci ariscattarela
proprialiberta. Divenne un esperto
navigatore, forte dell’esperienza maturata
negli anni di schiavitt abordo. Giro il

7 mondo stabilendosi alla fine a Londra, dove
( Ysndithh ¢ yreroeore'; lottd con forza all'interno del movimento

e Saiv : haad abolizionista contro la barbarie della tratta
U ATAVER VASSS

i o |
., =

1|Nelrendering,
simulazione dei cavi
sottomariniin fibra
destinati a portare Internet
nel continente africano
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Alcuni sindaci fermano la sperimentazione: Internet ultraveloce pericoloso per la salute. E le voci critiche spaccano il MSS

Scoppia la rivolta contro il 5G
“Rischi gravi, non siamo cavie”

-

MAURIZIOMARTUCCI

PRESIDENTE
COMITATOSTOPSG

&

Il principio

di precauzione deve
sempre prevalere
per tutelare

la salute dei cittadini

ILCASO

FILIPPO FEMIA

nchirurgo potraope-
rare un paziente di
Buenos Aires daPari-
gi. Gli elettrodome-
stici «parleranno» tra loro. Le
auto a guida autonoma ci por-
teranno ovunque. Larivoluzio-
ne promessa dal 5G - naviga-
zione fino a 100 volte piti velo-
cerispettoaoggi- édietrol'an-
golo. Il debutto ¢ fissato entro
i1 2020 e da pit1 parti arrivano
allarmi sul nuovo Internet ul-
traveloce. Le preoccupazioni
riguardano i possibili rischi
per la salute dei cittadini. «Pri-
madelvialiberasulargascala,
bisognerebbe studiare i possi-
bili effetti nocivi», chiede a
gran voce il comitato Stop 5G,
che riunisce un migliaio di atti-
visti. La nuova tecnologia, de-
nunciano, ha un lato oscuro
nonancoraindagato.

1l fronte dei tecnoribelli, co-
me sidefiniscono alcuni, sie al-
largato negli ultimi mesi. Da
Torino aBari, oltre 50 citta han-
no ospitato flashmob e conve-
gni contro la quinta generazio-
ne della telefonia mobile. Ini-
ziative - non affollatissime , per
ora - dove lo slogan pr1nc1pale
&«Non siamo cavie dalaborato-
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rio». E simoltiplicano le richie-
ste ai Comuni di unamoratoria
da affiancare a valutazioni dei
rischi ambientali e sanitari. Di
recente sono arrivati i primi
successi. I sindaci di alcuni dei
120 Comuni scelti per la speri-
mentazione sisonomessiditra-
verso. Pompu, Segariu e Nora-
gugume, i tre paesini-laborato-
rio della Sardegna hanno fer-
mato il 5G. Poi & stata la volta
di Cogne (Aosta), Ricaldone e
Solonghello  (Alessandria).
L'ultimo a vietare le antenne &
statoil sindaco di Scanzano Jo-
nico, in Basilicata. Anche il Co-
dacons si & unito alla rivolta e
ha annunciato «una crociata
controlanuovatecnologia. Ab-
biamo scritto agli ottomila sin-
daci italiani chiedendo loro di
adottare provvedimenti simi-
li». L’associazione dei consu-
matori ha anche presentato un
espostoa 104 procuredellaRe-
pubblica per indagare sui ri-
schiperlasalute.

Il guru della rivolta & Mauri-
zio Martucci, presidente del co-
mitato Stop 5G: «Di questa
nuova tecnologia si sa poco o
nulla. Qualora ci sia anche un
solo dubbio deve sempre pre-
valereil principio di precauzio-
ne per tutelare la salute dei cit-
tadini». Il tam tam sui social ha
diffuso numerose bufale sul
5G. Una semplice ricerca su
Google ne svela decine (una
su tutte: «Le radiazioni porte-
ranno all’estinzione del gene-
re umano»). I tecnoribelli, pe-
rd, presentano come prove
due studi scientifici indipen-
denti, uno dell'istituto Ramaz-
zini di Bologna e uno dello sta-
tunitense National Toxicology
Program: «Entrambi attesta-

no il nesso trai campl elettro-
magnetici creatida2Ge 3Geil
cancro», sostiene Martucci.
Gliespertidell'Tstituto superio-
re di Sanitaribattono che quel-
lericerche non sono applicabi-
lial 5G.

Intanto, il dibattito su Inter-
netultraveloce sta creando im-
barazzo allinterno del M5S,
creando una spaccatura. Catal-
do Curatella, presidente della
comrmissione «Smart cities»
nel Consiglio comunale di To-
rino e grillino della prima ora,
ricorda le battaglie del Movi-
mento delle origini per la tute-
ladellasalute: «Faparte del no-
stro Dna. Da un anno provia-
mo a parlare con i nostri depu-
tati ma ci hanno detto che sul
5Gssi é giadeciso e nonsitorna
indietro». La deputata Mirella
Liuzzi, da parte sua, liquida le
polemiche: «L'implementazio-
nedel 5G éstata approvata dal-
labase suRousseau».

Il video pubblicato da Liuzzi
(«Basta fake news: facciamo
chiarezza sul 5G») & stato at-
taccato duramente dal neo
portavoce grillino al Parlamen-
to europeo, Piernicola Pedici-
ni: «SeilM5S hadecisodiintra-
prenderelastradadellinnova-
zione senza capire che passa
per la difesa della salute, allo-
ra il Movimento non ha la ri-
sposta ai problemi del Paese».
Nei mesi scorsile deputate Ve-
ronica Giannone e Gloria Vizzi-
ni, che avevano chiesto a gran
voce un’interrogazione sui ri-
schi del 5G, sono state espulse
dal Movimento. Il motivo uffi-
ciale? «I voti in difformita di
numerosi emendamenti con-
trari alla linea politica del Mo-
vimento». —
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Forzando spirito e lettera del «golden power», con due decreti il governo ha allungato

le mani sulla piu promettente tecnologia della telefonia mobile. La cybersicurezza a questo punto

-

Controlli sull'attivita di
impresa possono esser
stabiliti solo per legge
Ma controlli «in bianco»
aggirano l'articolo 41

della Costituzione
di Sabino Cassese

he fanno forze politiche

nuove, che confondono go-

verno con Stato? Ampliano
il perimetro dello Stato per poter
estendere il proprio potere di go-
verno, acquisire il dominio di altri
campi, nuovi compiti di interme-
diazione e interdizione. E quel che
ha fatto il governo M5S-Lega nei
confronti delle nuove comunica-
zioni elettroniche.

Come é noto, nel 2020 dovrebbe
anche inItalia svilupparsila tecno-
logia mobile cellulare di quinta ge-
nerazione (5G), con prestazioni e
velocita superiori a quelle esisten-
ti, tali, ad esempio, da consentire
la connessione di dispositivi a In-
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ternet («Internet of things» ). Que-
sta nuova tecnologia ¢ enfatica-
mente indicata dalla Commissione
europea come «colonna portante
delle nostre societa e delle nostre
economie», con profitti stimati, al
2025, di 225 miliardi di euro.

Parlamento e Commissione euro-
pea, anche sotto la pressione del
governo americano, preoccupato
della cybersicurezza, hanno invita-
to gli Stati europei a valutare i ri-
schi e a stabilire i requisiti di sicu-
rezza.

A colpi di decreto

1 governo italiano, invece di fare
affidamento sugli standard della
Agenzia dell'Unione europea per la
sicurezza delle reti e dell'informa-
zione, istituita nel 2004 e ora in cor-
so dirafforzamento, con un decreto
legge del marzo 2019, seguito daun
altro decreto legge del luglio, ha al-
lungato le sue mani su questo im-
portante settore economico.

L’ha fatto in maniera subdola, uti-
lizzando un istituto introdotto nel

diventa I'alibi per controllare e condizionare. Aggirando norma costituzionale e regole europee

éﬂk—,TE CH
ETI

2012 dal governo Monti e chiamato
«golden power», che consente al
governo, per motivi attinenti alle
strategie di difesa e di sicurezza, in
alcuni settori, di assicurare un con-
trollo sui passaggi proprietari. Il
controllo si esercita ponendo con-
dizioni, veto o opponendosi.
L’attuale governo, nel marzo 2019,
ha ampliato Tistituto. Questo si ap-
plicava interstizialmente, in settori
e perattivitd che dovevano esser de-
finiti con precisi limiti e che aveva-
no riferimento inizialmente a im-
prese pubbliche successivamente
privatizzate. Invece, con il decreto
legge del marzo 2019 I'intero settore
delle reti di telecomunicazioni a
bandalarga contecnologia 5G € sta-
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ta dichiarata per legge di rilevanza

strategica per il sistema di difesa e
di sicurezza nazionale.

Dopo aver fatto quel che facevano il
venerdi certi preti di montagna,
avendo solo carne («ego te baptizo
piscem»), il decreto legge del mar-
70 scorso stabilisce che contratti e
accordi, con soggetti esterni al-
I'Unione europea, di acquisto di be-
ni e servizi relativi alla progettazio-
ne, allarealizzazione, alla manuten-
zione e alla gestione delle reti, sono
sottoposti al «golden power». La
dizione ¢ cosi ampia che anche I'af-
fidamento a una societa di ingegne-
ria di compiti di verifica sarebbe
soggetta all'obbligo di notifica e a
tutta la defatigante procedura di
controllo. Non contento, conun de-
creto legge, questo ancora non con-
vertito in legge, il governo ha allun-
gato i termini assegnati allammini-
strazione per provvedere.

Accordi al setaccio

La conseguenza di questo allarga-
mento a macchia d’olio (ma anche
tradimento dell’'originaria funzione
del «golden power»), & che ogni ac-
cordo e contratto dovra esser notifi-
cato dalle imprese al governo, e che
su di essi il governo potra chiedere
informazioni, svolgere istruttorie,
imporre condizioni, stabilire veti,
opporsi, con sanzioni pecuniarie
pesanti in caso di inottemperanza,
oltre che nullita degli atti non sotto-
posti all'occhiuta verifica, oltre a
poteri strumentali di informativa
persino sui contratti la cui efficacia
€ cessata.

Che inunPaese gia arretrato tecno-
logicamente come I'Ttalia la mano
del principe debba allungarsi sul-
l'ultimo progresso delle comunica-

zioni, rallentandolo e condizionan-
dolo, appare molto criticabile. Si
aggiunga che tutto questo avviene
con un succedersi di decreti legge,
con atti del principe, dopo una con-
sultazione pubblica generale, ma
senza che sia previsto un previo dia-
logo o contestazioni per I'imposi-
zione di condizioni e i veti.

Incostituzionale

Le norme adottate, oltre ad essere
sproporzionate rispetto all'obietti-
vo di assicurare la cybersicurezza,
violano sia un principio costituzio-
nale, sia una regola europea. Il prin-
cipio costituzionale violato & quello
di riserva di legge in senso sostan-
ziale. E noto che programmi e con-
trolli sull’attivita di impresa posso-
no esser stabiliti solo dalla legge
(articolo 41 della Costituzione). Ma
non basta che la legge autorizzi
controlli in bianco. Deve anche de-
finirne i criteri, 1o scopo, i limiti, le
procedure. Se non fa questo, la ri-
serva della materia alla legge & aggi-
rata, ¢’¢ un rispetto solo nominali-
stico della Costituzione. Ed & quello
che si verifica con il decreto legge
del marzo 2019 e con quelli succes-
Sivi.

La Commissione europea, inoltre,
a suo tempo, aveva dato semaforo
verde alla norma del governo Mon-
ti, tanto pittlimitata, purché i criteri
governativi fossero obiettivi, stabili
e pubblici. Visto che il «golden
power» si va allargando a macchia
d’olio, si puo dire che i criteri della
obiettivita e della stabilita siano ri-
spettati? E il controllo cosi pervasi-
vo sulla tecnologia 5G € veramente
motivato da esigenze strategiche di
difesa e sicurezza?
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MAXIMO IBARRA
DAITELEFONINI

ALLATVIN BANDA LARGA:

LA MIA SFIDA
Al BIG TECH

di Federico De Rosa 10

11 personaggio

MAXIMO IBARRA

LA CONVERGENZA?

SONO 10

DAITELEFONIALLATV

Dai primi passi alla Sip fino alla guida di Wind e dell'olandese Kpn,

chi ¢ e cosa vuol fare il nuovo amministratore delegato di Sky Italia

E un uomo di marketing e dovra vendere contenuti facendo leva

sulla nuova offerta in banda larga. E sara una sfida ai Big Tech

Anche se gli abbonati

di Netflix sono in calo

e Prime fa ancora fatica,
Sky deve trasformarsi
in multipiattaforma per

tornare a crescere
di Federico De Rosa

n Colombia, dove & nato 51 anni

fa, aveva davanti una strada gia

pronta per fare politica o abbrac-
ciare la carriera legale, o tutte e due
come il padre e il nonno. Ha fatto un
percorso diverso Maximo Ibarra,
scegliendo un altro Paese dove co-
struirlo: I'ltalia. I nuovo ammini-
stratore delegato di Sky Italia &€ sem-
pre stato un uomo dalle idee chiare.
Determinato e (molto) esigente, rac-
contano. Uno che studia a fondo e
non improvvisa mai, anche se la sua
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carriera € nata per «colpa» di un im-
previsto.

Quando arrivo in Italia, a Sulmona,
paese dove era nata la madre, non
eraancora diciottenne e in tasca ave-
va un diploma, parlava un italiano
fluente, imparato alla scuola italiana
diBogota, e un’idea: diventare biolo-
go marino. Il destino cambia i suoi
piani. Ibarra si iscrive a Biologia al-
I'universita dell’Aquila con l'idea di
completare gli studi a Genova.
Quando arriva il momento scopre
pero che l'ateneo ligure ha soppres-
so la facolta di Biologia marina. So-
gno svanito. O meglio: futuro da ri-
pensare. Ibarranon siperde d'animo
e sceglie di andare a Roma per laure-
arsi in Scienze politiche ed econo-
miche alla Sapienza. Dopo la laurea
avviene l'incontro «fatale» con il
mondo della telefonia. Vince una
borsa di studio per la Stoa, I'Istituto
di Studi per la Direzione e Gestione
d’Impresa creato dall'lri di Romano
Prodi in partnership con il prestigio-
so Mit di Boston. Alla fine del corso

viene destinato a quella che allora si
chiamava Sip, nella Divisione Radio-
mobile — da cui poi prendera corpo
Telecom Italia mobile (Tim) — che
al termine dell’Mba lo assume. E qui
che si appassiona alla tecnologia e
capisce le potenzialita della nascen-
te telefonia mobile e quanto il
marketing, in cui si era specializza-
to, sara fondamentale.

Fiat e Benetton

E stata la chiave del suo successo
prima in Telecom, poi nella Omnitel
di Elserino Piol e Silvio Scaglia, infi-
ne in Wind. Grande conoscitore del
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mondo digitale e della tecnologia
(insegna Marketing e Digital Marke-
ting alla Luiss di Roma ed € tra i po-
chi manager in Italia ad aver fre-
quentato la Singularity University a
San Francisco), Ibarra € un visiona-
rio concreto, con i piedi ben piantati
aterra, innovativo nelle strategie ma
molto attento all’execution, fino ai
minimi dettagli. Pretende molto dai
suoi collaboratori, ma da’ anche
molto, racconta chi ha lavorato con
Iui, riconoscendogli una grande ca-
pacita di fare squadra. Anche se éno-
to soprattutto il suo cursus honorum
nelmondo delletlc, meno conosciu-
ti sono gli sconfinamenti diIbarra in
altri settori. Prima di andare in Wind
¢ stato direttore commerciale di Dhl
International, vicepresident per
strategie e business development
services di Fiat auto e poi vicepresi-
dent marketing e comunicazione
del gruppo Benetton. Tasselli che si
incastrano bene nel suo profilo di
uomo di marketing, a cui ha aggiun-
to un punto di osservazione diverso
sui mercati e sul rapporto con il
cliente —un suo pallino— allargan-
do il know how al mondo delle ven-
dite, allorganizzazione aziendale, ai
processi e alla gestione del conto
economico, completando la sua pre-
parazione all'Insead di Fontaineble-
au e alla London Business School.
Ibarra capisce presto quanto la rela-
zione con il cliente sarebbe diventa-
ta sempre piut «ibrida», meno fisica
e piu digitale, e che attraverso la co-
stante evoluzione della rete com-
merciale si sarebbe potuto tirare
fuori valore, per l'azienda e per il
marchio. Tutte cose che dopol'espe-
rienza a Ponzano Veneto, dove ha
imparato la centralita dei negozi,
mettera a frutto in Wind, in cui entra
nel 2004 per assumerne la guida nel
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2012 quandoviene compratadairus-
si di Vimpelcom.

Attento alle relazioni, piuttosto se-
lettivo e poco incline alla mondanita
nonostante le «tentazioni» di Roma,
grande tifoso della Juventus (e del-
I'America de Cali, la squadra della
sua citta natale), il manager italo co-
lombiano ha tessuto rapporti im-
portanti, tenendosi alla giusta di-
stanza dalla politica e dai Palazzi. Or-
mai ha lasciato la Capitale per fare il
commuter tra Milano ed Amster-
dam, dove restera fino alla fine di
settembre per concludere il turna-
round di Kpn: 'ex monopolista olan-
dese, ora public company di cuiIbar-
ra € Ceo. A Milano torna spesso, per
ragioni familiari e per gli incontri
del board Mediobanca, dove é entra-
to come indipendente.

Televisione e non solo

Sky Italia € una nuova «diversifica-
zionex» anche se si tratta di mettere a
fattor comune cose che Ibarra gia co-
nosce. E vero che non si & mai occu-
pato di contenuti ma € uomo di
marketing e i contenuti, comunque,
vanno vendutied & quello che sa fare
meglio. L'innovazione, di prodotto e
di processo, € una delle cose che ri-
tiene fondamentali. Per far crescere
Sky in un mercato che ha subito e
continua a subire una profonda tra-
sformazione, fara sicuramente leva
sulla nuova offerta in banda larga, in
modo da portare la piattaforma sa-
tellitare sul terreno di sfida degli
over the top. Una scommessa ambi-
ziosa.

Andrea Zappia, che Sky ha promos-
so Chief executive continental Euro-
pe, scegliendo Ibarra come suo suc-
cessore, € stato molto chiaro: «Oggi

® Sky nell'era Comcast

Nata nel 2003 dalla fusione di
Stream e Telepiu, Sky Italia aveva
due azionisti: News Corporation e
Telecom ltalia. Nel 2006
quest'ultima ha ceduto le proprie
quote al fondatore di Sky Limited
Rupert Murdoch, rendendo News
Corporation unica azionista.

A fine 2018 il magnate australiano
ha venduto tutte le quote
all'operatore statunitense Comcast.

—hadetto direcente —tuttigli ope-
ratori, indipendentemente dalle
piattaforme distributive e dai mo-
delli di business, competono tra di
loro in un unico mercato aperto per
catturare l'attenzione degli stessi
spettatori con i propri contenuti».

1l satellite quindi, da solo, non basta
¢, anche se Netflix ha iniziato a regi-
strare un calo di abbonati e Amazon
Prime fa ancora un po’ fatica, Sky de-
ve indubbiamente trasformarsi in
una multipiattaforma per tornare a
guadagnare quote di mercato. Da
questo punto di vista la lunga espe-
rienza nel mondo delle tlc e le com-
petenze digitali giocano a favore del
nuovo numero uno. Come anche il
fatto di avere un azionista dalle spal-
le larghe come Comcast, il pitt gran-
de operatore di rete e di tv via cavo
degli Usa, che parla la sua stessa lin-
gua. L'offerta agli abbonati probabil-
mente cambiera. Ibarra avra il com-
pito di integrare l'attuale offerta del-
la tv satellitare con quella broad-
band, ampliandone i contenuti, in
modo da spingere i ricavi e dare a
Sky a un diverso posizionamento.
Visto quello che ha fatto in passato,
la sua strategia passera per I'innova-
zione, il cambiamento e la ricerca di
maggiore efficienza per fare di Sky
un benchmark nella nuova tv digita-
le. E 1a chiave per migliorare il rap-
porto con i clienti e trovare un mo-
dellodibusiness e di offertain grado
di arginare gli over the top. In cui
rientrera, visto 'imminente debutto
di Sky sul mercato della connettivita
in banda larga, anche la sfida impli-
cita alle societa telefoniche tradizio-
nali, come Tim, attraverso pacchetti
integrati, in cui pil che lalinea velo-
¢e saranno i contenuti marchiati Sky
a fare la differenza.
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68 Nasce a Cali, in Colombia.
19 Studia Scienze politiche alla
Sapienza di Roma e prende

Le ?rigin! un master in Marketing
e gli studi delle tic all'lnsead di Parigi

1 4 La sua carrierainizia con un biennio
in Telecom Italia mobile. Nel 1996

entra in Omnitel Vodafone dove

Il primo ) ) .
impiego diventa direttore marketing della
divisione «Consumer»
2001 In pochi anni, dal 2001 1
al 2004, lavora prima
in Dhl International
Le altre o
ieneriar Italia, poi in Fiat I
=pa ein Benetton 0 |
200 E di quest'anno I'ingresso
nella societa di tic Wind,
R e s
inWind S

mobile che nel fisso

2012 A maggio diventa direttore

generale e amministratore delegato
Al della societa, ruolo che ricopre fino
al 31 dicembre 2016. Nel frattempo
insegna anche alla Luiss a Roma

201 Guida la fusione tra Wind e Tre Italia: fino
al gennaio 2017 sara amministratore
delegato della joint venture Wind Tre.

Lascia dopo aver completato la prima
fase dellinteerazione

2018 Designato dal consiglio di
amministrazione nel 2017,
diventa ceo della societa

di telecomunicazioni
olandese Kpon

201 Rassegnale
dimissioni da Kpn per

«motivi familiari»
e dal primo ottobre
sara ceo di Skv Italia

vertice

Verso
la fusione

L'anno
olandese

Ritorno
in ltalia

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

ﬂ\:

3,

Dir. Resp.: Marco Travaglio

Tiratura: 70591 - Diffusione: 41884 - Lettori: 376000: daenti certificatori o autocertificati

et

05-AGO-2019
dapag. 13
foglio 1

Superficie: 12 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Le fattucchiere
DIARIO DI VIAGGIO DAL FILMINO AISOCIAL

Se Marco Polo
usasse internet
Phashtag sarebbe
#PechinoExpress

» LIA CELI

R R R R R R I I T

( j aelum non animum mu-
tant qui trans mare cur-
runt. Il vecchio Orazio

cihapreso con il carpe diem,

maanche questanon ¢ male:
pilt 0 meno, “col turismo si
cambia panorama, non
cervello”. E dire che ai

suoi tempi non c’erano

néle megacroaere, néire-

sort,néisocial, eipochiche

viaggiavano per diporto erano
un’élite colta. Ma gia nel I se-

colo si osservava che le vacanze
non c¢i rendono meno stronzi,

semplicemente offrono una di-

versa e piu pittoresca location

allastronzaggine, Parafrasando

Orazio, medium non animum

mutant quanti postano a raffica

le immagini di viaggio che una

volta immortalavano in foto e

filmini e (dio ce ne scampi) dia-

positive. Posto che si avrebbe il

dirittodiseccareilprossimocon

il racconto delle proprie vacan-

ze solo se il risultato e il Viaggio

inItalia di Goethe o Che ci faccio

r1111?r‘]1 Chatwin tutto sommato
GUITGL LOatwill, LU0 SOnao

e meglio se il bottino i iconogra-

fico delle ferie di amici e cono-
scenti ci viene ammannito su
Facebook e Instagram, cioé su
dispositivi che possiamo spe-
gnere, piuttosto che come una
volta,nelcorsodiun’intermina-
bile serata sul divano, con la te-
stacheciondolaeunsorriso for-
zato, e guai a disertare, pena la
fine dell’amicizia, o perfino
dell’amore. La tecnologia hada-
toa tuLu 1a pOSSlbtha d1 mogare
lavoglia di autocelebrazione, la
presunzione di essere tremen-
damente interessanti,ilbisogno
disperato di approvazione, pre-
rogativa che unavoltaerariser-
vata a nobili, re e ricconi, prov-
visti dei mezzi per pagare scul-
tori, pittorie scrittorileccaculo.
Altempo stesso, la tecnologia ci
dalapossibilitadiignorareipa-
voni viaggiatori, silenziandoli,
bloccandoli o semplicemente i-
gnorandoli. Una cosa & certa: se
Marco Polo avesse avuto i so-
cial, I Milione sarebbe stato il
numero dei suoi follower su In-
stagram, dove avrebbe raccon-
tato le sue avventure di viaggio
in Cina. Hashtag #PechinoE-
Xpress.
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La disinformatia online non sposta voti

SoundCheck. Il Pd lamentava di avere perso il referendum del 2016 e le politiche del 2018 a causa delle bufale messe
in giro dal Mbs. Gli studi dicono invece che gli utenti cercano le notizie che confermano le convinzioni gia acquisite

Daniel Funke, esperto d Sia le ricerche di Allcott e Gentzkow,
disinformazione online, ricorda che  sia quella di Guess, Nyhan e Reifler,
piu gli utenti sono espostiatweet  dicono che l'esposizione a notizie
contenenti e parole “fake news” false in rete € in gran parte
menoriesconoaidentificare lenotizie  determinata dalla partigianeria
false. Questo termine nonha pilun  dell'elettorato e dunque chi visita
significato specifico, € viene spesso  conmaggiore frequenzasiti di “fake

.. Superficie: 59 %

usato per screditare qualunque

notizia o articolo sgradito
di Lorenzo Borga

ono 63 itweet sulle “fake news”. E’ quan-

to si trova sul profilo Twitter di Matteo
Renzi facendo una ricerca sul social net-
work. Negli ultimi mesi 'ex premier ne ha
parlato sempre di piu, fino a organizzare un
evento a Milano contro le bufale in rete, in
cui ha proposto che i comitati civici laneiati
alla Leopolda si intestino battaglie legali
contro chi diffonde notizie false e diffama-
zioni sui social network.

Il punto politicamente rilevante su cui
Renzi sta spingendo in queste settimane
sembra essere che le bufale online abbiano
contribuito a far perdere il Partito demo-
cratico negli anni scorsi. Per quanto lui
stesso abbia affermato pubblicamente che
la diffusione di informazioni false in rete
non sia stata decisiva peril risultato del re-
ferendum costituzionale del 2016, su Twit-
ter ha piu volte alluso all’influenza - anche
sui risultati elettorali - delle cosiddette
“fake news”. Lo scorso 24 maggio scriveva:
“Hanno vinto un referendum nel 2016 con
bugie e fake news. Dovevano rivoluzionare
tutto e tre anni dopo il paese € in crisi e
senza futuro. Puoi vincere un referendum
con le bugie ma poiil conto lo paga la pove-
ra gente. Naturalmente sto parlando del
Regno Unito”. L’ex premier non ¢ certo il
solo a credere in questo legame tra bufale e
risultati elettorali: in fondo & intuitivo rite-
nere che pin bufale siano prodotte a favore
di un partito, piu1 voti potrebbe prendere.

“Fake news” non si dice
Ma le bufale online posso davvero avere
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news” sembra essere gia convinto
della propria preferenza politica

un ruolo, anche decisivo, sui risultati elet-
torali? Partiamo dal dire che sarebbe me-
glio non chiamarle “fake news”, come so-
stiene Daniel Funke - esperto di disinfor-
mazione online dell’International Fact-
Checking Network - invitando soprattutto i
giornalisti a non usare questo termine.
Funke ricorda che pin gli utenti sono espo-
sti a tweet contenenti le parole “fake news”
meno riescono a identificare le notizie fal-
se. Questo termine non ha pilt un significato
specifico, e anzi viene spesso usato per
screditare qualunque notizia o articolo
sgradito. Bisognerebbe invece parlare di
disinformazione (quando false informazio-
ni vengono diffuse deliberatamente per
danneggiare), “misinformation” (di cui non
esiste traduzione italiana, quando false in-
formazioni sono diffuse ma non cosciente-
mente) e mala-informazione (quando le in-
formazioni sono basate sulla realtd ma con-
testualizzate in modo falso con I'intento di
danneggiare qualeuno o qualcosa). In que-
sto articolo prenderemo in considerazione
le bufale digitali, prodotte e diffuse in rete,
tramite meme e post sensazionalistici. Non
si tratta quindi delle narrazioni politiche
false o fuorvianti prodotte dai partiti stessi,
a cui tanto abbiamo dato spazio anche in
questa rubrica e delle quali sarebbe anco-
ra pili complicato misurare I'effetto eletto-
rale.

Di quanto stiamo parlando

Dopo aver chiarito questo passaggio, cer-
chiamo di quantificare di cosa stiamo par-
lando. L’Agcom a meta del 2018 ha misurato
la percentuale di contenuti fake sul totale
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dell'informazione italiana. L’Autoritd per
le garanzie nelle comunicazioni nel suo re-
port quantificava i contenuti falsi, indivi-
duati sulla base di “black list” di siti e fonti
non attendibili, all’l per cento del totale nel
periodo del referendum costituzionale del
2016 e al 6 per cento in prossimita delle ele-
zioni politiche del marzo scorso. Mentre nel
rapporto pitirecente, riferito a maggio, I’Ag-
com rileva “un volume di disinformazione
online” in occasione delle elezioni europee
“nettamente inferiore a quanto registrato in
concomitanza del periodo elettorale delle
politiche del 2018”. E’ interessante com-
prendere anche la ripartizione dell’offerta
di disinformazione online: non & infatti la
politica la principale vittima, bensi la cro-
naca (che comprende piu di un terzo delle
informazioni false online), la scienza e la
tecnologia (tra il 15 e il 20 per cento) e lo
spettacolo, a pari merito con i temi politici,
tra il 10 e il 20 per cento.

Unindizio che sembrerebbe a prima vista
avvalorare l'ipotesi secondo cui la disinfor-
mazione online potrebbe aver sfavorito il
Partito democratico lo troviamo in una rile-
vazione dell’istituto Demos, diretto da Ilvo
Diamanti. A fine 2017 veniva pubblicata una
ricercadal titolo “I media, internet e le fake
news” in cui si trova un dato interessante:
quanti hanno eredutoin una bufala online e
I’hanno condivisa (prima di accorgersi che
erafalsa)tragli elettori dei principali parti-
ti. Risultato: il 52 per cento degli elettori del
Movimento 5 stelle presi in considerazione
nel campione ha creduto almeno unavolta a
una bufala online, il 49 per cento di Forza
Italia, il 37 della Lega e il 33 del Pd. Stessa
classifica sulle condivisioni: primo il M5s
per distacco (il 22 per cento ha condiviso
una bufala), 11 per cento per Fl e Lega e 5
per cento per il Pd. Questi numeri possono
sembrare la pistola fumante, la prova che in
effetti i partiti ora al governo sembrano es-
sere stati favoriti dalla diffusione di infor-
mazioni false su internet, ingannando i loro
elettori. Larealta pero potrebbe non essere
cosi semplice.

Il tema & molto complesso e non si posso-
no trarre conclusioni semplici da numeri
come questi, che solo apparentemente
sembrano chiari. Non sappiamo se questi
dati si riferiscano a bufale politiche, oppu-
re di altro genere (che abbiamo visto essere
la maggioranza). Non possiamo affermare
con certezza che le differenti preferenze
politiche siano il principale motivo per cui
alcuni cadono in fallo con maggiore facili-
ta, e altri meno. Potrebbe invece contare
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I’eta, oppure il livello di istruzione.

Si studia di piu perché si & piu ricchi, o si &
piu ricchi perché si studia di piu?

Pud sembrare una domanda strana, mala
risposta non € poi cosi semplice. Ed ¢ solo
uno —tra i piti famosi - degli esempi di cau-
salitd inversa che la statistica e I’econome-
tria (cioe ’analisi quantitativa attraverso
tecniche matematiche e statistiche di pro-
blemi economici e sociali) si sono posti ne-
gli ultimi decenni. In una domanda simile
non si capisce a prima vista cosa-causa-co-
sa, ed ¢ per questo che rientra nei casi di
possibile causalita inversa: studiare di piu
potrebbe aumentare il proprio reddito fu-
turo, ma qualcun altro potrebbe argomen-
tare che questo accade perché chi procede
negli studi, in partenza, probabilmente
parte da un reddito pili elevato.

La questione di chi abbocca alle informa-
zioni false suinternet & di simile portata. Se
¢’e chi sostiene che Lega e Movimento 5
stelle hanno guadagnato voti diffondendo
bufale online, in realta potrebbe anche es-
sere vero il contrario, secondo lo schema
della causalita inversa: chi diffonde bufale
in rete lo fa perché gia appartenente all’e-
lettorato di Movimento 5 stelle e Lega, sen-
za dunque effetto incrementale sui voti di
questi partiti. In parole piu semplici, si dif-
fondono bufale (coscientemente o0 meno) a
favore del partito per cui si & gia deciso di
votare, e non si cambia preferenza politica
sulla base della disinformazione online.
Anche questa & un’ipotesi, che pero racco-
glie maggiori consensi rispetto alla teoria
delle bufale determinanti sui voti nelle ur-
ne elettorali. Negli Stati Uniti sono due le
ricerche pili famose che hanno indagato
questi aspetti: la prima condotta da Allcott
e Gentzkow, la seconda di Guess, Nyhan e
Reifler. Entrambe arrivano a conclusioni
simili: I’esposizione a notizie false in rete &
in gran parte determinata dalla partigiane-
ria dell’elettorato e dunque chi visita con
maggiore frequenza siti di “fake news”
sembra essere gia convinto della propria
preferenza politica (6 visite su 10 a questi
siti proveniva nel 2016 dal 10 per cento del-
I'elettorato repubblicano piul estremista).
Nessuno dei due paper invece trova evi-
denza sufficiente per affermare che le bu-
fale in rete possano avere avuto un effetto
elettorale. Un concetto ribadito da uno de-
gli autori in un post su Medium: “Non ab-
biamo trovato nessuna associazione tra l’e-
sposizione alla disinformazione pro-Trump
e spostamenti di voti per il Partito repub-
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blicano o cambiamenti nell’affluenza”.

In questo senso sarebbero coerenti i ri-
sultati del sondaggio di Demos. Secondo in-
chieste giornalistiche e ricerche scientifi-
che, prima della nascita del governo Di
Maio-Salvini la disinformazione piu fre-
quente si concentrava sulla narrazione an-
ti-establishment, allora rappresentato dal
Partito democratico, al governo da cinque
anni. Per questo motivo, gli elettorati delle
opposizioni sarebbero stati quelli pii pro-
pensi a credere a informazioni false: per-
ché quelle bufale confermavano la loro fe-
de politica e iloroideali. E’ molto piu diffi-
cile per un elettore del Pd credere in una
notizia falsa se gran parte della disinforma-
zione inrete era prodotta da pagine social e
siti anti-governativi. E’ il confirmation bias,
bellezza! Si tratta di un fenomeno cognitivo
naturale del nostro carattere che ci rende
pill propensi a informarei e a ritenere pill
credibili le fonti che probabilmente con-
fermeranno le nostre convinzioni acquisi-
te. Non a caso se i partiti oggi al governo
avessero davvero “ingannato” con bufale i
propri elettori, non si comprende perché
un loro elettore — dopo aver scoperto di
aver letto e condiviso una bufala - dovreb-
be continuare a sostenerli.

Cosa ci dice la lingua
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Allo stesso risultato arriva anche una re-
centericerca, questa volta italiana, condot-
tadatre giovani ricercatori: Michele Canta-
rella, Nicolo Fraccaroli e Roberto Volpe.
Gli autori hanno studiato, in concomitanza
delle elezioni politiche del 2018, 1a diffusio-
ne di post su Facebook in Trentino-Alto
Adige pubblicati dalle pagine dei partiti
politici sospettati di contenere bufale anti-
establishment. Sfruttando la differenza
esogena della lingua (italiano in Trentino e
tedesco in Alto Adige) tra le due province,
molto simili per il resto, hanno verificato
I’effetto della disinformazione sul voto. In
questo modo, attraverso un metodo statisti-
co chiamato variabile strumentale, hanno
potuto escludere la presenza della compli-
cata causalita inversa. Il risultato € che non
sono emersi effetti dell’esposizione alle
“fake news” sulla crescita dei partiti popu-
listi nel voto. La conclusione € chiara: “Il
ruolo dei social media si limita a fornire
agli utenti le informazioni a eui vogliono
credere”.

Sia chiaro: la disinformazione in rete &
pericolosa. Puo accrescere la polarizzazio-
ne dell’elettorato, danneggiare in modo ir-
reparabile la vita e la carriera delle perso-
ne prese di mira eridurre la fiducianei me-
dia e nelle istituzioni. Invece non sembra
avere un effetto cosi determinante (per for-
tuna) sui risultati elettorali.
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Borsa, un affare di

Stato

L'inchiesta

-

L'energia di Stato comanda in Borsa
al Tesoro 11,2 miliardi di dividendi

Al listino di Milano su una capitalizzazione totale di 460
miliardi, il 40% & di societa a controllo pubbilico. E se si
guarda alle prime 12, la quota sale oltre il 50%, come

se la rivoluzione delle privatizzazioni non ci fosse stata

LUCA PAGNI, MILANO

A pib di 25 anni dall’avvio
delle privatizzazioni, le
societa a guida pubblica
hanno il 40 per cento

dei 460 miliardi

di capitalizzazione totale
del listino di Milano. E se si
guarda alle prime dodiici,
la quota supera il 50%

A guardare i nomi e i nu-
meri della Borsa italia-

na si potrebbe dire che’

nulla & cambiato da
vent’anni a questa parte. E che
leliberalizzazioni in Italia non ci
siano mai state. Perché se si
prendono in considerazione le
blue chip, le 40 aziende che fan-
no parte dell’indice Ftse Mib, il li-
stino di punta della Borsa di Mila-
no, l'aristocrazia delle quotate
di Piazza Affari, si scopre che su
una capitalizzazione complessi-
va di oltre 460 miliardi di euro, il
40 per cento del valore & da attri-
buire a societa a controllo pub-
blico, per lo piii con il Tesoro co-
me socio di maggioranza di ulti-
ma istanza e in qualche caso dai
Comuni, come per le utility loca-
li. E tra queste, il peso pil consi-
derevole & rappresentato pro-
prio dalle societa che sono atti-
ve nel settore dell’energia.

cco perché, a oltre ven-
E . ticinque anni dall’avvio

delle privatizzazioni, si

pud dire che la Borsa

sia ancora un affare di
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Stato. Molto pil1 di quanto dice
la classifica riferita alle 40 socie-
ta che fanno parte del listino
principale della Borsa. Perché
se limitiamo l’analisi alle prime
posizioni - e ci avviciniamo al
vertice della classifica - il diva-
rio in termini di peso specifico &
ancora piil vistoso. Se guardia-
mo - ad esempio - alle prime do-
dici societa per capitalizzazio-
ne, il valore delle aziende di Sta-
to supera addirittura il 50 per
cento del totale.

Un’anomalia molto italiana. E
come una matrioska, ne contie-
ne anche un’altra. Non solo pre-
valgono le societa di Stato, ma
tra queste emergono di gran lun-
gale aziende che operano nel set-
tore dell’energia: dai servizi pub-
blici alle infrastrutture, dalla pro-
duzione di elettricita alla ricerca
e trasformazione di idrocarburi.
Per non parlare delle nuove atti-
vita legate alla transizione ener-
getica, dai campi eolici e fotovol-
taici alla mobilita elettrica nelle
grandi aree metropolitane. L’e-
strema dinamicita del settore,
contrapposto alla crisi delle
aziende dei servizi finanziari (a
partire dalle banche tradiziona-
Ii) e al rallentamento dell’econo-
mia italiana che pesa sulle azien-
de troppo esposte sul mercato
domestico, ha favorito il sorpas-
so che si & consumato negli ulti-
mimesi.

Come rivela il podio di Piazza
Affari: ai primi due posti trovia-
mo ora Enel ed Eni, che in termi-
ni di capitalizzazione hanno net-
tamente distanziato Intesa San-
paolo, capoclassifica per tutto
I’'anno scorso. Ma nel corso del
2019, anche le altre aziende di

Stato hanno recuperato posizio-
ni a Piazza Affari. In particolare,
Poste Italiane é passata dai 3 eu-
ro dell’ottobre scorso (ai minimi
degli ultimi due anni e mezzo) ai
9,6 euro della seduta di venerdi
$COorso, nuovo massimo storico
dalla quotazione.

IL SORPASSO
Come detto, il sorpasso &€ avvenu-
to nel corso del 2019, quando si &
accentuato il rallentamento
dell’economia. Lo rivelano i dati
appena pubblicati dal consueto
rapporto dell’ufficio studi di Me-
diobanca sui 42 grandi gruppi in-
dustriali italiani, i cui numeri si
riferiscono ai risultati del 2018.
Leggendo il rapporto, si scopre
che i grandi gruppi pubblici fat-
turano - mediamente - tre volte
quelli privati. E che il settore
energetico traina lincremento
della competitivita. I privati si
prendono la rivincita nella mani-
fattura, pitt competitiva del ter-
ziario. :

Tutto cid non significa che I’e-
conomia italiana sia ferma alle
vecchie partecipazioni statali.
Passi avanti ne sono stati fatti. Le
banche, per esempio: sono usci-
te dalla sfera di controllo dei par-
titi politici prima e delle Fonda-
zioni poi. Per quanto, per queste
ultime, ci sia voluta una crisi fi-
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nanziaria senza precedenti per
ridimensionarne il peso.

Per non dire che tutti i grandi
gruppi sotto il controllo del Teso-
ro o della Cassa depositi e presti-
ti, nel corso degli ultimi anni mol-
ti hanno aperto il loro capitale
agli investitori, approdando in
Borsa. In qualche caso, come
Enel, la quota in mano al pubbli-
co & addirittura scesa sotto il 30
per cento.

Semmai, a segnareil passoel’a-
pertura dei mercati di riferimen-
to. In particolare, proprio nell’e-
nergia. Tutti gli ultimi governi
hanno rinviato la definitiva libe-
ralizzazione delle forniture alle
famiglie e alle piccole imprese.
Lo ha fatto anche I'esecutivo gui-
dato da Giuseppe Conte che ha
fissato nel primo luglio del 2020
I'obbligo per il passaggio al mer-
cato libero. Per non parlare delle
gare per la distribuzione locale
del gas: dovevano partire tre an-
ni fa e tranne rarissime eccezio-
ni (’ambito di Milano € uno di
questi) non sono stati pubblicati
nemmeno i bandi.

Ma per quale ragione le socie-
ta dell’energia dominano la clas-
sifica di Piazza Affari? Sicura-
mente le dimensioni hanno aiu-
tato sia a resistere alla concorren-
za, sia a spingere sull’internazio-
nalizzazione. Saipem, per dire,
hail 95 per cento del fatturato ba-
sato su commesse vinte all’este-
ro. Anche Enel ed Eni, nonostan-
te abbiano ancora una buona
parte del giro d’affari in Italia co-
me ex monopolisti, si stanno
sempre piu rivolgendo all’este-
ro: nel 2018, il fatturato non do-
mestico di Eni era pari al 66,7 per
cento, mentre per Enel arrivava
al 62,4 per cento. C’¢€ poi il caso
di Snam e Terna: grazie al mecca-

nismo della regolazione (con cui
PAuthority fissa ogni tre anni la
remunerazione per il capitale in-
vestito) le due societa delle reti
sono al primo posto nella classifi-
ca della marginalita, mentre al
terzo posto troviamo Italgas, lea-
der nella distribuzione locale di
re anche a due primarie societa
del settore farmaceutico come
Recordati e Diasorin o della mo-
da come Moncler.

GLIUTILI

In questo contesto, a guadagnar-
ci élo Stato. In senso letterale. Su
oltre 46 miliardi di utili accumu-
lati nel 2018 dai grandi gruppi in-
dustriali italiani - ci dice sempre
il rapporto Mediobanca - quasi
un terzo sono a capo della sola
Enel (13,9 miliardi), a seguire
Snam (5,2) e Poste (3,5). Di conse-
guenza, la grande fetta dei 57 mi-
liardi di dividendi distribuiti va
allo Stato (11,2 miliardi), mentre
I'incasso dei Comuni che control-
lano le multiutility € pari a 1,2 mi-
liardi. Di contro, alle famiglie
che controllano i gruppi privati
sono andati 4,7 miliardi.

Ma i grandi gruppi pubblici
hanno anche cambiato strategia
industriale. Questa spiega, in
particolar modo, la rincorsa di
Enel, capace di raddoppiare la
sua capitalizzazione negli ulti-
mi cinque anni, quando 'Euro-
stoxx di settore & salito del 30
per cento. Una svolta che cosi
racconta il direttore finanziario
Alberto De Paoli: «Dal 2015, da
una logica di sviluppo delle rin-
novabili, Enel si & sempre pi fo-
calizzata su scelte di sostenibili-
ta: 1a scelta di business migliore
che una utility puo fare anche e
soprattutto in termini di profit-

L’opinione

Focus

Ai primi due posti ci sono
Enel ed Eni che hanno
scavalcato Intesa
Sanpaolo. Bene anche
Poste. Mediobanca: i
gruppi statali fatturano
mediamente tre volte
piU di quelli privati
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IN LIZZA PER SORGENIA

Ilbuon momento del settore
energia in |talia si misura anche con
I'affollamento di pretendentinella
gara per aggiudicarsile centrali
| elettriche del gruppo Sorgenia. Si
tratta del gruppo nato con la prima
tornata diliberalizzazioni e che pud
vantare impianti tra i piU efficienti
del settore (in quanto realizzati
negli ultimi anni). Nella gara gestita
dalla banca d'affariLazard si e

tabilita e redditivita di lungo ter-
mine. A supporto della transizio-
ne energetica, da un lato abbia
mo avviato un deciso processo
di decarbonizzazione e dall’al-
tro abbiamo progressivamente
concentrato gli investimenti, ol-
tre che sulle energie rinnovabili,
sulla digitalizzazione, le smart
city, lo sviluppo della mobilita
elettrica». .

L’INDEBITAMENTO

Scelte che consentono a Enel di
aumentare il livello dell’indebi-
tamento, senza il titolo in Bosa -
come abbiamo visto - ne abbia ri-
sentito: «Il debito», spiega anco-
ra De Paoli, «& assolutamente so-
stenibile, come confermanoire-
port degli analisti: il rapporto
tra debito netto ed margine ope-
rativo lordo & pari a 2,4 volte,
contro altre utilities europee an-
che sopra 4. Ma la sostenibilita &
data anche da un altro aspetto.
In questi ultimi anni & cambiata
la strategia: fino a 4-5 anni fa, gli
investimenti del gruppo erano
allocati a grandi progetti con un
investimento medio unitario
che si aggirava attorno ai 350 mi-
lioni. Al momento, invece, abbia-
mo in corso circa 160 progetti a
fronte di un investimento me-
dio unitario di circa 100 milio-
ni». Venendo costruiti in minor
tempo, una volta realizzati gli
impianti risultano piu in linea
con le esigenze dei Paesi con
Enel lavora e, conclude il mana-
ger, «contribuiscono veloce-
mente ai risultati aziendali e ge-
nerano flussi di cassa che posso-

no essere utilizzati a supporto
della crescita, preservando la so-
lidita finanziaria aziendale».

©RIPROBUZIONE RISERVATA

arrivati alla determinazione della
lista definitiva dei pretendenti.
Oltre al gruppo tedesco Rwe in
tandem conla connazionale E.On,
I'alleanza tra l'utility lombarda A2a e
quella ceca Eph nonché

la multiutility Iren, ci sono fondi
diinvestimento Blackstone,

Cvc, Permira eil gruppo

americano ContourGlobal.

A settembre si dovrebbe

arrivare alla definizione di una short
list da cui uscira il vincitore
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I numeri

46

MILIARDI DI EURO

Enel, nel 2018, ha coperto 13,6
miliardi di utili sui 46 complessivi dei
42 principali gruppi italiani

3

VOLTE

| grandi gruppi industriali
controllati dallamano -
pubblica fatturano mediamente
tre volte i gruppi privati

66,7

PER CENTO

I giro di affari all’estero del gruppo
Eni ha raggiunto nel 2018 oltre
due terzi del fatturato complessivo

1,2

MILIARDI

Le multiutility quotate in Borsa
hanno girato nel 2018 ai Comuni
chele controllano 1,2 miliardiin
dividendi
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Francesco

Marco
Alvera
ad
diSnam

Claudio
Descalzi
ad

di Eni

Stefano
Venier

ad del
Gruppo Hera

[illl parco solare
diAltomontein
Calabria.
L'impianto e
statorealizzato
da ESSE - Enel
Green Power &
Sharp Solar
Energy-lajv
italo-giapponese
tra Enel e Sharp
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