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Google nel mirino delle autorita Usa per la privacy dei clienti

-

Per Google sono giornate
complicate. Teri ¢ arrivata la
conferma dell'accordo con la
Federal trade commission
americana per la violazione
della privacy dei minori di 13
anni su YouTube. Il colosso
dovra pagare una sanzione
da 170 milioni di dollari e
smettere entro gennaio di
mostrare pubblicita mirata a
chi guarda video destinati ai
bambini. La prossima tegola
potrebbe arrivare gia lunedi
prossimo: trenta procuratori
generali Usa dovrebbero
annunciare un’indagine su
potenziali violazioni
antitrust. L'intenzione, come
aveva comunicato il
procuratore del Texas Ken
Paxton in giugno, sarebbe di
ragionare sulla concorrenza
partendo da come vengono
raccolti e usatii dati
personali. In Europa, invece,
potrebbe (ri)scoperchiarsi il
vaso di Pandora della
pubblicita online: dopo un
articolo del Financial Times,
il capo delle policy del
piccolo motore di ricerca
Brave, Johnny Ryan, ha reso
noto di aver denunciato
all'autorita irlandese di
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protezione dei dati il
presunto uso di pagine
nascoste per fornire
informazioni agli
inserzionisti. Ryan sostiene
che Google associ ai singoli
utenti una sorta di profilo
ombra, scritto in queste
pagine nascoste, a cui
possono attingere le aziende
che devono indirizzare i loro
messaggi pubblicitari. In
sostanza, BigG non scrive
(coni codici) che siamo
Proprio noi con nome €
cognome, ma dala
possibilita di raggiungerci in
base a quanto ci conosce.
Dati sensibili su salute od
opinioni politiche compresi.
La replica del colosso: «Non
serviamo annunci
pubblicitari personalizzati
né inviamo richieste agli
inserzionisti senza il
consenso dell'utente». La
Data protection commission
ha confermato al Corriere di
aver avviato un'indagine per
verificare se Mountain View
abbia violato o0 meno il
Regolamento europeo sulla
privacy (Gdpr).

Martina Pennisi

® RIPRODUZIONE RISERVATA

L'accusa

® Google
userebbe in
modo segreto
pagine web
nascoste per
passare i dati
dei propri
utenti agli
inserzionisti

170

milioni
lamultaa
Google per le
accusea
YouTube perla
violazione della
privacy dei
bambini
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WEB E REGOLE

FACEBOOK: NO A RICONOSCIMENTO FACCIALE

YouTube, sanzione
da 170 milioni
sulla privacy dei minori

Socialmedia americanisotto pressione perilrispettodella
privacy. Google di Alphabeté stato multato con17omilioni
didollaridallaFederal Trade Commission e dallaprocura
statale di New York per aver violato consapevolmente le
norme sulla protezione dei dati dei bambini attraversola
sua popolare controllata YouTube, una sanzionerecord in
unsimile caso. Google haanche concordato conle autorita
nuoverestrizioninelle pratiche sulla gestione delle infor-
mazioni dei giovanissimi.

Facebook, reduce da una multa da cinque miliardi di
dollari comminata dallastessa Ftc per abusinella gestione
diinformazioni personali portati allaluce dallo scandalo
di Cambridge Analytica, ha da parte suaannunciatounvo-
lontario passoindietronella controversatecnologia dirico-
noscimento facciale. La offrira d’ora in avanti a tutti gli
utenti ma sara di default inattiva, richiedendo di optare
esplicitamente per il suo utilizzo nelle impostazioni. La
diffusione delriconoscimentofacciale suscita crescenti po-
lemiche, concitta qualiSan Francisco che hanno
vietatoaautorita e entilocaliil ricorsoalla tecno-
logia. Facebookstessaéalcentrod'unaclassac-
tion inIllinos che la accusa d’aver fatto ricorso
allafacialrecognition per ottenere datibiometri-
cisenzalautorizzazione deiconsumatoriprevi-
stadaunaleggelocale.

Lanuovamulta aGoogle e YouTube mettein
evidenzachelasocietaavevaillegalmente rastrel-
lato dati di giovanissimi a scopo di profitto, con
l'obiettivodi pubblicita mirate, ignorandoil Chil-
dren'sOnline Privacy Protection Act. Ad oggila piti

significativa sanzione in una vicenda di privacy
deibambini, 5,7 milioni, era scattata controlaso-
cietadivideosharing TikTok. Lapenale di Google

sara suddivisa in 136 milionialla Ftc e 34 milioni
allaprocuranewyorchese. Infuturo YouTuberi-
chiederainoltre esplicitamente che i proprietari
dicanalivideoidentifichinoil contenuto per bambini, evi-
tandoinserzioni mirate. Saraanche tenutaaricevereil con-
sensodeigenitori prima diraccogliere o condividere qualun-
quedatopersonaledi giovanissimi. Secondogliinquirenti,
YouTubeavevasostenutod'essereimmunealleregole sulla
privacy deibambinipretendendodinonavereutentidieta
inferiore ai 13 anni. Ma in realta lei stessa promuovevaagli
inserzionistiil servizio qualemeta diun'audience giovanissi-
ma, generandomilioni di dollari dibusiness.

Lasanzione & parte diun generale giro divite sulla pri-
vacydelle autorita statunitensi, dopo che alungol'Europa
estataall'avanguardia in questoambito.Non hatuttavia
sopitole polemiche negliStati Uniti: associazioni deidiritti
deiminoriedeiconsumatorilhanno criticata comeinade-
guata, sottolineandole dimensioni dell'aziendaresponsa-
bile. E a provadiun continuo scetticismo globalel'autorita
irlandese sul controllo dei dati, che supervisionale attivita
europee di Google, starebbe esaminando nuove accuse
mossedal browser Brave secondo cuiil gruppo americano
utilizzerebbe pagine web occulte per fornire ainserzionisti
informazioni personali sugliutentiaggirando obblighi di
trasparenza e consenso.

—Marco Valsania
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Violata la privacy
dei minori

Multa a Youtube
da 170 milioni

FRANCESCO SEMPRINI

\

la sanzione pit salata mai
comminata a un colosso
tecnologico dalle autorita
americane in fatto di tute-
la dei minori. Nonostante
questoé considerata, dauna certapar-
tedell’'opinione pubblicae degliaddet-
tiailavori, unasortadi«condono» alla
Silicon Valley. Google deve pagare
unamultada 170 milioni didollariim-
pegnandosi contestualmente a tutela-

re la privacy dei minori su YouTube,
accusata dalle autorita di aver illegal-
mente raccolto i dati personali di mi-
lioni di bambini e di averli usati per
pubblicitamirate.

Si tratta della misura punitiva pit
salata mai imposta dalla Federal Tra-
de Commission in tema di privacy dei
minori, ma non per questo scevra da
polemiche. La cifra e ritenuta troppo
bassa per un colosso come quello di
LarryPage e SergeyBrin, al qualele au-
torita - affermano i critici - si limitano
sostanzialmente a chiedere dirispetta-
re la legge invece di imporre misure
piu stringenti. Il presidente della Ftc,
Joseph J. Simons, difende il provvedi-
mento. «E una significativa vittoria
permilionidi genitorii cuifigli guarda-
nocontenutisuYouTube».

«Non abbastanza»

La decisione tuttavia non convince
neanche tuttala commissione federa-
le di vigilanza, che I'ha approvata con
tre voti a favore e due contrari. A boc-
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ciarla sono i membri democratici, che
ritengono non si spinga abbastanza in

la in quanto non va a colpire nessun
manager. Proprio quando cerca di ar-

chiviareil capitolo YouTube, per Goo-
glesiapreun'altra granain temadi pri-
vacy. Secondoquantoriportato dal Fi-
nancial Times, Mountain View e accu-
sata da una della sue rivali, Brave, di
usare pagine web nascoste per passa-
re segretamente i dati personali dei
suoi utilizzatori agli inserzionisti pub-
blicitari, aggirando le norme sulla pri-
vacy dell'Unione Europea.

Brave avrebbe consegnato le prove
raccoltesulle pratiche diGoogle alle au-
torita irlandesi, che hanno la supervi-
sione delle attivita europee di Moun-
tain View. [’azienda da parte sua re-
spingele accuse: «Non formuliamo an-
nunci pubblicitari personalizzati e non
inviamorichieste agliinserzionisti sen-
za il consenso dell'utente». Google af-
ferma inoltre che la «Data Protection
Commission» irlandese e I'<Informa-
tion Commission Office» nel Regno
Unito stanno gia esaminando il flusso
di datilegati a questo genere di attivita
«per valutare la sua conformita» alla
omologaagenziadiregolamentazione
europea. E assicura la piena coopera-
zione nelle indagini condotte da tutte
leautoritadel Vecchio continente. —

© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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ANTITRUST

Google accusata
I vendere
segretamente
i dati degli utenti

(Bertolino a pagina 9)

IL COLOSSO ACCUSATO DI VENDERE SEGRETAMENTE DATI SUGLIUTENTIT AGLI INSERZIONISTTI

Su Google e bufera privacy

-

Intanto Big G e YouTube ricevono
multa di 170 milioni di dollari per aver
raccolto informazioni su minorenni

DI FRANCESCO BERTOLINO

oogle avrebbe segreta-

mente utilizzato pagine
uweb nascoste per fornire

agli inserzionisti dati per-
sonali di ignari utenti. Se confer-
mata, la rivelazione del Finan-
cial Times rischia di alimentare
i dubbi sulla compatibilita fra il
modello di business di Big G
e il rispetto della privacy degli
utenti. Il quotidiano inglese fa
riferimento a una ricerca inviata
all’ Antitrust irlandese da Brave,
un concorrente del motore di ri-
cerca pit diffuso al mondo, che
accusa il colosso americano di
«sfruttare i dati personali senza
sufficiente controllo o riguardo
per la protezione dei dati stessi».
L autorita di Dublino sta investi-
gando se Google abbia sfruttato
a fini pubblicitari dati sensibili
degli utenti, quali etnia, stato
di salute e idee politiche. Lo
studio potrebbe non solo con-
fermare le accuse a Mountain

View, ma aggravarle. Secondo
Brave, Google avrebbe asso-
ciato agli utenti un software,
noto come tracker, in grado di
registrare le loro ricerche e la
loro attivita su internet. Tramite
un pagina web nascosta, poi, il
tracker sarebbe stato poi messo
a disposizione degli inserzioni-
sti iscritti ad Authorized Buyers
(’ex DoubleClick), la maggior
casa d’aste pubblicitaria al mon-
do, con cui Google vende spazi
pubblicitari su internet. In que-
sto modo, secondo la ricerca,
le societa-clienti di Authorized
Buyers hanno potuto combinare
le informazioni sugli utenti con

lo storico delle loro ricerche su
Google, aggiustando la mira
del marketing. Su commissione
di Brave I’esperimento ¢ stato
replicato su centinaia di utenti
da Victory Medium, societa di
consulenza tecnologica. Con
eguale esito. Un portavoce di
Google ha detto che la societa
non ha avuto accesso al docu-

ALPHABET - GOOGLE

900

mento depositato da Brave e,
in ogni caso, sta cooperando
all’inchiesta sulle sue attivita
pubblicitarie. «Non offriamo
annunci personalizzati né li
proponiamo agli inserzionisti
senza il consenso dell’utente».
Sempre ieri, intanto, Google la
sua controllata YouTube hanno
accettato di pagare 170 milioni

di dollari alle autorita americane
che le avevano accusate di aver
violato la privacy di utenti mino-
renni. Secondo la Federal Trade
Commission, YouTube ha rac-
colto informazioni su minorenni
senza il consenso dei genitori per
poi venderle agli inserzionisti per
pubblicita mirate guadagnando
milioni di dollari.

Come di consueto, il mercato
ha ignorato le grane sulla priva-
cy e premiato Google in borsa
(+0,7% a un’ora dalla chiusura).
Segno che le sanzioni potrebbe-
ro non bastare a redimere le big
tech. (riproduzione riservata)

Quotazioni in dollari - Variazione % sul 4 settembre 2018
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Google e YouTube, multa da 170 min
di dollari per aver violato i diritti
dei minori. Google e la sua controllata
YouTube, accusate di infrangere la legge
esponendo i bambini a video inappro-
priati o raccogliendo dati personali su di
loro, dovranno pagare negli

Stati Uniti una multa di

170 milioni di dollari (oltre

154 mliIn di euro). Lo ha

annunciato ieri lagenzia

per la Protezione dei consu-

matori (Fic). Questo accordo

amichevole, che deve ancora

ricevere il via libera dal

ministero della giustizia, é

il pit importante raggiunto

fino a oggi in un caso di

protezione della privacy dei

minori. Nell'aprile 2018, 23
organizzazioni per i diritti

digitali e la protezione dei

minori avevano presentato

una denuncia all’Ftc. Accusavano YouTube
di raccogliere le informazioni personali
sui minori all’insaputa dei genitori e di
utilizzarle per consentire la pubblicita
mirata. L'accordo amichevole, a cui i due
commissari democratict della Ftc si sono
opposti non giudicandolo sufficientemente
severo, costringe YouTube a cambiare i suoi
parametrioperativi. La raccolta dei dati sa-
ra, adesso, limitata a quelli necessari per il
corretto funzionamento del servizio e non ci
sara piu alcuna pubblicita mirata, nonché
la possibilita di fare commenti, secondo
quanto dichiarato da Susan Wojcicki, a.d.
di YouTube.

Susan
Wojcicki
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Torna Industria 4.0

nel programma

Rifiuti, prima grana

IL PROGRAMMA

Autonomia differenziata:
pit spazio al modello soft
proposto dall’Emilia

Riapre il cantiere previdenza
Su quota 100 € pensioni

rifiuti.

di garanzia per i giovani

Nel programma torna Industria 4.0
Taglio del cuneo «solo ai lavoratori»

1l pacchetto impresa-lavoro. Si al salario minimo, nessun riferimento agli incentivi legati ai contratti di secondo
livello. Spunta un fondo per la conversione industriale green, impegno per le piccole imprese e I'export

Carmine Fotina
Claudio Tucci

Ridurre le tasse sul lavoro a «tota-
le vantaggio» dei lavoratori. Indi-
viduare una giusta retribuzione
(leggasi salario minimo), garan-
tendo, al tempo stesso, le «tutele
massime» a beneficio deglioccu-
pati, anche attraverso il meccani-
smo dell’efficacia erga omnes dei
contratti collettivi firmati dalle or-
ganizzazioni piu rappresentative.
Accanto a cio un rafforzamento di
Impresa 4.0 € misure specifiche
per le pmi.

Il capitolo “lavoro eimpresa” di-
venta un po’ piti nutrito nelle 29 “li-
nee programmatiche” del nuovo
governo Conte. Siamo ancora a po-
co piu di titoli; e continua qualche
altra “dimenticanza”.

Nella prima pagina del docu-
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Aggiunti Giusto com-
passaggisu pensoperi
trivellee lavoratori
inceneritori nondipen-
ma sul denti. Obiet-
temac’eda tivo:evitare
verificare abusiadan-
la difficile no dei giova-
conver- ni profes-
genza sionisti

mento si confermalanecessita di
intervenire sul cuneo fiscale. Il
punto diincontro, messo nero su
bianco, & che lintervento dovra
guardare esclusivamente i lavora-
tori, conl’obiettivo di aumentare
iloro salari. Le ricette dei due azio-
nisti di governo, M5S e Pd, restano
tuttavia distanti: i primileganola
misura al decollo del salario mini-
mo, con l'effetto di sterilizzare
I’'aggravio di costi per le imprese.
I dem invece propendono per un
meccanismo di detrazioni fiscali,
che assorbirebbero anche gli “80
euro”, di fatto generalizzandoli
pure afasce direddito oggi escluse
(ad esempio, incapienti e lavorato-
ri con oltre 26.600 euro). Si tratte-
rebbe di una riduzione del cuneo
che andrebbe a vantaggio dei soli
lavoratori (in questo la proposta
dem ¢ piu in sintonia con le linee

Ridurrele tasse sullavoroa «totale
vantaggio» dei lavoratori; indivi-
duareunagiustaretribuzione; raf-
forzamentodiIndustria 4.0e misu-
re per le Pmi. Il capitolo “lavoro e
impresa” diventaun po’ pitt nutrito
nellelinee programmatiche delgo-
verno. Siriapreil cantieredellapre-
videnza. Laminadello smaltimento
Fotina e Tucci

apag 4

programmatiche del nuovo gover-
no) che, secondo le simulazioni
fatte in casa Pd, comporterebbe un
aumento delle retribuzionifinoa
1.500 euro nettil’anno (i costi sono
stimati in 15 miliardi in tre anni).

Anche sul salario minimo le po-
sizionirestano distanti;e nonaca-
solaformulazione nel documento
programmatico é rimasta soloun
titolo. Per i grillini la proposta ¢
quella di fissare un minimo orario
perlegge a9 euro lordi, validi per

-
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tutti; il Pd invece preme per salva-
guardare i Cenl (che verrebbero
spiazzati da un secco intervento
legislativo).

Il capitolo lavoro tratteggiato nel
programma M5S-Pd indica pureil
giusto compenso anche per gli au-

tanomi 11ma laooe ciilla narita di oo
LOUIIULIIL, ulid ICEEC Sulid parita il gt

nere nelle retribuzioni, una legge
sulla rappresentanza sindacale,
«sulla basi di indici rigorosi», pit
imprenditoria femminile e conci-
liazione vita-lavoro, oltre a un pia-
no strategico per prevenire gli in-
fortuni sul lavoro.

Nel documento manca qualsiasi
riferimento agli incentivi alla con-
trattazione di secondo livello, che
negli ultimi anni ha avuto unaforte
spinta in avanti (le attuali misure
agevolative sono limitate, e non
strutturali, come chiedono le im-
prese); € non si parla neppure di
scuola-lavoro (in Italia esiste un
“mismatch” elevatissimo specie di
profili tecnico-scientifici di cui si
continua a non interessarsi).

Perl'industriail programma de-
finitivo rimedia ad alcune evidenti
dimenticanze della bozza che era
stata pubblicata sulla piattaforma
Rousseau. Si cita espressamente
ad esempio «il rafforzamento degli
incentivi per gli investimenti pri-
vati» ed il piano Impresa 4.0 come
«stradatracciatadaimplementare
e rafforzare». Un impegno che,
stando ad alcuni dettagli emersi
neigiorni scorsi, dovrebbe concre-
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tizzarsiin unavalorizzazione degli
investimenti piu sostenibili sotto
il profilo ambientale. Entra nel te-
stoanche un impegno, per quanto
molto generico, a «potenziare gli
interventiin favore delle piccole e
medieimprese». Sempre in ottica
“green economy” si prevede anche

di istituire un «fondo che valga a
orientare, anche subase plurien-
nale, le iniziative imprenditoria-
li». Rispetto alla prima bozza, en-
tra anche un riferimento diretto
allo stop alle trivellazioni per idro-
carburi, per quanto limitato solo
alle future operazioni e solo a
quelle per I’estrazione. Sulla ge-
stione dei rifiuti ci silimita all’im-
pegno arealizzare «impianti diri-
ciclaggio e, conseguentemente, a
ridurre il fabbisogno degli im-
pianti di incenerimento».

Cisono ancheriferimential bi-
sogno di aumentare ancora gliin-
vestimenti in startup e Pmiinno-
vative (proseguendo quindi sulla
spinta al venture capital) e al so-
stegno per il made in Italy anche
attraverso «unadeguato modello
dicondivisione deirischitra Sace
e ministero delI’Economia».

Sono invece assenti anche nel
programma definitivo gli argo-
menti potenzialmente piu divisivi
come la gestione delle crisi azien-
dali, i casi exIlva e Alitalia, la poli-
tica energetica e la posizione da te-
nere sui grandi trattati del com-
mercio internazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Patuanelli. Nel
programma
centrale
'evoluzione
“verde" dei
processi
produttivi, lo
stimolo agli
investimenti
privatie la
semplificazione
burocratica per le
piccole imprese
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LA PROPOSTA DI CARNEY

SUPER VALUTA
DIGITALE, LA STRADA
E IN SALITA

di Pietro Reichlin

ghilterra Mark Carney al Simposio diJackson

. N .
Hole ¢olleva diverce guestioni gia amnia-
Qi€ soleva aiverse questioni gia ampia

mente dibattute negli anni scorsi: il ruolo

delle banche centrali,la funzione del dollaro

come valutadiriservainternazionale, 'im-
patto della globalizzazione finanziaria ela diffusione del-
lamonetaelettronica. Cio che hamaggiormente colpito
gli osservatoriel'idea disostituire il dollaro comevaluta
diriferimento peril sistema dei pagamenti internazionali
e le attivita delle banche centrali a favore di una valuta
elettronicabasata suun paniere delle principalimonete,
simile al modello Libra di Facebook. Ma quali sono le prin-
cipali preoccupazionidi Carney? E qual € ilmotivo diin-
trodurre tali innovazioni?

Laglobalizzazione finanziaria ela perdita di peso delle
economie occidentali nel commetrcio mondiale hanno de-
terminato profondi cambiamenti nel sistema finanziario
internazionale modellato dagli accordi di Bretton Woods.
Tali cambiamenti non hanno scalfito la dominanza del
dollaro come valuta diriferimento per i commerci e per
la composizione dei portafogli delle banche centrali. Le
crisi finanziarie che si sono succedute negli ultimi quaran-
t'anni, sia nei Paesi in via di sviluppo chein quelli avanzati,
hanno generato una crescente domanda di attivita a basso
rischioa scopo precauzionale (o assicurativo) e avanzidi
saldi delle partite correnti nelle economie emergenti. Poi-
chéilmercato finanziario Usa & in posizione di vantaggio
rispetto ad altri mercati in relazione ai livelli di rischio,
ampiezza, liquidita e solidita (anche fiscale), ]adomanda
diattivita a scopo assicurativo dei Paesi emergenti sima-
nifesta prevalentemente come acquisto di titoli denomi-
natiin dollari. Sideve aggiungere chelasceltadiuna parti-
colare valuta diriferimento (il dollaro) per impiegare gli
avanzi di partite correnti aumenta la convenienza a utiliz-
zare la stessa valuta anche per effettuare pagamenti inter-
nazionali e per la denominazione del debito estero. Dun-
que, adispettodichivedeilruolodel dollaroinsidiato da
altre valute, come I’euro e il renminbi, gli Stati Uniti ri-
mangono unaspecie dibanca (siindebitanoabasso costo
e investono inattivita rischiose) sia per le economie dei
Paesi emergenti sia per quelle avanzate.

Tuttavia, questo sistema genera alcune gravi distorsio-
ni. Carney ne citadue. La primae che ladomanda (a scopo
precauzionale)dititolia bassorischio offertidal mercato
finanziario Usa ha portatoitassid’interesse alivelli ecce-
zionalmente bassi. Questa “trappola della liquidita” ha
depotenziatole politiche monetarie e ridottola capacita
dellebanche centrali di portarel'inflazione soprail 2 per
cento. Lasecondadistorsione échel’apprezzamento del
dollarotende ad aumentarei prezzidei prodotti d'impor-

} interventodel governatore della Banca d’In-

tazione anche nei Paesi nei quali gli Stati Unitinon sono
il principale partner commerciale. Anche questofenome-
no euna conseguenza dell’'uso del dollaro come mezzo di
pagamento e (secondo unostudio di Boz, Gopinath e Pla-
gborg-Moller) contribuisce a frenare il commerciomon-
diale. Ad esempio, sel’economia statunitense & in espan-
sione (cosicché il dollaro siapprezza e tassi Usa aumenta-
no), tuttiiPaesitendonoa “importare” inflazione e subi-
scono un peggioramento delle condizioni finanziarie.

L’idea di sostituire il dollaro con un paniere di valute
con il ruolo di riserva internazionale non € nuova, ¢ le
preoccupazioni di Carney sonoampiamente condivise.
In particolare, il governatore della Banca d’Inghilterra
vorrebbe rafforzare la capacita del Fondo monetario in-
ternazionale di offrire liquidita ai Paesi colpiti dalle crisi
finanziarie, aumentando il volume delle riserve comuni,
inmodo daindurrei Paesi emergentia ridurre gliavanzi
delle partite correnti eliberarerisorse per la crescita eco-
nomica. Tuttavia, Carney nonritiene che cio sia sufficien-
te, e approda al tema della moneta digitale come stru-
mento di pagamento internazionale eriserva di valore.
Anche questo e un tema gia al centro del dibattito tra
esperti ed economisti.

Per ora,lamoneta digitale e stata introdotta da entita
private, hauna circolazione ancoralimitata ed e detenuta
principalmente a scopo speculativo. Mail tema della pos-
sibile sostituzione del circolante e dei depositi bancari con
lamoneta elettronica e digitale poneimportantiinterro-
gativi in merito agli strumenti della politica monetaria,
alla sopravvivenzadellamoneta a corsolegale come unita
di conto e alla stabilita finanziaria. Una moneta digitale
pubblica (complementare al circolante e alle riserve ban-
carie) puo essere una scelta obbligata nei prossimianni,
in coincidenza conirischi connessi alla diffusione di siste-
midipagamento privatiin concorrenza traloro. Carney
vorrebbe che tale strumento fosse il frutto diun coordina-
mento trale principali banche centrali, anche per disfarsi
della dominanza del dollaro e per aumentare I'offerta di
attivita a bassorischio. Malastrada e tutta in salita. Come
reagirannole banche e i governi?
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Accordo con Fintech district per innovare il comparto assicurativo

L’incubatore

-

xa Italia diventa

corporate member

del Fintech district

e porta a Milano
Axa Next, 'incubatore di in-
novazione che investe ogni
anno 200 milioni di euro in
progetti innovativi. Questa
partnership permettera alle
realta della community (ol-
tre 120 start-up, dieci delle
quali attive nel comparto
insurtech) di sviluppare
progetti collaborativi per
innovare il settore assicu-
rativo e accelerarne la digi-
talizzazione.

L’attenzione del nuovo
corporate member della
community sara rivolta
soprattutto a quelle real-
ta operanti a livello locale
(fintech, insurtech o ad alto
impatto sociale) con le quali
realizzare progetti che met-
tano al centro i temi della
tutela dell’ambiente e del
sostegno all’ecosistema loca-
le, con una particolare
attenzione agli aspet-
ti etici e sociali. «Sia-
mo lieti di accogliere
una realtd come Axa
nella nostra commu-
nity», ha sottolineato
Alessandro Longoni,
head of Fintech di-
strict. «Oltre a essere
un importante player
del settore assicura-
tivo, ¢ un’azienda che
si & dimostrata molto
attenta al territorio,
alla responsabilita
sociale, alla crescita
sostenibile e all’inclu-
sione: temi che ci sono
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Axa Italia punta sul tech

Next investe 200 mlin allanno

cari e su cui crediamo di po-
ter costruire progetti condi-
visi. La dimensione globale
in cui Axa opera, inoltre,
si sposa perfettamente con
Papproccio internaziona-
le che proponiamo in ogni
nostra attivita e che andra
rafforzandosi anche grazie
a questo nuovo importante
ingresso».

Gli ha fatto eco Patrick
Cohen, amministratore dele-
gato di Axa Italia: «<La part-
nership con Fintech district
arricchisce ulteriormente il
nostro ecosistema fatto di
start-up, universita, com-
munity di innovatori e incu-
batori sociali, da cui traiamo
spunti sempre nuovi che ci
consentono di anticipare il
futuro e intercettare le esi-
genze dei nostri clienti, con
Iobiettivo di passare da pa-
yer a partner. Linnovazione
¢ nel Dna di Axa [talia e del
nostro gruppo: basti pensa-
re che, tramite il veicolo Axa
Next, Axa investe 200 milio-
ni di euro I’anno in progetti
innovativi».

Il Fintech district & la co-
munita di riferimento per
I’ecosistema del fintech in
Italia: definisce e genera le
migliori condizioni affinché
start-up, istituzioni finan-
ziarie, corporate, professio-
nisti, istituzioni, investitori
nazionali e internazionali
possano operare sinergica-
mente, trovando opportuni-
ta di crescita sul territorio e
a livello internazionale.
© Riproduzione r'iservata—.
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Sec Newgate inizia Uattivita
dopo la fusione Sec-Porta

Le azioni di Sec Newgate, il nuovo gruppo globale di
consulenza di comunicazione, sono state ammesse ieri
alle contrattazioni nel segmento Alternative investment
market (Aim) della Borsa di Londra. Si & cosi compiuto
il processo di reverse takeover avviato da Sec verso il
gruppo inglese Porta Ple che opera commercialmente
con il brand Newgate Communications nel Regno Unito,
Medio ed Estremo Oriente e Australia.

Sec Newgate offre ai suoi clienti una gamma di servizi
di consulenza strategica e advocacy e si posiziona sul
mercato come specialista nella «transformational com-
munications» con un'offerta integrata a livello globale.
Il team del gruppo é formato da circa 600 professionisti
che operano in 30 uftici di 14 Paesi in 4 continenti. La
sua offerta comprende public affairs e advocacy, comuni-
cazione economico-finanziaria e corporate, innovazione
digitale, ricerca, comunicazione di crisi e comunicazione
di prodotto.

La gestione di clienti sovranazionali e i prospect globali
saranno gestiti dal brand Sec Newgate mentre clienti e
progetti locali continueranno a essere seguiti dalle agen-
zie nazionali che opereranno con il loro nome. Unica ec-
cezione per Sec spa, headquarter del gruppo con sede a
Milano, che ha assunto il nnovo nome Sec Newgate. «La
giornata di oggi segna una tappa fondamentale nella no-
stra storia», ha commentato Fiorenzo Tagliabue, nomina-
to ceo di gruppo. «Sec Newgate entra a far parte dei primi
30 gruppi di comunicazione al mondo, con un’offerta e
un’eccellenza globale che non prescinde dalla profonda
conoscenza dei mercati nazionali e ci permette percio,
senza soluzione di continuita, di offrire a livello mon-
diale la nostra competenza e i nostri servizi attraverso
un’ampia rete di uffici di nostra proprieta. Affronteremo
da oggi il grande lavoro che ci aspetta con consapevolez-
za e determinazione per sfruttare le innumerevoli op-
portuniti che gia scorgiamo per i nostri clienti, i nostri
professionisti e i nostri azionisti. Saremo impegnati a
promuovere il nostro diverso modello di business ¢ a
posizionare Sec Newgate come il partner ideale dei no-
stri clienti impegnati a costruire notorieta di marca e a
difenderne la reputazione, gestendo la complessita del
sistema relazionale odierno con tutti gli stakeholders e
a sostenere lo sviluppo del loro business».
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Bologna
hub europeo
dei gemelli

digitali

INNOVAZIONE

Vinto il progetto IoTwins
Bonfiglioli: grande
opportunita per 'industria

Ilaria Vesentini

Eunodei pit grossi progetti euro-
peifinanziati da Horizon 2020 per
valore economico (20 milioni, di
Cui 16,4 dirisorse Ue) e per com-
petenze scientifiche eimprendi-
toriali coinvolte (23 partner, dalla
multinazionale meccatronica bo-
lognese Bonfiglioli, coordinatrice
del progetto, all'Istituto Fraunho-
fer, da Siemens fino al Barcellona
Football Club): si chiama IoTwins,
miraa sperimentare nuove tecno-
logie di intelligenza artificiale ap-
plicate aibig data per prevedere e
ottimizzare flussi, processi, siste-
mi - non solo industriali - attra-
verso “gemelli digitali” e sta per
prendere casa nella Data Valley
emiliana, li dove gia oggi insiste il
70% della capacita di calcolo
scientifico del Paese e dove, all'in-
terno del tecnopolo, tra due anni
sarainstallato Leonardo. Uno de-
gli otto supercomputer pre-exa-
scale che formeranno la rete di
calcolo europea ad alte prestazio-
ni EuroHPC.

Affonda proprio nell'enorme
disponibilita di potenza di calcolo
enella capacita peculiare dellavia
Emiliadifare sistemala <grande
vittoria che porta il nostro siste-
ma territoriale e produttivo al
centro dell'Europa. Il progetto
IoTwins & un altro tassello nella
costruzione di quell'ecosistema
cheabbiamobattezzato Data Val-
ley e che fin qui ha coinvolto isti-
tuzioni, universita, centridiricer-
caecheorasiapre anchealleim-
prese manifatturiere, per trasferi-
reloro conoscenze scientifiche e
risorse di calcolo che singolar-
mente non potrebbero raggiun-
gere>, sottolinea l'assessore re-
gionale all'Universita e alla ricer-
ca, Patrizio Bianchi.

Dopounanno dilavoro,ieric'e
stato il kick-off di IoTwin, con
I'arrivo a Bologna dei sei partner

emiliani che si sono aggiudicati
5,4 milioni dei 16,4 stanziati da
Horizon (oltre alla capofila Bon-
figlioli Riduttori, c'e Marposs - al-
tra multinazionale bolognese
leader mondiale negli strumenti
dimisurazione e controlloadalta
precisione -, Universita di Bolo-
gna, Istituto nazionale di fisica
nucleare, Consorziointeruniver-
sitario Cineca e la societa emilia-
no-romagnola perl'attrattivita e
laricerca ArtEr) e di diversi parte-
cipanti degli altri sette Paesi eu-
ropei. Diciassette nomi tra cui
anche quelli del Barcelona Su-
percomputer Centre, di Thales,
della Technische Universitaet di
Berlino, dell'Ecole nationale su-
periore d'arts et metiers e del
Centre techniques desindustries
mecaniques di Parigi.

Tutti al lavoro assieme per i
prossimi 12 mesi per mettere a
terra la piattaforma tecnologica
aperta su cui saranno poi costruiti
iprimisette test bed (impianti pi-
lotaperrealizzareidigital twins),
di cui quattroinambito manifat-
turiero per la diagnosi predittiva
(leturbine eoliche che interessano
a Bonfiglioli per le green energy,
le macchineutensili per la produ-
zione di componenti automotive,
le tecnologie per realizzare tappi
dibottiglia e quelle perla costru-
zionedialberia gomito)e tre test
bed per la gestione di infrastrut-
ture complesse. La partecipazione
del Barcellona Calcio € legata pro-
prio all'impegno per ottimizzare
iflussi e la sicurezza dello stadio
attraverso simulazioni predittive.

«Abbiamo vinto il bando Hori-
Zon 2020 con IoTwins, dopo un
primo tentativo fallito, non solo
perlacapacita di fare squadratra
pubblico e privato su scala euro-
pea — sottolinea Sonia Bonfiglio-
li, presidente delgruppo leader
mondialenella produzionediri-
duttori di potenza — ma perché
abbiamo proposto piattaforme e
impianti scalabili ereplicabiliin
nuovi ambiti di applicazione e
per altre imprese».
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Turismo, i siti web
che danno valore

ai territori

Turismo e sostenibilita. Sono sempre
pill su Internet le piattaforme che
hannol’'obiettivodiarginarel’impat-
tonegativo dell'overtourismpuntan-
dosuaree fuoridai grandiflussi turi-

stici, fuoristagione, coinvolgendoco-
operativelocali.llfineé ancheil favo-
rire ricadute positive, non solo
finanziarie maanche sociali, sui terri-
tori. AlessiaMaccaferri —apag. 26

Turismo, le piattatorme
che danno valore ai territori

Sostenibilita. Iniziative come Fairbnb, che parte a fine mese, vogliono arginare
I'impatto negativo dell'overtourism. Puntano su aree interne, fuori stagione e coop

-

ombralunga delle navi
dacrocieranon oscure-
ra pit1 San Marco. Dopo
anni di proteste il traf-

Alessia Maccaferri
fico dovrebbe essere
trasferito a Marchera.

Sarebbe unasvolta per Venezia e per
latuteladellalaguna. Unasvolta tar-
diva per unacitta che paga dadecen-
niicostialti dell’overtourism,a parti-
re dall’emorragia di cittadini resi-
denti. «Quando sono arrivataaVe-
neziaero sconcertata. Io, che avevo
viaggiato mezzomondo, ero davve-
roin difficoltanel trovare localie at-
tivita commerciali veneziani, facevo
fatica a capire ci0 che era vero e cio
che erafinto» spiega Valeria Duflot,
cofondatrice di Venezia Autentica,
social business chehacreatoindue
anni unimpatto di tre milioni di euro
afavorediiso, tra artigiani, ristora-
tori e professionisti veneziani. La
piattaforma e attenta nel diffondere

nonanlala cuilhiira veneziana ilneca-
NON 5610 1a CUitulra veEneziana, 1:0¢a

li,le esperienze ma ancheicompor-
tamenti virtuosi: dalla selezione di
un alloggio cherispettile regole del-
la legalita alla protezione dell’am-
biente: cosi 40 milioni di contenuti
(ininglese) sono stati visualizzati da
una community di 8omila persone,
per due terzi dall’estero. «Il proble-
madiVenezia - spiega Sebastian Fa-
garazzi, cofondatore - e simile a
quellodi altre citta. Per cuivogliamo
scalare, parlare consoggetti similia
noi e con le istituzioni».

Infatti se ogni anno arrivanoaVe-
nezia 25 milioni di turisti - cheal 2025
saranno 38 milioni - un trend simile
sconvolge antiche citta europee da
Amsterdama Barcellona. Tanto che

unostudio voluto dalla Commissione
Trasporti e Turismo del Parlamento
europeo delinea gliimpatti ambien-
tali e socialinegativi dell’overtourism
etracciacinqueindicatori dirischio:
intensita del turismo (arrivirispetto
airesidenti), densita (arrivirispettoai
chilometri quadrati), trasporto aereo
(arrivirispettoairesidentie vicinan-
zaagliaeroporti), quotadipostiletto
Airbnb ebooking.com, contributo del
turismo al Pil locale. L’esplosione
delle piattaforme disharing viene de-
finitacomeuno deglielementi da go-
vernare meglio - diversi Comuni
stanno andandoinquesta direzione
- anche per scongiurare 'aumento
dei costi delle case per i residenti.
Proprio dall’osservazione del fe-
nomeno deglishort time rentals stan-
nonascendoiniziative che sperimen-
tanoaltrestrade. «Rispetto all’atteg-
giamento prevalentemente predato-
rio di queste piattaforme abbiamo
decisodirestituireil valoreal territo-
rio costruendo progettualita per cui
una quota pari al 2% degli affitti an-
dra afinanziare la qualita del vivere
urbano, il verde pubblico o tutte quel-
le cause scelte dai cittadini stessi»
spiega Alessandro Pirani, referente
per lo sviluppo nelle zone rurali di
Fairbnb, pronta per’operativita a fi-
nesettembre su Barcellona, Valencia,
Amsterdam, Bologna e Venezia.
L’ideae chelapiattaforma gestitada
una cooperativalasci poia sua volta
ad altre cooperative nelle singole cit-
talagestione delle iniziative. Fairbnb
punta poi alle aree interne fuori dai
grandi flussi turistici. «Abbiamo por-
tato avanti una sperimentazione in
Valsamoggia coinvolgendola coope-
razione sociale come partner dei ser-
vizi. In Liguria ¢’¢ interesse da parte

di alcuni Comuni della Valle Arro-
scia» aggiunge Pirani. Un partner na-
turale di Fairbnb potrebbe essere
Community Building Solutions, so-
cieta benefit che ha ideato Ospitar, un
sistema pervalorizzare gli assetim-
mobiliariinutilizzati. «Cisono vallate
del Trentinomenonote e che hanno
un patrimonio di seconde case che
rischia di andare in malora» spiega
Francesco Gabbi, fondatore di Cbs.
Grazie alla collaborazione di sei Co-
muni - «arrivanorichieste anche da
fuoriregione», aggiunge Gabbi-sta
gestendo 39 immobili privati, in cui
ha ospitato 720 turisti. Un processo
virtuoso che ha creato non solo un
indotto perle comunitalocalimaha
impiegato gliaddetti alla cooperazio-
ne sociale nellamanutenzione, nelle
pulizia, nell’accoglienza.

Nasce proprio per avere un im-
patto positivo sul territorio Wonder-
ful Italy, voluta da Oltre Venture di
Luciano Balbo, pioniere dell’impact
investing in Italia, ovvero degliinve-
stimenti che vogliano avere un im-
pattosociale oltre che unritorno fi-
nanziario. Lasocietasta creandouna
serie di hublocali (per ora Sicilia, Pu-
glia. Liguria Campania) offrendo le
case, esperienze e servizi, lavorando
molto sul turismo fuori stagione.
«Abbiamo precisi Kpi sociali come
lavorarein zone conunredditome-
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dio inferiore alla media nazionale,
lavorare con piccoli imprenditori e
allungare il tempo di permanenza
media cosidaridurreil turismomor-

La crescita del turismo

Dati e previsioni degli arrivi internazionali.

di e fuggi» spiega Michele Ridolfo, thimilion

ceodi WonderfulItaly, startup inno- 1.800 BRENISION

vativg c'heﬁllancerél‘:li~ breveun .m+10xio B AFRICA 1,8

rO'L'lnL.l. imiaue anni.uann.o regis‘t.rau') 1600 B MEDIO ORIENTE MILIARDI

10o0mila presenze; i 24mila ospitiso-

no per due terzi stranieri. rapn | TLHERICA 1.4
Comespessoaccade larealta e piu e o ASIA EPACIFICO MILI,ARDI -y

sfumata di cio che appare. Cosi la jiny REURGRA

stessa Airbnb, da tempointeressata e A AR e st et s e s st s s ot

alle aree interne, ha sostenuto I'ini- 940

ziativa di Grottole. Dal borgo della L MILIONI

Basilicata e partitauna call allaricer-

cadi cinque volontari per tre mesi di 800

volontariato. Sonoarrivate 28omila

candidature da tutto il mondo per 600

Italian Sabbatical, contribuendo al
rilancio del paese, attivato da Won-
der Grottoleimpresa sociale. «Lano-
stra esperienza é stata positiva e si-
gnificachelapartnership conungi-
gante e possibile. - spiega Andrea Pa-
oletti - E venuto qui a osservare da
vicino il prototipo Chris Lehane, che
guida la global policy di Airbnb».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PERTOSA

Dalle grotte una risorsa
per lo sviluppo locale

«Non pu essere una strategia di uno o due comuni ma
un territorio interodeve scoprire la propria vocazione e
valorizzarla, senza inventarsi nulla ma partendo dalla
propria storia» racconta Franco D’Orilia, presidente della
Fondazione Mida (Musei Integrati dell’Ambiente), creata
daRegione Campania, Provincia di Salerno e dai Comuni
diAuletta e Pertosa. La fondazione nasce attorno
al patrimonio naturalistico delle prime grotte
turistiche del Centro sud e aperte sin dal 1932.
«Prima c’era un turismo mordi-e-fuggi, le guide
erano stagionali - racconta D'Orilia - Dal 2004
abbiamo datoalla fondazione la missione dila-
vorare per lo sviluppo locale di un’area vasta,

Franco quella colpitadal terremoto del 1980». Il primo
D'Orilia investimento & stato nella ricerca scientifica -
Presidente trovando conferma per esempio che sonoleuni-
Fondazione che grotte in Europaad aver ospitato palafitte -
Mida incollaborazione con diversiateneiche ha por-

tatoalla nascita del Museo Spelea-Archeologico
e di recente del Museo del Suolo, unico in Italia nel suo
genere. [ visitatori saranno quest’anno 65mila per oltre
75omila euro diincasso. In 15anniil territorio si e attrez-
zatoconuna ospitalita diffusa e conla valorizzazione dei
prodottilocali come peresempio il carciofo bianco di Per-
tosa, attornoal quale € stato creato un presidio Slow Food.
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Venezia Autentica. Esperienze con artigiani locali, sos

VAL TROMPIA/VALLE SABBIA

Servizi ed esperienze
nelle valli bresciane

Cooperazione, piccoli negozi di vicinato, strutture ri-
cettive e singoli cittadini: nasce dalla collaborazione del
territorio labuonariuscita del Circuito delle Valli Acco-
glienti e Solidalinella Val Trompia e nella Valle Sabbia
in provincia di Brescia. «Questa proposta turistica porta
conseéuna visione valoriale - spiega Claudia Pedercini,
responsabileinnovazione sociale del progetto
AttivAree Valli Resilienti sostenuto da Fonda-
zione Cariplo-Il progettonasce nonacasoda
una cooperativa sociale Andropolis . Inoltre
strategicamente punta sulle nicchie come
'ospitalita family-friendly e 'accessibilita per
tutti, non solo i disabili, a partire dalla speri-

BOLOGNA-FIRENZE
La via degli dei
che rilancia PAppennino

Eunodeitrend emergenti degliultimianni:il turismogreen
che predilige itinerarilentiinluoghiremoti. Chediventauna
sceltaspirituale,introspettivaosemplicementedilentezza.
1l fenomeno ha portatoalla riscoperta dei cammini, come
quello di Santiago, o delle antiche vie come la Francigena.
«Unodeinostriviaggidi maggiore successo e quellosullavia
deglideitraBolognaeFirenze. Noiproponiamoil
percorsoagruppidisoledonne, «Laviadelle Dee»,
eilviaggiodiventaun’occasionediascoltodise, di
ricercainteriore» spiega Silvia Salmeri, fondatrice
cingueannifadi Destinazione Umana. Ilsuccesso
della Bologna-Firenze (circa 130 chilometri da
PiazzaMaggiorea PiazzadellaSignoria, incinque

Claudia mentazione negli ecomusei». Il processosié  silvia giorni) ha portatoallarinascita delle piccole pen-
Pedercini appoggiatosu Linfa, un’app nataper far parla-  Salmeri Fonda  sioniaconduzionefamiliaresull’Appennino To-
Progetto reladomanda e l'offerta dibenieservizilocali, trice di sco-Emilianoe atuttaunaseriediattivitadisup-
AttivAreeVvalli  con I'obiettivo di valorizzare le botteghe dei  Destinazione portoaiviaggiatori, comeil trasporto bagagli.

Resilienti piccoli borghi che vivono situazioni di soffe- Umana Destinazione Umana éstata trale primeainsi-

renza trasformandoli in veri e propri negozi
multifunzione, nei quali € possibile acquistare prodotti
e servizi, ricevere informazioni turistiche, ritirare lette-
re o pacchipostali e prenotare la consegna a domicilio
dei farmaci. Iramite la stessa app & possibile prenotare
le esperienze che puntano su quattro filoni: enogastro-
nomia, il trekking, il cicloturismo e il benessere.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

- -

tegno alle attivita locali e diffusione di comportamenti virtuosi:la proposta del social business Venezia Autentica nato per avere un impatto positivo

steresullacomponente esperienzialeeiloroviag-
gihannounafortevocazione ispirazionale a cui spessoven-
gonoassociati a percorsiindividuali di travel counseling.
«Abbiamo scelto da subito di valorizzare aree a rischio di
spopolamento - aggiunge Salmeri - diorganizzare solopic-
coligruppi cercandodi privilegiare il fuoristagione elavo-
randoinpartnership con operatoriradicatisul territorio».
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Oltre I'8K, le frontiere del display
ridisegnano la casa del futuro

Ifa 2019. I device ci sono ma per i contenuti tocchera aspettare. Alla Fiera berlinese dell’elettronica di consumo
vanno in scena domotica e intelligenza artificiale: schermi ovunque e oggetti che ascolteranno tutto

-

Gianni Rusconi
BERLINO

acasa che parla e conla

qualesiparla,lacasado-

moticaincuiidispositivi

intelligenti e connessi

dialogano fra di loro e

rendono pitifacile, ofor-
se semplicemente diverso, l'accesso
ai servizi digitali “federati” dentro
gli apparecchi. Nella smart home
aumenta il tempo passato davanti
al Tv per la visione di programmi
lineari e in streaming (lo attestano
recenti studi di Nielsen e Deloitte,
mentre secondo Netflix il 70% dei
suoiabbonati si abbuffa diserie at-
traverso la televisione) anche per-
ché il televisore in questi anni ha
fatto passiin avanti sostanziali nel-
la qualita visiva dei contenuti pro-
posti. Sono lontani i tempi in cui
proprioa Berlino sicelebraval'av-
vento della Tv 3D, poirivelatasi un
flop, ma uno deileit motivdell'edi-
zione 2019 dilfa é proprio questa,la
nuova frontiera deimega apparec-
chi ultrasottili, ormai del tutto privi
di cornici, da piazzare in salotto o
da appendere alla parete.

Senel 2018 lakermessedell'elet-
tronica di consumo ospito i primi
esemplari di schermi 8K, quest'an-
no siarriva ai padiglioni della Mes-
segelinde berlinese sull'onda
dell'annuncio ufficializzato pochi
giorni fa dalla 8K Association (8KA),
I'organismo che raduna produttori
di televisori e di pannelli (come
Samsung, Panasonic, Au Optronics,
Hisense e Tcl), chip maker, speciali-
stiin ambito audio e video e creatori
di contenuti. L'annuncio riguarda
perl'appunto le specifiche delle Tv
conrisoluzione quattro volte supe-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

riore (siarrivaa7680x 4320 punti,
equindia complessivi 33 milioni di
pixel)a quella 4K UHD e definisce i
requisiti necessari per ottenere il
marchio distintivo di questo stan-
dard (parametridiinput del segna-
le, prestazioni del display e formati
diinterfaccia, che sarala Hdmi 2.1).

Come ha sottolineato Chris
Chinnock, direttore esecutivo di
8KA, sitratta “un passaggio critico
dello sviluppo della tecnologia vi-
deo di prossima generazione”. E
noto, per contro, che la diffusione
degliapparecchi 8K procederaarit-
mo molto lento per ancora parec-
chio tempo, perché la transazione
dal Full Hd al 4K e tutt'altro che ter-
mina-ta (negli Stati Uniti, Paese pilt
ricettivo perlostandard UHD, la pe-
netrazione nelle case non superail
50%). Senel 2023, secondo le ultime
rilevazioni di ThsMarkit, non sisu-
pererannoiquattro milioni di unita
vendute, sulla passerella di Ifa, le
new entry in salsa 8K comunque
non mancheranno: Lg Electronics
con i nuovi modelli da 88 poilici
Oled e da 75 pollici NanoCell (en-
trambi in vendita in Italia entro la
fine dell'anno), Samsung con!l'evo-
luzione dei Quantum Led farciti di
intelligenza artificiale per1'upsca-
ling dei contenuti 4K, Metz con un
prototipo da 88 pollici sempre Oled
e Sharp conl'atteso monitor/Tv Lcd
da 120 pollici con connettivita 5G.

Peritelevisoriad altissima defi-
nizione, come detto, nonsiattende
nel breve-medio termine unboom
didomanda e secondo Diego Caval-
lari, Business & Marketing Director
di Philips Tv, il motivo & presto
spiegato: “I'S8K vuole diventare uno
standard ma e ora troppo presto per
un suo utilizzo nel consumer.

A quattro anni di distanza
dall'avvento dell'Ultra Hd, solo oggi
vediamo le prime trasmissioniin 4K
eselatecnologia viaggia avelocita
elevata, alimentata da vendor (il ri-
ferimento va soprattutto a Sam-
sung, ndr) che spingono forte in
questa direzione all'insegna dell'in-
novazione a tuttiicosti,ladomanda
dei consumatoriharitmidiversi, e
privilegia altri fattori”.

Quali? La possibilita di installare
uno schermo da 88 pollici in casa,
peresempio, &sicuramente per po-
chi, mentre i formati da 55 pollici
sono alla portata di tutti o quasi. E
poic'eil fattore “intelligenza”, che
va oltre la possibilita di interagire
conl'apparecchio tramiteicomandi
vocali di Google Assistante Amazon
Alexa. “Gli algoritmi integrati nel
software dei nuovi Smart Tv — 0s-
serva Cavallari - analizzanoiconte-
nutivisualizzati, i parametri di fun-
zionamento, la luminosita della
stanza e piano pianoinizianoaca-
pire le abitudini dell'utente, gui-
dandolonelle suescelte e nella defi-
nizione dei proprigusti d'intratte-
nimento, sfruttandoimetadatidi-
gitali dei vari programmi per
gestire al meglio le impostazionie
offrire in modalita push contenuti
extra e personalizzati”. Dietro lo
schermo, insomma, opera un vero
e proprio computer dotato di siste-
ma operativo (Android), in grado di
mettere anchel'utente meno esper-
to nella condizione di accedere a
funzionalita avanzate e di trasfor-
mareil tele-visore nella principale
interfaccia display per la gestione
dellasmarthome, in—teragendo di-
rettamente con gli altri elettrodo-
mestici connessi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Oltre TSK. e fronticre del display
ridisegnanol

la casa del fururo.

15



www.datastampa.it

Sole 24 Ore nova.tech

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 724000: da enti certificatori o autocertificati

05-SET-2019

dapag. 27
foglio2/2

_ Superficie: 34 %

3

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

I

Le novita A destra il televisore Philips
65" OLED+984 disponibile a partire da
meta settembre 2019. Sopra il portati-
te Asus ZenBook Pro Duo a due scher-
mi. A sinistradi Solis X, hot spot porta-
tile con assistente intelligente
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Perché conviene investire nei titoli cloud

DATA STAMPA

p1 HENDRIK-JAN BOER*
L a crescita del modello di business

del cloud computing offre nuo-

ve opportunita d’investimento
in aziende che stanno effettuando
la transizione digitale. Societa come
Adobe, Intuit e Microsoft giocano un
ruolo importante nella trasformazio-
ne digitale della nostra economia, e
si prevede che nei prossimi tre anni
possano assicurarsi le quote incre-
mentali piu significative dei budget
IT, prevalentemente a seguito del
passaggio della mole di lavoro da
un livello locale al cloud. L’intero
settore offre crescita favorevole, un
modello di business interessante ba-
sato su formule in abbonamento, € un
impatto ambientale positivo. Inoltre,
poiché le direzioni delle aziende stan-
no rendendo prioritari il cloud com-
puting e la trasformazione digitale,
il settore nel suo complesso sembra
destinato a crescere rapidamente nel
prossimo futuro. Da un punto di vi-
sta ambientale, abbiamo identifica-
to molti vantaggi offerti dal cloud
computing. Un’infrastruttura basata
su cloud & piu efficiente dal punto di
vista energetico rispetto a una tradi-
zionale installazione locale. La capa-
cita del server nella tecnologia cloud
aumenta e diminuisce per adattarsi a
esigenze mutevoli, pertanto i clienti
utilizzano solo I’energia di cui hanno
bisogno e non lasciano eccessive im-
pronte di carbonio. Aziende leader
del cloud hyperscale, quali Adobe,
Microsoft Azure e Amazon Web
Services (che fornisce 1’infrastrut-
tura cloud per Intuit) si sono poste
I’obiettivo di riuscire a utilizzare il
100% di energie rinnovabili e hanno
gid compiuto passi significativi ver-
so tale traguardo.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Gli investitori che vogliono ridur-
re la propria impronta di carbonio
possono farlo investendo nei colossi
tecnologici che si sono impegnati a
sostenere 1’ operativitd ecocompati-
bile. Mentre prosegue la trasforma-
zione digitale, e il cloud computing
sta diventando un aspetto sempre piu
imprescindibile della nostra vita quo-
tidiana, sono allo studio crescenti op-
portunita per gli investitori che inten-
dono ridurre le emissioni di carbonio
e continuare a beneficiare della ge-
nerazione di alpha. Benché il cloud
computing dia accesso a una serie
infinita di possibilita, la transizione
digitale non ¢ priva di rischi. I titoli
azionari nell’ambito del cloud com-
puting sono attualmente scambiati a
livelli di valutazione elevati, € sono
inoltre diffusi i rischi legati alla sicu-
rezza informatica. Valutiamo questi
fattori attraverso i nostri processi di
screening per garantire che 1’analisi
delle nostre decisioni di investimento
sia il pit possibile completa. Anche
dopo aver tenuto conto di questi
rischi, continuiamo a ritenere che
all’interno del cloud I’impatto sia pit
ecocompatibile. Non solo il cloud
computing consente di risparmiare
miliardi di dollari in costi energetici,
ma pud anche ridurre le emissioni di
carbonio di milioni di tonnellate. At-
traverso gli investimenti in titoli azio-
nari di cloud computing all’interno
dei nostri fondi azionari sostenibili,
offriamo ai clienti I’esposizione al-
la crescita sostenibile, beneficiando
dei rendimenti e in combinazione
con una riduzione dell’impronta di
carbonio. (riproduzione riservata)
*responsabile degli investimenti
azionari sostenibili e a impatto
di NN Investment Partners
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Mediaset

Ok al progetto
europeo delle tv
Vivendi protesta:

MEDIASET

Mediaset, polo europeo ok
Vivendi promette battaglia

Ilvialibera, in Italia e Spagna, & ar-
rivato. Ma |'ok al progetto Media
For Europe (Mfe) di Mediaset & sta-
to accompagnato da virulenti botta
erisposta frail gruppo di Cologno
eilsocioVivendi, prontoad azioni
legali. apagina 14

«Assise illegale»

Ok dei soci Mediaset alla
fusione con la Spagnaeal
piano per il polo europeo delle
tv. Vivendi protesta: Simon
esclusa, assemblea illegale
—Servizi a pagina 14

Dai soci Mediaset I'ok al polo europeo

Vivendi accusa e promette battaglia

TV

Pier Silvio Berlusconi:
«Puo partire il progetto che
per noi e 'unico possibile»

Decisivo per I'esito lo stop
a Simon, per i francesi
«l’assemblea ¢ illegale»

Andrea Biondi

Ilvialibera, inItaliae Spagna, e arriva-
to.Mal'okal progetto MediaForEuro-
pe(Mfe)diMediaset & statoaccompa-
gnatodavirulentibotta erispostafra
ilgruppodiColognoeil socio scomo-
doVivendi, andati avanti per tuttala
giornata, conifrancesiaribadire mi-
nacce di azioni legali.

Passaggio storico, quello diieri, nel
percorsodel gruppodiCologno, conil si
delleassemblee diMediasete Mediaset
Espana. PerVivendiinvece, che di Me-
diasethail 28,8%del capitaleeil 29,92%
dei diritti di voto, lastrada sifa sempre
piustretta: conlostatutodellanascente
Mfe peri francesi gli spazi di manovra
sonoridotti al lumicino. «Sono soddi-
sfatto perché oggi potrebbe partire in
modoconcretoun progettoindustriale
europeoche per chifailnostromestrie-
re e I'unico possibile», dice il numero
unodiMediasetPier Silvio Berlusconia
marginedell'assemblea.Ilsiallafusione
delle attivita italiane e spagnole di Me-
diasetdestinate —insiemealla parteci-
pazionenellatedescaProsiebensat—a

confluirenellaholding di diritto olande-
se Mfe e arrivato dal 78% delle azioni
ammessealvoto (parial 48,9%del capi-
tale sociale complessivo). Soddisfatto
I’ad Mediaset si dice anche perché «il
mercatohavotato piticonnoi», riferen-
dosiaicalcolisecondocuioltreaFinin-
vest(45,89%deidiritti divoto) a favore
sieespressoil 4,94%del capitale presen-
terappresentatodainvestitori,mentre
conVivendi, contraria, il3,72%. Astenu-
tolo 0,7% del capitale presente, fra cui
Eurizon chehamotivatoinassemblea:
«Favorevole in linea di principio allo
sviluppodiunastrategia paneuropea»,
maperplessisuvotomultiplo e trasferi-
mento fuori dall'ltalia.

Il siall’operazione a Milano, dove
perlaprima voltahavotatoanche Vi-
vendi come deciso sabato scorsodal
giudice AminaSimonettichenehaac-
coltoil ricorso, arrivainun’assemblea
incuierapresenteil 62,58% del capi-
talesociale. A questinumeriandreb-
beroaggiunti quellidi Simon Fiducia-
ria(iltrustin cui & finitala partecipa-
zionediVivendi eccedenteil 10% vista
lacontemporanea presenza in Media-
sete Tim) checonil suo19,94%avreb-
beribaltato la decisione.

DaquilaffondodiVivendiconuna
nota: «Assemblea illegale. Mediaset
agisceadispettodeipitielementaridi-
ritti dei soci» con «’'unico obiettivo di
favorire Fininvesb». Arispondere, inas-
semblea, &il presidente Mediaset Fede-
le Confalonieri: «I’assembleaé perfet-
tamentelegale eallineataconle dispo-
sizioni del Tribunale» che hadisposto
la partecipazione e il voto di Vivendi.

«Decisionechenoncondividiamoma
cheottemperiamo», hachiosato Con-
falonieriche perilqualeMfeha grande
valore industriale e Mediaset ha «gia
avviatodialoghi promettentiperun fu-
turo paneuropeo» con Prosiebensate
con «altri operatoridi primo piano».
Duro lintervento in assemblea di
Caroline Le Masne de Chermont, in
rappresentanza di Vivendi: il cda Me-
diaset«conlesueripetute decisioniille-
gittime, ha postolasocietdinunasitua-
zionediincertezzadal puntodivistale-
gale». Concettopoiribaditodaifrancesi
conunanota («Conlanegazionedeldi-
rittodivotoaSimon Fiduciaria,gliam-
ministratori di Mediaset trascinanola
societa in un serio contenzioso») rin-
tuzzataperoinseratada Mediaset («Vi-
vendihatortoestupisce che continuia
diffondereaccuseprivedifondamento
conl'unicoscopodideprimerel'anda-
mento del titoloMediasetin Borsa»).
Bottaerispostavelenosicheapro-
no la fase due, coniis giorniin Italia
daldepositodell'esitodell'assemblea
nelRegistrodelleimprese diMilanoe
3o0giorniin Spagnaperpoteresercita-
reil recesso. 1180 milioni posti come

DN Finanza
24 DRE & Adey &Mercati
Fy |

Viaal Conte due, obiettivo I'Europa
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limite da Mediaset sarebberoampia-
mentesuperati se Vivendidecidessein
tal senso. Pier Silvio Belrtusconi si &
detto«nonpreoccupato» eanzi«con-
vintocheVivendinonabbiaalcunain-
tenzionedirecedere». In casocontra-
rio «ci sono altri investitori privati
prontia entrare». leriil titolo ha gua-
dagnatol'1,33%a2,81euro,sopralaso-
glia direcesso(2,77euro). Riguardo poi
allaSpagna,il cdadiMediasethadeli-
beratodiacquistareazionidi Mediaset
Espanafinoaun valore di s5omilioni,
approfittandodella possibilita di effet-
tuarebuone plusvalenze grazie aicon-
cambi previsti dallla fusione (2,33).
Certo,perlamediacompanychefa
capo a Vincent Bolloré la decisione e
per nulla semplice.Considerando la
partecipazione in Mediaset, con un
prezzodirecessoaz,77 euroeun prez-
zomediodiacquistoincaricoas,7oeu-
roperazioneifrancesiaccuserebbero
unaperditadig3 centesimiperazione:
316 milioni di euro. Il tutto conuna si-
tuazionenon particolarmente favore-
volein Tim, dove & primoazionistama
conCdaatrazioneElliott.In Tim, con-
siderandoil titoloieri a 49 centesimie
unvaloreabilancio(al nettodisvaluta-
zioni gia fatte per circa 1,5 miliardi) di
86 centesimiperazionela perdita po-
tenziale perazionealmomentosiatte-
stasuiz6centesimi. Chevorrebbedire
minusvalenza di 1,325 miliardi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA QUOTA

IN ASSEMBLEA
La quota di azioni
ammesse al voto
che ha detto si

al piano
MediaForEurope
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Mediaset.
leri 'assemblea dei soci
del gruppo

Assemblea Mediaset. La riunione dei soci di ieri
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ASSEMBLEA

Mediaset, via libera
alla newco olandese
Vivendi non recede
e studia cause legali

(Montanari a pagina 7)

OK ALLA FUSIONE CON LA CONTROLLATA SPAGNOLA: VIA ALLA NEWCO MEDIAFOREUROPE

Mediaset adesso vola in Olanda

Vivendinon dovrebbe esercitare
il recesso, ma minaccia altre cause
Il governo vuole riformare il settore

-

DI ANDREA MONTANARI

ediaset supera I’ultimo
ostacolo, rappresentato
dal voto in assemblea,
e riesce facilmente a
dare il via libera al progetto del
polo europeo della tv genera-
lista free. Il primo tassello si
chiama MediaforEurope (Mfe):
& la newco di diritto olandese
che nascera (sulle ceneri di
Mediaset Investments Nv) nei
prossimi mesi, dopo che ieri
dalle assemblee di Cologno
Monzese e Madrid & arrivato
I’ok, a maggioranza, alla fusio-
ne transfrontaliera del network,
presieduto da Fedele Confalo-
nieri e guidato da Pier Silvio
Berlusconi, con la controllata
Mediaset Espafia. Per la crona-
ca, in Italia si & assistito a un
voto bulgaro: il si & arrivato da
oltre il 78% del capitale presen-
te in sala (62,58% la percentua-
le di votanti), grazie al sostegno
di Fininvest (45,89% dei diritti
di voto) e della famiglia Doris
(2,99%), mentre il fronte del no
capitanato da Vivendi (9,9%) ha
ottenuto il 21%.

Adesso quindi puo partire la
macchina operativa che dovra
mettere a fattor comune le due
aziende, definire le sinergie
previste (100 milioni), garanti-
re un dividendo (100 milioni)
e un buyback (280 milioni).
E, visto che post-assemblea il
titolo del Biscione si & mante-
nuto sopra la soglia del recesso
(2,77 euro) chiudendo a 2,82
euro, il rischio che tutto il piano
salti & sempre pit basso. Anche
se ’arma dell’esercizio del re-
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cesso & forse l'ultima rimasta
al gruppo che fa riferimento a
Vincent Bolloré, tanto pitu che

ancora una volta il cda di Me-
diaset con ha consentito al trust
Simon Fiduciaria (che detiene il

19,19% conferitogli da Vivendi
in ottemperanza alla decisione
Agcom) di partecipare all’as-
semblea. I francesi, che hanno
lamentato il fatto della sempre
minor contendibilita di Mfe e
il fatto che il cda della newco
& blindato e che le minoranze
sono di fatto tagliate fuori, so-
no tornati a minacciare il ricor-
so alle vie legali, annunciando
di voler impugnare la delibera
d’assemblea. Una posizione cui
Mediaset ha replicato ribadendo
che «non esiste

alcun rischio

per il gruppo

di gravi con-

troversie». Da

Cologno poi &

partito un nuovo monito, in di-
rezione Consob (non si & ancora
espressa sul caso, nonostante i
ricorsi presentati dalle parti),
sulle modalita d’azione dei
francesi: «Stupisce che Viven-
di continui a diffondere accuse
prive di fondamento con I'unico

scopo di deprimere I’andamento
del titolo in borsa». Scaramucce
verbali ed epistolari che fanno
presagire un autunno caldo sul
fronte di rapporti tra Berlusconi
e Bolloré, con quest’ultimo at-
tenti anche alle evoluzioni del
mercato e della politica italiana
in quanto coinvolto nel proget-
to di aggregazione della rete di
Tim (detengono il 23,94%) con
Open Fiber, partecipata da Cdp

(ossia lo Stato) ed Enel.

Operativamente, Vivendi con
ogni probabilita non esercitera
il diritto di recesso - se lo fa-
cesse bloccherebbe la fusione
e la nascita di Mfe - ma restera
nell’ azionariato, come dimo-
stra il fatto che si & gia iscritta
al registro del voto maggiora-
to in Olanda. Senza trascurare
poi il fatto che ieri il gruppo
transalpino si & presentato con
I’1% all’assemblea di Media-
set Espafia. A dimostrazione
del fatto che Bolloré la partita
televisiva se la vuole giocare
fino in fondo. Anche perché
ora Berlusconi dovra tornare a
preoccuparsi di cio che accade a
Roma. Tra i punti del program-
ma del nuovo governo Pd-M5S
si fa infatti riferimento al fatto
che «I’Italia ha bisogno di una
seria legge sul conflitto di inte-
ressi e di una riforma del siste-
ma radiotelevisivo improntato
alla tutela dell’indipendenza e
del pluralismo». Va ricordato
che lo scorso 23 agosto Silvio
Berlusconi aveva dichiarato:
«Fate attenzione perché ci sono
programmi in giro anche contro
I’editoria e le tv». Con un Pd
molto attento a cid che accade
in Francia e in buoni rapporti
con I’Eliseo non & da escludere
che dalle parole si passi ai fatti.
Per superare la Legge Gasparri.
(riproduzione riservata)
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Facebook seeks data rules revamp

o Call for global standard on sharing information @ Regulations to bolster existing measures

CAMILLA HODGSON — SAN FRANCISCO T sl :

MADHUMITA MURGIA — LONDON Facebook

Facebook has called for a new global benefited

data sharing standard, months after it immenselv

was ordered to overhaul the way it Y

manages user information following the from

C i i . o

ambndgg Analy‘ac}a scandal Goo ,\':1..1 e’s

The social media company used a ety

paper yesterday to urge regulators to port abilit A

establish clear rules about when user efforts’

data could be transferred, how informa-

tion should be protected and who was Bennett

responsible if data were misused. Cyphers,
Facebook said the framework, which cngmeer

should be written and enforced by
regulators, would enhance existing data
privacy legislation. Despite the exist-
enceof the EU’s General Data Protection
Regulation, which introduced complex
data privacy rules, the company said
questions aboutbest practice remained.

The issue of data portability, or how
information is moved between services,
is crucial for Facebook, which collects
vast troves of user data. Facebook users
can currently choose to transfer data to
or from other services via the platform.

In the past year Mark Zuckerberg, the
social network’s chief executive, has
called for more regulation of Facebook
and other technology companies,
specifically in the areas of privacy, elec-
tion integrity and data portability. His
remarks come against a backlash from
public and government officials against
big tech companies over privacy and
transparency, with the company spend-
ing $12.6m on lobbyinglastyear.

Facebook has a history of taking
advantage of the increased data porta-
bility features offered by other compa-
nies. “In its early years . . . Facebook
benefited immensely from Google’s
portability efforts,” Bennett Cyphers, an
engineer at the Electronic Frontier
Foundation, said. “[It] encouraged users
to download their contact lists from
Gmail, then upload them to Face-
book . .. tobuild out its social network.”

Facebook itself has made data porta-
bility very difficult in areas that do not
suit it, according to digital rights experts.
“Their record on data portability is
extremely poor,” said Michael Veale,
lecturer in digital rights at University
College London Faculty of Laws.

Mr Zuckerberg said in March there
needed to be “clear rules” about who
was responsible for protecting informa-
tion when itismoved.

The 2016 US election and ensuing
Cambridge Analytica scandal — in
which Facebook allowed the data of up
to 87m users to be leaked to the firm and
exploited for political gain — threw the
problems associated with the transfer of
datainto sharp relief.

4, Companies& Markets
e .

Facebook vuole un aggiornamento delle norme sui dati
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Technology

YouTube fined $170m over children’s privacy

KIRAN STACEY — WASHINGTON

YouTube and its parent Google have
agreed to pay $170m to US regulators
after being accused of violating chil-
dren’s privacy.

The Federal Trade Commission
announced yesterday that the compa-
nies would pay the amount to settle
claims that the video-sharing website
illegally collected personal information
from children without their parents’
consent.

YouTube was accused of using
cookies, which track users across
the internet, on channels directed at
children without first getting parents’
consent.

Regulators said that the platform
earned millions of dollars by allowing
companies to target ads at those
children.

Joe Simons, the FTC chair, said:
“YouTube touted its popularity with
children to prospective corporate cli-
ents. Yet when it came to complying
with COPPA [the Children’s Online Pri-
vacy Protection Act], the company
refused to acknowledge that portions of
its platform were clearly directed to
kids. There’s no excuse for YouTube’s
violations of the law.”

Susan Wojcicki, chief executive of
YouTube, said in a blog post: “We know
how important it is to provide children,
families and family creators the best
experience possible on YouTube and we
are committed to gettingitright.”

The fine — the largest obtained by the
FTC in a COPPA case — follows the
record $5bn agreement the FTC reached
with Facebook after it was accused of
violating users’ privacy. In both cases,
the FTC’s two Democratic commission-
ersvoted against the settlements, saying
they did not go far enough.

As part of yesterday’s settlement,
YouTube must force video creators to
identify when their videos are targeted
atchildren. If they are, the company will
automatically disable cookies.

Ms Wojcicki said YouTube would use
artificial intelligence to help it identify
when content is aimed at children, even
if the creator hasnot classified it as such.

The FTC’s changes must be imple-
mented by early next year.

P

YouTube paga una multa di 170 milioni di dollari per violazione A
della privacy dei bambini EEE
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