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«Serve una politica industriale
per un’Europa piu forte e coesa»

BUSINESS FORUM

Le proposte
delle Confindustrie
d’Italia, Francia e Germania

Al termine del primo Business Fo-

Italia, Franciae Germania chiedono
airispettivigovernidiattuareleri-
formestrutturali necessarie perri-
dare competitivita alle imprese e
rendere le economie molto piu di-
namiche. Nel prossimo decennio,
I'Europadovrarealizzare massicci
investimenti perunacrescitainclu-
siva, sostenibile e competitiva.

rumtrilaterale, le Confindustrie di

Picchio

-apag.s

«Priorita investimenti
green deal e digitale»

Il Business Forum. Gli industriali italiani, tedeschi e francesi
consegnano a Conte le proposte per un’Europa piti competitiva

Il testo sara
presentato
anche ai
governi di
Germaniae
Francia.
Confronto
unito anche
conicom-

missari Ue
Nicoletta Picchio
ROMA

Primaunincontro conil presidente
del Consiglio, Giuseppe Conte, per
presentare al premierla dichiarazio-
ne congiunta. Poi la conferenza
stampa, nella sede di Confindustria,
conl'impegno dirivedersiil prossi-
moanno aBerlino enel2021a Parigi.
«E un percorso che continuera nei
prossimimesi per definire proposte,
un bellissimo messaggio per quella
politica che tende a dividere € usa
I'Europa come alibi per non affronta-
reiprobleminazionali», ha esordito
Vincenzo Boccia, seduto accanto ai
numero uno di Bdi, Dieter Kempf, e
Medef, Geoffroy Roux de Bézieux,
per sintetizzare il risultato del primo
Business Forum trilaterale conle or-
ganizzazioni imprenditoriali di Ger-
mania e Francia.

I tre paesi piu industrializzati
d’Europasisono uniti perlanciareil

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

messaggioai governinazionaliealla
nuova Commissione europea che
I’Europaeé imprescindibile e che oc-
corre dare forzaallaUe, perrenderla
protagonista sulla scena globale,
spingerela crescita e creare occupa-
zione, attuando leriforme struttura-
li, rafforzandone la sovranita e la
competitivita.

Sono cinque i puntichiave del do-
cumento: 0ccorrono massicciinve-
stimenti per una crescita inclusiva,
sostenibile e competitiva nel prossi-
modecennio; vafinanziatal’econo-
miaverde conunaumento diinvesti-
menti di circa 250-300 miliardi di
euro e un quadro di regole stabile;
occorre sostenerelaleadership digi-
tale europea; sfruttare in modo piu
incisivo 'enorme potenziale del
mercato unico; promuovere scambi
einvestimentiinternazionali aperti
ed equi e difenderei propriinteressi
nell’'ambito dei conflitti commerciali.

Il premier, come ha scritto una
nota di Palazzo Chigi, si € augurato
che le tre Confindustrie possano
«svolgere un ruolo di stimolo co-
struttivo nei confronti delle istituzio-
nieuropee enazionali». Elanotaha
anche sottolineato cheil presidente
del Consiglio guarda «con attenzio-
ne» agli obiettivi indicati nella di-
chiarazione congiunta, «prioritari
anche perché funzionali al ripristino
della capacita europeadi assicurare
crescita e occupazione ai cittadini e

salvaguardare la competitivita del-
I'industria europea difronte alle sfi-
de globalix».

Boccia ha ringraziato Conte per
l'attenzione dataalle imprese: «Ciha
trattenuto pit1 del dovuto, ha voluto
entrare nel merito dei cinque punti,
cihafattomolte domande. Unattodi
sensibilita e rispetto nei confronti
della nostra confederazione e dei
miei colleghi stranieri».

Le tre organizzazioni imprendito-
riali, ha annunciato Boccia, hannoin
programma di incontrare insieme
neiprossimi mesi anche alcuni Com-
missari europei. Insieme, per far
sentire la propria voce a Bruxelles e
rimettere al centro crescita e questio-
neindustriale. «Nonvogliamo smar-
carci dagli altri paesi di Business Eu-
rope,maessere un’avanguardia, una
puntaavanzata. Insieme rappresen-
tiamo grand parte del pil europeo»,
ha detto Roux de Bézieux, sottoline-
ando che la Ue deve recuperare la
propria sovranita, «che non vuol dire
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un ritorno al protezionismo ma un
ruolo pitlincisivo della Ue». Il presi-
dente del Medef si & soffermato sulla
necessita di una «tassazione equadei
giganti del digitale» e sull'importan-
za della transizione climatica.
«Sono orgoglioso di questa due

3l o~ lea camonntita Al roriva Ao

glUllll, Ll Lld CULIDTLHILLU UL UdLLIC Ua
unasituazione che sembrava di soli-
tudine. Ogni paese europeo & troppo
piccolo per combattere dasolo Usae
Cina, ma compatti abbiamola possi-
bilita di guardare gli altrinegli occhi
alla pari», ha detto Kempf, che ha
sottolineato I'importanzadelle nuo-
vetecnologie, daIndustria 4.0 all'in-
telligenza artificiale.
Unargomentosu cuié stata posta
molta attenzione € stata una revisio-
ne delleregole della concorrenzain
Europa. «Non penso ad una politica
statalista - ha detto Roux de Bézieux
- guardavamo con favore alla fusione
Alstom-Siemens, e siamo molto fa-
vorevoliallacollaborazione traFin-
cantieri e Cantieri dell’Atlantico, co-
meaquellatraFiat e Peugeot. Sitrat-
ta di guardare lo scenario a livello
globale erispondere con una politica
alungo termine». Anche perché, co-
me ha sottolineato Boccia, la que-
stione industriale vamessaal centro:
«E la soluzione per ridurre i divari
creare crescita e occupazione».
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LE ASSOCIAZIONI DEI TRE PAESI UE PIU INDUSTRIALIZZATI

ITALIA

Da Confindustria
il 34% del PII

Oltre 150milaimprese
Confindustria nata nel 1910 -
attraverso le sue associazioni
territoriali e di categoria-éla
pili rappresentativa
organizzazione delle

imprese produttrici di beni e
serviziin Italia.

Il sistema associativo di
Confindustria & articolatoin
217 organizzazionie
raggruppa, su base
volontaria, 150.576 imprese
di tutte le dimensionie
formule societarie. Queste
aziende sonodistribuite
nell'intero territorio nazionale
e complessivamente
registrano un totale di
6.438.513 dipendenti

e danno un contributo

al Pil del 34%

GERMANIA

Bdirappresenta
l'industria tedesca

Fondata nel 1949

La Bundesverband der
Deutschen Industrie, in
breve Bdi (in italiano:
Federazione delle
Industrie Tedesche), &
stata fondata nel 1949. E
di fatto 'omologa tedesca
di Confindustria: &
I'organizzazione datoriale
che rappresenta I'industria
tedescaei servizi
connessi all'industria.
Parla per 35 associazioni di
categoria e oltre 100.000
imprese con circa 8 milioni
di dipendenti. L'iscrizione
évolontaria. Le 15
organizzazioni nei Lander
rappresentano gli interessi
dell'industria a livello
regionale

FRANCIA

Imprese nel Medef,
il 95% sono Pmi

Dimensione internazionale
Il Medef, Mouvement des
entreprises de France,
nasce nel 1998 dalla
trasformazione del Conseil
national du patronat
francais (Cnp). Articolata in
122 organizzazioni
territoriali e 77 federazioni di
categoria in Francia e nei
territori d'oltremare, conta
173mila imprese aderenti
con 10,2 milioni di lavoratori.
Il 95% delle aziende
associate sono piccole e
medie con in media 47
dipendenti. Con la sua
articolazione internazionale
(Medef International) aiuta
le imprese a sviluppare e
rafforzare la propria
presenza all’estero

Europa pii forte
Vincenzo Boccia
nmezzo al
numero unadi
Bdi, Dieter Kempf
(adestra),edi
Medef, Geoffroy
Roux de Bézieux
{asinistra)
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DICHIARAZIONE CONGIUNTA

Serve una politica industriale europea
Puntiamo alla leadership tecnologica

Serve
un'infra-
struttura
europea
dei dati.

Va sfrutta-
tol'enorme
potenziale
del merca-
to unico

Rivedere le regole
di concorrenza e rafforzare
la politica commerciale

Pubblichiamo la parte iniziale della
dichiarazione congiunta firmataieri
a Roma da Confindustria, Bdi e Medef.

In occasione del primo Business
Forum trilaterale, Bdi, Confindu-
stria e Medef chiedonoai rispettivi
governidi attuare leriforme strut-
turalinecessarie per ridare compe-
titivita alle nostre imprese e rende-
re le nostre economie molto piu di-
namiche. Chiedono inoltre alle isti-
tuzioni dell’'Ue di agire con
determinazione per promuovere
un modello europeo che possa sod-
disfare una duplice ambizione: raf-
forzarelasovranita ela competiti-
vita dell’'Unione per fare dell’'Ue un
attore globale, nonché garantirela
crescita, ’occupazione, il benessere
e la prosperita dei suoi cittadini.
Messaggi chiave:
Nel prossimo decennio, ’Eu-

1 ropa dovrarealizzare massicci
investimentiper una crescita inclu-
siva, sostenibile e competitiva.

Gli investimenti pubblici nazio-
nali e la promozione degli investi-
mentiprivati, mediante adeguatire-
gimi fiscali e di incentivazione, co-
stituiscono solo il primo passo. Le
istituzioni europee devono accor-
darsisuun Qfp fortemente orientato
alla crescita e alla competitivita.

Finanziare’economia verde
1 richiedera un aumento degli
investimenti aggregati, da parte
dell’Ue a 27, di circa 250-300 mi-
liardi di euro e un quadro norma-
tivo per la mitigazione dei cam-
biamenti climatici coordinato,
stabile e di lungo termine.
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Anche se il Qfp svolgera certa-
mente un ruolo importante, sono
necessari programmi nazionali di
promozione degli investimenti
molto pit1 completi. Esortiamoino-
stri governi e le istituzioni dell’Ue
a finanziare i loro obiettivi ambi-
ziosi con programmi forti, che con-
sentano alle imprese europee di
crescere e prosperare.

Sostenere laleadership digi-
1 tale europea implichera ini-
ziative forti volte afavorire lacrea-
zione diun ecosistema che garanti-
sca la disponibilita soprattutto dei
dati pubblici, un’infrastruttura eu-
ropeadeidatisicura e affidabileela
promozione di nuove tecnologie co-
me l'intelligenza artificiale.

Dovrebbero essere discusse in
tempi brevi misure concrete per
consentire alle aziende di essere me-
nodipendentida tecnologie non eu-
ropee e per riequilibrare la capacita
delle imprese e dei cittadini di sce-
gliere soluzioni europee alternative.

L’Unione europea dovra
1 sfruttare inmodo pilincisivo
Ienorme potenziale del mercato
unico e definire un’ambiziosa stra-
tegia di politicaindustriale euro-
pea prontaa sostenere lo svilup-
po di tecnologie abilitanti fonda-
mentali nelle catene del strategi-
che del valore.

Inoltre, tale strategia industriale
dovra essere accompagnata dauna
rivitalizzazione della nostra politi-
cadi concorrenza, presupposto es-
senziale affinché le centralitecno-
logiche europee di domani sianoin
grado di competere a livello inter-
nazionale con i loro concorrenti
americani e cinesi.

5 L’Ue dovra promuovere con

1 determinazione scambi e in-
vestimentiinternazionaliapertied
equi e difendere con forzai propri
interessi nell’ambito dei conflitti
commerciali.

Sara cruciale fare un uso piu deci-
so della politica commerciale euro-
pea per contrastare le misure unilate-
rali di distorsione del commercio dei
suoiprincipali partner commereciali,
inparticolare gli Stati Uniti ela Cina.

()l corsodella storia staaccele-
rando. L’Europa si confronta con
cambiamenti radicali: stanno emer-
gendo nuove potenze; la guerra

commerciale in atto, senza prece-
denti, si ripercuote negativamente
sugliscambi commerciali e sulla cre-
scitaeconomica;la transizione verso
un’economia digitale e a basse emis-
sioni rappresenta una sfidamaan-
cheun’opportunita. Queste pressio-
ni esterne, unite alle difficili situa-
zioni economiche che caratterizzano
alcuni Stati membri dell’Ue, dove
permangono disuguaglianze e forti
ritardi in termini di svilupporegio-
nale, accresconola sfiducia dei citta-
dini, cheritengono dinon aver tratto
beneficio dalla globalizzazione. Cre-
ano, d’altra parte, anche forti aspet-
tative nella societa civile e neigiova-
ni per un futuro pit sostenibile.

(...) Chiediamo ai nostri governi
di attuare le riforme strutturaline-
cessarie perridare competitivita al-
Ie nostre imprese e rendere le no-
stre economie molto pitt dinamiche:
ridurrela tassazione che ostacolale
nostre aziende, ottimizzare la spesa
pubblica, alivellolocale e nazionale,
riformare il nostro sistema scolasti-
co per adeguarlo alle esigenze del
mercato dellavoro, promuovere gli
investimenti e ridurre gli ostacolial-
lo sviluppo delle Pmi.

Chiediamo alle istituzioni del-
I’Ue di agire con determinazione
per promuovere un modello euro-
peo che possa soddisfare una dupli-
ce ambizione: rafforzare Ia sovrani-
taelacompetitivita dell'Unione, per
fare dell’Ue un attore globale,non-
ché garantire la crescita, 'occupa-
zione, il benessere e Ia prosperita
dei suoi cittadini. Le organizzazioni
dirappresentanza delle imprese so-
no attori chiave nell’elaborazione
delle politiche dell’Ue e dovrebbero
essere incluse attivamente in tale
processo, sia a livello europeo che
nazionale.
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LE SFIDE DELLA CRESCITA

CINQUE MOSSE
PER UN MISE
AL PASSO COI TEMPI

di Gian Paolo Manzella
aquestione della politicaindustriale (o dellasua
assenza) e all'ordine del giorno. Si rincorrono
richiami aritardiitalianinei confrontideipart-
nereuropei, lamenti sulleinadeguatezze politi-
che, discussioni sul ritorno all’Iri.
Eppure, ordinandoi tasselli, nelle prime ri-
sposte del Mise una direzione c’e.

Pensoalla conferma nellalegge dibilancio diIndustria
4.0comeil programma di politica industriale nazionale
ealle proposte perdargliunorizzonte pluriennale, arric-
chirlo con crediti di imposta per ricerca, innovazione e
design, avvicinarlo alla platea delle Pmi e rafforzarlo al
Sud. Guardoall’impulsochesivuoledarealrapporto tra
mondo dell'impresa e nuove tecnologie, conazioni per
diffondereintelligenza artificiale e blockchainnell'indu-
striaoalle ricadute attese dall’operativita del Fondo na-
zionaleinnovazione. E,ancora, all’attenzione perleim-
prese “tradizionali”, testimoniata dal rifinanziamento di
misure come il Fondo centrale di garanzia o la Nuova
Sabatini e danovita comeiwvoucher perlinnesto dimana-
ger per accompagnarle nella transizione digitale oil cre-
dito diimposta per laformazione 4.0.

Cambiandodiprospettiva,'approccioutilizzato conil
cosiddetto Tavoloautomotive — che hariunitogliattoridi
un settore strategicoimmersonella sua trasformazione
piudifficile - indicalamodalita “collegiale” con cuisivuole
lavorare.

Euna direzione condivisibile?

Gliimprenditori cheincontroin diverse regioni e che
hannoinvestito anche grazie a Industria 4.0, dicono che
ilrilanciodel programma é molto positivo. La strategia per
I'intelligenza artificiale, che entra nellasua fase diforma-
lizzazione, € un lavoro di esperti tra i pit qualificati del
Paese, mentrele sperimentazioni blockchain per tracciare
ilmadein Italy coinvolgonoattoridi primariaimportanza
come I'lbm. Strumenti come I'innovation manager sono
ritenuti utili perun mondo Pmi che ancora stenta ad aprir-
si al nuovo, mentre il metodo del dialogo & considerato
dalle associazioni di categoria essenziale per arrivare a
politiche industriali efficaci.

Se questevocicidicono cheipassi compiutivannoap-
profonditi e resi pitiincisivi, altri ce ne sono davanti anoi.
Dapercorrere molto in fretta.

Ilprimo e darsiunastrategia industriale cheindividui
isettori ele filiere del nostro futuro e indichi nuovi stru-
mentidelloStato peraiutare'impresa ad affrontare sfide
quali le conseguenze della globalizzazione, la green eco-
nomy,ladigitalizzazione. Una strategia che sia frutto del
confronto congliattori delmondo economico, checileghi
allapoliticaindustriale europea, che raccontiI'Italia secon-

damanifattura d’Europa.

Il secondo e rafforzare il nostro sistema d’istruzione,
inserendo le competenze del futuro: dal codingal pensiero
critico. Nella legge di bilancio in discussione ci sono gia
richiami qualil'inserimentodeivalori diimpresa elavoro
neicorsidieducazione civicaeil rafforzamento degliIts.
Il prossimo passo sara avviare suquesti temiuna collabo-
razione Mise-Miur, che mai come in questo tempo deve
essere strettissima.

Ilterzo passo eaffrontarela contraddizione diun Paese
conricercatori spessoall’avanguardia eimpreseinritardo
diinnovazione. Una condizione che, trale soluzioni possi-
bili, hal’istituzione diun’Agenzianazionale-1la Germania
cistaattualmente lavorando - per creare raccordi stabili
traimprese e mondo dellaricerca.

Ilquartoériavviareil dialogo conle imprese multina-
zionali. Le pii recentivicende sono state un vulnus reputa-
zionalealla capacitaitaliana diattrarre investimenti esteri.
Come ogniferitava curata. Le grandi imprese internazio-
nalinon sono solo investimenti: sono capacita di manage-
ment einnovazione perilnostrosistemaindustriale, piat-
taforme perinostri prodotti, passaparola per nuoviinve-
stitori. Per questo, gianelle prossime settimane, saraav-
viatounTavolodiconfronto conrappresentanti di questo
mondo imprenditoriale.

C¢,infine, unquinto passo, per moltiversila precondi-
zione di tuttiglialtri. Ed erestituireil Mise alla sua funzio-
ne. Oggiil ministero & sui giornali per la gestione delle crisi
molto piti che per il suo compito caratterizzante: indivi-
duare le direttrici di sviluppo economico del Paese e far
lavorare attorno aesse gli attoridell’economiaeleistitu-
zioni. A cominciare daglialtriministeri, passandoper Cas-
sadepositi e prestiti e Invitalia, sinoalleregioni. In paralle-
lo al rafforzamento di organizzazione e strumenti per il
contrastoalle crisi, va costruito,insomma, unluogo disin-
tesi eindirizzo, che sottraggala politicaindustrialeitaliana
alle canne d’organo e ailoro conseguenti esiti rapsodici.

Cinque passi semplici e difficilissimi, ma € questa la
direzione se vogliamo essere, come avrebbe scritto José
Ortegay Gasset, «a la altura de los tiempos».

Sottosegretario al ministero dello Sviluppo economico
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PREMIO BEST PRACTICES

Cento startup € Pmi in gara
a Salerno per I'innovazione
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Robiglio: «Vedo un sistema
di imprese e universita
chessi sviluppa e crea valore»

VeraViola
SALERNO
Cento progetti in gara, proposti da
47 aziende e 69 startup o spin-off
universitari provenientida 12 regio-
niitaliane. Sonoiprotagonistidella
Xllledizione del Premio Best Practi-
ces per 'Innovazione che si svolge
daieria Salerno. L’iniziativa e pro-
mossadaConfindustria Salerno con
il sostegno di Sviluppo Campania e
della Camera di Commercio locale.
Giunto alla tredicesima edizione,
il Premio salernitano tra quelli del
settore e uno dei piu seguiti in Italia
per partecipazione e per provenien-
zadelle startup in gara. Dopo untour
di 14 tappe regionali e nazionali,
'evento conclusivo siterra ogginella
Stazione Marittima di Salerno, opera
dell’archistar Zaha Hadid, con la
premiazione delle startup migliori.
«InItalia esiste una grande vitali-
ta - hadettoil presidente della Pic-
colaIndustriadiConfindustria Carlo
Robigliointervenendoierinel corso
della prima delle due giornate — quel
Sud di cui sento parlare, quel Sud
che arretra, ioquinon lo trovo. Anzi,
vedo un sistema diimprese e univer-
sita che si sviluppa, costituisce un
ecosistema che crea valore».
Ingarale startup provenienti da
diverse regioni italiane: oltre alla
Campania con 50 progetti,laLom-
bardia partecipa conio,ilLazio con
9,la Calabria e Basilicatacon7ela
Puglia con 6. Abruzzo, Emilia Ro-
magna, Piemonte, Veneto, Toscana
e Umbria sono le altre regioni di
provenienza dei progetti. Trale no-

vita dell’edizione 2019 una sezione
dedicata all’economia del mare, a
cui partecipano 12 progetti. Mo-
mento particolarmente importante
e anche quello dedicato all’Hack for
Innovation: circa 70 tra studenti e
dottorandi sono stati coinvoltinel-
I’hackathon organizzatoda Confin-
dustria Salerno servizi innovativi
presieduta da Edoardo Gisolfi (con-
siderato il regista del Premio per
averlo seguitoin numerose edizio-
ni), in collaborazione con SellaLab

Gruppo Banca Sella, Universita de-
gli Studi di Salerno, Green Genera-
tion Hub e Serra della Idee con
I’obiettivo di promuovere trai gio-
vanila cultura aziendale mettendoli
a confronto con challange lanciate
dalle aziende Marina D’Arechi, Jco-
plastic Spa e Mate Consulting Srl.
Robiglioinfine haricordato cheil
27e28Febbraio2020alMiconaMi-
lano si terra la seconda edizione di
“CONNEXT”, manifestazione cheha
I'obiettivo di mettere in connessione
leimprese sul tema dellainnovazio-
ne. «Unasola edizione di Connext ha
contato 7000 partecipanti, 450 im-
prese, oltre 2500 eventibe tobe», ha
ricordatoil presidente della Piccola
Industria. «Dobbiamo dare atten-
zione,come Pmi, al temadell'inno-
vazione ma anche e soprattutto ai
giovani — ha aggiunto Robiglio -

annnincithatari che nocennn ingie-
SONC INCUDATor: (NE PpOSSONG, INSIC

me alle Pmi, crescere sempre piti»
Importante la partecipazione al
Premio Best Practices delle universi-
tadel territorio. «Premiamoigiova-
ni, le loro competenze e la creativi-
ta», ha detto Mario Vento, prorettore
dell’'Universita di Salerno. «Ma il
dialogo traatenei eimprese € ancora
insufficiente», ha sottolineato Gian-
ni Potti, presidente di Confindustria
Servizi Innovativi e tecnologici.
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Applicazioni

Sul filo del 5G la frontiera dei servizi del futuro

Andrea Biondi

ntroil 2025 gliabbonamenti
mobili al 5G supereranno i
2,6 miliardi nel mondo. E a
quelladatalanuovarete avra
coperto finoal 65%della popolazio-
ne e gestira il 45% del traffico dati
mobile a livello globale. I numeri
dell'ultimo Mobility Report di Erics-
son restituiscono algebricamente
I'immagine di unarivoluzione atte-
sa e speratainnanzitutto dall’indu-
stria delle tlc che coninuoviservizi
permessi dal 5G spera di poter far
risalire la curva dei ricavi.
«Crescita economica, sostenibili-
ta ambientale e inclusione sociale
sono possibili grazie alla trasforma-
zione digitale costruita sulle reti ul-
trabroadband in fibra e 5G», ha detto
qualche giorno fa Pietro Guindani,
presidente di Asstel-Assotelecomu-
nicazioni, in occasione dell’evento
“5G Italy”. «La nuova frontiera dei
servizi digitali — ha aggiunto — e gia
realta dimostrata dagli oltre 150 ser-
vizi smart sperimentati dalleimpre-
se di telecomunicazioni nelle 10
grandi citta ove sono stati strettirap-
portidicollaborazione condecinedi
imprese, amministrazioni pubbli-
che, universita e centri di ricerca».
Le attese sul ritorno economico, e
nonsolo, del 5G sonoimportanti. Co-
merilevanti del resto sono gliinvesti-
menti delle telco, a partire dall’acqui-
stodelle frequenze (6,55 miliardi) fi-
no alla costruzione delle infrastrut-
ture di rete su cui, non a caso, Si
registra il progetto di societa unica

delle torri Tim-Vodafone, ma anche
I'intesa fra Fastweb e Wind Tre.

Gli operatoripero cicredono, con-
fidando soprattutto sulla caratteri-
stica “base” del 5G: nontantola capa-
cita diimpattare sulla comunicazio-
ne fra persone (comungue Time Vo-
dafonehanno lanciatoleloro offerte
commercialiconsumer sul 5G, anche
se in una manciata di citta) quanto
piuttostoquelladiincidere sullaco-
municazione framacchine, grazie a
velocita di trasmissione dei dati su-
periore ai 10 Giga al secondo; possibi-
litd di veicolare una gran mole di dati;
tempidilatenza(larispostaagliim-
pulsi) nell’ordine di millisecondi.

Gli esempi di applicazione ormai
nonmancano, frutto di sperimenta-
zioni che letelcostanno conducendo
in collaborazione con partneristitu-
zionali, universita, aziende. Vadetto
che gia prima dell’attribuzione delle
frequenze a inizio ottobre 2018, gli
operatori avevanoiniziato alavorare
grazie a porzioni di spettro messe a
disposizione dal Mise: Vodafone a
Milano; Tim, Fastweb e Huaweia Ba-
ri e Matera; Wind Tre e Open Fiber a
L’Aquila e Prato. E altre sperimenta-
Zioni erano partite in autonomia.

Per fare cosa? Tim, per esempio,
oggiall’autodromo di Monza alzera
il velo su progetti per I'utilizzo del
5G nell’'automotive. Ma le applica-
zioni sono le pit disparate. La chi-
rurgia a distanza per esempio con
Tim che, primain Europa, afine no-
vembre ha comunicato di aver per-
messo, grazie a un visore in realta
virtuale, di “teletrasportare”il pro-

fessor Giorgio Palazzini dentro a
una sala operatoria dell’Ospedale
Santa Mariadi Terni e interagire per

uninterventolaparoscopicoin tem-
po reale con ’equipe medica.
Altre applicazioni del 5Griguarda-

noilsettore turistico e culturale; con
speciali visori si possono effettuare
visiteimmersive daremotoin virtual
realityamusei eluoghi storici, conla
possibilita di dialogare nello stesso
ambiente virtuale con unavera guida
turistica collegata da chilometri didi-
stanza. Inquesto mesi si e sperimen-
tato ancheil cloud gaming, conla pos-
sibilita di giocare in streamingmain
modalita molto piu coinvolgente.
InotticaIndustry 4.0,labandae
la latenza del 5G aprono la strada
all’'uso sempre piu massiccio di
bracci robotici comandati. Ci sono
poiivisoriconlarealtd aumentata
per gestire al meglio € con sempre
maggior sicurezzalefasidilavora-
zione nelle fabbriche.
Dall'industria all’'agricoltura. Sen-
sori da campo piantati nel terreno o
installati sulle piante perrilevare pa-
rametri come l'umiditd; trattori
smart in grado di muoversiin auto-
nomia sui campi per arare, seminare
odissodare; wearable applicatial be-
stiame per acquisireiparametribio-
metrici dei capi, sono i pilastri del-
I’agricolturasmart. L’elenco diappli-
cazioni € lungo: dalle soluzioni perla
videosorveglianza conidronial con-
trollo sulla staticita degli edifici. Per

ilmomento promesse, domani sfide
daraccogliere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

T
Vi
Heee
1EE
TF

TEmE

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

Tiratura: 91938 - Diffusio

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

ne: 141478 - Lettori: 713000: da enti certificatori o autocertificati

06-DIC-2019
dapag. 35
foglio2/2

.. Superficie: 20 %

[J DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

9]

Risorgimento
digitale.

Dare impulso

al progetto
didigitalizzazione
del Paese: &
questo l'obiettivo
dell'operazione
diTimche
raggiungera

un milione di
persone in tutte
le 107 province
italiane. Prossime
tape a Niscemi
(9dicembre),
Modica

(16 dicembre),
Noto

(13 gennaio),
Acireale

(21 gennaio)

e Milazzo

(27 gennaio)

PROSPETTIVE VIRTUALI

25

MILIARDI DI
ABBONAMENTI
Le sottoscrizioni
mobili al 5G entro
il 2025. La rete
mobile di nuova
generazione
coprira il 65%
della popolazione
globale e gestira

L'AUTO
CONNESSA
L'automobile
intelligenteea
guida autonoma
sara abilitata dal
nuovo standard

il 45% del traffico
mobile

SANITA
ADISTANZA
Interventi molto
delicati effettuati
da remoto sono
gia stati
sperimentat

MUSEI

VIRTUALI
Larealta
aumentata
diventa un nuovo
modo per fruire
storiae arte
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Copertura in espansione

[.a nuova rete contribuira a risolvere il digital divide

-

Alessandro Longo

arete 5G puo essere la via per

risolvereil digital divideche af-

fligge piccole aziende, periferie

e piccoli centri (soprattutto),
adesso prive di connessioni internet
adeguate. Al tempo stesso puo rive-
larsifonte diunulteriore divide digi-
tale,sebuonapartedegliitalianinon
sara coperto nemmeno nei prossimi
annidallanuovarete.llquadroéam-
biguo: molto dipendera dalla capacita
deiresponsabili politici di sostenere
lo sviluppo dell'innovazione.

Partiamo dagli elementi tecnici,
oggettivi. Almeno quelli, chiari. 1 5G
dal 2022 potra usare frequenze 700
MHz, prese dalle stazioni tv e ideali
per coprire ampie zone del territorio
fuori dai centri urbani. Le norme,
inoltre, proprioallaluce di queste ca-
ratteristiche “anti-digital divide”,ob-
bliganoglioperatorilicenziataridelle
frequenze 700 MHz a coprire 120 pic-
coli comuni entro luglio 2022 conil
5G. Questonuovostandard consente
di portare diversi gigabit al secondo
(gia ora2 Gbps) e quindipotrebbe da-
re banda ultra larga della migliore
qualitaatante zone chee difficile rag-
giungere confibra ottica; quelle mon-
tane e lontane dai grandi centri, so-
prattutto.Ma anche ai distrettiindu-
striali, ricchi di Pmi del “made in
Italy”,edove —secondol’analisidi EY
- c’elamaggior partediaziendenon
raggiunte da fibra completa.

Moltioperatori,infine, stanno fa-
cendo accordi sureti e torri per otti-
mizzare gli investimenti sul 5G. Le
buonenotizie,nellalottaal digitaldi-
vide, finiscono qui.

Tra quegli stessi 120 comuni &
scoppiatauna polemica, per frenarele
sperimentazioni degli operatori: in
particolare il sindaco di Marsaglia,
Franca Biglio, anche presidente del-
I’Associazione dei Piccoli Comuni di
Italia, hadenunciatoneimesiscorsidi
nonaver «maichiestoné diessere in-
seriti nella sperimentazione 5G, né
dato alcuna disponibilita in tal sen-
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so»; e chiede di poter valutare pro e
contro, ascoltando anche la cittadi-
nanza.Iltimore écheil5G possaesse-
reun pericoloperlasalute; perlostes-
somotivo, sono gia decine leammini-
strazioni —al solito da piccoli comuni
delNord - che hanno emanato ordi-
nanze pervietarelasperimentazione
e l'installazione di antenne. Tutto
questononostanteil recente rapporto
dell'Istituto superiore di sanita Radia-
zioniaradiofrequenze e tumori: sin-
tesidelle evidenze scientificherileva
chele evidenze scientificheariguardo
sono «tutt’altro che conclusive» e che
leultime valutazioni «concordanonel
ritenere che le evidenze relative alla
possibile associazione traesposizione
aradiofrequenze erischio di tumori si
sianoindebolite».

Il paradosso e insomma che pro-
priolezone dove il 5G puo essere pit
utile controil digital divide sono quelle
che vi stanno opponendo di pitl. «A
tendere il 5G aiutera contro il digital
divide, ma non e possibile sapere
quanto e con chetempi. Allostato tut-
to e sperimentale nelle citta minori e
pesal’azione deicomuni controil5G»,
notalvo Tarantino, di Altroconsumo.

Fattorechesiaggiunge, peraltro,a
unquadrogiadifficile per glioperato-
ri: devono investire sulsGinunafase
in cui il mercato della telefonia € in
contrazione. «Ilrischio & cheipiccoli
comuni saranno coperti pochissimo
ecircail 22 per centodella popolazio-
ne resti esclusa dal 5G», dice Marco
Bussone, presidente dell’'Unione na-
zionale comuni, comunita ed enti
montani. Trale soluzioni, gli operato-
ri chiedono da tempo che i limiti di
emissioni elettromagnetiche siano
innalzatiaunlivellosimileaquelloin
vigore nel resto d’Europa. Mirella
Liuzzi (M5S) aveva sposato questa
battaglia prima di diventare sottose-
gretariodelMise, mala partitaal mo-
mentosembraferma. «Un’altrastra-
da controil digital divide 5G prevede
l'utilizzo dinuoverisorse europee ad
hoc, dossier su cui stiamolavorando
con Asstel», dice Bussone.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La carenza di competenze non e solo un problema di inclusione sociale, ma ha anche impatti negativi
sull’economia: la scarsa domanda di servizi online influenza l'offerta e si traduce in attivita ridotta per le Pmi

Tra pubblico e privato. Avviate molte iniziative
ma la scuola rimane uno dei nodi piu impenetrabili

Alfabetizzazione
digitale d’Italia,
missione urgente

e necessaria

Guido Romeo

n Italia il digitale trova piu bit
che competenze. La Penisola,
fino a qualche anno fa zoppi-
cante sul fronte delle infra-
strutture ha scalato le classifi-
che del Desi, Iindice di digita-
lizzazione dell’economia e della
societa. Questi passiavanti ci han-
no portato, almeno alivello di con-
nettivita e servizi pubblici digitali,
quasi in linea con la media euro-
pea. «Iservizi pubblici online e gli
open data sono prontamente di-
sponibili e la diffusione dei servizi
medicidigitali e ben consolidata —
notano gli analisti europei- La co-
pertura a banda larga veloce e la
diffusione del suo utilizzo sonoin
crescita, mentre sono ancoramol-
to lenti i progressinella connettivi-
ta superveloce. L’Italia e a buon
punto per quantoriguardal’asse-
gnazione dello spettro 5G».

Il gap digitale rimane pero pro-
fondo sul fronte sociale ed il no-
stro vero e pil critico handicap che
ci trattiene al 24imo posto trai28
paesidell’Unione europea. L’Istat,
nel suo rapporto “Cittadini, impre-
seelct”, registra che circa 18 milio-
ni di italiani, il 30% circa di quelli
conpilidi seianni, non hanno mai
usato Internet nell’'ultimo anno.
Una famiglia su quattro non pos-
siedeuna connessione a Internete
tra queste il 58% dichiara che non
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e connesso perchénon lo sa usare,
mentreil 21% non usa Internet per-
ché non lo reputa uno strumento
interessante.

«Ho avutoil privilegio di eredi-
tarelo straordinario lavoro di Diego
Piacentini eil team da lui creato con
lo scopo di sviluppare e mettere a
terra servizi pubblici digitali facil-
mente utilizzabili dai cittadini — os-
serva Luca Attias, Commissario
straordinario per il digitale -. In
questi tre anni siamo riusciti a por-
tareil tema del digitale nell’agenda
di Governo e diventare cosi un ac-
celeratore di consapevolezza all’in-
terno della politica e della pubblica
amministrazione. Unsecondo pas-
sonellalunga strada per I’alfabetiz-
zazione digitale & stato lanciare
I'iniziativa Repubblica Digitale che
prevede un percorso di partnership
trapubblico e privato perl'inclusio-
ne della popolazione nel corretto
utilizzo delle tecnologie e dei servi-
zi digitali. Credo che ora la princi-
pale sfidasia quelladiriuscireain-
trodurrein piantastabile il digitale
nella scuola italiana attraverso le
giuste competenze digitali di do-
centi specializzati per fascia d’eta».

Propriola scuolaitaliana sembra
uno deinodi pitt impenetrabili, ep-
pureindispensabili, per far decolla-
re’alfabetizzazione digitale del Pa-
ese. «Ci sono molte iniziative che
stanno dando buoni risultati nate
sulla scorta dell’interesse per 1’'In-

dustria 4.0, spesso sostenute da
medie e grandi aziende» osserva
Mario Mezzanzanica, prorettore al-
I’Alta formazione e placement del-
I'Universita di Milano Bicocca.
L’ateneo milanese harecentemente
messo a punto un modulo di avvici-
namento alla robotica e al coding
per le prime elementari, ma pur-
troppo queste iniziative rimangono
deicasisperimentali e dunqueiso-
lati. Trale inizitive dei privati, la pitt
ambiziosa e stata certamente quella
messaincampo da Tim nelle ultime
settimane che ha visto una scuola
mobile toccare 107 province per of-
frire corsi gratuiti ai cittadini.
«Aumentare I'alfabetizzazione
digitale & urgente — sottolinea Mez-
zanzanica — perché non agire signi-
ficaaumentare ancora dipitiil gap
trale competenze fornite dal siste-
mascolastico nazionale e cio di cui
leaziende hanno bisogno. Il digita-
le & pervasivo ed e ormai richiesto
atuttiilivelli e in tuttii settori. In-
sieme al digitale bisogna lavorare
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sulle soft skills». La carenza nelle Il gap del 5G che abi-
competenze digitali non genera so- Paese & literanno
loun problema di inclusione socia- destinato l'internet
le (chinon & alfabetizzato non puo
utilizzare servizi pit1 avanzati an- ad aumen- de"e: qoge e
che se dispobinibili) ma ha anche tareconlo servizidi
unimpatto negative sull’economia sviluppo nuova ge-
comie sottolineano le analisi del De- delle reti nerazione
siperchélascarsadomandadiser-
vizionline influenzal offertg cque- Come gliitaliani utilizzano internet
sto comporta unabassa attivita di
vendita online da parte delle Pmi
italiane rispetto a quelle europee. INFORMAZIONI SU PRODOTTI E SERVIZI
Il problema e destinato ad au- Dati in % sul totale degli utenti internet in Italia, 2018
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Dati in % sul totale degli utenti internet in Italia, 2018
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Dati in % sul totale degli utenti internet in Italia, 2018
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Dati in % sul totale degli utenti internet in Italia, 2018
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II. FUTURO

Se l'intelligenza
artiliciale entra
in Parlamento

—> Un gruppo di parlamentari, assolutamente trasversale,
si € messo a studiare il problema senza neanche un filo di

intento di propaganda. Qual ¢ il problema? Come si governa

e si controlla questa fantastica risorsa chiama IA

Alessandro Fusacchia*

bbiamo creato un intergruppo par-
lamentare sull’Intelligenza Artificia-
le. Per fare cosa? E come quando fu
inventata I'elettricita. Cambio radi-
calmente tutto, non solo questa o quella sfera
della vita umana. Stessa cosa adesso con I'In-
telligenza artificiale. Per questo abbiamo mes-
so insieme parlamentari - di Camera e Senato
- di diverse forze politiche e di diverse Com-
missioni. Anzitutto vogliamo alzare il livello di
conoscenza. Non a caso siamo partiti con una
giornata di formazione, a porte chiuse, dove
non c’erano telecamere e dichiarazioni da fa-
re alla stampa, ma solo sedie e banchetti e do-
ve noi deputati e senatori ci siamo seduti ad
ascoltare esperti e a prendere appunti. [n una
trentina, per 7 ore di seguito.
Non ¢ decisamente una materia facile:
non lo dico da un punto di vista tecno-
logico. Noi parlamentari non dobbiamo
mica diventare esperti e sostituirci ad
ingegneri, informatici o altri. Dobbiamo
pero capire bene quali siano le sfide che
uno sviluppo tecnologico cosi accelera-
to e l'intelligenza artificiale pongono al-
la societa. Siamo di fronte ad una grande
minaccia? Non esistono minacce ogget-
tive. Esistono solo fenomeni che vengo-
no governati o meno. Sono convinto che
automazione, robotizzazione e macchi-
ne intelligenti potranno essere di enorme
aiuto per affrontare le sfide dei prossi-
mi anni: ma dobbiamo farne strumento
di sviluppo sostenibile, di creazione di
nuovi lavori, di contrasto alle disugua-
glianze. Dipende da noi umani, non dalle
macchine.
Qual e la questione piu delicata? [ da-
ti. Perché gli algoritmi girano sulla ba-
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se dei dati e qui si apre il tema enorme
legato alla loro raccolta, conservazione
e uso. Alla proprieta di questi dati, e al-
la capacita degli algoritmi di processare
una mole di informazioni tale da mette-
re poi qualsiasi persona nella condizio-
ne residuale di schiacciare al massimo
un pulsante. Stiamo parlando di cose de-
licatissime, come il medico che deve pre-
scrivere una cura, o il giudice che deve
emettere una sentenza. Affidarsi all’in-
telligenza artificiale potrebbe presto fare
la differenza per salvare una vita umana,
o fare una sentenza piu “giusta”, ma co-
me ci assicuriamo che la dipendenza dal-
le macchine non porti ad una situazione
in cui il medico o il giudice di turno non
fanno altro, di fatto, che ratificare il risul-
tato a cui ¢ arrivato I’algoritmo?

Su due aspetti dobbiamo essere mol-
to vigili. Da un lato chi fa questi algorit-
mi. Come ci assicuriamo di promuovere
diversita e inclusione? Non ¢ che i pro-
grammartori possano essere tutti maschi,
bianchi, eterosessuali. Altrimenti gli al-
goritmi riproducono tutti gli stereotipi
e i limiti di chi li programma. Poi c¢’¢ un
problema piu generale: dietro un algorit-
mo potrebbe benissimo esserci... un altro
algoritmo, dietro al quale c’¢ un altro al-
goritmo ancora, e cosi via. Noi dobbiamo
far si che il decisore di ultima istanza re-
sti sempre e comunqgue umano.

Su questo, nel confronto che abbiamo av-
viato con alcuni esperti ¢ emersa I'ipo-
tesi di intervenire con una riforma della
Costituzione per assicurare che la no-
stra democrazia continui a basarsi sullo
stato di diritto. Ma su uno stato di dirit-
to umano.

Da gennaio lavoreremo per aprire su
questo un dibattito nel Paese, che inte-

Cara Borgonzoni
oraperché non
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ressi le istituzioni e un numero sempre
maggiore di cittadini, perché su questio-
ni apparentemente tecniche ci giochiamo
la democrazia, le liberta, i diritti fonda-
mentali. Ci sara quindi una legge sull'TA
promossa dall'Intergruppo? Lo vedremo,
io sono solo il facilitatore di un gruppo di
colleghi e decideremo insieme. Ci tengo
che questo gruppo preservi pero il buon
metodo di lavoro che ci siamo dati. Si
approfondiscono le questioni, ci si con-
fronta con le comunita di riferimento, si
valuta se e dove pud essere utile un in-
tervento normativo. Una decina di gior-
ni fa abbiamo organizzato un confronto
sugli investimenti in universita e ricerca
legati all’intelligenza artificiale. Lo ab-
biamo fatto con la Commissione europea,
che sotto la guida della nuova presiden-
te Ursula Von der Leyen ha gia dichiara-
to di voler mettere I'[A al centro, con il
Governo rappresentato dal Ministro Lo-
renzo Fioramonti e la sottosegretaria alla
Cultura Anna Laura Orrico, con i rettori
italiani, con il vertice del CNR. Ci siamo
fatti domande, abbiamo iniziato a valu-
tare alcuni punti su cui lavorare insieme.
Questo metodo proveremo ad applicarlo
anche su altri fronti: alla salute e alla me-
dicina di precisione. Inizio anno nuovo
faremo il punto e valuteremo se e quali
proposte di legge mettere sul tavolo.

*Deputato
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PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI > E STATA PRESENTATA LA SECONDA EDIZIONE DEL PREMIO ANGI. UNDICI OSCAR Al TALENTI DELLINNOVAZIONE

Innovazione e tecnologia. Il Premio Angi ai giovani talenti italiani

St

E ROBERTO BALDASSARI

-

enti ¢i sono, si tratta solo
di individuarli e incoraggiar-
Li. Quello che si impegna a fare
I'Associazione Nazionale
dei Giovani Innovatori, la prima as-
sociazione nazionale no profit inte-
ramente dedicata al mondo dell'in-
novazione, che sul futuro scom-
mette ogni giorno: con i program-
mi di formazione, con il rapporto
costante con le istituzioni naziona-
li ed europee, con il supporto alle
startup. I talenti vanno individuati,
incoraggiati e, se lo meritano, an-
che premiati, come accadra il 17 di-
cembre, alla Camera dei Deputati,
in occasione della seconda edizio-
ne del Premio Angi. La cerimonia
di premiazione sara presentata dal
giornalista Daniel Della Seta, voce
di Radio Rai e autore e conduttore
de “LItalia che va...” e da Federica
De Vizia, giornalista e volto di Rai
Parlamento. In lizza, gli under 40
che si sono maggiormente distinti
nel corso dell'anno e i migliori in-
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DA SINISTRA DANIEL DELLA SETA, GABRIELE FERRIERI, VALERIA CAGNINA DA SINISTRA GABRIELE FERRIERI (ANGI), LA VINCITRICE DEL PREMIO ANGI

VALERIA CAGNINA E MASSIMILIANO GARRI (ACEA)

PALAZZO HIGI FOTO DI GRUPO TRA IMPRENDITORI, PARTNER E GRUPPO DIRIGETE DELLANGI

novation leader che hanno ispirato
le generazioni successive. Undicile
categorie premiate, in varie aree di
interesse: si va dalla scienza alla sa-
lute, dalla cultura al turismo, pas-
sando per mobilita, energia, am-
biente comunicazione ed econo-
mia. Previsti riconoscimenti anche
per importanti esponenti del mon-
do imprenditeriale, per la loro atti-
vita e il contributo che hanno sapu-
to dare all'economia nazionale, e il
ruolo delle PMI traino di questo pa-
ese - ha sottolineato Daniel Della
Seta nell'introduzione alle relazio-
ni, raccontando. I'esperienza delle
storie, delle realtd, delle esperien-
ze raccontate da tanti anni su radio
Rai. Un premio importante & gia
stato assegnato giovedi 5 dicembre,
nel corso della conferenza stampa
di presentazione del premio, pres-
50 la sala Monumentale della Pre-
sidenza del Consiglio dei Ministri,
alla presenza importanti esponen-
ti del mondo della ricerca, della po-

litica e delle imprese: il Premio An-
gi Innovation Leader Award in col-
laborazione con ACEA & stato con-
segnato a Valeria Cagnina, che lo
§COrs0 anno, per la sua attivita nel
campo della robotica, & stata norni-
nata a soli 17 anni tra le Inspiring
Fifty, le 50 donne pili influenti in
Italia in ambito tech.

«ll premio Angi & una vetrina dietro
alla quale c'¢ la nostra mission, lo
sforzo quotidiano per dare forza e
stimoli ai giovani talenti — ha detto
Gabriele Ferrieri, presidente Angi -
I giovani e le aziende che premie-
remo il 17 dicembre sono la pun-
ta di un iceberg, ma sotto al livel-
lo dell'acqua ci sono ancora quali-
ta straordinarie da portare alla lu-
ce, da supportare, da valorizzare ed
& quello che ci impegniamo a fare
ogni giornos.

Ferrieri ha fatto un punto di riferi-
mento nel mondo dell'innovazio-
ne. Lassociazione promuove con-
vegni, organizza corsi, realizza pro-
getti di Open Innovation e i cosid-
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detti hackathon {eventi ai quali
partecipano esperiti di diversi set-
tori dell'informatica). -

«Siamo giovani, ma pensiamo in
grande — dice Ferrieri - e siamo di-
sponibili a diverse partnership. Chi
condivide questa filosofia e questo
programma intendera certo fornire
un contributo qualitativo alla ne-
stra generazione, in modo da sup-
portare al meglio la crescita e lo svi-
luppo dell'Italia produttiva».

In occasione della presentazione
del Premio ANGI sono intervenuti
i componenti del Comitato Scien-
tifico ANGI e numerosi esponenti
del mondo istituzionale e impren-
ditoriale che da tempo supporta-
no i giovani, le startup e le idee che
vi sono alla base. Tra gli altri, han-
no partecipato all'incontro Massi-
mo Inguscio, presidente del CNR -
Consiglio Nazionale delle Ricerche,
Valeria Fiore responsabile comuni-
cazione . innovazione dell'ufficio
italiano del Parlamento Europeo,
Pierluigi Sassi Presidente Earth Day
Italia, Federico Mollicone Inter-
gruppo Parlamentare Innovazione
— Camera dei Deputati. Sui temi di
sviluppo e innovazione in ambito
sanitario & intervenuto anche Mau-
rizio Liverani, Business Angel En-
Genome. Proprio Maurizio Live-
rani ha sottolineato gli ingredien-
ti fondamentali per avviare un’atti-
vita di successo, alla luce della sua
esperienza con EnGenome.

“In Italia ci sono diverse opportuni-
th, soprattutto nel campo della ge-
netica ma serve chi sappia fare im-
presa e questo & il ruolo del busi-
ness angel, non solo un semplice
investitore, Siamo anche molto for-
ti sui software. Abbinare questi due
elementi pud essere una formula
vincente. Servono capitali e soprat-
tutto una cujtura d'impresa che tal-
volta manca e che invece & neces-
saria per lanciare un'idea”.

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

Sole 24 Ore Centro

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 35800 - Diffusione: O - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

06-DIC-2019

dapag. 2
foglio 1
.. Superficie: 15 %

-

FORMAZIONE 4.0

[1 distretto hi-tech dell'Umbria
fa da ponte tra scuola e lavoro

Le aziende del territorio
pronte ad assumere 13mila
profili tecnici e innovativi

Claudio Tucci

Iltema dell’edizione di quest’anno
e stato 'intelligenza artificiale, de-
clinatoin tutte le sue forme e appli-
cazioni; e come nel 2018 sono stati
formati una ventina di neolaureati
under3o, selezionatiin base a crite-
ri di merito. Siamo a Orvieto, dove
hasede Vetrva, ’azienda guotata in

dascac vellyd, l aZChuaguiiald il

borsa, circa 200 dipendenti, leader
nello sviluppo di servizi digitali, ap-
plicazioni e soluzioni broadband.
«Conlanuovaedizione dellaSum-
mer School di Vetrya Academy ab-
biamo provato a dare il nostro con-
tributo ad avvicinare un po’ di pit
scuola e mondo del lavoro - rac-
contaildgdi Vetrya Katia Sagrafe-
na —. L’obiettivo e creare un ponte
fra studenti, aziende e territorio:
abbiamo esorditounadecinadian-
ni fa portandoiprimiIpadin classe;
oggi siamo partner di universita,
Its, scuole; ospitiamo anche inse-
gnanti nelle nostre strutture che
vogliono aggiornare le proprie
competenze su digitale e innova-

7zione. Traleultime iniziative megge
Z10Ne. irae uime miziative messe

incampo ¢’¢il Corporate Campus,
sempre da Orvieto: 4omila metri
quadrati, con spaziad hocdedicate
aIndustria 4.0, applicazioni diin-
telligenza artificiale, smart agricul-
ture, oltre a un’area di condivisione
per gli studenti, formazione digita-
le degli anziani e un percorso di “di-
sintossicazione” digitale».

In Umbria, da qui a inizio 2020,
Sono previste circa 13mila assunzio-
ni; una fetta principale riguardera
proprio le professioniinformatiche
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e tecnico-scientifiche, legate alla
trasformazione in atto nel mondo
dellavoro. Anche qui, tuttavia, inun
caso su tre (ma per alcuni profili si
supera anche il 50%) gli ingressi pro-
grammati sono considerati, dagli
stessi imprenditori, difficili per
mancanza di candidati o perla pre-
parazione inadeguata.

Iltema e strategico. Unarisposta
amismatch e innovazione arriva da-
gliIts, dove meccatronica, robotica,
automazione industriale, additive
manufacturing, reverse engineering
si “approfondiscono” all’ennesima
potenza: «L’utilizzo dei cloud, la
presenza di big data chiamano in
causa “nuovi lavori” come il data
scientist che, con le sue capacita di
analizzare e interpretare quelle in-
formazioni, sta diventando sempre
pittunafigura professionale centra-
le e quindi richiesta nel mondo
aziendale — spiegano Nicola Modu-
gnoe Oscar Proietti dell’lts Umbria
Academy,un’eccellenza, daanni, del
settore -. Eancora: 'utilizzo di piat-
taforme digitali come il Bim, acroni-
mo appunto di Building Information
Modeling, che, senzauna compren-
sione piena da parte del comparto,
diventera unadelle figure professio-
nali piurichieste nel settore dell’edi-
lizia e delle produzioni ad essa asso-
ciate. Unarivoluzione copernicana
come, in passato, fu quella del Cad
rispetto alla consolidata esperienza
del tecnigrafo». La forza degli Its
«sta proprio nel coniugare soft skill
einnovazione delle hard skill - chio-
salavice ministra Pd dell’Istruzione,
umbra, AnnaAscani —. Inbuonaso-
stanza, si trattadipercorsiche favo-
riscono lo sviluppo di competenze
funzionali all’occupabilitd. Non e un
casocheidiplomatilts, comel’espe-
rienza dell’'Umbria dimostra, vada-
no letteralmente aruba».

KATYA
SAGRAFENA
Direttore
generale
Vetrya

SUL TERRITORIO

La summer school

Vetrya Academy e lascuola di
innovazione del gruppo Vetrya,
azienda di Orvieto quotatain
borsa, leader nello sviluppo di
servizi digitali, applicazioni e
soluzioni broadband. La Summer
school promuove un corso
formativo fullimmersion rivolto a
giovani under 30 neolaureati
triennali o magistrali per formare
figure professionali nel mondo
dell'innovazione
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TECNOLOGIE PER AUTOMOTIVE

“Art”, Innovazione
e welfare nella mini
Silicon Valley umbra

In un borgo
del Sette-
cento
nascono
sofisticate
componen-
tiper

le auto
“smart”

del futuro

L'azienda ¢ un hub di ricerca
che cresce del 35% annuo
valorizzando i giovani

Chiara Beghelli

Tartufi e olio, cashmere e turismo
«slow»: sono questi glielementiche
quasi instintivamente si associano
all'Umbria quando si pensaalla sua
economia e al suo paesaggio costel-
lato di borghi antichi. Eppure, pro-
prio unavilladel Settecentoimmer-
safraulivi e cipressi raccontaun’al-
tra Umbria, fatta diricerca, innova-
Zione, tecnologia.

Sulle sponde dellago Trasimeno,
aPassignano, undici anni fa ha preso
formauna sorta di mini Silicon Val-
ley, grazie al progetto dell’imprendi-
tore Giancarlo Luigetti: dopo averla-
vorato per quarant’anni in Magneti
Marelli, Luigetti aveva il sogno di tor-
nare nellasua cittadina e portarvi cio
che lo aveva impegnato e appassio-
nato perunavita. Cosi, dopoaverrile-
vatounramodell’aziendamilanese,
ha scelto il Borgo del Pischiello, ab-
bandonato da 60 anni, per dar vitaal-
lasua Art, acronimo di Advanced Re-
search Technologies. Un’azienda do-
ve 200 persone fraingegneri einfor-
matici, ma non solo, creano e
producono componenti per I’auto-
motive contemporaneo, e soprattutto
del futuro, dunque sistemi elettronici
perinfotainment e assistenzaal par-
cheggio, tutto cio che renderaleno-
stre auto sempre piu “smart” e inte-
rattive, e strumenti sui quali stanno
puntando tutti i big dell’automotive
dilussomadeinItaly, con cui Art col-
labora da tempo («per questoin Um-

bria girano sempre una ventina di su-
percar, con cui facciamo inostri test»,
fanno sapere dall’azienda).Oltre le
auto, ’'eccellenza dellaricerca di Art
I’ha portata a collaborare anche con
I’Agenzia Spaziale Europea.

E per far fronte al crescente inte-
resse, generatore diun fatturatoche
cresce in media del 35% annuo,
’azienda sta assumendo sempre piti
giovani: «Dal 2018 aoggi abbiamo as-
sunto quasigqo persone - spiega Anna
Anchino, responsabile delle risorse
umane e arealegal diArt-. L’eta me-
dia & di 34 anni, e si tratta di giovani
cheteniamoinItalia, in Umbria,im-
pedendo che senevadanoall’estero.
Collaboriamo con tutto il sistema
scolastico, dalle scuole medie, con cui
stiamo lavorando a nuovi progetti,
agliIstituti Superiori con progetti di
alternanza scuola-lavoro ormaiin pi-
sta da diversi anni, tirocini, stage.
Fondamentale e continuativala col-
laborazione conle Universita, soprat-
tutto quella di Perugia, la Sant’Anna
diPisa,maanchelaFedericolldiNa-
poli eil Politecnico delle Marche».

Stagisti e tirocinanti sono una
presenza costante in azienda, e da
gennaio aoggiil 100% diloro e stato
assunto. I1 95% dei contratti di ap-
prendistato sono stati trasformatiin
contratti a tempo indeterminato.
Agli stagisti e persino offertalapos-
sibilita di fare formazione all’estero
e di usufruire del programma di
welfare di Art, che prevede anche
forme di smartworking applicato:
«Nell'ultimo anno abbiamo erogato
duemila euro adipendente», prose-
gue la manager.

Ilfondatore e presidente Luigetti,
oggi 81 anni, ha sottolineato che il
suo modello di imprenditore &
Adriano Olivetti. Ma il suo progetto,
guidato dal 2013 dal giovane ad
Francesco Ortix, hain séitratti origi-
nalidiquello che Brunello Cucinelli
(il cui Borgo di Solomeo dista appena
una ventina di km) chiama «capitali-
Ssmo umanistico»; unapeculiare for-
mulaumbra d’impresa fatta di atten-
zione alle persone e innovazione, che
si trova anche negli abitacoli delle
auto d’avanguardia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GIANCARLO
LUIGETTI.
Presidente di

ART Spa, con sede
a Passignano
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E made in Abruzzo
il bracciale
termoregolatore

management a Pescara e un lavoro
in banca. Amicone & poi entrato in
contatto con Antonio Sese,
I’esperto di elettronica chelo ha
aiutato a realizzare il dispositivo.

www.datastampa.it .. Superficie: 43 %

Si chiama Termotag, ed e il
bracciale da polsoin grado di
regolare la temperatura umana.
L’oggetto é tra quelli vincitori della
sesta edizione di InnovAzioni 2019

di Confindustria Chieti. Un’idea Orasipunta alla
nata dal quarantenne teatino Luca  commercializzazione.
Amicone, studi in economia e Rossitto —apag. 11

Termotag, il bracciale che regola
la temperatura corporea

Startup. Lidea di due giovani abruzzesi, tra i vincitori di InnovAzioni 2019 di Confindustria Chieti.

Ora si punta alla commercializzazione: contatti con un consorzio di ospedali a Singapore

Nella start
up innova-
tiva e en-
trata anche
Fira, la fi-
nanziaria
regionale

abruzzese
Simona Rossitto

L’idea gli € venuta negli Stati Uniti,
doveil quarantenne teatino Luca
Amicone, studiin economia e ma-
nagementaPescaraeunlavoroin
banca, era andato a trascorrere
qualche mese per perfezionare
I'inglese. «In America - racconta
I'imprenditore che conil suobrac-
ciale Termotag e traivincitoridel-
la sesta edizione di InnovAzioni
2019 di Confindustria Chieti - ho
visto che si usavano condizionato-
riin manieraspropositata per ab-
bassare la temperatura nei pull-
man, negli uffici, neinegozi. Ame,
come penso anche ad altre perso-
ne, creavaun certo di disagio».Da
qui Amicone, che vive oggi a Chieti
Scalo, ha cominciato a studiarela
creazione di un dispositivo chere-
goli la temperatura corporea in
maniera autonoma. Ritornato in
Italia, ha cercato delle persone
esperte chelo aiutassero arealiz-
zare il suo progetto, ele hatrovate
proprio vicino casa sua.

«A 200 metri dalla mia abita-
zione — prosegue Amicone - ¢’
l'universita di medicina dove la-
vora un professore che mi ha mes-

so in contatto con Antonio Sese,
I’esperto dielettronica chemiha
aiutato arealizzare il dispositivo
eadesso & diventato il mio socio».
Amicone, per non creare uno
strumento invasivo o troppo in-
gombrante ha pensato aunbrac-
ciale da polso che sipossaindos-
sare piti facilmente rispetto auna
fascia cervicale o toracica. Inoltre,
spiega, ilbracciale nonsitrova vi-
cino a organi vitali. «Il mio socio
Antonio Sese — continua Amicone
- harealizzatoil prototipo tre anni
fa, subito dopo abbiamo deposita-
to il brevetto e partecipato a un
bando europeo, vincendolo. Solo
allora abbiamo costituito la no-
strastart up innovativa nella qua-
le & entrata anche Fira, 1a finan-
ziariaregionale abruzzese». Pro-
prio grazie all’apporto di Fira,
Amicone e Sese sono riusciti ad
approdare a un prototipo piti evo-
luto: «Inun anno e mezzo — spie-
ga — abbiamo realizzato la parte
elettronica pre-industrializzata».

11 prodotto messo a punto ri-
spettairequisiti perla certificazio-
ne Ce: tra questi, quello pitt impor-
tanteriguardalasicurezza sul sur-
riscaldamento cutaneo. «Abbiamo
incontrato — racconta Amicone-
interesse nel mondo paramedicale
e abbiamo effettuato pre testin un
laboratorio accreditato: la varia-
zione termica é reale, il corpo su
sollecitazione del nostro dispositi-
voinizia areagire modificandola
temperatura corporea. Il principio
e lo stesso che si innesca quando

d’estate, dopo per esempio aver
fatto una corsa, si mettono i polsi
sotto’acqua fredda. La tempera-
turadel corpo, grazie al braccialet-
to, varia da uno a tre gradi».
L’obiettivo di Termotag e du-
plice. Oltre a modificare, in pit o
in meno, la temperatura di chilo
indossa, infatti, induce a usare
meno condizionatori per raffred-
darel’ambiente in estate e meno
mezzidiriscaldamento ininver-
no. Il dispositivo e gia predisposto
per 'internet delle cose in modo
tale da farlo dialogare con altre
strumentazioni: ad esempio il
bracciale puo interagire conicon-
dizionatori in ufficio. «Se, ad
esempio, in estate io entro nel mio
ufficio e sono solo in stanza, il di-
spositivo pud comunicare al con-
dizionatore di funzionare diver-
samente o spegnersi. Termotag &,
quindi, uno strumento di partico-
lare aiuto per il risparmio energe-
tico eladiminuzione delle emis-
sioni atmosferiche».
All’obiettivo finale di commer-
cializzare Termotag , tuttavia,
manca ancora un ultimo, fonda-
mentale, passo: occorre cioe rea-
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lizzare uno stampoindustriale, di
cui sista elaborando la scelta gra-
fica, per poter poi avviare un pro-
cessodiindustrializzazioneveroe
proprio. Per fare questo serve la
partecipazione diun partnerindu-
striale forte. «Abbiamo riscontrato
molto interesse per il nostro di-
spositivo. In occasione della parte-
cipazione al Biat (Borsa dell’inno-
vazione e dell’alta tecnologia) di
Bari, ad esempio, abbiamo avuto
contatti con un consorzio di ospe-
dali di Singapore che hanno parti-
colarmente apprezzato Termotag
poiché nelle loro strutture non
possono utilizzarei condizionato-
riperlamaggior parte dei pazienti.
Il braccialetto risolverebbe loro il
problema, ma al momento siamo

COME FUNZIONA

Gliideatori

L'idea di Termotag & nata dal
quarantenne teatino Luca
Amicone, studiineconomiae
managementa Pescara e unlavoro
in banca. Amicone é poi entrato in
contatto con Antonio Sese,
I'esperto di elettronica che lo ha
aiutatoarealizzare il dispositivo e
adesso é diventatoil suo socio.

nella fase dell’avvio di colloqui».

Al diladella possibilita di trova-
reimportanti partner esteri, Ami-
cone resta comunque dell’idea di
sviluppareil suo progettoin Italia,
trovando tutte le competenze ne-

cessarie nel territorio, dove, peral-
tro. hatrovato eccellenze nel cam-

10, Hd LIOVALO CLLCLICIIZC 11T LAl

po della ricerca. «Sia in Abruzzo,
sianel resto d’Italia, abbiamo av-
viato dei colloqui, abbiamo avuti
dei contatti interessanti». In gene-
rale Amicone crede nel sistema
imprenditoriale del nostro Paese,
pensachein Italia cisianole con-
dizioninecessarie per fare impre-
sa, e cerca disfruttare al massimo
tutte le possibilita e le opportunita
offerte oggi dallalegge. «Ad esem-

Il bracciale da polso

Il corpo, su sollecitazione del
bracciale da polso Termotag, inizia
areagire modificando la
temperatura. Il principio & lo stesso
che siinnesca quando d'estate,
dopo per esempio aver fatto una
corsa, si mettonoi polsi sotto
lacqua fredda. La temperatura del
corpovariadaunoatregradi

pio siamo la prima start up inno-
vativa che si é costituita in Abruzzo
senza intervento del notaio. Cer-
chiamo di sfruttare al massimo
I'innovazione giuridica del nostro
Stato,quandoviene emanatauna

legge nuova sulle startup la studio
ecercodiapplicarla».Ingenerale,
conclude Amicone, «cisono con-
dizioni per fare impresa in Italia;
in questo momento nutro forti
speranze sul fondo nazionale per
I'Innovazione di prossima costitu-
zione, sarebbe un veicolo molto
utile e ci permetterebbe di essereal
passo con le altre realta europee
che hanno gia impostato questi
fondi unici globali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Verso lacommercializzazione
Allobiettivo finale & di
commercializzare Termotag, Ci
sono stati contatti conun
consorzio di ospedali di Singapore
che hanno apprezzato Termotag
poiché nelle loro strutture non
possono utilizzare i condizionatori
per la maggior parte dei pazienti

Il br iale termor

d'estate si mettono | polsi sotto I'acqua fredda.

. Il bracciale da polso Termotag
(foto in alto) permette di modificare |a temperatura corporea
(foto a sinistra). Il principio & lo stesso che si innesca quando
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FOCUS

Healthcare & Wellness
Tecnologie digitali, il futuro
della sanita personalizzata

di Matilde Scuderi

a Sanita si sta in-
L novando, a partire
da una sempre
maggiore attenzione nel
la gestione del comples-
so delle informazioni in
mano al servi-
Zio sanitario na-
ziohale nel suo
complesso, che
comporta, co-
me conseguen-
Za, un’assisten-
Za personalizza-
ta e risponden-
te alle esigenze
del singolo paziente, che
potra beneficiare cosi di
una assistenza persona-
lizzata, che si traduce in
benessere e migliore
qualita della vita. Questi
alcuni dei temi affrontati
durante il convegno ‘La
trasformazione digitale
in sanita la necessita di
una strategia per I'inno-
vazione’, organizzato da
Motore Sanita’, grazie al
contributo incondiziona-
to di Roche e che ha vi-
sto la partecipazione
delle Istituzioni, dei clini-
ci e degli operatori sani-
tari. «L'innovazione in
Sanita deve coinvolgere
tutti gli aspetti e gli attori

-
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del sistema in un percor-
so integrato e condiviso
- ha detto 'assessore al
Welfare della Regione
Lombardia Giulio Gallera
intervenendo all’evento
- In Lombardia stiamo
sviluppando un modello
di governance coerente
con questa voca-
zione, che parte
dall’adozione di
nuove tecnologie
ultramoderne -
ad esempio I'ln-
telligenza Artifi-
ciale - ad innova-
zioni operative
come il Fascico-
lo Sanitario Elettronico
e I'utilizzo della teleme-
dicina a supporto del si-
stema di presa in carico
del paziente cronico».
«'Azienda Regionale per
I'innovazione e gli Acqui-
sti, ARIA, mette a dispo-
sizione degli attori del si-
stema piattaforme tec-
nologiche innovative,
dalla rete SISS, stru-
mento strategico abili-
tante allo scambio infor-
mativo fra i clinici all’ela-
borazione dei dati e del-
le informazioni attraver-
so intelligenza artificiale
€ machine learning», ha
spiegato Francesco Fer-
ri, presidente ARIA.
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FOCUS

Healthcare & Wellness

Intelligenza artificiale
‘risposta’ all’infertilita

Y1 || professor Ermanno Greco, presidente del 6° Europen Fertility

www.datastampa.it

-

Meeting di Roma parla delle metodiche di fecondazione piu all'avanguardia

di Eugenia Sermonti

n recente studio
ha dimostrato che
I'intelligenza Arti-
ficiale pud im-
parare a rico-
noscere quali embrioni
sono migliori per I'impian-
to: sono state mostrate
decine di migliaia di im-
magini e indicato all’lA
quelli legati a una gravi-
danza di successo, in se-
guito sono stati mostrati
all'lA le immagini di embrioni
trasferiti ed é riuscita a rico-
noscere correttamente la loro
vitalitd nel 70% dei casi. E
uno degli argomenti principali
del sesto EuropenFertility
Meeting, una due giorni di
grandi novita scientifiche, che
si apre domani a Roma (29-
30 novembre), presieduto dal
prof. Ermanno Greco, Diretto-
re scientifico Centri ICSI RO-
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MA, Medicina della Riprodu-
zione European Hospital e di
Villa Mafalda. «Grazie alle
nuove tecniche di indagine
sulla qualita embrionaria, da
quelle cinetiche a quelle cro-
mosomiche,
aiutate anche
dall’Intelligenza
Artificiale (big
data), si posso-
no offrire alle
coppie la migliore possibilita
di successo, basandosi sem-
pre su un percorso di perso-
nalizzazione - spiega Greco -
Attraverso parametri ben de-
finiti e algoritmi matematici
si pud scegliere |'embrione
migliore con quelle precise
caratteristiche idonee all’im-
pianto migliore - aggiunge il
professore - Attraverso para-
metri ben definiti e algoritmi
matematici si pud scegliere
I’embrione migliore con quel-
le precise caratteristiche ido-
nee all'impianto migliore».
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FOCUS

Healthcare & Wellness

CRESCE L'I'INTELLIGENZA ARTIFICIALE (1A)

IA nei Centri ICSI di Roma

L'identificazione e la morfologia degli spermatozoi, I'au-
tomazione della conta dei follicoli, la previsione automatica
dello stadio delle cellule embrionali, la valutazione degli
embrioni e la previsione della nascita dal vivo, nonché lo
sviluppo di migliori protocolli di stimolazione sono gia o
saranno a breve disponibili nei Centri ICSI ROMA. (E. Ser.)

=
intelligenza artificiale e -
posta’ all'infertilita

u . ¥
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Da Formazienda 8 milioni di euro alle pmi. «Cosi le aziende possono innovare»

-

RAPPORTO FORMAZIONE

Finanziare la formazione delle pmi
per qualificare i dipendenti e an-
mentare la capacita competitiva. 11
Fondo Formazienda ha stanziato 8
milioni di euro, sfiorando il traguar-
do di 24 milioni di euro stabiliti per
il 2019 e toccando quota 140 milioni
di euro in 11 anni. Formazienda & un
fondo interprofessionale che finan-
zia la formazione dei dipendenti e
opera su tutto il territorio nazionale.
Attualmente vi sono iscritte 110mila
imprese per un totale di 775mila di-
pendenti e 1’80% dei finanziamenti
finora € stato destinato alle micro,
piccole € medie imprese. «I1 mondo
delle Pmi ¢ uscito da un triennio sta-
gnante, quello 2015-2018», spiega il
direttore Rossella Spada, «con una
pib forte consapevolezza dell’ impor-
tanza della formazione ai fini della
crescita aziendale. Le Pmi italiane
hanno la capacita di muoversi in am-
biti tradizionali facendo innovazione.
Un merito che ci viene riconosciuto
anche dai competitori internaziona-
li. Alcuni fattori che oggi risultano
strategici come 1’uso della tecnolo-
gia 4.0 e il commercio elettronico
richiedono un mirato adeguamento
delle competenze. La manifattura
digitale rappresenta un’ opportunita
che le imprese attestate su una scala
dimensionale pil snella hanno dimo-
strato di voler cogliere fino in fondo.
La nostra missione & fare in modo
che possano essere supportate ade-
guatamente nella costruzione di una
strategia di investimento. Impattare
positivamente la sfera dei processi
produttivi & un’azione che richiede
un parallelo e diffuso allineamento
delle conoscenze».

Dal punto di vista operativo sono
le aziende aderenti o gli enti di for-
mazione accreditati presso il fondo
ad avere accesso al finanziamento.
«L’iscrizione non costa nulla», con-
tinua il direttore

Spada, «ed & in

capo all’impresa

che deve scegliere
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uno dei fondi in-

terprofessionali al

quale viene versato

lo 0,30% della bu-

sta paga del dipen-

dente gia destinato

all’Inps. Questo &

il primo passaggio.

Poi bisogna candi-

dare i piani forma-

tivi per ottenere

il finanziamento.

Nel caso delle re-

alta produttive piu

strutturate viene

aperto un conto

aziendale dedicato

presso Formazienda. Nel caso delle
Pmi, invece, & I’ente di formazione
a provvedere e ad organizzare il per-
corso di istruzione. In entrambi i casi
abbiamo riscontrato un ottimo livello
di programmazione. Il tasso di buona
riuscita dell’iter & pari al 98% per le
Pmi che ormai sono in grado di emu-
lare I’efficienza delle aziende pil
grandi. Un dato per nulla scontato dal
momento che la formazione & stata
spesso considerata un fattore di vul-
nerabilita. Il merito & indubbiamente
degli imprenditori ma anche degli
enti di formazione che dimostrano di
comprendere il fabbisogno formativo
dell’Italia che produce».

A novembre Formazienda ha stan-
ziato, appunto,

altri 8 milioni. Le

candidature per

avere accesso ai

corsi sono previ-

ste per I'inizio di

dicembre men-

tre i dipendenti

saranno formati

nel 2020. «E il

quinto Avviso del

2019», precisa

la manager, «e

rappresenta una

risposta concreta

alla domanda di

buona formazione

Rossella Spada,
del Fondo Formazienda

direttore

che sta affioran-
do con urgenza
dal mondo delle
Pmi che vuole
avere la certezza di poter contare
sulla qualita del capitale umano per
affrontare con successo le sfide del
prossimo anno. Chi vuole rimanere
nel mercato non pud che rafforzar-
si e questo ¢ un obbiettivo che pud
essere raggiunto solo puntando sulla
preparazione delle risorse umane ol-
tre che sugli investimenti nell’ambito
della produzione, della distribuzione
e del marketing. Anche all’interno di
contesti produttivi tradizionali, come
sono quelli dove nella gran parte dei
casi si esprimono le Pmi, le mansioni
dei lavoratori sono sempre pill com-
plesse e articolate. Abbiamo superato
la fase taylor-fordista e la trasforma-
zione digitale sta investendo tutte
le dinamiche operative al punto che
anche le procedure nell’ambito della
sicurezza necessitano di un ingente
adeguamento a fronte dell’avvento
della tecnologia 4.0. Nell’ Avviso
emanato a novembre la parola chiave
¢ innovazione e, da parte nostra, c’¢
la convinzione che sia questa la vera
sfida che stanno vivendo le imprese
italiane alle prese con un mercato glo-
bale che offre indubbiamente grandi
opportunita ma che, in assenza degli
idonei elementi di competitivita, pud
essere vissuto come una minaccia.
La rete dei fondi interprofessionali &
chiamata a svolgere un ruolo strate-
gico erogando con tempestivita i fi-
nanziamenti e vigilando sulla qualita
dei piani proposti. Vogliamo dare il
nostro contributo per sostenere le Pmi
che molto spesso non hanno i capita-
li per provvedere in modo autonomo
al proprio fabbisogno formativo. In
questa prospettiva il sistema della
formazione continua, istituito dalla
legge 388 del 2000, seguita a fornire
una risposta efficace davanti alle sfide
pin attuali del mercato». (riproduzio-
ne riservata)

Lorenzo Martini
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Dalla Sardegna alla Catalogna

Successo al Politecnico, collegate tramite
Wi-fi due vigne a 700 km di distanza

Bl Successo nell'ambito del-
le telecomunicazioni al Politec-
nico di Torino. Un progetto
dell’ateneo, iniziato nel 2017, &
giunto finalmente a compimen-
to, riuscendo a collegare trami-
te wi-fi due punti distanti tralo-
ro piu di 700 chilometri, arri-
vando da Carloforte in Sarde-
gna ad una zona della Catalo-
gnanon distante da Barcellona.
Il record e stato presentato in
occasione del convegno di agro-
meteorologia XWC19, ed il mo-
tivo non ¢ casuale. In campo
metereologico, infatti, tecnolo-
gie come questa possono trova-
re particolare sviluppo ed ap-
plicazione. Il progetto ¢ stato
condotto dagli iXem Labs del
Politecnico sotto la direzione di
Daniele Trinchero con l'obiet-
tivo di costruire un sistema au-
tonomo e alternativo alla tele-
fonia mobile per la raccolta di
dati, applicabile in qualsiasiluo-
go, anche quello pili remoto, in-
dipendentemente dalla dispo-
nibilita di energia e dalle con-
dizioni di copertura. «La rivo-
luzione digitale in corso - spie-
ga Trinchero - impatta tuttiiset-
tori produttivi, soprattutto con il
prossimo avvento delle piatta-
forme per'Internet delle Cose.
Datempo il nostro Ateneo ¢ at-
tivo in questo campo, e questo
record testimonia l'efficacia e
l'applicabilita della nostra atti-
vita diricerca. Il record del 2007
- aggiunge Trinchero - fu otte-
nuto utilizzando solo materiali
riciclati e obsoleti, dimostran-
do una via alternativa alla digi-
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talizzazione a banda larga. Og-
gi sperimentiamo dispositivi
compatti, di facile installazione,
abassissime emissioni, con fab-
bisogno energetico minimo, e
quindi replicabili. Questa - con-
clude il direttore del progetto -
saral'Intermet del futuro». Lasfi-
da era proprio quella di rende-
re il sistema sostenibile ed in
grado di essere replicato. Per
farlo, sono stati necessari con-
sumi energetici ridottissimi e
collegamenti a lunga distanza.
Volendo disporre poi di un
campo di prova reale in cui rea-
lizzare l'esperimento, le nuove
tecniche di trasmissione sono
state implementate su alcuni
dei sensori di iXemWine, il pro-
getto del Politecnico finalizza-
to alla condivisione dei dati
agrometeorologiciraccolti nel-
le vigne e utilizzati per miglio-
rarel'efficacia dei trattamenti fi-
tosanitari. In pity, per rendere
I'esperimento reale, i sensori
sono stati miniaturizzati, do-
tati di antenne molto piccole
(inferiori a 2 centrimetri) ed
alimentati con l'energia forni-
ta da due semplici batterie sti-
lo, alcaline e non ricaricabili.
Inoltre, sono stati posizionati
all'interno delle vigne, in mez-
zo ai filari. Le attivita direaliz-
zazione e sperimentazione so-
no state autofinanziate e rea-
lizzate in economia: per ovvia-
re alla mancata disponibilita
di tralicci, le prime prove so-
no state effettuate appenden-
do iricevitori a palloni meteo-
statici ancorati al suolo.

Niente presepe?
Allor ¢ vacanze
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Pagamenti e digital lending, banche alla prova

FINTECH

Tecnologia e innovazione
sono centrali per favorire
il business, anche per le Pmi

Stefania Arcudi

Unconnubio tra tecnologia e finanza
che ha cambiato il volto dei servizi
finanziari, un mercato ancora giova-
ne, inrapida espansione e con poten-
zialita ampie, ma che deve fare i conti
conalcunezone d’ombra, soprattut-
to daun puntodi vista normativo, su
cui bisognera lavorare negli anni a
venire. Il fintech e «la prateria su cui
correre per cogliere opportunita»,
come amano dire gli operatori del
settore, volutamente lasciando nel
vagoicontorni di un comparto fra-
stagliato, che trovala suaforma pitu
notanei pagamenti digitali, ma che
spazia anche nel risparmio, negliin-
vestimenti e nel credito, attraversoil
digital lending.

Numeri alla mano, come emerge
dai dati dell’Osservatorio del Politec-
nico di Milano,ipagamentifannola
parte delleone, conunaumento del
transato del 9% a 240 miliardi di euro
nel2018: «Eunmercato che registra
una crescita media del 10% annuo»,
ha spiegato Ivano Asaro, direttore
dell’Osservatorio Innovative Pay-
ments, durante la giornata dilavori di
Fintech24, 'iniziativa del Sole 24 Ore
dedicata alle opportunita chel’incro-
cio tra finanza e tecnologia apre per
le aziende. In termini di numero di
transazioninel 20181a crescita e stata
del16%, «il che significa che cistiamo

abituandoausarela carta per importi
sempre pit bassi». Rispetto agli altri
Paesi europei, I'Italia € perd ancoraal
23° posto per transazioni procapite
(inmediasono 651’anno). L’innova-
zione € il motore della crescita: il
transato dei new digital payments nel
2018 ha registrato un boom del 56%
a 8o miliardi di euro, dopo il +68%
dell’anno prima.

«L’Ttalia non e il mercato pit1evo-
luto sui pagamenti digitali, ma si sta
assistendo aun’accelerazione, item-
pisonomaturi per un salto in avan-
ti», ha dettoIlaria Curti, head of digi-
tal &smart payment di Tim. Tral’al-
trolastretta sul cash a favore dei pa-
gamenti digitali e una delle linee
guida perlalottaall’evasione fiscale,
manonsolo. L’Ttaliahaungapdacol-
mare rispetto al resto del mondo e
per questoil cambiamento deve esse-
re pitampio e innanzi tutto culturale,
come hanno messoin evidenza An-
drea Cardamone, fondatore di Widi-
ba, ed EricLassus, ceodi Treezor, che
hanno sottolineato 'importanza di
un cambiamento «che deve essere
innanzi tutto culturale».

Lassushaannunciatol'arrivo del-
lapiattaforma francese di “Banking-
as-a-Service”, acquisita nel 2019 da
Societe Générale, in Italia, dove sara
«operativaa partire dal 2020, congiu
due progettiin cantiere nel primotri-
mestre». Aldila dei pagamenti, infat-
ti, le applicazioni del fintech sono
svariate. Per le aziende del settore,
banche tradizionali comprese, il pun-
todi partenza e registrare lanecessita
diunservizio e strutturarsi per offrir-
lo, facendolevasutecnologia ed effi-

cienza. Questo vale in particolare per
il digital lending, la cui missione e
«garantire accesso al credito alle Pmi,
allargarele possibilita andando verso
un mercato pittampio», ha dettoMa-
ria Grazia Andali, chief marketing offi-
cer di Credimi, societa attiva nel digi-
talfactoring.Itemidellatecnologiae
dell’innovazione «sono centrali per
favorire il business. A tal proposito
noi, comebanca, abbiamo avviato un
programma per lo sviluppo di solu-
zioni digitali innovative», ha detto
Luca Franchi, openbanking e nuove
linee di business di Banco Bpm.

Guardandoavanti, la sfida pit1im-
portante & sul fronte normativo: «Il
fintech e regolamentato, come il re-
sto del settore finanziario. Il punto &
che non ci sono norme specifiche,
quindiserviraun’evoluzione dell’ap-
proccio», ha sottolineato Marta Ghi-
glioni, direttore generale di ItaliaFin-
tech, associazione cheriunisce le pitt
innovative aziende operantiin Italia.
Proprio i costi molto alti della com-
plianceela difficolta didistricarsi tra
regole complesse sono la base del
successo il regtech (regulation e tech-
nology),'usodella tecnologia per aiu-
tareleimprese arispettarelenorme
e usarle per rendere pit efficientile
attivita. «Le spese globali inregtech
previste entro il 2022 saranno di 76
miliardi di dollari, in aumento dai
10,6 miliardi del 2017», ha detto Ar-
tem Danko, associate partner di Kpmg
Advisory, a fronte di una spesa an-
nuale per la compliance del settore
bancario paria27omiliardi di dollari
€ sanzioni pagati dalle banche dal
2008 per oltre 300 miliardi.
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dimostrazione di come la lotta
allevasione fiscale non portivoti
edi come anzi ai politici conven-
gasemprestrizzarel'occhioaglievasori,
arrivano le larghe intese contro il Pos.

Martedi 3 dicembre tutti i

colta dalle commissioni alte e noni furbi,
sarebbe stato sufficiente stanziare non
30,mal00 milionidieuroeportareil cre-

M " ¥
dito d’imposta al 70 o all’80 per cento.

Bravo!diraillettore, madovelitroviamo
glialtri 70 milioni? Larispostace ’hada-
taproprioilgovernoquando haspiegato
urbi et orbi che incentivando la moneta

partiti (ma in questo caso elettronica vi sarebbe state molte meno
sarebbe meglio dire tut- compravendite di mercieserviziinnero
tele parti in commedia) e di conseguenza sarebbe aumentato il

esultano all’unisono

perché in commissione

Finanze passa un emen-

damento, firmato dalla

deputata di Forza Italia

Claudia Porchietto, per cancellare dal
decreto fiscale le sanzioni da commina-
re a chi non accetta pagamenti con ban-
comat e altri tipi di moneta elettronica.
La giustificazione & in teoria nobile, ma
nei fatti fa acqua da ogni parte. Vediamo
perché. Tutti, a partire dal Movimento 5
stelle, spiegano che le commissionisulle
transazioni e le spese fisse per il Pos (an-
che 120 euro Panno) sono troppo alte. E
cheperquestononsipuddareunamulta
di 30 euro (pit il 4% del pagamento ri-
fiutato) al commerciante o all’artigiano
sprovvisto del terminale finché non ver-
ranno di abbassate. Attenzione: che le
commissioni siano troppo alte & vero.
Ma éperfettamente falsoche perevitare
il salasso ai commerciantisia necessario
attendere che le banche rivedano le loro
esose pretese.

PROPRIO ILDECRETOfiscale prevedeche
tuttele attivita conricaviocompensial di
sotto dei 400 mila euroannuiavrannodi-
ritto dal 2020 a un credito d’imposta pari
al 30% sulle commissioni pagate su ogni
transazione con carta o bancomat. Per
questo “sconto” sono stati stanziati 30
milioni di euro. E quisi viene al punto. Se
davvero l’obiettivo dei nostri cari parla-
mentari fosse stato quello di tutelare i
tanti commercianti onesti messi in diffi-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

gettito per il fisco. Per questo era stato
pure previsto che (come gia sperimento
con successo in Portogallo e in altri pae-
si) anche in Italia partisse la lotteria de-
gliscontrini. Come gia accade in farma-
cia, al momento dell’acquisto presenti il
tuo codice fiscale. E con quello (piti un
codice lotteria) partecipi a un’estrazio-

ne a premi (in denaro) mensile e annua-
le. Se poi paghi con un sistema elettro-
nico tracciabile le tue probabilita di vin-

.
rita anmantann
LIl dUICLILALIV.

Inizialmente la lotteria degli scontrini
doveva scattare a gennaio. Ora & stato
spostato tutto a luglio. Ufficialmente per
difficolta tecniche. Anche se non si pud
non guardare al calendario. Nella prima
parte dell’anno andranno al voto Emilia
Romagna, Calabria, Marche, Puglia, Li-
guria, Campagna, Veneto e Toscana pit
altri 1050 comuni. Visto che, secondo le
statistiche, le partite Iva e le imprese in-
dividualihannounapropensioneall’eva-
sioneIrpefdel 68,3 per centocontroil 3,7
percentodeilavoratoridipendenti,viene
cosi da chiedersi se sulla decisione del
rinvio dell’inizio della lotteria non abbia
pesatopuredell’altro. L'immagineditan-
ti commercianti-elettori che stramaledi-
cono il governo perché costretti a con-
frontarsi con Yira di decine di clienti i-
nalberati perché I'assenza di Pos dimi-
nuisce la loro probabilita di vittoria. A
pensar male si fa peccato. Ma visto come
andata con la cancellazione delle multe,
anche in questo caso forse ci si azzecca.
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_ Lo scenario e cambiato?
E la scoperta dellacqua calda

E il primo browser, nel lontano 1994, ad aver rivoluzionato il modello
di impresa. Peccato che ce ne stiamo accorgendo solo ora. Intervista
ad Alfonso Fuggetta, ceo del Cefriel del Politecnico di Milano

«CONTINUIAMO A PARLARE DI INCERTEZ-
ZA, MA LEI LO SA A QUANDO RISALE IL MO-
DELLO VUCA [VOLATILITY, UNCERTAINTY,
COMPLEXITY, AMBIGUITY) CHE USIAMO PER
DEFINIRE LA COMPLESSITA DEGLI AMBIENTI
DI LAVORO IN CUI CI TROVIAMO A OPERARE Al
NOSTRI GIORNI? Al 1987! Forse la verita & che
stiamo reagendo male, stiamo riscoprendo
l'acqua calda, siamo arrivati clamorosamente
in ritardo considerando novitd accadimenti
che non lo erano affatto». Alfonso Fuggetta,
ceo e direttore scientifico del Ceftiel, il centro
di innovazione digitale del Politecnico di Mila-
no, prova a giocare il
ruolo di pompiere in
un momento in cui “le
macchine” hanno au-
mentato la percezione
di instabilitd degli italiani. Il timore, neanche
troppo velato, & che possano soppiantare la
maggior parte dei lavoratori.

Professore, siamo a rischio sostituzione?
Secondo me I'approccio @ shagliato. E vero, ci
sono post di lavoro che potrebbero sparire.
C'¢ chi dice che siano molti, c'¢ chi sostiene
che saranno pochi. Non & questo il punto: &
che si tratta di impieghi a bassissimo valore
aggiunto. E mi & oscuro il motivo per cui non
siano spariti prima. Perché dover raccogliere
all'alba i pomodori quando ci sono macchine
che possono farlo in modo piti veloce e piti pre-
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E VERO, CON LAVVENTO DEI ROBOT
C| SONO POSTI DI LAVORO CHE
SPARIRANNO, MA S| TRATTA DI IMPIEGHI
A BASSISSIMO VALORE AGGIUNTO

ciso di noi? Negli impianti industriali, e glielo
dico da figlio di un operaio di sabbiera, ci sono
condizioni di lavoro insalubri. Nelle catene di
montaggio il lavoro é ripetitivo, ma anche nelle
filiali delle banche.

Quindi, la risposta é si, siamo a rischio...
Certo che lo siamo, ma non vedo un grande
problema se si riuscira a non perdere di vista
la transizione, che non si gestisce difendendo
i lavori vecchi, ma aiutando lavoratori a reindi-
rizzarsi. E un problema di politica industriale.
Peré non si pud neanche pensare di “con-
vincere” un dipendente a reinventarsi, spe-
cie se non pil giova-
nissimo...

No, certo. E infatti qui
entra in gioco un’altra
“gamba” della discus-
sione. Una precondizione & che si crei un tessu-
to industriale piti robusto. Se abbiamo soltanto
aziende microscopiche, ogni discorso si fa pit
complicato. Se invece si riesce a incentivare
meccanismi di aggregazione, il volume mag-
giore consente di sostenere gli investiment
necessari a reinventarsi. Serve un lavoro di
concerto di tutti per capire quali siano gli stru-
menti che possano aiutare le imprese. Non si
puo soltanto avviare crisi aziendali.

E gli imprenditori come dovrebbero com-
portarsi?

Per loro la tecnologia € da una parte un rischio

ALFONSO FUGGETTA

e dall'altra un'opportunita. Se i titolari 'hanno
impiegata come valore aggiunto, hanno sicura-
mente ottenuto dei benefici.

Ma la tecnologia & una commodity?

Ma nemmeno per idea! E considerarla tale
& una iattura, perché vuol dire banalizzare il
concetto, Certo che un pc 0 una linea internet
lo sono, ma le competenze tecnologiche sono
un asset fondamentale. Sminuirle, invece, si
traduce in una pressione sui salari e sulle car-
riere dei giovani.

Ecco, i giovani: che cosa si puo fare per ren-
dere il loro futuro meno incerto?

Prima di tutto bisogna convincerli a studiare
le cose giuste. Non significa che d'ora in poi
potremo fare a meno delle discipline umanist-
che, ma che possiamo ribilanciare l'iscrizione
agli atenei “classici” con quelli delle discipline
Stem. Senza dimenticare gli Its, gli Istituti tec-
nici superiori che garantiscono un’alta specia-
lizzazione.

Sonoi robot che hanno cambiato lo scenario
e accresciuto il senso di inadeguatezza?

A mio parere decisamente no. Penso che sia
stato il pc (nel 1982). O, meglio ancora, il pri-
mo browser messo in circolazione nel 1994,
Mosaic, che ha dato il via a un mondo inter-
connesso. Quello che stiamo facendo & un po’
miope: ci stiamo accorgendo solo ora, con tutti
gli allarmi del caso, che lo scenario & cambiato.
Ma siamo tanto in ritardo. {m.s.}
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Appalti, Robin tax,
ritenute e plastica:
imprese in rivolta

MANOVRA 2020

I distributori di energia
scrivono a Conte: il rincaro
Ires colpisce anche gli utenti

Sul regolamento appalti
I’Ance sollecita una svolta:
«Pari diritti con la Pa»

L’aumentodi 3 punti percentualidel-
I'Iresacarico dei concessionari dello
Stato crea forti preoccupazioni nei
settori coinvolti. «Lanormaimpatte-
ranonsolosulleimprese, maanche
sugliutenti» avvertonoinunalettera
a Conte e Gualtieri le associazioni
Utilitalia e Elettricita futura. Sul pie-

dediguerra Assoaeroporti. Confin-
dustriaRadioe tvparladi«irragione-
volezza e incoerenza».
MalanuovaRobinTaxeésolol'ul-
timo di una serie di interventi che
provocano rabbia e preoccupazione
traleimprese: dallatassasullaplasti-
caaquellesuautoaziendaliebevan-
de.Oraelavoltadelleimprese dico-
struzioni, che «da qui afine anno si
giocanoil futuro» come dice il presi-
dentedell’Ance, Buia. Decisiviilnuo-
voregolamento sugliappaltielenor-
mesulleritenute contenute nel DI fi-
scale. Fralerichieste, una par condi-
cio fra amministrazione e privati,
semplificazioni, tempi certi per deci-
sioni pubbliche e pagamenti.
—Servizie analisi alle pagine 2-3

La protesta dei concessionari
contro la stretta Ires del 3%

Manovra e tasse. Utilitalia ed Elettricita futura scrivono al premier: a rischio gli investimenti
Piu cauto il giudizio delle autostrade che vedono allontanarsi il giro di vite sugli ammortamenti

Laura Serafini

L’aumento di tre punti percentuali
dell’Ires a carico dei concessionari
dello Stato incontra forte preoccupa-
zione nei settori coinvolti. A partire
dal comparto delladistribuzione elet-
trica, unodeiprincipali acceleratoridi
quella transizione energetica che il
governo vuole spingere verso la so-
stenibilita e invece di essere sorretto
in questo modo viene penalizzato.
Utilitalia e Elettricita Futura han-
noscritto al presidente del Consiglio
Giuseppe Conte per spiegare le criti-
cita della norma. Anzitutto che I'in-
tervento tocca operatori impegnati
coninvestimentirilevanti, necessari
perraggiungere gli obiettividi soste-
nibilita industriale che lo stesso go-
verno sollecita e promuove. Poi, la

sorpresa ele perplessita in considera-
zione della dichiarazione diincosti-
tuzionalita pronunciata dalla Corte
costituzionale nel 2015 proprio su
norme simili. C’¢ inoltre da conside-
rare-ricordanoleassociazioni-ilri-
schio che una norma simile finisca
conil colpirenon sololeimprese, ma
anche gli utenti che dovrebbero con-
correre all'inevitabile incremento de-
gli onerifiscalia caricodiun sistema
comungue regolato. La questione
della costituzionalita non e unaspet-
to secondario e, ancora una volta,
scaturisce dalla scelta dicolpire solo
alcuni settori in concessione.

Tra gli altri comparti coinvolti i
concessionari autostradali e aeropor-
tuali, le concessioni portuali, quelle
per losfruttamento delle acque mine-
rali, le concessioni ferroviarie.

1l comparto autostradale non stap-
pacertolochampagne, maa guardare
benel'interventosull’lres e un’opzio-
nemeno dolorosarispetto all’ipotesi
vagliatanei mesiscorsi e che colpiva
Pammortamento deibenidevolvibili
gratuitamente. L’Aiscat, I’'associazio-
ne delle concessionarie autostradali,
preferisce aspettarela versione defi-
nitiva della norma per commentare,
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visto chel'incremento e gia salito dal
2 a 3% in pochi giorni. «Prendiamo
atto del nuovo aumento delle tasse -
osservano fonti dell’associazione -.
Le nostre valutazioni sono in corso,
maunfatto & certo: questo incremen-
tofiscalealmenononvaaparalizzare
gliinvestimenti del settore, come in-
vece sarebbe accaduto conlapropo-
sta che riduceva la deducibilita del-
ammortamento finanziario deibeni
devolvibili gratuitamente all’1 per
cento e chenonavrebbe consentitodi
renderebancabilii pianifinanziari».
Infermentoancheil settoreaero-
portuale.Per Assoaeroporti «il pro-
spettatoaumentodell’Ires a caricodei
gestori di pubblici servizi, attualmen-
te allo studio nell’ambito dellalegge
di Bilancio, rappresenta ’ennesimo
“balzello” che va a gravare sulle im-
preseaeroportuali, deprimendonelo
sviluppo e la competitivita». Siamo
«fortemente preoccupatidauna pro-
posta che, lungi dall’arrecare benefici
al settore del trasportoaereo, non po-
tra che rallentare gli ingenti investi-
mentinecessariperl’'adeguamentoe
'ammodernamento infrastrutturale
del comparto, contribuendo arende-
resempre meno competitivoil siste-
maaeroportuale nazionale», hadetto
Valentina Lener, dg di Assoaeroporti.
Per Confindustria Radio e televi-
sioni «suscita stupore I'irragionevo-
lezzael'incoerenza diuna nuovadi-
sposizione appena depositata (c.d.
Robin Tax)rivoltaa concessionari di
retiinfrastrutturali e trasporti este-
sa alle imprese radiotelevisive che
oltre a presentare evidenti profili
vessatori e di incostituzionalita. In
pil, chi potra recuperera questa tas-
sa aumentando i costi peri consu-
matori, che € un risvolto assoluta-
mente nefasto, il settore radiofonico
e televisivo invece verra ulterior-
mente penalizzato a discapito della
concorrenza con gli OTT».
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L’'ANALISI

Attenti al
precedente:
laRobin tax
del 2008
fubocciata
dalla Corte
costituzionale

di Livia Salvini  a pagina 2

IL PRECEDENTE DELLA CORTE COSTITUZIONALE

UNA TASSA CHE PESERA SUI CONSUMATORI

e®

L'addizionale

richiama

quelladel

2008

denominata

Robin Hood

Tax per le sue

enfatizzate

finalita

redistributive

di Livia Salvini
nemendamentoallamanovra
(siveda «Il Sole 24 Ore» del 5
dicembre) prevede I'innalza-
mentoditrepunti-avaleregia

dal2019-dell'aliquotaIresdelleconces-

sionarie pubbliche,indiversisettoritra

cuiquellodelle concessioniautostrada-

li, ferroviarie, portuali e aeroportuali,

per le concessioni di produzione e di-

stribuzione di energia elettrica, per

quellerelativeallefrequenzeradiofoni-

che, televisive e delle comunicazioni.

L’addizionale richiama subito alla

mentequellaprevista,nellamisuradel

6,5 percento, dall’articolo81,commi16

eseguentidel Dl112/2008 a carico dei

soggettioperantinel settore petrolifero

e comunemente denominata Robin

Hood Tax perlesue enfatizzate finalita

redistributive. In realt, la social card

chevenivacontemporaneamentecrea-

ta nel 2008 non era affatto finanziata

con questa addizionale Ires. Nella at-

tuale versione, 'addizionale ha uno

scopospecifico,chee quellodirealizza-

reinterventivoltialmiglioramentodel-

lareteinfrastrutturale e deitrasporti.E
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noto, tuttavia, che lo scopo a cui sono
destinate le nuove risorse non incide
sullaloronaturaelegittimita.

La Robin Hood tax introdotta nel
2008 fudichiarataillegittimadallaCor-
te Costituzionale, con la sentenza
10/2005, perviolazione degliarticoli3
es3dellaCostituzione. Taleillegittimita
vennedichiaratasoloprofuturo,bilan-
ciandolatuteladiquesti principi costi-
tuzionaliconquellodiequilibriodel bi-
lancioprevistodall'articolo81della Co-
stituzione. DirecentelaCorteé tornata
sul punto, ovviamente insenso confer-
mativo, conl’ordinanza 140,/2019.

Laillegittimita fu dichiarata perché
ladiscriminazioneimpositivatrail set-
tore produttivo colpito (quello petroli-
fero)eglialtrinontrovavaidoneagiu-
stificazione.Se puresipotevaipotizzare
chenelsettore siconseguisserosovra-
profitti,]laRobin Hood tax non colpiva
solo questi, ma tutta la ordinaria base
imponibileIres. Nésipotevanoaddurre
finalita solidaristiche del prelievo, dal
momento chequestoeradestinatoine-
vitabilmente ad esseretraslatosuicon-
sumatori. Questi ragionamenti sem-
branoperfettamente calzantiancheal-
I'addizionalecheoggivieneriproposta.
Anzi,quantoall'indubbioaumentodei
prezzi etariffe praticati dai concessio-
nariche conseguirebbeall’applicazione
delladdizionale si puo osservare che,
almeno, la “vecchia” Robin Hood tax
conteneva — sulla carta — un divieto di
rivalsa, divieto che nellaformulazione
attualenonéneanche presente.Ese,in
alcuni casi, il sistematariffariovigente

potrebbe ostacolaretale traslazione,in
altri casi addiritturaloimpone.
Céperounadifferenza dellanuova
RobinHood taxrispettoallavecchia,edi
nonpocomomento: cisiriferisceal fatto
chelasuaapplicazionee previstaperso-
1i tre periodi di imposta (2019, 2020,
2021),mentrelavecchiaRobin Hood tax
era permanente. Talvolta la natura “a
termine” diun prelievo e statavaloriz-
zatadallaCortecostituzionale per smi-
nuirelarilevanzadeisuoi profilidiinco-
stituzionalitheunpassodellasentenza
10/2015sottolineacheunodegliaspetti
diirragionevolezza della Robin Hood
tax sta nella sua natura permanente,
mentreessaintendevaespressamente
fare fronte aduna congiunturaecono-
mica eccezionale. Si deve dunquerite-
nerechelanuovaRobinHood taxpossa
trovare legittimazione costituzionale
perilsolofatto di essere temporanea?
Non pare possibile fare valutazioni
certe: tuttavia, usando le parole della
Corte,sembracheneanche questanuo-

vaaddizionale possa esseregiustificata

perilsuofinedi «richiedereunpartico-
lare contributo solidaristicoa soggetti
privilegiati,in circostanze eccezionali».
Tantopitichequestocontributo,alla fi-
ne,lodarannoinmolticasigliutentiei
consumatori.
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Il modello di business
Gubitosi: «Nel mondo
prevale il modello di
operatore direte
verticalmente integrato»

di Federico De Rosa

«Non é pili tempo di ipotesi
fantasiose sulla rete. Ora é tempo
di risultati concreti».
L’'amministratore delegato di Tim
rilancia sulla societa unica per la
rete con Open Fiber, dopo alcune
prese di posizione —a
cominciare da quella del
presidente di Open Fiber, Franco
Bassanini — che hanno rimesso
in discussione l'architettura
dell'operazione allo studio da
parte di Tim. Gubitosi,
intervenendo ieri al convegno 5G
Italy, ha respinto I'idea di una
societa unica della rete che operi
solo nel segmento wholesale
(all'ingrosso). «I tentativi di
modello wholesale only si sono
rivelati tutti esperienze di scarsa
efficacia per la reale diffusione
del Ftth — ha detto il manager —
e in larga parte di portata molto
limitata rispetto ai modelli,
largamente prevalenti in tutto il
mondo, di operatore di rete
verticalmente integrato». Per cui
la soluzione «non puo essere la
creazione di un operatore
disintegrato, eliminando
esperienze, competenze e
sinergie, inseguendo sistemi e
modelli peculiari che non hanno
riscontrato successo in nessuna
parte del mondo». Vadase chea
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guidare il progetto debba essere
Tim, «l'unico attore in grado di
garantire all'Italia un ruolo da
protagonista» secondo Gubitosi,
che ha definito il modeilo
seguito da Open Fiber come
«Fiber to Nowhere»,
sottolineando come la societa
oggi stia posando fibra non fino
nelle case ma fermandosi poco
prima, e pure con un certo
ritardo. Critiche a cui ha Open
Fiber ha risposto a stretto giro
difendendo il proprio modello di
business e spiegando che nella
posa della fibra «Open Fiber si
attiene alle indicazioni dettate
dalle concessioni in merito
all'architettura di rete e pertanto
le critiche risultano
inappropriate». La societa della
fibra contesta anche il progetto
di integrazione — per il quale
Tim e gli azionisti di Open Fiber,
Enel e Cdp, hanno firmato un
accordo di riservatezza —: «Si
tratta di una operazione né
auspicata dagli altri operatori sul
mercato (che si sono espressi
chiaramente), né coerente con i
principi di concorrenzax».
Gubitosi resta invece convinto
che «una combinazione tra Tim e
Open Fiber andrebbe perseguita
e ha senso». Certamente rispetto
al piano originario — l'acquisto
del 100% di Open Fiber da parte
di Tim e di uno o pil fondi
infrastrutturali — qualcosa
andra cambiato, con il rischio di
rallentare, invece che accelerare,
la creazione di un'infrastruttura
strategica.

@RIPROC I IITL
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TELECOMUNICAZIONI

Rete, Gubitosi attacca
“Open Fiber va arilento
E tempo di risultati”

Il manager replica
a Bassanini che chiede
una societa della fibra
separata da Tim
in caso di fusione
tra le due societa
diSara Bennewitz

MILANO. Volano gli stracci tra Te-
lecom 1talia e Open Fiber. Un liti-
gio che forse un giorno avra un
lieto fine, ma che al momento de-
nota un alto livello di tensione
trale due aziende, peraltro impe-
gnate nel tentativo di far nascere
un‘unicarete in fibra ottica.
«Non mi permetto di suggerire
al regolatore come si dovrebbe
comportare», ha detto ieri I'ad di
Telecom Luigi Gubitosi, rispon-
dendo alle critiche sollevate nei
giorni scorsi dal presidente di
Open Fiber Franco Bassanini,
che chiedeva un intervento delle
autorita per evitare che un opera-
tore integrato come Tim abbia il
controllo della rete in fibra. «La
soluzione - ha sottolineato Gubi-
tosi - non puo essere la creazione
di un operatore “disintegrato”,
eliminando esperienze, compe-
tenze e sinergie, inseguendo si-
stemi e modelli peculiari che non
hanno riscontrato successo in
nessuna parte del mondo». Per
Gubitosi & tempo di passare ai fat-
ti: «A inizio 2019, sono stato il pri-
mo a suggerire di eliminare dupli-
cazioni di infrastrutture e investi-
menti - ha ribadito I’ad di Tim -
Ora non & pia tempo di dibattiti
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infiniti e ipotesi fantasiose sulla
rete. Ora & tempo di risultati con-
creti». Infine, Gubitosi ha punta-
to il dito sull’'ultima audizione di
Open Fiber da cui éemersochela
societi ha portato «la fibra fino a
una media di 17 metri dall’edifi-
cio... creando cosi un nuovo tipo
di architettura indefinito che in
Tim chiamiamo scherzosamente
Ftn, “Fiber to nowhere”».

Le parole di Gubitosi hanno in-
dotto Open Fiber a replicare in
un nota che la rete “to nowhere”
in realta raggiunge «8 milioni di
unitd immobiliari connesse, 130
citta in cui commercializza i pro-
pri servizi e circa 6 milioni di fa-
miglie e imprese che possono gia
beneficiare di una rete intera-
mente in fibra», un’infrastruttu-
ra su cui «alla data odierna sono
stati investiti oltre 3 miliardi di
euro». Nelle aree bianche (cioeé
quelle a fallimento di mercato) il
gruppo controllato con il 50% cia-
scuno da Cdp e Enel ha invece
raggiunto «oltre 2 mila i comuni
in cui i lavori sono stati avviati,
circa 450 quelli con i lavori com-
pletati e oltre 2 milioni le unita
immobiliari connesse, malgrado
i13 ricorsi Tim che hanno blocca-
to per mesi I'avvio del progetto».
A guardare i numeri dei collaudi
nella aree bianche (una trentina,
anche se la commercializzazione
& partita in 137 comuni), e di tutte
le linee “accese” ovvero che ven-
gono utilizzate (oltre un milione,
rispetto agli 8 milioni allacciati) i
numeri di Open Fiber hanno pe-
ro un altro sapore. Intanto, ieri, i
litigi tra Open Fiber € Tim, che no-
nostante tutto si & detta prontaa
lavorare alla creazione di una re-

te unica, hanno fatto scivolare le
azioni di quest'ultima a quota
0,55 euro (-1%).
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Lavoro per 13 mila

3 mid

Gli investimenti
Perrealizzare lasvarete
OpenFiber - che da lavoro
indirettamente a 13 mila
persone - hainvestito

3 miliardidieuro

1,07 min

Lelinee accese
Su 8 milionidilinee in fibra,
solo un milione & utilizzato
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Rete unica, Gubitosi dice no
all’«operatore disintegrato»

IN ORDINE SPARSO

Tim non vuole perdere
la rete, Bassaninila vuole
autonoma, Enel non vende

Se saltano le nozze
con Open Fiber, Telecom
pronta a muoversi da sola

Antonella Olivieri

Senza entrare nei dettagli, ne fare no-
mi,’ad di Telecom, Luigi Gubitosi, ha
risposto per le rime al presidente di
OpenFiber, Franco Bassanini, che si
era detto favorevole alla rete unica
purchénonsotto il controllo di Tim,

accusando poi I'incumbent di voler
ricostitiiireil vecchio mononolio. Re-

ALVUSUAI C L VLI LU I HVNIOPOLIO. RO

te unica si, ma la soluzione non ¢ la
creazione di un «operatore disinte-
grato», per Gubitosi. La combinazio-
ne con Open Fiber «ha senso» per evi-
tare duplicazioni e coprire pit spedi-
tamenteil territorio, ma seil progetto
non e condiviso Telecom e pronta a
fare la sua parte autonomamente.
Questoilsuccodell'intervento di Gu-
bitosi al convegno 5G Italy, che non
harisparmiato punte polemiche. Per
i non appassionati della telenovela
infinita, valla penadiricordare chesi
staancoradiscutendo di come mette-
reinsiemel'infrastrutturadi Telecom
con quella di Open Fiber, che ha as-
sorbitoMetroweb. E dal pianoRova-
ti, cherisale al 2006, che si discute di

tnoliarala rataa chiPhaal cantra dal
WaLliCiaiCiCaliiiiiiadi Lliiu v udl

suo core business senza ancora chesi
sia trovato un compromessoaccetta-
bile per tutti. Telecom non vuole per-
derelarete, Bassanini vuolelaretea
sé stante, Enel non vuole vendere la
suaduotain Open Fiber. Tre posizio-
ni che non paiono congciliabili e che
mettonoin dubbioil proseguimento
stesso del tavolo tra Telecom, Cdp €
Enel avviato a giugno per discutere
I'integrazione delle reti, includendo
possibili combinazioni societarie.
Gubitosi, comei suoi predecessori,

non pare affatto dispostoascendere
a patti che svuotino il ruolo di Tele-
com erivendicachel’azienda che gui-
da e l'unica che possa garantire
«IMeZZi, competenze e esperienza»
cheservono per colmare il “digital di-
vide” (paradossalmente «aumenta-
to»),un obiettivo che per essererea-
lizzato necessita di utilizzare tutte le
tecnologie disponibili. Senon sifara
lareteunica, progetto per il quale Gu-
bitosi si dichiara sempre «molto di-
sponibile», sara Telecom «afarsica-
ricodiquella che e unasfida cruciale
peril Paese»: «far stareI’Italia al pas-
so conle piuimportanti innovazioni
tecnologiche, che riguardano 5G,
cloud, edge computing, data center,
intelligenza artificiale». «Non & piu
tempo di dibattiti infiniti e di ipotesi
fantasiose sulla rete, ma di risultati
concreti». E ovviamente «la soluzio-
nenon puo essere la creazione diun
operatore disintegrato, eliminando
esperienze, competenze e sinergie,
inseguendo sistemi e modelliche non
hannoriscontrato successoin nessu-
na parte del mondo». Riferimento,
neanche tanto velato, al modello
“wholesale only” (infrastrutturaindi-
pendente daiservizial dettaglio) so-
stenutodal presidente di Open Fiber.
Un modello che, secondo Gubitosi,
altrove si e rivelato discarsa efficacia
perlarealediffusione dell’Ftth (Fiber
tothe home, fibra fino all’abitazione).
Tanto pil in Italia - ha polemizzato
’ad di Telecom - «dove si & scoperto
che Open Fiber porta la fibra fino a
una media di 17 metri dall’edificio:
FTN, fiber to nowhere». Colrisultato
-hachiosato - cheicittadini delle aree
a“fallimento dimercato”-dovelare-
alizzazione dellarete in fibraéacura
di Open Fiber, che ha vinto i bandi
pubblici - non hanno ancora accesso
auna connessione in banda larga.
OpenFiber,dalla sua, hareplicato
ricordando che i suoi servizi sono
commercializzati in oltre 130 citta e
che 6 milioni difamiglie eleimprese
possonobeneficiare diunareteinte-
ramenteinfibraottica, grazie ainve-
stimenti a oggi per oltre 3 miliardi.

L’ingresso sulmercato di Open Fiber
- sostiene il comunicato dellasocieta
presiedutada Bassanini - «hafin dal-
I'inizio generato un’accesa concor-
renzada parte di Telecom, che ha evi-
denteinteresse a preservareil valore
delle proprie infrastruttureinrame e
la sua posizione dominante». Il pro-
gettodiacquisizione da parte di Tele-
com, aggiunge Open Fiber «haforse
anche il fine di inglobare il pericolo
concorrenziale e poter quindi ricosti-
tuire un monopolioin capoall’opera-
tore verticalmente integrato». Quan-
toal «denigrato» modello del whole-
sale only, sitrattadiun modello «pro-
competitivo» il cui valore e
riconosciutodal Codice europeodelle
comunicazioni elettroniche e indivi-
duato come «soluzione preferibile»
nell’ultima indagine congiunta
Agcom-Antitrust.
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ILCEODITELECOM ITALIA SOTTOLINEA GLI SVANTAGGI DI UN OPERATORE NON INTEGRATO

Gubitosi alPattacco di Open Fiber

L’ad di Tim: il modello «wholesale only» non ha avuto
successo in nessuna parte del mondo. La replica di OF:
é la soluzione migliore, parola di Agcom e Antitrust

-

p1 MANUEL FoOLLIS

n botta e risposta in pie-

na regola. Dopo I'affon-

do dei giorni scorsi del

presidente di Open Fiber
Franco Bassanini, ieri nel cor-
so del «5G Italy, The Global
Meeting In Rome» ¢ arrivata la
replica dell’ad di Telecom Luigi
Gubitosi, seguita da una contro-
replica di Open Fiber. Gubitosi
ha voluto ricordare che «lo svi-
luppo della banda larga in Italia
lo ha avviato Tim». Solo succes-
sivamente sono subentrati altri
operatori e, di recente, Open Fi-
ber, «che come noto ha acquisito
Metroweb e poi si € aggiudicata
1 bandi di gara per la connettivi-
ta nelle aree bianche». Il ceo di
Telecom ha poi citato I’ultima
audizione parlamentare in te-
ma di rete, dalla quale «<sembra
emergere che proprio in quelle
aree in cui si voleva recuperare
un ritardo, il ritardo nella ridu-
zione del digital divide & invece
aumentato, nonostante i fondi
pubblici destinati a tali interven-
ti siano oltre 1,5 miliardi». Nel
corso di quella stessa audizione,
ha ricordato Gubitosi, «& emersa
una novita assoluta»; si € infatti
scoperto che Open Fiber «porta
la fibra fino a una media di 17
metri dall’edificio, creando cosi
un nuovo tipo di architettura in-
definito che in Tim chiamiamo
scherzosamente ftn, ossia fiber-
to-nowhere». Quindi, ha spiega-
to Gubitosi, «le case non sono
collegate € mancano gli ultimi
metri della connessione, quelli
pilt costosi, ¢ i cittadini delle
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aree bianche non hanno ancora
oggi avuto possibilita di accesso
a una connessione a banda lar-
ga». Un attacco che qualcuno ha
legato alle difficolta nelle tratta-
tive per I’integrazione tra le reti.
Integrazione che, secondo il ceo
di Tim, in ogni caso non dovreb-
be portare alla creazione di un
modello «wholesale only» che
«non ha riscontrato successo in
nessuna parte del mondo».

In serata ¢ arrivata la risposta di

Open Fiber. Tim attacca il mo-
dello di business wholesale on-
ly, «il cui valore pro-competitivo
¢ stato invece riconosciuto nel
recente Codice Europeo delle
Comunicazioni Elettroniche e
che anche nell’ultima indagine
congiunta di Agcom-Agcm ave-
va individuato come soluzione
preferibile». L’ annuncio da par-
te di Telecom «di un progetto di
acquisizione della societa, forse
anche al fine di inglobare il peri-
colo concorrenziale e poter quin-
di ricostituire un monopolio in
capo all’operatore verticalmen-
te integrato, appare un’ulteriore
dimostrazione dell’efficacia del
modello di business di Open Fi-
ber». Si tratta di un’operazione
«né€ auspicata dagli altri opera-
tori sul mercato né coerente con
i principi di concorrenza». In
ogni caso «a oggi sono oltre
130 le citta in cui Open Fiber
commercializza 1 servizi e
circa 6 milioni le famiglie e le
imprese che gia beneficiano di
una rete in fibra ottica». (ripro-
duzione riservata)

TELECOM ITALIA
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li esperti dicono
che ormai la
banda larga é
una commodity,
un bene
primario, come laluce e il
gas. E possibile vivere
senza luce e gas? No. E
possibile vivere senza
banda larga? Si. Volenti o
nolenti. Perché alla faccia
dei discorsi nei convegni,
degli sbandierati piani di
sviluppo, di tutti gli studi
sulla competitivita, la rete
veloce rimane un sogno
proibito per migliaia di
cittadini. E di imprese. A
San Antonio de los Cobres,
3.700 metri di altezza sulle
Ande argentine, al confine
con la Bolivia e il Cile, i
bambini seguono le
lezioni scolastiche via
internet. In Italia, a partire
dal Veneto, una delle
regioni pilt
industrializzate d’Europa,
le cose vanno
diversamente. Lo ha
appena denunciato
Roberto Marcato,
assessore regionale allo
Sviluppo economico: i 440
milioni messi a
disposizione nel luglio
2017 per portare la banda
ultralarga anche nelle zone
a fallimento di mercato
hanno prodotto 480
progetti approvati ma
appena 159 cantieri aperti
€ 46 con posa di fibra
ultimata. Non basta: a oggi
non risulta neppure
un’utenza collegata,
rispetto al milione di unita
immobiliari da
raggiungere (inclusi 3.756
edifici comunali). Open
Fiber, la societa
compartecipata da Enel e

I ritardi in Veneto

SE LA RETE
VELOCE VA
A RILENTO

di Sandro Mangiaterra
© L editoriale

Se la rete «veloce»
in realta va a rilento

Cassa depositi e prestiti
chiamata a effettuare i
lavori, porta dati
leggermente diversi, ma

ammette i ritardi. Dovuti,
sostengono i top manager,
a due cause principali.

D a una parte le pastoie burocratiche,

le troppe competenze, i veti

incrociati da parte degli enti
chiamati a dare il beneplacito ai vari
interventi sul territorio; dall’altra, la
difficolta nel reperire manodopera sul
posto, quindi la necessita di chiamare
squadre soprattutto dal Mezzogiorno.
Siamo al surreale. Ma tant’é. Questa ¢

I'Ttalia. Anche quando si trovano le risorse

emergono mille problemi che mandano
le opere alle calende greche.

Nel marzo 2015 Matteo Renzi (all'epoca
presidente del Consiglio) lanciava in
pompa magna il Piano Ring, acronimo
per Rete italiana di nuova generazione.
Obiettivo: fare navigare entro il 2020 -
cioé 'anno che inizia fra pochi giorni - la
totalita della popolazione a 30 megabit al
secondo e I'85 per cento a 100 megabit,

nel rispetto dei target del’Agenda digitale

europea. Il traguardo, purtroppo, € molto
lontano.

Secondo I'ultimo rapporto I-com
(Istituto per la competitivita), I'Ttalia € al
15esimo posto in Europa per quanto
riguarda le infrastrutture digitali e
continua a perdere posizioni proprio per
via degli ostacoli amministrativi e degli
impedimenti burocratici. Se questa ¢ la

situazione a livello nazionale, il Veneto € il

primo a pagarne lo scotto. Come si puo
parlare di Industria 4.0, di e-commerce,
di smart working se interi comuni e fior
di zone industriali non hanno
(nemmeno) un collegamento internet
accettabile?

Altro che concorrenza con la Baviera.
Da quelle parti si sfreccia sulle autostrade
digitali, noi viaggiamo ancora con il
doppino. Il punto é che il futuro non si
costruisce con le chiacchiere e le
promesse, ma con gli investimenti fatti e
finiti.

| BN

E Espulsioni, una su due bloccata
= oo

.

Martella affronta gl industriali jEgeys,
«Questo governo ha tenuta»
Q
)
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MANLIO DI STEFANO Sottosegretario agli Esteri

“Bene il rinvio del negoziato
Merito della pressione 55"

INTERVISTA

MARTINA CECCHI DE’ ROSSI
ROMA

Manlio Di Stefano, sottose-
gretario agli Esteri, sullarifor-
ma del Mes accordo all’Euro-
gruppo e firmarinviata. La ri-
soluzione di maggioranza é
possibile?

«8Si, con'obiettivo di imposta-
re in modo corretto e confor-
me ai nostri interessi naziona-
liifuturi passaggi del negozia-
to su testo e allegati, avendo
bene in mente che I'Ttalia non
pud accettare ultimatum da
soggetti stranieri e sovrana-
zionali né compromessi po-
tenzialmente svantaggiosi
per la sostenibilita economi-
co-finanziaria del nostro siste-
ma-Paese».

Ma ésoddisfatto dell’accordo
ottenuto da Gualtieri? Sulla
flessibilita nei casi di ristrut-
turazione del debito?

«ll rinvio del negoziato € un
buon risultato, merito della

pressione del M5S, consentira
all'ltalia dicurare i propri inte-
ressi e gestire le relative tratta-
tive con i partner europei in
tempi consoni. 1l Mes & stato
negoziato dall’'ultimo governo
di Berlusconi e Lega ed é stato
ratificato nel 2012 anche da
Giorgia Meloni, e le modifiche
dicuisidiscute oranon nestra-
volgono il senso. Detto cio sa-
ra fondamentale intervenire
su alcuni punti affinché sia tu-
telatoil nostro interesse nazio-
nale: in particolare proprio le
clausole di azione collettiva
sui titoli di Stato (articolo 12)
el'impostazione dei criteri per
l'accesso a prestiti rafforzati
(Allegato III). Questo rende-
rebbe il tutto pili accettabile e
non ci esporrebbe a rischi so-
stanziali».

Ha ragione il ministro quan-
do dice che con questo accor-
do é& stato evitato I'isolamen-
to dell’Italiain Europa?
«L'Italia & seconda potenza ma-
nifatturiera europea e deve
contribuire costruttivamente
a un’integrazione sempre pit

MANLIODISTEFANOD

SOTTOSEGRETARIO
AGLIESTERI

equa e vantaggiosa. Non sem-

(ES.-_D

Sarafondamentale
intervenire su alcuni
punti del Mes per
tutelare il nostro
interesse nazionale

Il governo non ha mai
fatto né faraintese
con Huawei sul 5G.
Sono gli operatori
direte a scegliere

Le posizioni di Borghi
sono folkloristiche.
La Lega vorrebbe
trascinarci

fuoridalla Ue
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pre in passato questo approc-
cio & stato perseguito e oggi se
ne vedono le conseguenze, Di
certo sulla modifica del Mes il
governo si sta muovendo in
modo trasparente per cui, in
presenza di un atteggiamento
collaborativo, non vi sara al-
cunrischiodiisolamento».

A proposito di Ue, Borghi,
suo ex alleato di maggioran-
za, rilancia sull’'uscita dall’Eu-
ro: «<Non & pit1 un tabui», men-
tre prima avevate un patto al
governopernonparlarne...
«Le posizioni di Borghi sono
folkloristiche come quelle del-
la Lega che vorrebbe trascina-
re il Paese fuori dalla Ue cau-
sandoci enormi danni. Sareb-
be forse pili utile concentrarsi
sulle posizioni opache e altale-
nantiespresse inmeritoda Sal-
vini, che recentemente ha per-
sino sostenuto la nomina di
Mario Draghi a prossimo Presi-
dente della Repubblica.
Cambiando tema. Lei & favo-
revole ad intese con Huawei
per il 5G? Non ¢’¢ un rischio
perlasicurezza, rilanciato an-

Manlio Di Stefano, sottosegretario agli Esteri

cheda Trump?

«Il governo non ha mai fatto
né fara intese con Huawei sul
5G. Sono glioperatoridiretea
scegliere i fornitori delle loro
attrezzature, tra cui potrebbe
figurare Huawei insieme a va-
ri altri produttori europei e
non. Detto cio, con il Golden
Power rafforzato e le nuove
norme in materia di sicurezza
delleretiil nostro Paese si¢do-
tato dello strumento pili avan-
zato per la gestione deirischie
la valutazione degli accordi
per 'acquisto di tecnologie 5G
provenienti da qualsiasi Paese
extracomunitario, inclusa la
Cina. Questo & stato ricono-
sciuto dal presidente Trumpal
primo ministro Conte nel cor-
so del summit Nato a Londra
nei giorni scorsi. Il mio auspi-
cio ¢ che nasca un’intesa euro-
pea perlacreazione diuncam-
pione comunitario in grado di
competere con i colossi asiati-
ci delle telecomunicazioni co-
sidaessereindipendenti». —
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INTESAINTIM

Dopo tre anni
siriaffaccia

il secondo livello
di contrattazione

Ilsecondolivellodi contrattazione
tornainTim, a treannidalla disdetta
unilaterale dell’azienda.ll 4
dicembre, dopoun ultimo round
negoziale serratodidue giorni,
aziendae sindacatihanno
completatoil lavoroiniziato con un
primoaccordo siglatolo scorso18
luglio. L'intesa & stata sottoscrittacon
riserva chedovra essere scioltaentro
il24 gennaio, attraversole assemblee.
«Esprimiamo soddisfazione»,
commenta Giorgio Serao(Fistel Cisl)
aggiungendo che «’ad diTim
Gubitosiha sempre mostrato grande
attenzione alle condizione dei
lavoratori, si & impegnatoa migliorare
il clima interno, anegoziare il premio
dirisultatoeafavorirela
contrattazione aziendale puntando
sulle persone come elemento centrale
perilrilancio dell'azienda. Adesso ci
auguriamo che Timdiaancheun
fattivo contributoalla chiusura del
Ccnl scaduto da troppianni».

Di «soddisfazione per questa
significativa intesain quanto si
superaun periodo di confronti
muscolariconl’aziendaconuna
discontinuita positiva», parladal
cantosuo Luciano Savant(Uilcom
Uil). Anche Riccardo Saccone (Slc
Cgil) esprime «soddisfazione, perché
dopoanni in cui abbiamo assistitoad
azienda chelitigava conidipendenti,
orasiiniziaa costruire un rapporto
diverso. Che andra verificato nei
fatti, maildato & innegabile».

—AndreaBiondi
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