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Copyright digitale, stop alla riforma Ue

La vittoria del fronte del no (e dei colossi del web): I'Europarlamento rinvia il voto a settembre

L) DATA STAMPA

Asse giallo-verde
Lega e M5S esultano
per la bocciatura:
«Bavaglio scongiurato,
I'Ue sta cambiando»

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES L’Europarlamento
ha respinto — con 318 contra-
ri, 278 favorevoli e 31 astenuti
— il testo della nuova diretti-
va sul diritto d’autore in rete,
passato gia in modo contra-
stato il 20 giugno scorso in
commissione giuridica. Una
maggioranza trasversale, gui-
data da verdi, sinistre ed euro-
scettici (con M5S e Lega), ha
imposto il rinvio alla sessione
di settembre a Strasburgo, do-
ve sara possibile votare modi-
fiche. I due gruppi maggiori, i
popolari (con Forza Italia) e i
socialisti (con il Pd), che ap-
poggiavano il testo, hanno
scontato dissidenti interni e
un clima surriscaldato da
scontri tra lobby contrappo-
ste per influenzare il voto se-
condo gli interessi di parte.
Inizialmente si registrava
un ampio consenso in Europa
sullimporre alle multinazio-
nali Usa della rete di pagare
adeguatamente i diritti su ar-
ticoli di giornali, film, video,

foto, musica o libri, eliminan-
do T'attuale pratica di utiliz-
zarli gratis o quasi. Anche
perché le varie Google, Face-
book, Microsoft, Amazon ver-
sano pure tasse minime, do-
miciliandosi nei paradisi fi-
scali. Poi parti della normati-
va — secondo molti
eurodeputati — sarebbero di-
ventate ambigue, mettendo a
rischio la «liberta dellarete» e
penalizzando le piccole im-
prese. Verdi ed Efdd/Ms5S
hanno bloccato tutto e otte-
nuto il voto dell'intera Camera
Ue.

Polemiche ha provocato il
lobbying martellante e ag-
gressivo delle multinazionali
Usa sulla Commissione euro-
pea, che ha redatto la propo-
sta iniziale, e sugli eurodepu-
tati, che hanno potere co-de-
cisionale con i governi. L’as-
senza di adeguate regole di
controllo e trasparenza — per
ilobbisti impegnati a influen-
zare le attivita Ue — ha reso
lecito quasi tutto. Accuse reci-
proche di «disinformazione»
si sono moltiplicate. Di sicuro
le ambiguita inserite nel testo
hanno allargato 'opposizio-
ne. Agli eurodeputati convinti
dalle ragioni di Google, Face-
book, Microsoft, Amazon, si

sono aggiunti — con motiva-
zioni diverse — quelli schie-
ratisi con il «popolo della rete
libera» e i piccoli operatori.

«Lo scontro non ¢ finito —
ha detto 'eurodeputata verde
tedesca Julia Reda —. In set-
tembre dobbiamo assicurarci
che il Parlamento voti modifi-
che delle regole sul copyright
che proteggano gli interessi
degli autori e anche quelli de-
gli utilizzatori di internet». 1l
vicepremier del M5S Luigi Di
Maio ha considerato l'esito
del voto un «segnale tangibile
che finalmente qualcosa sta
cambiando a livello euro-
peox. Il vicepremier leghista
Matteo Salvini ha twittato:
«Bavaglio alla rete e a Face-
book respinto a Strasburgo,
anche grazie al no della Lega:
non ci fermeranno».

La lobby delle multinazio-
nali EDiMA ha espresso sod-
disfazione. Il presidente degli
editori europei Carlo Perrone
ha lamentato invece una «ver-
gognosa» interferenza con
notizie false nel procedimen-
to legislativo. E il presidente
della Fieg Andrea Riffeser ha
auspicato «una inversione di
rotta da parte dei parlamenta-
1i europei in settembre».

I.C.
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Opo una
campagna
lobbistica
pesantissima, il
Parlamento

Europeo ha bocciato la

proposta di riforma del

diritto d’autore elaborata al

suo interno per adattare il

copyright alla nuova realta

dell’era di Internet. La

mancata approvazione di

norme che avrebbero

consentito a chi produce
contenuti di qualita in vari
settori creativi— stampa,
musica, cinema, letteratura,
arti figurative e altro ancora

— di essere meglio

retribuito quando i risultati

del suo lavoro finiscono
nelle grandi piattaforme
digitali, € una cattiva notizia

perigiornali ai quali i

giganti di big tech hanno

gia tolto molto ossigeno.

Ma deve essere chiaro a

tutti che in questa

disputa ¢’é in ballo molto

di piu della tutela dei canali

di finanziamento di

una stampa che, per quanto

in crisi, & tuttora ovunque

nel mondo, il principale
strumento di difesa

della democrazia: € in gioco

il diritto di difendere il

valore del lavoro

intellettuale svolto in
qualunque campo, da

protagonisti grandi e

piccoli. E, soprattutto, di

non vederlo stravolto da chi,

pur di bloccare un
provvedimento contrario

ai suoi interessi, non

esita a usare i suoi

potenti megafoni per

diffondere slogan fuorvianti

o falsi.

Gioiscono i semi
monopoli digitali della rete

— da Facebook a Google

prpspenys | 2 e all ol

— secondo i quali quella di
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Lo stop a Strasburgo

COPYRIGHT
UN VALORE
PER TUTTI

di Massimo Gaggi

ieri € una vittoria della
democrazia. In realta &
solo una vittoria per i
loro gia giganteschi
profitti.
on le nuove norme
infatti avrebbero do-
vuto pagare di piu
per i contenuti che
prelevano dai vari
autori e avrebbero dovuto so-
stenere costi aggiuntivi per
istituire un filtro capace di ve-
rificare quali testi e immagini
immessi nelle loro reti viola-
no il copyright.

E gioiscono ileader populi-
sti che devono alla capacita
del web di amplificare I'eco
dei loro slogan buona parte
del successo politico raccolto.

In Ttalia si sono fatti sentire
i due vicepremier Salvini e Di
Maio. Il primo ha parlato di
«bavaglio alla Rete respinto a
Strasburgo». Il secondo ha
ammonito: «Nessuno si deve
permettere di silenziare laRe-
te e distruggere le sue poten-
zialita in termini di liberta di
espressione e sviluppo eco-
nomico».

Dunque chiedere il giusto
compenso per il proprio lavo-
ro intellettuale sarebbe un
bavaglio, un silenziatore? E
negarlo non € un regalo ai gi-
ganti del web? Aziende che
con un’abile campagna lobbi-
stica hanno trasformato un
compenso (I'esito di una tran-
sazione tra due soggetti pri-
vati) in una tassa: la norma
bocciata ieri era stata infatti
bollata come un’imposta sui
link. Da parte di giganti di big
tech che, quando parlano di
tasse, dovrebbero arrossire e
cambiare discorso.

La discussione verra ripre-
sa a settembre, quando sara
presentato un nuovo testo. E
possibile che qualche corre-

—d

R TUTTI

b

R LADEMOCRAZIA)

zione sia opportuna se, come
sostengono alcuni, il filtro
previsto dal testo bocciato ieri
comporta adempimenti che
possono essere semplificati.
Ma é necessario che tutti si ri-
mettano attorno al tavolo con
uno spirito diverso: i giganti
tecnologici che ¢i hanno dato
tanti strumenti importanti e
positivi, ma che da un anno a
questa parte fanno anche
mea culpa per interferenze e
stravolgimenti della vita poli-
tica e sociale dei quali si sono
resi involontariamente re-
sponsabili, ammettono (co-
me nel caso del fondatore di
Twitter, Evan Williams) di
aver usato con leggerezza il
loro enorme potere per pro-
muovere soluzioni sbagliate.
Ma poi continuano a usare la
loro forza lobbistica come
uno schiacciasassi.

Pensano che nell’era di In-
ternet il copyright abbia per-
so gran parte del suo valore.
Poi, pero, scatenano battaglie
giudiziarie quando ritengono
che un loro ingegnere se ne
sia andato portandosi via ille-
gittimamente soluzioni indu-
striali sulle quali ha lavorato,
come avvenuto nella recente
disputa Google-Uber sulle
tecnologie per auto robot. O
come avvenuto in passato
nelle battaglie legali tra Apple
e Samsung.

E, pero, necessario un at-
teggiamento pill responsabi-

JB L tretta sul diritto dasilo
o FA
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le anche da parte delle forze
politiche: ci stiamo abituan-
do a dosi massicce di verve
polemica, con l'esaltazione
della disintermediazione del-
Iinformazione, da parte del
leader che parla direttamente
al suo popolo, felice di pren-
dersela coi «giornaloni uffi-
ciali». Ma, proprio perché si
parla senza mediazioni, pri-
ma di definire un adegua-
mento delle regole per il pa-
gamento degli autori un ten-
tativo di «imbavagliare noi e
soprattutto voi», bisognereb-
be riflettere sulle conseguen-
ze potenziali. Per tutti. E perla
democrazia.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il digitale

Cosi i colossi del web
hanno fermato la riforma
del copyright in Europa

Campagne di influenza, studi pilotati, pressioni sui deputati Ue:
la battaglia sulla controversa legge é rimandata a settembre

I punti 2

Dal rinvio di Strasburgo
al cambio di linea italiana

1 llvoto

Con 318 voti, il Parlamento

europeo ha rinviato a

settembre I'esame della direttiva
Ue per la riforma del copyright che
costringe i colossi Usa del web a
riconoscere un giusto compenso
adli editori per|'utilizzo dei
contenuti giornalistici.

2 La procedura
Il testo potra essere
emendato ein seguito
dovra essere negoziato da
Commissione, Consiglio e
Parlamento europeo entrole
elezioni europee dimaggio 2019.

3 Le pressioni
Negli ultimi mesi le lobby
statunitensi hanno cercato
con diversi mezzi diinfluenzare Ia
decisione del Parlamento europeo.

4 I fronti contrapposti
Per'ltalia, Lega e M55
hanno votato controla
direttiva, il Pdsié divisoe Fisié
schierata a favore. Pib o meno
spaccate anche le formazioni
europee.

Lega e MSS contrari, Pd
diviso, Fi favorevole.
Determinanti nel voto

a Strasburgoi90
franchi tiratori del Ppe
Dalnostro corrispondente

ALBERTO D’ARGENIO, BRUXELLES

«Negli ultimi giorni gli eurodepu-
tati hanno ricevutp gravi minacce,
anche di morte». E Udo Bullmann

DATA STAMPA
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(Spd), capogruppo dei Socialisti e
democratici a Strasburgo, a spie-
gare la portata della battaglia - e
dei mezzi utilizzati per vincerla -
che si & consumata ieri all’Euro-
parlamento. Con 318 voti a 278 (31
gli astenuti)’aula ha rinviato a set-
tembrelariforma del copyright,la
direttiva europea scritta per obbli-
gare le multinazionali americane
del web (Google, Facebook e You-
tube)a riconoscere un giusto com-
penso a editori e produttori per
usare i loro contenuti grazie ai
quali realizzano lauti profitti in
pubblicita eraccolta dati. Cosiil te-
sto approvato dalla commissione
giuridica dell’Eurocamera dopo
I’estate sara riaperto, con la possi-
bilitd di emendarlo. Quel che ne
uscira sara poi negoziato da Com-
missione, Consiglio (governi) e Par-
lamento Ue con una scadenza
sempre pin stringente: 1a fine del-
la legislatura segnata dalle euro-
pee del maggio 2019. Negli ultimi
mesi le lobby Usa hanno messo in
campo ingenti mezzi per influen-
zare il legislatore Ue. Dalle minac-
ce di morte (il presidente dell’Eu-
roparlamento, Antonio Tajani, ha
annunciato un’inchiesta), alle cen-
tinaia di telefonate e lettere degli
elettoriai deputatipilotate dall’in-
dustria tech. Diversi parlamentari
hanno rivelato anche il tentativo
di contattare i propri figli per con-
vincerli a influenzarli. E ancora,
dal finanziamento di atenei e grup-
pi di esperti fino alla diffusione di
fake news virali come I'imposizio-
ne di una /ink tax a danno degli
utenti o il divieto di linkare conte-
nuti (le stesse argomentazioni usa-
te nei giorni scorsi da Wikipedia,
peraltro esentata dalla direttiva,
non corrispondevano al testo ap-
prodatoin aula).

La direttiva con I'articolo 11 si li-
mita a riconoscere il diritto degli
editori di negoziare con i colossi

americani - gia sotto accusa sul
fronte fiscale e perl'utilizzo dei da-
ti degli utenti- un giusto compen-
so per I'uso delle loro notizie. Stes-
so discorso per le piattaforme co-
me Youtube sul versante audio e
video (articolo 13). Per la Commis-
sione Ue una norma cruciale an-
che per salvare I'informazione in-
dipendente e il corretto svolgi-
mento della vita democratica nel
continente.

Prima del voto Tajani ha chie-
sto ai deputati di non farsi condi-
zionare dalle pressioni, ma diversi
eletti hanno spiegato di essersi
mossiinquel clima di intimidazio-
ne da settimane denunciato pub-
blicamente (la socialista Roziere,
la verde Trupel, il liberale Cavada)
o riservatamente. Festeggia pero
il governo gialloverde, con Di Ma-
io che parla di stop «al bavaglio
della rete» e Salvini che aggiunge:
«Non ci fermeranno».

Risponde Carlo Perrone, presi-
dente ’Associazione degli editori
europei e azionista del gruppo Ge-
di, parlando di «vergognosa inter-
ferenza con il processo legislativo
tramite argomenti esagerati e fal-
si da parte di chi prospera ruban-
do contenuti». Aggiunge Marco
Polillo, numero uno di Confindu-
stria culturaItalia: «Cultura e crea-
tivita hanno subito un colpo duris-
simo». Al coro si € unito il vicepre-
sidente della Commissione euro-
pea, Andrus Ansip: «Finiamola
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con glislogan delle lobby e comin-
ciamo a cercare soluzioni».

Ma a settembre sara difficile
che i due fronti, in un clima pola-
rizzato, trovino un compromesso
in aula, con il rischio che il testo
ne esca stravolto. Sul fronte italia-
no Lega e M5S hanno votato con-
tro, si € invece spaccato il Pd men-
tre Fi si & schierata compatta a fa-
vore. Pil1 0 meno spaccate anche
le famiglie politiche continentali -
vuoi per convinzione, vuoi per le
pressioni - anche se a determina-
re il voto sono stati i 90 franchi ti-
ratori del Ppe, che aveva annun-
ciato un voto favorevole alla diret-
tiva. Se anche a settembre 1'aula
dovesse riuscire a congedare un
testo coerente, facile immaginare
tattiche dilatorie per farlo cadere
insieme alla legislatura nel succes-
sivo negoziato tra governi e istitu-
zioni Ue. Anche da parte dell’ese-
cutivo gialloverde, che ha cambia-
to la storica posizione italiana
schierandosi contro la norma.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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non coinvolta direttamente

dalla direttiva Ue sul
copyright (discussionerinviata a
settembre), la maggiore
enciclopedia online ha scioperato
per qualche giorno. Voci oscurate,
conseguente sgomento
dell’internauta: e adesso?
Recuperare la lucidita necessaria
per cogliere lamotivazione del
blackout nella piccola crisi di
panico non € stato facile - tale &
I'automatismo del controllo di
date e dati nel corso di una
giornata. I’enciclopedia
universale e collettiva - estensione
online del sogno di Diderot e
d’Alembert (ho appena
controllato la grafia, e Wikipedia
funziona!) - € nata conil
ventunesimo secolo,
guadagnando in fretta lo statuto
di estensione del nostro cervello.
Eral’altroieri, pare esserci da
sempre. Come sipud vivere
senza? E dire che, sulle prime,
Iidea di organizzare il sapere del
mondo avvalendosi del contributo
di chiunque sembrava molto
difettoso. Resta tale. Tramonto
dello specialismo? Pit1 0o meno.
Come aveva intuito Eco,
I'occasione offerta a ogni umano
di essere un enciclopedista, in
astratto pericolosa, diventa sul
piano concreto piuttosto efficace.
Si, certo, le imprecisioni, le fake
news, le bugie; e tuttavia, la

B lackout Wikipedia. Benché

u DATA STAMPA
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Il commento

Senza Wikipedia
non si riaccende

la luce della mente

possibilita di correggere e
aggiungere ora per ora produce
un misterioso e quasi convincente
equilibrio. Tanto che non c’e pitial
mondo chinon arpionilo
smartphone - al lavoro, al
ristorante, in bagno - per verificare
qualcosa, prima di tutto su
Wikipedia. Poi certo, si pu0 essere
piti omeno fiduciosi, ma &
impossibile evitare. Ecco perché
nei pochi giorni senza Wikipedia
la strada mentale frala nostra
ignoranzae il sapere & diventata
cosi accidentata. Perché
I’'enciclopedia la accorcia, spesso
illudendoci. Com’era il nome di (.
quel tizio? Ma guarda che quel
cantante € morto da qualche
anno! Quando hanno dato I'ultimo
Nobel perla letteraturaa un
italiano? In che squadra giocava
Batistuta? Le nostre domande
rimanevano curiosamente appese
al soffitto. E ora? Temochea
nessuno sia venutoil guizzo eil
coraggio ditogliere polvere a una
vecchia enciclopedia di carta.
Anche perché &, da oggetto di
antiquariato, diventato difficile
maneggiarla - e non peril volume.
Come si cerca cosa. E questala
grande rivoluzione di Wikipedia:
cerchitutto senza sapere come. Il
mese scorso, a Repubblica delle
Idee, a Bologna, proprio mentre
Alessandro Baricco spiegava
com’e nata Wikipedia citandoil
parere di Eco, un ventenne
accanto a me cercava Eco su
Wikipedia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La riforma del copyright
si arena al Parlamento Ue

REGOLE COMUNITARIE

Rinviata a settembre
la direttiva sul diritto
drautore: riordino a rischio

L'Europarlamento, riunitoin plena-
riaaStrasburgo, harespintoieri(con
318 no, 278 si, 31 astensioni) I'avvio
deinegoziatiperlapropostadiDiret-
tiva sul digital single market, nota
piuchealtroperlesuemisuresul di-
rittod’autore. Il testoverradiscusso
alla prossima plenaria a settembre

madifattositrattadiunabocciatura.
Esulta Matteo Salvini: «Nonépassa-
toilbavaglioalla Rete». Felice Luigi
DiMaio: «Nessunosipud permettere
disilenziare il web».
Preoccupazioneinvecetraleim-
prese, soprattutto quelle produttrici
di contenuti, perledifficolta manife-
statedall'Europaamettere dellere-
goleall’informazione su Internet.
Nello stessotempoil nuovopresi-
denteFieg, AndreaRiffeser Monti, ha
contestato le affermazionidel sotto-
segretario Crimi sulla possibilita di
bloccarelapubblicita digare pubbli-
che sui quotidiani. —apagina 3

L’Europarlamento «boccia»
le nuove regole sul copyright

Regole Ue. Respinto con 318 no e 278 si I'avvio dei negoziati, esame a settembre. Riforma a rischio
Salvini: non passa il bavaglio alla Rete - Di Maio: nessuno si puo permettere di silenziare il web

-

Nel mirino
larticolo 11:
prevede
I'obbligo di
retribuire
gli editori
peri
contenuti
diffusi dalle
piattaforme

Alberto Magnani
Dalnostro inviato
STRASBURGO

Lariforma del copyright e rimanda-
ta. In teoria a settembre, nei fattia
data da destinarsi. Il Parlamento
europeo, riunitoin plenariaa Stra-
sburgo, harespintoieri(con 318 no,
278 51, 31astensioni) 'avvio dei ne-
goziati per la proposta di direttiva
sul digital single market, nota piu
che altro per le sue misure sul dirit-
to d’autore. Il testo verra discusso
alla prossima plenaria, maitempisi
fanno piu risicati: a maggio 2019 si
torna alle urne ela propostarischia
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di arenarsi su nuove modifiche,
senzaarrivare neppure a una fase di
primalettura che consentirebbelo
“slittamento” della procedura al
parlamento che sara elettolapros-
sima primavera.

Ilrespingimento & stato accolto
da un boato, un segnale delle tem-
peratura (e delle frizioni) interne
agli stessi gruppi politici. A ecce-
zione del Partito popolare europeo,
piu sbilanciato per la riforma, la
mappa delle votazioni mostra una
distribuzione trasversale disie no
all’interno di Socialdemocratici,
Alde e altre formazioni. I voti sfa-
vorevoli dei nostri eurodeputati co-
prono l'intero arco parlamentare,
daIsabella Adinolfi (Cinque stelle)
aMario Borghezio e Mara Bizzotto
(Lega), passando per Elly Schleine
Flavio Zanonato (Possibile, Libe-
ri&Uguali). In Italia € arrivata
I’esultanza dei vicepremier Matteo
Salvini («Respintounbavaglioalla
Rete e Facebook») e Luigi Di Maio
\«begﬁale Cﬂldl"() nessuno bl (.lCVC
permettere disilenziare larete»). A
Strasburgo sono sempre Lega e

Cinque stelle a festeggiare.«Questa
€ unavittoria. Nessuno contesta il
diritto degli autori di essere tutela-
ti, ma questa direttiva va discussa
ed e quello che faremo a settem-
bre» dice ’europarlamentare Adi-
nolfi (Cinque stelle)al Sole 240re
0 affossata visti i tempi? «Speria-
mo migliorata - risponde - Sarebbe
triste perdere tutto il lavoro fatto
finora. Il principio & giusto».
Imalumori sulla proposta di di-
rettiva, risalente al 2016, sono stati
innescati da due emendamenti ap-
provatidalla Commissione giuridi-
ca dell’Europarlamento lo scorso
20 giugno. Il primo, I’articolo 11,
prevedeval’obbligo diretribuire gli
editori pericontenuti diffusi dagli
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operatori direte (garantendoil di-
ritto di «ottenere una giusta e pro-
porzionata remunerazione per
I’'uso digitale delle loro pubblica-
zionidaiprovider diinformazioni
(le piattaforme gia citate sopra,
ndr)») Il secondo, I’articolo 13, isti-
tutiva quello che & divenuto noto
come upload filter: un “filtro” che
dovrebbe essere garantito dalle
piattaforme online, come Google o
YouTube, per bloccarei contenuti
protetti da copyright che vengono
caricati senza aver concordato una
licenza. Tradotto nella pratica, si
sarebbe imposto alleaziende Web
di «intraprendere, in cooperazione
con i detentori dei diritti, misure
appropriate e proporzionate che
portino allanon disponibilita dila-
vori o altri argomenti che infranga-
no il diritto d’autore o diritti corre-
lati». Per il fronte del no, piirobu-
sto delle attese, si sarebbe trattato
solo del pretesto per avviare una
“macchina della censura” a benefi-
cio di editori e produttori, magari
sotto la sorveglianza di governi e
colossi tech.

Per i deputatifavorevoli si parla-
va invece di misure a tutela della
creativita, come antidoto alla proli-
ferazione indiscriminata (e gratui-
ta) di contenuti prodotti dal lavoro
intellettuale di altri.

«Dobbiamo difendere la creativi-
ta degli europei» ha cercatodiripe-
terefinoall'ultimo Axel Voss, ilde-
putato popolare tedesco che ha fir-
matolarisoluzione. Nel suo mirino
cisono glistessi«gruppidell’inter-
netcapitalismo» che hanno fatto
sentire il proprio peso sul voto. Su
tutti aziende come Facebook Goo-
gle (che ha scritto alle aziende fi-
nanziate con la Digital news initia-
tive) ma anche interlocutori che non
cisiaspetterebbe di vedere additati
frale “lobby” del Web. Una fra quel-
le pitl bersagliate di commenti &
Wikipedia Italia, l’enciclopedia
online che ha scioperato contro la
direttiva oscurando la sua pagina.
«Anche sele enciclopedie non rien-
trano, bastavaleggere» silamenta-
vagiaalla vigilia Laura Costa, depu-
tata Pd. Comunque vada se ne par-
lera a settembre, anche se diversi
parlamentari sembrano scetticial-
Iideadifarapprovare unadirettiva
- quasi- nuova inmeno di nove me-
si. Wikipedia, nel frattempo, € tor-
nata online.
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L'economia della cultura in Italia

Incidenza del mercato della cultura in Italia per valore aggiunto
all'economia e occupazione. Dati assoluti e incidenza % per settore

TOTALE ECONOMIA

DI CUI SISTEMA PRODUTTIVO
CULTURALE E CREATIVO

Creative driven

VOLUME DI AFFARI
Datiin milioni di €

1.537.223
92.250

6%

oOCCcupAT
Dati in migliaia

25.097,1
15202

6,1%

Industrie culturali

Industrie creative

o0 I}

Performing arts

o5 |

Patrimonio
storico-artistico

02|

Fonte: Unioncamere, Fondazione Symbola, 2018

415

MILIARDI

DI EURO

Eil valore
aggiunto annuo
che potrebbe
venir generato
nell'economia
europea creando
il Mercato unico
digitale, secondo
le stime della
Commissione
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Imprese in allarme
sulle difficolta Ue
a disciplinare Internet

La tutela dei contenuti
e della creativita resta
al centro del confronto

Andrea Biondi

Il no della Plenaria del Parlamento
europeo allariforma del copyright
nonfacherendereancorapitinetta
la distanza fra detrattori e fautori.
Piuche Strasburgo sembravaditro-
varsinella Avignone di papi e anti-
papicontantodiminaccedimortea
europarlamentari su cuiil presiden-
te Antonio Tajanihadettodivolersi
occupare. Ese qualcuno esulta, edi-
tori e imprese legate al mondo dei
contenuti parlano di «battaglia per-
sa» o «gran brutta giornata per la
cultura europea».
Nondiquestaopinioneil Gover-
nochehaespresso segnalidisoddi-
sfazione perboccadeiministrievi-
cepremier Luigi di Maio e Matteo
Salvini (si veda articolo a lato). Per
quantoriguardailmondo produtti-
vo, alle grandi piattaforme del web
sie unitoil pollice inaltoanchedel-
I'associazione delle imprese che
operano suldigitale enell’Ict. «Sia-
mo soddisfatti — dice Elio Catania,
presidente di Confindustria Digitale
—diquestorinvio. Restiamo convin-
tichela tuteladel diritto d’autore sia
uno dei pilastri della societa e del-
'economia digitale. Il testo pero pre-
sentava grandiaspetti di problema-
ticita. E soprattutto 'impostazione
cipreoccupava». Per Cataniail pun-
to sta nell’aver generato un clima
«fruttodi una discussione imposta-
ta come se cifosseuna sfidain atto
tradetentoridel copyright e grandi
piattaformedigitali. L’approccio co-
operativo e possibile e auspicabile».
Le imprese legate al mondo dei
contenutidal cantolorohannoinve-
ce replicato con durezza. Di «colpo
durissimo da parte del Parlamento
Uealmondodella creativitaitaliana
e continentale», parla il presidente

diConfindustria Cultura Marco Po-
lillo. «Quella di oggi — aggiunge —
rappresenta unasconfittasocialee
culturale in quanto e il risultato di
ur’intensa attivita di lobby svolta
dai giganti dellarete». Il testo propo-
sto «non prevedeva alcun bavaglio.
Altrimenti ci saremmo opposti».
Per Confindustria Radio Tv «la
clamorosabocciatura del testodidi-
rettiva copyright scrive unapagina
nera nella storia del nostro Conti-
nente, destinata, senonsirecupera
un testo equilibrato, a umiliare la
cultura, la creativita, I'economia
stessa delle attivita legate alla pro-
prietaintellettuale europea».LaUe
«difenda i creativi dai giganti del
web», e’appellolanciato dalla Siae
che sottolinea «'importanza di tute-
lare tutte le persone che producono
culturaavariotitolo e cheinmanie-
racompattahannochiestoil giusto
riconoscimento del valore del loro
lavoro». Didecisione «estremamen-
te negativa» parla Enzo Mazza (Fi-
mi): «Pil si sposta la questione in
avanti e pit1 si avvicina il momento
delleelezioni europee. Il tutto conil
voltafaccia del Governoitalianoche
estato, nellascorsalegislatura, frai
fautoridelladirettivae oraétraide-
trattori». «Il copyright deve essere
tutelatoin tuttol’'ambiente digitale
—afferma dal canto suoilneopresi-
dente Fieg, Andrea Riffeser Monti—
individuando soluzioni concrete e
ragionevoli, masenzamairinuncia-
re all’affermazione del principio di
una equaremunerazione pericon-
tenutidi qualita». Va gittduro, infi-
ne, Ricardo Franco Levi (Aie): «Da
domaniil websaramenolibero, cosi
comelo saraanche lasocieta euro-
pea. Sitratta diuna sconfitta cultu-
rale, ancor prima che politica». Per
CarloPerrone, presidente dell'asso-
ciazione degli editori europei (Enpa)
il risultato dell'attivita di lobby dei
giganti del web é stata una «vergo-
gnosa» interferenza conil processo
legislativo democratico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’analisi
Diritto d’autore negato
La grande bugia
sul copyright

che ha vinto
a Strasburgo

Oscar Giannino

a proposta di direttiva sul
mercato unico digitale dei
diritti d’autore & stata af-
fossata ieri dal Parlamen-
to europeo con 378 no, 278 si
e 31 astenuti. Con ogni proba-
bilita, pur riprendendo da ca-
po liter degli emendamenti
dal prossimo settembre, non
vedrala luce in questa legisla-
tura europea, visto che nella
prossima primavera il parla-
mento Ue verra rinnovato.

La bagarre che ¢ stata sca-

tenata da moltissimi accade-
mici, associazioni per la liber-
ta della rete, e politici come il
Movimento 5 Stelle in Italia,
ha dunque avuto la meglio.
Ha prevalso I'idea che la diret-
tiva fosse un attentato alla li-
berta degli utenti della rete e
al confronto senza filtri tra
pari, tanto nel pubblicare
quanto nel leggerli, rilanciar-
li, sostenerli o criticarli. Pec-
cato che la liberta dei singoli
o della rete non fosse minima-
mente toccata dalla direttiva.
Anche se naturalmente chi si
éoppostodiceil contrario.

Le due norme-bandiera
contro le quali si & scatenato
il putiferio intervengono in-
fatti nei rapporti tra piattafor-
me online ed editori per quan-
to riguarda notizie pubblica-
te traendole da imprese edito-
riali, da una parte.

Etrale stesse piattaforme e i soggetti
legalmente titolari di diritti d’autore,
sianoessiletterari, musicali e artistici in
senso lato. Inaltre parole I'intento era
quellodi dettareiprincipialmeno
minimali di una tutela del diritto
d’autore, in capoa imprese o soggetti
individuali, che oggettivamente nel
mondo contemporaneo incontrano
asperrime difficolta a vederselo
riconosciutonel mondo digitale di
internet.

Laliberta degli utenti eil libero
confrontoinretenon c’entranonulla. E
nella polemica & stato anzi fattoampio
ricorsoa formule volontariamente
svianti, al fine di far credere a qualunque
internauta che sitrattava di chiedergli

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

soldi, odioscurare ai suoi occhi
contenuti sgraditi. Un ottimo esempio di
artificioimproprio é aver chiamato col
nome di link tax quando disposto
dall’articolo1l, facendo deliberatamente
intendere che la direttiva volesse
istituire una tassa per chi sfoglia pagine
in rete. Ma non & affatto cosi, non si
prevedevain alcun modoalcuna tassa
sui collegamenti intertestuali, e tanto
meno che a pagarlafossel'utente. La
direttiva proponeva invece a
quell’articoloil diritto degli editori di
vedersiriconosciuta una giustae
proporzionata remunerazione per I'uso
digitale delle loro pubblicazioni da parte
dei provider d’'informazione digitale.

In checosasiledelalibertaedichi, se
Yahoo, Google e consimili giganti sono
chiamatia corrispondere alle imprese
editoriali qualcosa dianalogo a quanto
esse sono gia sempre pill costrette a
chiedereai proprilettorionline di
pagare, per potervidirettamente
accedere? Che cosa c’entra laliberta in
pericolo, quando quelle notizie e quelle
analisivengono elaborate da dipendenti
e collaboratori diimprese che a questo
fine investono, e che vedono sempre pill
erosiiproprimargini diraccolta
pubblicitaria inevitabilmente proprio
dallarete? E che per di pili sulle proprie
attivita, sul proprio reddito, sui propri
asset e immobilizzi paganoimposte
nazionali assai pill elevate di quanto non
sia consentito alle grandi piattaforme
digitali dal libero arbitraggio
internazionale, alla ricerca di
ordinamenti dalle piltmoderate
richieste fiscali?

Chi qui scrive & sempre stato contrario
atassazioni nazionali su base forfettaria
rispettoa un fatturato nazionale
stimato, da applicare ai giganti digitali.
Perché hasempre considerato chei
Paesi chesirisolvanoa queste vie
nazionali espongono semplicemente i

propricittadinia veder ridurrele attivita
di quelle piattaforme nei loro confini,
preferendo altri Paesi. Sia la questione
fiscale —la definizione di standard
comuni e condivisi sulla tassazione della
proprieta digitale, sia quella della
compartecipazioneai costi delle
infrastrutture digitali- le reti a banda
larga eultralarga di qui quelle
piattaforme siavvantaggiano senza
avervi messo un penny—sono questioni
che possono trovare equa soluzione solo
se condivise tra ordinamenti
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continentali, nell'ambito di un grande
negoziato globale, come globale & la rete.
Ma il pregio di questa direttiva a tutela
del diritto d’autore era ed € appuntoun
approccio comune europeo, voltoa
evitare che tutele diverse in ogni singolo
Paese membro venissero eluse dai
giganti over the top.

Analoga strumentalizzazione ¢ stata
quellaanimata control’articolo 13 della
direttiva, che prevede accordi dilicenza
trale piattaforme digitalie i titolari
singoli di diritti d’autore, ole loro
associazioni volte alla raccolta dei diritti
medesimi. Con la tutela aggiuntiva che,
in casodi mancatoaccordo, le
piattaforme dovessero elaborare filtri
appositi in grado di escludere quelle
operei cui dirittinon fossero copertida
licenza. E’ stata presentata come una
norma che blocca Wikipedia, ola
musica e i brani cinematografici che si
scaricano liberamente su Youtube. Al
contrario, ¢ anch’essa una norma che
serve semplicemente a evitare chei
diritti d’autore artistici venganoaggirati
ed elusi. Per evitare filtri “orwelliani”, le
piattaforme erano vincolate a obblighi di
piena trasparenza sugli algoritmi,
proprioal fine di evitare che quei filtri si
proponesseroimproprie strategie
commereciali.

Laliberta dellarete € ormai una parte
costitutiva delle liberta essenziali, in
ogniangolo del mondo che voglia
definirsilibero. Su questo non si discute.
Ma la direttiva europea era un primo
passo per evitare che la rete possa anche
essere un improprio esercizio di free
riding, come si dice in gergo per definire
il comportanento di chi beneficia di beni
oservizi prodotti a proprie spese da altri,
senzariconoscere inalcun modo un
corrispettivoa chiliha resi possibili con
il proprio ingegno e le proprie catene
organizzative. Ieri dunque havintola
demagogia, non la liberta. Nessuno
penserebbe che debba esistere la liberta
per un’impresa di non pagare un proprio
lavoratore. Ed é del tuttoanalogo che
non éliberta non pagare per le notizie
che produce I'impresa editoriale chele
elabora, ol'autore ola produzione
cinematografica o musicale senza cui
non esisterebbero libri, film e brani
musicali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Laliberta tra gli oligarchi
della rete e le opposte tifoserie

el clima dell'imminen-
Nte scadenza elettorale

europeanel2019¢
difficile chela direttiva sul
copyright possa vedere la lu-
ce. Sitratta di una normativa
complessa, per di piti strema-
tadalle polemiche animate
dalle opposte tifoserie. Gli
editori da una parte eigrandi
aggregatorididati dall'altra. I
primi suppongono di attenua-
re la crisi storica della carta
stampata rivalendosi-facen-
dosi pagare- sui link che sun-
teggiano gli articoli. Peccato
che proprio le leggi elementa-
ri del mercato chiederebbero
diinvogliare alla lettura, piut-
tosto che limitarla a settori
privilegiati.
BEE
Il giornale analogico va traina-
to, non ostacolato dalla versio-
ne digitale. Due soldi subitoe
il baratro domani o un investi-
mento Qrmrpmrn sulla lettu-

ra? Questoe 11 problema. Gli
Over The Top (da Google a Face-
book) conducono -storpiando-
laalorousoe consumo-la
lotta sacrosanta perla liberta
della circolazione dei saperi.
Quest’ultima ¢ la storica paro-
la d’ordine dello schieramen-
to dei mediattivisti democra-
tici, capaci di distinguere tra
lasacralita dellavoro cultura-
leeil carattere transeunte
della proprieta intellettuale:
che ha avutoun inizio, un pe-
riodo di gloria e vive ora un
inesorabile viale del tramon-
to.Le condizioni tecniche del-
la circolazione della cono-
scenza sono talmente rivolu-
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VINCENZO VITA

zionate, da omologare i vec-
chi sistemi di calcolo del valo-
re e del profitto ai gloriosi
film in bianco e nero. Gli scrit-
tidiun nume tutelare in ma-
teria, il giurista statunitense
Lessig, sono utili per inqua-
drare la vicenda. Cosi come
non ¢é affatto secondario che
pressoché all'unanimita i
grandi nomi della storia di
Internet abbiano alzato la vo-
ce invocando unripensamen-
to. Lo stop europeo € venuto
dopo una tirata approvazione
lo scorso 20 giugno di brutti
emendamentiin senoalla
commissione giuridica. L'arti-
colo 11 ¢ stato appesantito
con la cosiddetta «link tax»,
ovvero il pagamento dei testi
pur brevissimi di «strillo», per
semplificare. Peggio che mai
T'articolo 13, in cui fu intro-
dotta la possibilita di agire
l'upload filter, il filtro sui conte-
nuti. Basta la parola. Tral'al-
tro, poste cosile questioni, si
sada dove si parte, manon
dovesi va: I'esito pud essere
foriero di sorprese censorie,
persino oltre le intenzioni.

EEE

Delresto, viviamo una stagio-
ne difficile perla liberta di
espressione e il contesto di
riferimento & decisivo. E utile
chiarire che anche peril
copyright vale la regola aurea
del clima d’opinione diffuso
in cui si colloca la discussio-
ne.Inun coerente e condiviso
contorno da stato di diritto &
una cosa, inun mondoreale
lasciato nelle mani sguaiate
dei potenti tutto si colora di-

versamente. Gli stessi che nei
giorni scorsi hanno difeso la
proposta didirettiva perché
difenderebbe testate e giorna-
listi forse non si sono resi con-
todiguardareil dito enonla
luna. Nell'era digitale le anti-
che trincee del diritto d'auto-
re sono travolte e, senza una
visione, le voci libere soccom-
bono di fronte alle concentra-
zioni editoriali che puntano
sui pubblici abbienti, dotati
di elevate capacita di spesa.
Certamente non basta il <no»
trasversale che si € espresso a
Strasburgo, né sono sufficien-
tile pur comprensibili esorta-
zioni di Wikipedia. E indi-
spensabile condurre una bat-
taglia su due fronti: contro i
privilegi antiquati, ma pure
contro il cannibalismo degli
oligarchi della rete.I quali
devono, per essere credibili
nello schieramento liberta-
rio, rendere trasparentiiloro
algoritmi, illatinorum della
societa digitale. Se riprendera
il percorso parlamentare, Ii
stailnodo e 1i, forse, & persi-
no lecito un compromesso.
Lo stesso governoitaliano,
durissimo contro la direttiva,
ha il dovere versoicittadini
utenti della rete direndere
notala sua strategia sull'inte-
IO campo.

e =
CAPITALISMO DIGITALE

Copyright, il penamemoue
bocciae rinvia la:
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Startup

Open innovation
a due velocita:
corrono i big,

in affanno le Pmi
Siapre oggia Saint-Vincentla
terza edizione del forum
dell’Open innovation di

Digital Magics.
Gianni Rusconi

—apagina 12

Open innovation ancora a due velocita:
una realta per i Big, faticano le Pmi

-

STARTUP

Al via oggi a Saint-Vincent
la terza edizione Gioin,
network aperto alla imprese

Digital Magics dal 2015
ha dato il via a oltre 20
progetti con 600 startup

Gianni Rusconi

Leaziendeitaliane, soprattutto quelle
grandi, hanno (finalmente) iniziato
ad aprireipropriorizzontiin fatto di
innovazione pur rimanendoancora-
te, negli ultimi tre anni almeno, afonti
“tradizionali” qualiivendor ditecno-
logia ele societa diconsulenza ester-
ne. E pero evidente come molte orga-
nizzazioni stiano perseguendo mo-
dalita di collaborazione e nuovi mo-
delli operativi che attingono da
interlocutori comele startup, le uni-
versitaeicentridiricerca. Se guardia-
moalle indicazionidelineate dal Poli-
tecnico di Milano, scopriamo infatti
come da qui al 2020 aumentera in
mododecisoilricorsoaquesterisor-
se, finora pocoutilizzate. Sara unosti-
moloefficaceperla crescitadell'ecosi-
stemadelle startup nel suocomples-
so, affetto daiben noti difettidinani-
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smodimensionale quantoavolumidi
fatturato e investimenti raccolti dai
venture capital e dagliinvestitoriisti-

tuzionali? Lo vedremo.

Il presente cidice che oggiil nume-
ro diimprese che adottain modo si-
stematico progetti di openinnovation
€ ancora limitato, non arriva al 30%
del totale e solo il 7% delle aziende &
attivada pitiditre anni. Unasutre,in-

vece, non ha ancora sposato l'idea
dell'innovazione aperta ma e inten-
zionatoafarloabreve, mentreil20%
non conosce il fenomeno e un altro
20%non éinteressatoasviluppareal-
cunprogetto. Fraleimprese che pun-
tano sull'open innovation, oltre la
meta puntasuazionidistartup intel-
ligence masifermaal 12%la quota di
imprese cheavvia progetti di corpora-
te venture capital. Il cammino verso
unapienamaturazione diquesto pa-
radigma, insomma, € ancora piutto-
stolungo, provanesiailfatto che solo
legrandissime aziende (induecasisu
tre) vantano forme di collaborazioni
gia avviate conle startup, mentre per
le realta di medie dimensionila per-
centualesiriduceal 21%.Ilnostroeco-
sistema, anche su questo specifico
fronte, deve accelerare e di parecchio,
anchesequalcosasi éfatto. «Abbiamo
iniziato a creare un ponte strategico
fraimprese estartup apartiredal 2015
edaalloraabbiamo strutturato oltre

20 progetti con le piu importanti
aziendeitaliane, coinvolto pitdi6oo
realta innovative e lanciato tre pro-
grammidiaccelerazione verticalide-
dicati a fintech e insurtech, adtech e
foodtech», haspiegato Layla Pavone,

chiefinnovation marketing and com-
munication officer di Digital Magics
che oggia Saint-Vincentapriral’Open
Innovation Summit2018,I’'appunta-
mento disistema dedicatoalle siner-
giefra startup e aziende consolidate
all’internodellaterzaedizione Gion,
il primo network per le imprese che
vogliono fare innovazione (media
partneril Sole 24 Ore). Nonmancano
poi casi virtuosi anche nella sfera
pubblica, vedi i progetti in seno a
Trentino Sviluppo, cuifacapoil Polo
Meccatronica di Rovereto. Smart
Track, startup genovese dopo aver

vinto l'ultimo contest (Digital X
Factory) di Ansaldo Energia, contri-
buiraallarealizzazione del Lighhouse
Plant di quest’ultima (coperto daun
investimentodi 14 milioniin 36 mesi
conuncofinanziamentodel Misedel
25%) conipropri dispositivi indossa-
bilie connessiperlasicurezzadeila-
voratori. «Eun progettoinotticadire-
aleopeninnovation - confermail ceo
diSmartTrack, Saverio Pagano—eva
nelsolcodeglialtriaccordiquadroche
abbiamo firmato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'open innovation

I TASSI DI MORTALITA CHIINVESTE IN STARTUP? PESO % INVESTITORI
2015, % di startup in default Crescita per tutte |e categorie di impresa. PER NUMERO
o con ricavi pari a zero in%a/a STARTUP INNOVATIVE
= @ b=
= @ _g @ =
SN © [} © @ @ [} 58S © w SN
£5 £L_ cgy =0 7 T w By cg =2- £=
28 838 g5 g8 g8 38 o8 £BS 85 822 83
=2 Lo 7 gENE oo seE 5% o5 =2
=0T 8:-0 &g G E s E aE sE iTnz o 8>u =T
8,6
+45 22,9 i
+39
+34 68,5
+30
+23
16
13
41
Fonte: Secondo Osservatorio Open Fonte: Secondo Osservatorio Open Fonte: Secondo Osservatorio Open
Innovation e Corporate Venture Capital Innovation e Corporate Venture Capital Innovation e Corporate Venture Capital

ﬂ DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

06-LUG-2018
dapag. 12
foglio 1

Superficie: 7 %

-

REPORT

Mise, le startup toccano quota 9mila
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Crescono capitale sociale e
numero di addetti, ma il
57% delle societa ¢ in rosso
Silvia Pasqualotto

Unesercitodi piccoleimpreseincre-
scita, con pochi dipendenti e bilanci
ancoracontenuti, tanto cheil 56,6%di
lororisulta in perdita. Descrive cosile
startup innovative italiane I'ultima
edizione delrapporto trimestralere-
datto dal ministero dello Sviluppo
economico (Mise)edaInfoCamere,in
collaborazione conUnionCamere. Se-
condo i dati raccolti, aggiornati al 31
dicembre 2018, le startup innovative
iscritte alla sezione speciale del Regi-
stro delleimprese sono 8.897,inau-
mentodi5o6unita (+6%)rispetto alla
fine 2017. Altro valore in aumento e
quellodel capitale sociale sottoscritto
che risulta notevolmente cresciuto
negliultimi tre mesi. Questoinfatti e
passato da poco piu di 423 milioni di
euronel dicembre 2017,a 499 milioni
(+18%), perunamediadis6.097euro
aimpresa(+11,3%). L’ecosistemaita-
liano delle startup mostra peroilsuo
scarsolivellodimaturazione quando
siguarda ai dati dibilancio. Pur essen-
done disponibili solo una parte (il
55,6%), i numerirelativiall’esercizio
2016rivelano comeleimprese inno-
vative italiane abbianounvaloredella
produzione medio pari a circa
1somilaeuro,incalodel 2,9%rispetto
allamediarilevatanel trimestre pre-
cedente. Scendedell’1,6% anchel’atti-
vo medio che si assesta a quota
263mila. Mentrelaproduzione com-
plessivarisultaparia741.653.248 eu-
ro, un dato inferiore di 20 milioni
(-2,6%) rispettoai761 milionidieuro
registratiafine2017.Inlineaconl’an-
noprecedente einveceil reddito ope-
rativo complessivo, negativo per circa
88 milioni di euro (erano 84 a fine
2017). «Tutti questi valorinegativi - si
legge nelreport -riflettono, evidente-
mente, la fuoriuscita dalla sezione
speciale di alcune startup mature a
elevato fatturato, dovuta al supera-
mento della soglia dei cinque anni
previstadalla normativa». Unasitua-
zione chesiriflette anche sul datodel-
le societain perdita, parial 56,6% del
totale: un fenomeno «fisiologico per
imprese direcente costituzione aele-
vato contenuto tecnologico».
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Iab Italia alle isti-
tuzioni governo: un
mercaio digitale equo
e competitivo. Agire su
fisco, tutela dati perso-
nali e concorrenza per
riequilibrare un settore
che ha un indotto di 80
miliardi di euro e 600
mila persone impiegate.
Sono le istanze emerse
teri dall’incontro orga-
nizzato da Iab Italia
presso la Camera dei
deputati.
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IL VERO CONFLITTO STRATEGICO

[JAmerica teme la corsa cinese
verso il primato tecnologico

La Casa Bianca chiede
la riduzione del sostegno
statale di Pechino all’hi-tech

Stefano Carrer

I mercati tempestano societa e set-
tori che pittsono destinati ad essere
colpiti dagli effetti della guerra
commerciale avviata tra Stati Uniti
e Cina. Ma si moltiplica il numero
degli analisti che sottolineano come
non si tratti in realta di uno scontro
sudazi e controdazi per la correzio-
ne del deficit americano: é’avvio di
uno scontro strategico ben piti vasto
trale due principali economie mon-
diali. Posta in gioco: nientemeno
chelaleadership sulle nuove tecno-
logie eil controllo dell’economia del
futuro. Dietro gliumoriapparente-
mente protezionistici di Washin-
gtonsiprofila’emergere diun con-
senso “bipartisan” sulla necessita di
contrastare o quantomenorallenta-
relarapidaascesa cinese nelle ma-
nifatture e tecnologie pit1 avanzate,

cosa che presenta ovvieimplicazio-
ni anche nel settore della Difesa.
Non a caso ci sono democratici di
primo piano, come il leader della
minoranza al Senato Chuck Schu-
mer, che hanno criticato Donald
Trump conl’accusa di essere troppo
debole con Pechino. Il dissenso in
ampi settori dell’establishment Usa
riguarda non tanto gli obiettivi stra-
tegici diunalinea pitiassertivaver-
sola Cina, male tattiche dell’ammi-
nistrazione Trump, andata contem-
poraneamente all’attacco divarial-
leati - a partire dall’Europa -
anziché cercare di costruire un
fronte comune.

Un punto di svolta sembra essere
stata la lucidita con cui XiJinping -
appenarafforzatoil suo potere con
lagaranzia diuna durata indetermi-
nata del suo mandato - ha indicato
laviaper larealizzazione del «sogno
cinese» del XXIsecolo: il piano “Ma-
dein China 2025” per unupgrading
generalizzato diuna economiache
non vuole pit essere la fabbrica a
basso valore aggiunto del mondo,

madiventarelagrande potenzatec-
nologicain un futuro pocolontano
(con un parallelo target al 2030 di
leadership nell’intelligenza artifi-
ciale). Se suidazii compromessiso-
no sempre possibili, sulla ridefini-
zione degli scopinazionali Pechino
non puo transigere. Cosi hasegna-
latodiessere disposta ad acquistare
pit beni dagli States per ridurre il
surplus. Ma uno dei motivi fonda-
mentali per cuile trattative per evi-
tare una guerra commerciale si sono
arenate concerne larichiesta ameri-
cana diunariduzione del supporto
statale alleindustrie cinesi dell’alta
tecnologia. Su questoterreno, il dia-
logo étrasordi. E Pechino pud agire
nonsolosulla difensiva. Non a caso,
ad aumentare le tensioni, € arrivata
questa settimanala decisione diun
tribunale cinese dibandire tempo-
raneamente le vendite di Micron Te-
chnology perviolazione di brevetti
taiwanesi. Persino sulla proprieta
intellettuale, insomma, il conflitto
non si profila a senso unico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE AZIENDE NEL MIRINO DI WASHINGTON

QUALCOMM

Timori per le tecnologie 5G

Stop al takeover

Lalineadura
dellAmministrazione Trump nel
preservare le aziende
tecnologiche americane
dall'influenza cinese haavutoa
marzo una chiara manifestazione,
quando Trump habloccatoil
takeover ostile da 142 miliardi di
dollari sulla societa di chip
Qualcomm da parte della

Broadcom di Singapore. |
Comittee on Foreign Investment
in the Us aveva avvertito che
I'operazione avrebbe potuto
ridurre il vantaggio competitivo di
Qualcomm nelle tecnologie pil
avanzate e potenzialmente
conferire ad aziende cinesiuna
inaccettabile posizione di
leadership in settori strategici
come il 5G.
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CHINA MOBILE

No all’ingresso di gestori di tlc

Riserva per alleati

Eradal 2011 che China Mobile
aveva chiesto di entrare nel
settore delle telecom negli Stati
Uniti. Dopotutto, unodei
principali gestori & Sprint,
controllata dalla giapponese
Softbank. Questa settimanala
National Telecommunications

and Information Administration
haracomandato alla Federal
Communications Commission di
respingere larichiesta, invocando
motivi di sicurezza nazionale per
non consentire a un operatore
controllato dal governo cinese di
gestire comunicazionitragliUsae
I'esterno.

ZTE

Maximulta e nuovi manager

Graziata mavigilata

leri la societa cinese di apparati
per telecomunicazioni Zte ha
cambiato il top management,
incluso il Ceo, nel quadro
dellintesaraggiuntaconil
governo Usa (maximultadai,4
miliardi compresa) per porre fine
al bandosull’accessoa

componentistica americana, che
aveva messo in ginocchio il
gruppo. Il governo Usa aveva
punitoinaprileil gruppoin
relazione all'aggiramento delle
sanzioni contro Iran e Corea del
Nord, anche se poi Trump aveva
allentatolamorsasu
sollecitazione cinese.
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Big data e intelligenza
artificiale: come evitare
il rischio di un flop

a pagina 25

Campagne «aumentate». Se usati bene, gli algoritmi possono far crescere utenti, affari e forza di un brand.
Il segreto € non delegare ai numeri e alle macchine tutte le decisioni: 1o sanno bene Allianz e Amazon

Big data e intelligenza artificiale:
come evitare il rischio di un flop

-

Antonio Larizza

Imondiale2018 Allianzlohaperso
sul campodelle promozioni com-
merciali. Il “fenomeno” arrivatoin
squadradapoco-unsoftwareche
legge bigdata conl'intelligenza ar-
tificiale - ha sbagliato un rigore
quasiaportavuota. Facendoperdere
ad Allianz tra 6 e 7 miliardi di dollari.

Rivediamolapartitaallamoviola.
Prima dell’inizio deimondiali di cal-
cioin Russia, le principali catene com-
merciali tedesche di elettronica di
consumo lancianolapit classicadelle
promozioni legate all’evento, nota
anche ai consumatoriitaliani. Lo slo-
gansuona pill 0 meno cosi: «Tucom-
praenoi,sela Germaniavinceimon-
diali, ti rimborseremo quello che hai
pagato». Si pud scommettere com-
prandotv, telefoni, computer e molto
altro. Per tutelarsi,le catene commer-
cialichiedonoad Allianzdiassicurare
il rischio di potenziali rimborsi. Ma
Allianz declina I'invito, sulla base di
complesse dataanalisysche dannola
Germania favorita. La stessa Germa-
nia tristemente eliminata dalla Corea
del Sud ameta competizione. «E chia-
rocheinostridatisisbagliavano»,ha
ammesso undirigente Allianzincal-
zato dal Wall Street Journal.

L’episodioavrariportatoallamen-
tericorditristiaRoy Price, storico di-
rigente degli Amazon Studios chenel
2013 siaffidaaibig data per scegliere
le serie tvche Amazon deve produrre,
nellasfida aferricorti contro Netflix.
Uncompitononfacile: soloilagdelle
serie tv diventa un caso di successo.
Amazon sta entrando nel mercato e
non pud sbagliare.

Roy Price sceglie con cura 8 serie
tv.Lefavedereinanteprimaaunase-
lezione molto ampia di utenti Ama-
Zon: mentre questi guardanogliepi-
sodi, il team di Roy Price li osserva
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meticolosamente eregistra ognicom-
portamento e interazione, racco-
gliendomilioni didati: daltempotra-
scorsoalle scene pit1 viste, ai momenti
incuigliutentimettonoin pausa, agli
acquistifatti prima e dopolavisione,
agli incroci con letture e interessi di
ognuno diloro. Raccolgono cosi mi-
lioni di dati. Li dannoin pastoal sof-
tware che risponde:; «Amazon do-
vrebbe fare unasitcomsuquattro se-
natorirepubblicaniambientatanegli
Stati Uniti». La serie - per la cronaca
intitolata «Alpha House» - vienelan-
ciatailigaprile del 2013. Efinisce tra
il 98% dei casi di non successo.

Dove ha sbagliato Roy Price? Si &
fidato dei dati, delegando aloro ogni
decisione. Errore che nonha compiu-
toTed Sarandos, capodelladivisione
contenuti di Netflix. Anche lui nel
2013 e alla ricerca del grande show.
Ancheluiusaibigdata pertrovarlo.Li
analizza, ma poi ¢ lui a trarre le con-
clusioni, decidendodi puntare suuna
serie tv drammatica sulla vita di un
singolo senatore Usa. Netflix produce
«House of Cards». Un successo.

Netflix sembraaver compresome-
glio di altri come utilizzare big data e
intelligenza artificiale, come dimostra
lacampagna pubblicitaria “data dri-
ven” studiata dal gruppoperillancio
di Netflix Francia, in collaborazione
con Ogilvy e Screenbase. Per 'occa-
sionesono statipiazzati 8mila cartel-
loni digitali nei luoghi delle citta piu
affollati. Il sistema analizzavale con-
versazionisuisocial, geolocalizzavai
trend ecambiavaicontenutiinbaseai
momenti della giornata e allo stato
d’animodei passanti. «<Abbiamo pen-
sato - scrivonoaNetflix - che sarebbe
stato perfetto collegare i contenuti
pubblicitari alle emozioni, agli inte-
ressieai comportamentidelle perso-
ne,perimmergereilmessaggionella

vitadel consumatore». Risultato: il si-

toNetflix haavuto 120 milionidicon-
tatti solonella prima settimana della
campagna. In tre mesi, la sua brand
awareness e salita dal 25 al 68%.

Viaggiando dall'infinitamente
grande all'infinitamente piccolo del
marketing “aumentato” dall’intelli-
genza artificiale, siincontrala storia
di AsafJacobi, presidente del conces-
sionario Harley-Davidson di New
York.Nell'invernodel 2016 vende un
paiodimotoallasettimana. Nonéab-
bastanza. Una domenica mattina,
passeggiandoaRiverside Park, cono-
sce einizia a parlare con Or Shani, Ceo
diun’azienda chesioccupadiintelli-
genzaartificiale, cheriesceaconvin-
cerloaprovare persettegiorni Albert,
unsoftware per costruire campagne
dimarketing “Al-driven” multipiatta-
forma, da Google aFacebook. Lasetti-
manasuccessivaJacobi vende 15 mo-
to.Quasiildoppiodelsuorecorddi8
motociclette vendute inun weekend
estivo. Ovviamente Albert viene la-
sciatolavorare. Cambia,intemporea-
le,le parole deimessaggipubblicitari
eicolori delle campagne, dopo aver
appreso quali sono quelli piu effica-
ci: intremesii contattiaumentanodel
2.930%,¢eJacobiper gestireinuoviaf-
fari assume sei nuovi dipendenti e
apre un call center.

11 caso Harley-Davidson dice che
questistrumenti sono adattiancheal-
le Pmi. Che perd,almenoin Italia, pro-
cedono per orainordinesparso. Gui-

.marketing

WOME = o E
T

ek

[

19



www.datastampa.it

Tiratura: O - Diffusione:; O - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

Sole 24 Ore .marketing 06-LUG-2018
dapag. 25
Dir. Resp.: Guido Gentili foglio2/3

Superficie: 56 %

O

doDiFraia, responsabile dell’Osser-
vatorio Iulm sull’artificial intelligence
marketing, harecentementeindagato
illivellodi adozione dell’intelligenza
artificiale da parte delle aziendeitalia-
ne per attivita di marketing e comuni-
cazione. Lo studio hariguardato 128
imprese. [risultatisono statipresen-
tati al convegno «Big Data & Al: The
Future of Marketing».

Soloil 20% delle aziende italiane
dichiaral'effettivaadozione disolu-
zioni di intelligenza artificiale e di
questi solo il 5% a livello maturo. Il
36% dichiara di aver cominciato da
pocolasperimentazione ditecnolo-
gie eservizidilA odiaverla pianifica-
tanei prossimi 12 mesi, mentreilre-
stante 44% afferma dinon prevedere
I'adozionedisoluzioni dilAodinon
sapere se cio avverra. «L’indagine -
spiega DiFraia - descriveuno scena-
rio aduevelocitaeun pericoloso “Al-
Divide” chesistaformandotraleim-
preseitaliane».
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Il caso Allianz. La compagnia, prevedendo (con un algoritmo) la vittore tedesca ai
mondiali, non ha assicurato i retailer sulle promozioni di vendita perdendo entrate
per milioni di euro connesse alla mancata vendita di polizze

Anche Amazon sbaglia. Quando, nel 2013, Amazon decide di entrare nell'arena
delle serie tv lancia «Alpha House» dedicata a quattro senatori Usa. Non fuun
successo, perché i manager affidarono la scelta e ogni decisione aun algoritmo

— = iy <L k A RLE __'IL
Netflix fa scuola. Nel 2013 Netflix lancia «House of Cards» , serie tv sullavitadiun
senatore Usa, successo guidato - e non deciso - dai dati. La scelta & stata presa
sulla base dell'esito della data analisys condotta sui comportamenti degli utenti
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fear ot disgust

change your omotion

Listen

Musica per tutte
le emozioni. Si
chiama Peekabeat
edéun'app
musicale che
suggerisce
playlist sulla base
dell'umore
dell'utente,
“misurato” con
tecnologie di
riconoscimento
facciale
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Il distretto

Vie della moda

su WeChat
| cinesi ora

comprano cosi

| nuovo shopping? La
(( I frontiera & il conversational

commerce: scelte di acquisto e
pagamenti via WeChat che con oltre 1
miliardo di utentiin Cina & la nuova
porta di accesso ai consumatori
moday, spiega Andrea Ghizzoni,
direttore WeChat Europa (che fa capoa
Tencent). Il fashion set italiano da
tempo si interroga su come affacciarsi
alla nuova finestra di affari che offre il
social cinese WeChat. Cosl, dopo la
Rinascente gia sharcata su WeChat, il
MonteNapoleone Distric guidato da
Guglielmo Miani &il primo distretto
moda europeo a varare un account
sull'applicazione. Come funziona?
«Con WeChat siamo in grado di
raggiungere i cinesi in viaggio in Italia —
spiega Miani— per proporre loro
servizidella Vip Lounge conl'acquisto
del voucher per usufruire del nostro
concierge: possiamo prenotare postiad
anteprime come organizzare
esperienze di shopping tailor made,
oltre ad assicurare il tax refund con
Global Blue». «Non solo, ma abbiamo
messo a punto soluzioni per consentire
ai clienti cinesi di far shopping via
WeChat, direttamente dagli eventilive
che saranno organizzati in via
Montenapoleone», chiude Fausto
Caprini, Ad di Retex che ha lavorato con
WeChat al format dell'account di
MonteNapoleone district.
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Breve storia della pubblicita aerea. Dagli esperimenti patriottici di D’Annunzio ai circhi aerei del dopoguerra,
la «promozione volante» non passa mai di moda. Come funzionano le aziende che tengono in vita il settore

[l marketing estivo torna a volare alto:
1 «ragazzi del Piper» pronti al decollo

Francesco Prisco

“inventare” il genere

fu probabilmente il

vate Gabriele D’An-

nunzio che,acavallo

della Grande guerra,

sorvolo prima Trie-
ste e poi Vienna diffondendo vo-
lantini tricolore a celebrazione del-
lagloriaitalica oltrelelinee nemi-
che. Dopo la fine della Seconda
guerra mondiale, pilt di un pilota
italiano si congedo con un aereo
per liquidazione e un mestiere da
inventarsi. Qualcuno si diede alle
acrobazie, allestendo circhi volanti
cheintrattenevanoipaesini di pro-
vincia, i piti lungimiranti capirono
che quegli stessi velivoli potevano
tornare in battaglia ma stavolta
senza tirare neanche unabomba: le
nuove armisarebbero stati volanti-
ni e e striscioni promozionali.

E nata cosi la pubblicita aerea,
un settore chenegli anni delboom
economico aveva innazitutto un
player - la Transavio di Italo Balle-
rio, azienda di Bresso con unaflot-
ta diaddirittura 40 Piper - e oggi &
in mano a una manciata di opera-
tori per unadozzina divelivoli atti-
viinservizio, quasi tutti Piper Pa-
18. Il periodo di attivita si concentra
nei mesi estivi, soprattutto nei
weekend. Il teatro delle “esibizio-
ni” é rappresentato dalle spiagge
affollate di bagnanti: i migliori
mercati sono Veneto, riviera Ro-

magnola e Marche sull’Adriatico,
poi la Liguria, Toscana, Lazio e
Campaniasul Tirreno con Salento
e Nord della Sardegna come “new
entry”.Ipilotisonoinquadrati co-
me lavoratori stagionali: retribu-
zione netta che oscilladai2oai 40
eurol’ora cui siaggiungono lein-
dennita di trasferta. Una missione
comporta perl'iserzionista unin-
vestimento iniziale che va daimille
e ai 2mila euro perlarealizzazione
delbanner pubblicitario - 100 me-
tri quadri dello stesso tessuto che si
usa per le vele spinnaker - poi le
spese divolo che variano dai chilo-
metri parcorsi, spaziando dai7oo
ai1.600 euro. Sesieteinteressatial
servizio, dimenticatevi pero il vo-
lantinaggio, tantoin voganeglian-
ni Ottanta: oggi e vietato dallalegi-
slazione a salvaguardia dell’am-
biente. «Il settore non muove cifre
esorbitanti», spiega Giuliano Ca-
tacchio, direttore commerciale
di Aerotraining, una trale princi-
pali aziende di settore, nella cui
flotta figura anche il Piper che fu
utilizzato per le riprese del film
premio Oscar Mediterraneo di Ga-
briele Salvatores,«ma e un settore
sul quale sono tornati a concen-
trarsi gli interessi delle grandi
aziende».

Nel portafoglio clienti della so-
cieta bresciana, fondata da un ex
pilota di Transavio, rientrano
brand di abbigliamento come
Moncler, del food come Ferrero,

case editrici come Mondadori e
major cinematografiche come Di-
sney. «I contatti arrivano tramite
agenzie di pubblicita», aggiunge
Catacchio. Se agli aerei preferite i
palloni aerostatici, attenti all’offer-
ta di Aeronord, azienda di Sesto
San Giovanni cheli produceeliuti-
lizza per la pubblicita. Da sempre:
sono statiloroafar volare sullo Sti-
vale il pallone Goodyear - chi non
ricordaicelebridirigibili, una vera
icona dell’aviazione mondiale - fi-
no ai primi anni Duemila.

E adesso hanno clienti come
Carrefour, Coca Cola e Ducati. Il
fatturato oscilla sui 5oomila euro
«e dalla pubblicita e glieventi arri-
va un contributo importante»,
spiegail patron Enzo Cisaro. Tra
i segmenti emergenti, c’e quello
delle pubblicita private: messaggi
comeun “Tiamo” o “Perdonami”
indirizzati al proprio partner con
uninvestimento traisoo eimille
euro. «Un segmento molto inte-
ressante», secondo Claudio Bar-
bieri, direttore operativo della
concessionaria Europe Media che
opera attraversoil sito pubblicita-
erea.it trai cui clienti ¢’e stato pure
il governatore Luca Zaia nella
campagna referendaria per ’'auto-
nomiadel Veneto. Perché anchela
comunicazione politica e tornata
a volare. Com’era ai tempi di

D’Annunzio.
O @MrPriscus
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Involo. Traimezzi utilizzati nella pubblicita aerea, un posto dirilievo spetta
ai dirigibili. Il pi famoso nel mondo & quello della Goodyear, utilizzato dagli anni 20

Adv in quota.
Aerotraining, una
tra le principali
aziende di
pubblicitd aerea,
conta nella sua
flottaancheil
Piper che fu
utilizzato per le
riprese del film
premio Oscar
Mediterraneo di
Gabriele
Salvatores (nella
foto lacelebre
scenacon Diego
Abatantuono)
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Andrea Ceccherini, dall’editoria alle imprese ¢ ai capi di Stato

[1 visionario che vuole cambiare
il mondo (con i giovani)

Andrea Biondi

nendorsementeraarrivatolo
scorsoottobre, quandoilnu-
merounodiApple, Tim Cook,
daFirenze davantiastudenti

inun Teatro Odeon gremito parlo del
“Quotidianoinclasse”dell’Osservato-
rio Permanente Giovani-Editori come
diunprogetto «favoloso». Eperfar ca-
pire che non erano parole al vento, il
grancapodellaMelamorsicataeentra-
toinprimaveranell’Osservatoriocome
componente dell'International Advi-
sory Council dicui fannogia parteidi-
rettoridi New York Times e Ws;.
Detta cosisembra semplice. Forse
loapparedimenosesiconsiderache
Tim Cook non ¢ in altri consessi, a
parteiboard di Apple e Nike. Ealtret-
tanto scontato potrebbe apparire, ma
nonloe, ilfatto che alla considerazio-
ne del progetto si sia aggiunto il ce-
mento del rapporto personale, con
CookfotografatoagiugnoaFirenze
auna partita di calciofiorentino: pro-

nrinincomnacna delnrecidente del-
PrICICoOMpagna e presiainic Gén

I'Osservatoriopermanente Giovani-
Editori, Andrea Ceccherini.
Infondol’esperienzadiCeccherini
e paradigmatica. Unprogettoche par-
te dalontano, sfruttandola necessita
direagireinmodo specifico e flessibile
anuoveesigenze cheetipicodeipiani
riusciti. E cosi che quel milione dilet-
toriacquirenti di quotidiani persi fra
1975 € 2000 ha fatto da scintilla per
I'ideadiun’alleanzain cui oggisirico-
nosconois testate, fondazionibanca-
rie e 10 grandi imprese dotate di re-
sponsabilita sociale. Soddisfazione
nonda poco perquesto 44enne fioren-
tinodocche,daunliceodiScandiccie

dallabattaglia (vintaa suondi circolari
ministeriali finite nel dimenticatoio)
contro le interrogazioni del lunedi
mattina, haapertole porte delmondo
aséeallasua“creatura”,I’'Osservato-
rio. Riconoscimentisonoarrivatidas
presidentidella Repubblica (Ciampi,
Napolitano e Mattarella) e da 2 Papi
(BenedettoXVIePapaFrancesco). Gli
inizi conil Movimento “Progetto Citta”
a Firenze erano stati anticipati alle
scuole superiori, in piena “Pantera”,in
cuispingere sul confronto eraopera-
zionenonfacile. Giulio Andreottie sta-
to un estimatore della prima ora.

Non e stato pero tutto facile, non e
stato tuttoimmediato. Per chi comelui
si era trovato a gestire un’esperienza
riuscita comeil Progetto Citta, ameta
degli anni 2000 era necessario non
sbandare dinanziallesirene della poli-
tica.Ipresidenti deidueramidel Parla-
mento - LucianoViolante perla Came-
raeNicolaMancinoperil Senato- ven-
neroarendere personalmente omag-
gioal suomovimentofiorentino. Fini,
D’Alema, Veltroni, Bertinotti, Casini,
Tremonti, Rutelli: il ciclo di incontri
prese quota. L’allora sindaco di Bolo-
gnaGiorgio Guazzalocalanciolideadi
lanciare questogiovanenellamischia.
«Ogni cosavafattaasuotempoeque-
sto non ¢ il mio», disse il diretto inte-
ressato. Inevitabile vedereaquel punto
crescerele quotazionidi Ceccheriniche
sibutto nel progetto dell’ Osservatorio
Giovani-Editori, ora 18enne.

In mezzo ci sono anni dilavoro a
tessererelazioni, interventi aFirenze
dipersonaggi come Eric Schmidt, pre-
sidente mondiale di Google; Jan
Khoum, fondatore di WhatsApp; Ja-

j=—
Incontri diidee. Andrea Ceccherini (a sinistra) con Tim Cook (Apple)

meseLachanMurdoch (21stCentury
Fox). Ultimoin ordinediapparizione,
come detto, Tim Cook. Ein mezzo a
questii8annicisonogliincontriaBa-
gnaia, alle porte di Siena, diventati
momenti di riflessione sullo stato di
salute e sul futurodell’informazione,
in Italia e nel confronto con le espe-
rienze migliori come quelle dellami-
gliore stampa Usa (distinzioneimpor-
tantevisto che negli Stati Unitifra2017
€2022 Pwcnelsuo “Global Entertain-
ment & Media Outlook 2018-2022”
stimaun Cagr negativodel 2,9% peri
ricavidellaindustry dellacartastam-
patanel suo complesso).

Quest’annooltre adirettoried edi-
tori italiani, c’erano i direttori dei
principaliquotidiani Usa— NewYork
Times, Wall Street Journal, Washin-
gtonPost— comeilceodi TimeWar-
ner, Jeff Bewkes, che pur nei giorni
caldissimidel merger con AT&T, poi
andatoin porto, non e voluto manca-
re,chiosando: «Vorremmoavere un
Osservatorio cosi anche in Usa».

Ognivoltacheprendelaparolain
occasione delleiniziative dell’Osser-
vatorio, Ceccherini ripete come un
mantrasemprele stessafrase: essere
cittadini consapevoli significa essere
liberi, leader e non follower. Far co-
noscere ai cittadini didomaniil valo-
redell’informazione di qualita, come
ilvalore della conoscenzain ambito
finanziario ed economico, con testi-
monianze dipeso, e sfidanonda po-
co.L’inizio conun’idea,irapporticu-
rati con attenzione e la bussola del
progetto: reazioneinmodospecifico
e flessibile a un’esigenza. Il segreto
dei progetti dal lungo respiro.
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Golden power, confermata sospensiva su multa Tim

-
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TELECOMUNICAZIONI

L'udienza del Tar
sul merito della sanzione
fissata per I'8 maggio 2019

Celestina Dominelli

L’udienza di merito e fissata per '8
maggio del prossimo anno. Intan-
to,pero, Telecom Italia segna un al-
tro punto a suo favore sulla maxi-
sanzione da 74,3 milioni incassata
amaggio perlaviolazione degli ob-
blighi relativi alla normativa dei po-
teri speciali (golden power). Ieri, in-
fatti, il Tar del Lazio, con un’ordi-
nanza collegiale, ha infatti confer-
matoladecisione presaagliinizidi
giugno con decreto del presidente
della prima sezione che aveva so-
spesolamultaaccogliendoil ricor-
sodell’exincumbent tricolore e fis-
sando perierila camera diconsiglio
per la trattazione collegiale.

Con l'impugnativa, la societa
guidata da Amos Genish aveva
chiestola sospensione dell’efficacia
e ’annullamento, in sede di giudi-
zio di merito, del decreto della pre-
sidenza del Consiglio con cui, come
siricordera,’S maggio, sie chiuso
il cerchio attorno al lungo e artico-
lato iter sanzionatorio. I giudici
amministrativi, nell’ordinanza di
ieri, hanno quindiribaditola linea
gia emersa in sede monocratica:
«Salvalanecessita diapprofondire
nella successiva fase di merito, la
cuiudienza pubblica sifissaconla
presente ordinanza, tutte le com-
plesse e nuove questioni di diritto
dedotte», sileggenell’ordinanza, si
ritiene «che I'invocata tutela caute-
lare puo essere accordata, in quanto
legata alla spontanea prestazione
da parte della societa ricorrente di
una cauzione di importo pari a

quella della sanzione irrogata, co-
me risulta dalla documentazione
depositata in giudizio, contempe-
rando in tal modo le esigenze di
parte ricorrente e resistente».

In altri termini, Telecom ha otte-
nuto una decisione favorevole in
quanto ha accantonato la somma
necessaria perlamulta come stabi-
lito dal codice del processo ammi-
nistrativo, secondo il quale (artico-
lo 55, comma 2) «il collegio puo di-
sporre la prestazione di una cau-
zZione, anche mediante
fideiussione, cui subordinare la
concessione o il diniego della mi-
sura cautelare» -larichiestadi so-
spensivain questo caso -, qualora
«dalla decisione sulla domanda
cautelare derivino effettiirreversi-
bili». Ed e semprelo stesso codice
a stabilire che ’ordinanza puo es-
sere impugnata entro 60 giorni
dallanotificazione della sentenza.

Se Palazzo Chigi decidera di ri-
correre, € ancora presto per dirlo
anche perché, con il cambio del-
I’esecutivo, molte delle tessere del
gruppo di coordinamento, che af-
fianca la presidenza del Consiglio
nell’esercizio dei poteri speciali e
che ha portato avanti il procedi-
mento nei confrontidi Telecom, so-
no venute meno e dovranno essere
rimpiazzate. Dicerto ¢’e che, in as-
senza di una contromossa del go-
verno, la partita riprendera ufficial-
mente '8 maggio del prossimo an-
no. Nel frattempo, pero, i 74,3 mi-
lioni dimulta, individuati sullabase
diun’interpretazione meno restrit-
tiva della normativa sul golden
power - che fissava, invece, in alme-
no I'1% del fatturato cumulato dei
due gruppi interessati (Telecom per
I'appunto e Vivendi), circa 300 mi-
lioni di euro, I’asticella minima per
la sanzione - rimarrano, come det-
to,congelati.
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Lauthority e prudente sull’ipotesi di nozze fra Tim e Open Fiber

Maxi rete, Agcom fredda

Ribadito stop a multa del governo da 74 min

-

’ Agcom (Autorita per
le garanzie nelle te-
lecomunicazioni) &
fredda sull’ipotesi
di nozze fra la rete di accesso
diTim e quella di Open Fiber,
societa detenuta alla pari da
Enel e Cdp. Lipotesi, rilancia-
ta da indiscrezioni di stampa,
parlava dell’'utilizzo di Flash
Fiber come societa veicolo per
realizzare la fusione.
Quest’ultima, ha avverti-
to Angelo Marcello Cardani,
presidente dell’authority, «&
una possibilita che dipen-
de da Tim e da Open Fiber,
non da me. E un giudizio
molto difficile da dare, per-
ché bisogna comprendere la
situazione di mercato. Se ab-
biamo fiducia nel mercato e
decidiamo di accentrare tutta
la proprieta della rete in fibra
in una societa neutrale, dob-
biamo avere la convinzione di
una gestione equilibrata di
urn’infrastruttura di questa
portata. Se invece abbiamo
dubbi su una societa privata
neutrale, allora», ha aggiun-
to Cardani, «potrebbe essere
meglio affidare la gestione a
una societa controllata dallo
Stato. Poi, perd, potremmo
avere dei dubbi sulla capa-
cita della societa di stato di
gestire l'infrastruttura».
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Da Tim & arrivato un no
comment alle voci di mer-
cato, anche se recentemente
proprio I'a.d. Amos Genish
si era detto disponibile a
realizzare un’alleanza con
Open Fiber per accelerare
la diffusione della tecnologia
che porta la fibra ultravelo-
ce alle case (Ftth) e ottenere
risparmi tangibili sui costi,
evitando onerose duplicazioni
di infrastrutture. «In Italia»,
aveva argomentato Genish,
«la domanda di fibra & an-
cora piuttosto limitata e per
questo motivo crediamo che
un unico player, dal punto di
vista della sostenibilita eco-
nomica, sarebbe la soluzione
migliore rispetto ad averne
due. Tim & molto disponibile
ad avviare una collaborazio-
ne con Open Fiber e speriamo
che loro lo siano altrettanto
€O Noi».

Intanto il Tar del Lazio ha
confermato la sospensiva rela-
tiva alla multa da 74,3 milioni
di euro comminata nei mesi
scorsi a Tim dal governo per
la tardiva notifica del control-
lo da parte di Vivendi, ai sen-
si della normativa sul golden
power. Ludienza di merito &
fissata per I'8 maggio 2019.

——O© Riproduzione r'iservata—.
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Tim evita la maxi muita del governo
E l'ora dell'accordo con Open Fiber

I giudici amministrativi stoppano il Golden power voluto da Calenda. Udienza fissata fra un anno
Il clima politico & cambiato e sembra favorevole a una soluzione amichevole per lo scorporo della rete

di GIANLUCA BALDINI

B Quella di ieri & stata una
giornata positiva per Tim. Il
Tar del Lazio ha sospeso la
multa da 74,3 milioni di euro
che la presidenza del Consi-
glio aveva chiesto I'8 maggio
scorso per lavmlazmne degli
ODDllgIll feu‘m‘w aua ucuuen
Power, i poteri speciali in ca-
po al iovemo che permetto-
no di blindare un’azienda di
interesse nazionale che il
Paese potrebbe perdere.

Tim era stata sanzionata
per non aver comunicato che
di fatto il controllo del grup-
po era finito in mano ai fran-
cesi di Vivendi. Il Tar, attra-
verso'ordinanza firmata dal
presidentedella pnma sezio-
ne Carmine Vol Pe ha pero
deciso di congelare la sen-
tenzaperchéla Tic ha offerto
una cauzione diimporto pari
alla sanzione irrogata.

Tim, subito dopo aver rice-
vuto la notizia della sanzio-
ne, si era appellata al Tar
chiedendo la sospensione
della pena. La sentenza, in-
fatti, non ¢ stata annullata
ma il tribunale amministra-
tivo si é riservato la «necessi-
ta di approfondire nella suc-
cessiva fase di meritos, quel-
la cioé in cui si avviera un
dibattimento sul tema: i giu-
dici hanno fissato la discus-
sione 1'8 maggio 2019.

Intanto, come aveva gia
fatto sapere il vertice dell’a-
zienda una delle strade che
potrebbero essere intrapre-
se in futuro ¢ matrimonio
con Open Fiber (al 50% di
Enel e di Cassa Depositi e
Prestiti). Le due societa, se-
condo alcune indiscrezioni
potrebbero fondersi in Fla-
shfiber, un societa di servizi
infrastrutturali di rete in fi-
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bra ottica per conto di Time
Fastweb.
Si tratta di una societa na-

ta due anni fa, a fine lu,
2016, ed é di fatto unarep 1ca
greclsa proprio di Open Fi-

er: il suo compito & infatti
posare cavi in fibra ottica da-
gli «<armadi» di Tim ai palazzi
e poi coniverticalifin dentro
le case degli utenti utilizzan-
dolerisorse stanziate da Tim
e Fastweb per poi affittare ai
due operatori la cosiddetta
«fibra spentax.

Il piano industriale parla
di un budget di un miliardo
per collegare entro il 2020
circa 2,9 milionj di abitazio-
ni. 11 bilancio 2017 riporta
che sono stati attivati 155 mi-
lioni di investimenti per par-
te Tim e una quarantina per
conto di Fastweb e chele uni-
ta cablate sono sotto il milio-
ne.

L'ipotesi avanzata dal nu-
mero uno di Tim Amos Geni-
sh riguarda Flashfiber per-
ché dovrebbe, nelle intenzio-
ni, consentire una iore
gestione della complessa
partitadel conferimento del-
la rete Telecom, permetten-
do di procedere per gradi
successivi.

La questione ¢ infatti s; 1-
nosa perché presenta
passaggi non facili da coghe-
re. Il primo riguarda il peri-
metrodellarete daconferire:
le opzioni possono andare
dall'intera infrastruttura al-
la sola rete di accesso, in pra-
tica il solo ultimo miglio. Se
fosse quest'ultimalascelta, &
chiaro che unaparte diinfra-
struttura resterebbe in Tele-
com, che non potrebbe esse-
re quindi definita come una
societa di soli servizi.

11 secondo nodo riguarda
invece la valutazione: che

non dipende solo dalla quan-
tita di rete da conferire ma
anche dal valore attribuito ai
cespiti. Qui le valutazioni di-
vergonoinmodo sostanziale.
Per Telecom il valore della
sola rete di accesso sarebbe
sui 15 miliardi, con il resto
del «backbone (la dorsale da
cui partono i cavi)» si arrive-
rebbe attorno ai 20. Valuta-
zioni che circolano tra gli ad-
detti ailavori parlano divalo-
ri pit1 bassi del 30%: tra gli 8-
10 miliardi la rete di accesso,
trai3ei4miliardiil «backbo-
ne»,

Ad ogni modo, al momen-
to,non chiaro se’operazio-
ne si fara. In caso affermati-
vo, questo potrebbe rappre-
sentate la svolta per 'annosa

questione di scorporo della
rete Telecom e della costitu-
zione di un’unica societé del-

larete in fibra.

Cosi facendo, si sarebbe
quindi creata la congiunzio-
ne favorevole per la conver-
genza degli interessi di prati-
camente tutti i rota onisti
in gioco. Da un lato c’e Tele-
com che vuole dare un segna-
le forte al mercato e un muo-
vere un titolo che a Piazza
Affari boccheggia da un po’
(da due anni e mezzo non
supera quota un euro, ieri ha
chiuso a 0,65 euro in crescita
dello 0,21%), dall'altro 'ope-
razione ribalterebbe I'attua-
lerapporto conflittuale trala
Tlc e il governo: del resto,
Lega e i 5 stelle da sempre
hanno appoggiato I'idea di
una rete unica e, in una fase
di fibrillazione come quella
attuale, riuscire a mettere in
cantiere unrisultato presen-
tabile come un piano strate-
gico di interesse nazionale
non sarebbe un obiettivo di
poco conto.
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FIRMATO NUOVO CONTRATTOQ CON TUNISIE TELECOM PER IL TRANSITO IP VERSO EUROPA

Tim, Sparkle cresce in Tunisia

-

D1 MANUEL FOLLIS

n nuovo contratto per

Sparkle in Tunisia e tan-

te discussioni intorno

alla rete di Open Fiber,
il tema infrastrutture continua
a tenere banco in casa Tele-
com ltalia. A breve il gruppo
dovrebbe annunciare un accor-
do della controllata Sparkle, la
divisione servizi internazionali
con Tunisie Telecom, il prin-
cipale operatore tlc tunisino,
in base al quale verra ampliata
la connettivita di transito IP
di Tunisie Telecom attraver-
so l'attivazione di una porta
100G presso il Sicily Hub che
Sparkle ha a Palermo. La nuova
porta rappresentera il principa-
le collegamento verso I’Europa
e si deve alla crescita di conte-
nuti digitali che sta avvenendo
anche in Tunisia, mentre per
Sparkle rappresentera un ulte-
riore consolidamento del Sicily
Hub come principale punto di
scambio di traffico e contenuti
internet nell’area del Medi-
terraneo. Restando al settore
infrastrutture, ma tornando in
Italia, tiene banco la discus-
sione riguardante il futuro de-
gli asset presenti sul territorio.
Nel corso dell’ultimo incontro
ufficiale con la stampa il ceo
di Tim, Amos Genish aveva
chiaramente aperto la porta
a Open Fiber, dichiarando di
essere pronto a dialogare con
la societa controllata da Enel e
Cdp per valutare strategie co-
muni sulla rete in fibra ottica.
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Un’idea, quella di Ge-
nish, che adesso avreb-

be subito un’ulteriore
accelerata, anche se le
incognite e le variabili in
campo sono molte e non

tutte prevedibili con faci-

lita. Intanto, ed ¢ il primo
punto, bisogna capire le
intenzioni di Open Fiber,

che finora ha sempre ri-
sposto molto freddamen-

te a tutte le sollecitazioni
arrivate dall’esterno in merito
a possibili operazioni e/o fu-
sioni con altri partner. Anche
pero dando per scontata la
partecipazione di Open Fiber
a eventuali progetti, si tratta di
capire di che tipo di operazioni
si parla, in primis se le even-
tuali alleanze riguardano solo
la rete ftth. In questo caso, il
progetto di unire Flash Fiber
(Tim+Fatsweb) con Open Fi-
ber potrebbe avere un senso in-
dustriale, ma & piu complesso
immaginare che tipo di gover-
nance potrebbe avere la nuova
struttura. Il discorso sarebbe
diverso se 1’asset interessato
fosse tutta 1’ attuale rete di Tim,
quella peraltro attualmente im-
pegnata con 1’ Agcom nel pro-
getto di separazione volontaria.
In quel caso sia i tempi sia gli
aspetti tecnici della questione
sarebbero piti complessi da af-
frontare. Tanta carne al fuoco,
che non ha generato particolari
attenzioni in borsa, con il tito-
lo che ha chiuso in rialzo dello
0,21% a 0,653 euro e con gli
investitori molto pit focalizzati
sui conti del semestre. (ripro-
duzione riservata)

Aperta una porta 100G nel Sicily Hub di Palermo. Intanto le discussioni sull’infrastruttura
in Italia non scaldano il titolo. L’idea di Genish é coinvolgere Open Fiber, ma la strada é in salita
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European Parliament

Google boosted by halt to copyright reform

-

“The parliament has now
an opportunity to adopt
balanced and future-proof
copyright rules’

MEPs stop update aimed
at giving publishers fairer
fees from internet groups

MEHREEN KHAN — STRASBOURG

The European Parliament has narrowly
voted to reject draft reforms to the EU’s
copyright laws, delivering a partial vic-
tory for campaigners including Google
and Wikipedia that say the rules will
severely restrict internet freedom.

MEPs decided to stop progress in
negotiations on an update of the EU’s
copyright directive, designed to give
news publishers and other media fairer
fees from internet groups.

The update would be the first since
2001 and the plan to revise copyright
rules for the digital age has produced
one of the fiercest battles fought over EU
tech policy, with lobbying from oppo-
nents led by internet groups and the
backing of figures such as Tim Berners-
Lee. Those in favour of the plans, which
have been over two years in the making,
include publishers as well as Paul McCa-
rtney, the former Beatle, and others in
the musicsector.

One of the most contentious aspects
of the plan rejected by MEPs would have
required internet platforms — notably
YouTube, which is owned by Google —
to use content filters, so that material
uploaded by users did not breach copy-
right rules. It would have also meant
that search providers such as Google
could have been asked to pay publishers
for showing brief clips of content.

A petition against the reforms called
Save Your Internet has gathered over
700,000 signatures in recent weeks.
Wikipedia, which has run banners on its
French, Spanish and Italian sites urging
its users to press MEPs to reject the
reforms, would have been exempted
from the filter obligations.

MEPs will have to rework the
intended regulations before a fresh vote

in September. Should a compromise be
reached, the parliament would negoti-
ate with EU governments and the Euro-
pean Commission on afinal text.

The commission proposed a revamp
of its copyright rule in 2016 to help
redress the balance between content
creators, such as newspapers and maga-

zines, and internet companies on whom
they increasingly rely to support their

business models.

Supporters of tougher EU copyright
laws argue that Europe’s publishers and
creators need greater protection from
US internet groups during a time of
transatlantic tension over trade.

“It is inexplicable how some people
want to support internet capitalism
when others are calling for “America
First” and exploiting our creative indus-
tries. We should be standing at the side
of Europe’s creatives,” said Axel Voss,
the centre-right MEP in charge of agree-
ing acompromise, ahead of the vote.

Anders Lassen, president of the Euro-
pean Grouping of Societies of Authors
and Composers which backed the
reforms, said the vote was a missed
opportunity. “This vote was never about
censorship or freedom of speech. It was
only about updating the copyright rules
to the 21st century and ensuring that
creators get a fair remuneration when
their works are used in the digital
space,” he said.

Maud Sacquet, policy manager at the
Computer & Communications Industry
Association, which represents Google
and Facebook and lobbied against the
reforms, said: “The parliament has now
an opportunity to adopt balanced and
future-proof copyright rules, an impor-
tant step to achieve a real, thriving dig-
ital single market.”

Andrus Ansip, vice-president of the
commission in charge of digital policy,
said it was time for both sides of the
campaign to “stop the lobby slogans and
start looking for a solution”. “We should
not accept leaving artists and quality
mediaunprotected,” said Mr Ansip.

Google incoraggiato dal blocco della riforma sul copyright
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LES EDITORIAUX
DES « ECHOS »

Les nouveaux souverains

T Ce sontles nouveaux monstres engendrés
r-'i,. par Wall Street. Une poignée de géantsbien
connus sous le nom de Gafam - Google,
Apple, Facebook, Amazon, Microsoft - sont
' lancés dans une coursefolle : étre le premier
AT aatteindrelabarre des1.000 milliards de
=0 g~ dollarsdecapitalisation boursiére. Tis men
par Guillaume SO0t plus trés loin. Et cette compétition est
Maujean trés représentative au fond de ce quiest
devenue notre économie. Au siécle dernier,
lesindustriels ont longtemps dominé la
Q}lelques Bourse : General Motgltrs daIL)ns lesannées
geants du Net 1920, Du Pont de Nemours et Standard Qil
sont lancés dansles années 1950, General Electric dans
dansla les années1980. Leur régnena été
interrompu quau cours des grandes percées
course aux technologiques :les télécoms avec AT&T
1000 milliards dansles années1920, I'informatique avec
de dollars de IBM dal}s les année§ 196(3 ouvMicrosoft flans
B les années1990. Aujourd hui, tous les géants
Caplta:l}satlon sontnumériques. Les Gafam sont
boursiere. évidemment lesenfantsdelarévolution
——  digitale. Maisils sont aussile produitdela
mondialisation triomphante, qui a permis & Apple découler
300 millions d'iPhone en Chine. De la « plate-formisation » qui
donne a Google et sa filiale YouTube 4 milliards de vidéos
regardées chaquejour. Du phénomeéne du « Winner takesitall »,
qui donne un avantage considérable au premier entrant : Facebook
amis quatre ans a conquérir 50 millions d'utilisateurs (il en
revendique désormais 2 milliards), quand I'automobile avait mis
soixante-deux ans, la télévision vingt-deux ans et lesordinateurs
quatorze ans...On pourrait ainsi multiplier les chiffres
spectaculaires. llsdonnent une idée de la formidable accélération
des deuxderniéres décennies. Mais ils doivent aussinous amener a
nous poser un certain nombre de questions. On ne peutdabord
que faire le constat que ces mastodontes sont tous d'origine
américaine. Leurs concurrents chinois ne sont pasloin derriére.
Aucune trace enrevanche d'un grand acteur européen. Les Gafam
sont nés aux Etats-Unis, ont grandi dans 1a Silicon Valley et
imposent désormais leur hégémonie numérique partoutdansle
monde. LEurope est dramatiquement absente de cette « Tech
War ». Il faut ensuite s'interroger sur les ressorts qui permettent de
créer de telles rentes. Car ces géants ne sont pas seulementen train
de dominer la planéte boursiére. Ils colonisent aussi nos vies
privées et maitrisent la diffusion de l'information. Ils sont devenus
maitres en matiére d'optimisation fiscale. Ils captent les
innovations grace a leur puissance financiére. Ils sont en train de
dessiner notre futur en investissant dans la voiture autonome,
l'intelligence artificielle ou la bioéthique. Ils sont au fond devenus
de nouveaux souverains, en passe de concurrencer les Etats. Etle
jourviendra otiils créeront leur propre monnaie, pour affirmer
encore leur autorité. Qui pourra alors les controler ?
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