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Pwe, i ricavi digitali di intrattenimento e media
nel 2018 supereranno quelli tradizionali

DI MARrco Livi

Nel 2022 il mercato mondiale di
entertainment&media varra 2.399 mi-
liardi di dollari (pari a piu di 2.000 mi-

liardi di pnrn), segnando una cerescita
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del 4,4% rispetto ai 1.932 miliardi di
dollari (1.639,7 mld di euro) registrati
nel 2017. Ma gia quest’anno, sempre se-
condo le previsioni del rapporto di PwC
global entertainment&media outlook
intrattenimento&informazione varran-
no 1.034 miliardi di dollari (877,6 mld
di euro), superando i 999 miliardi di
dollari del fatturato complessivo non
digitale (847,9 mld di euro). All’interno
del mondo digitale, poi, sara la realta
virtuale a guidare lo
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gnando una cre-
scita del 40,4%
nei prossimi 5
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calo delle entrate nel periodo stimato.
Libri, radio, tv tradizionale e homevi-
deo cresceranno di poco sotto il 2%. La
pubblicita online segnera invece, stando
alle attese, un +8,7%. Caso particolare,
infine, quello dei videogiochi che, sotto
la spinta degli e-sports elettronici (in
odore persino di Olimpiadi), consolide-
ra gli incrementi.
Dando un’occhiata al mappamondo,
poi, i paesi mercati che conosceranno
una maggiore crescita saranno la Nige-
ria e I’Egitto con ricavi totali che au-
menteranno, rispettivamente, a +21,0%
e +17,1%. Trend assicurato grazie perlo-
piu all’aumento della spesa per 'acces-
so a Internet. Invece, senza considerare
l’'accesso a Internet, I’'India e il paese
con la crescita pin accentuata (+10,4% ),
precedendo I’'Indonesia al +8,4%. Euro-
pa occidentale e in Nord America non
supereranno invece il +3%. Nel duello
globale Cina-Usa, la prima affianchera
gli Stati Uniti in termini di crescita
assoluta.
«Nell’era della convergenza 3.0»,
con un gruppo di «<supercompetitor»
in continua espansione e una nicchia
di marchi specializzati che cercano di
assicurarsi il coinvolgimento e la spesa
dei consumatori piu esigenti, «la tec-
nologia e la costruzione di partnership
strategiche sono la strada da seguire
che permette alle aziende di rafforzare
i propri modelli di ricavi fidelizzando i
clienti», ha dichiarato Andrea Samaja,
tmt italian leader. <A titolo esempli-
ficativo, non c’é quindi da stupirsi
quando per esempio player glo-
bali come Sky chiudono un ac-
cordo con un competitor come
Netflix o entrano nel mondo
della telecomunicazione tra-
mite Open Fiber».
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Media, hoom da 2,4 mlid entro 1l 2022

La spesa globale nel mercato media & intrattenimento crescera
a un tasso annuale composto del 4,4% nei prossimi 5 anni
e porterd il fatturato complessivo dell’industria a raggiungere
1 2.399 miliardi di dollari nel 2022, rispetto ai 1.932 miliardi
conscguiti nel 2017, Sono i dati del Global E&M Qutlook
2018-2022 pubblicato di Pwe, che descrive uno scenario di
profondo cambiamento in uno dei scttori pil sotto i riflettori
negli ultimi mesi. Nel report si legge che la spesa dei consu-
matori si & attestata nel 2017 a circa 824 miliardi di dollari, in
auvmento del 4% rispetto al 2016, Negli ultimi anni, i grandi
fornitori di servizi di accesso a internet ¢ le piattaforme di di-
stribuzione si stanno integrando verticalmente, mentre i giganti
dell’online si stanno espandendo orizzontalmente nell’oflerta
di contenuti. E anche le distinzioni nel scgmento tradizionale
(stampa, digitale, giochi, sport. wireless e fisso, cavo e online,
social e media tradizionali) stanno venendo meno.

Rete Tim, ok alla separazione
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Digital Experience Week,
ecco i premi alle imprese
Nell’ambito dell’iniziativa di Class Editori
assegnati i riconoscimenti alle aziende che
investono di pil in fintech & C

Livi a pagina 15

RICONOSCIMENTI ALLE START-UPE ALLE AZIENDE CHE INVESTONO DI PIU SU FINTECH & C

Digital Week, ecco 1 premiati

Gli Award sono stati assegnati agli operatori che stanno contribuendo a colmare il gap
nei pagamenti elettronici in Italia. Dove solo il 20% dei consumatori utilizza le carte di credito

DI MARCO Livi

Italia & un paese che
non € ai primi posti
in Europa per la dif-
fusione del digitale e
in particolare dei pagamenti
elettronici, ma le potenzialita
per colmare i gap sono co-
munque molte. E lo dimostra-
no le aziende a cui ieri sono
stati consegnati i riconosci-
menti della Milano Finanza
III Digital Experience Week,
organizzata da Class Editori
e quest’anno intitolata Una
Vita Senza Contanti. Con i
Digital Reward sono state
premiate startup e aziende
da tempo affermate, che
continuano a investire in-
novando servizi e prodotti
ma anche il loro rapporto
con la clientela, uno dei
punti pil critici per avere
successo 0oggi sul mercato.
«Nel nostro paese c¢’¢ un ata-
vico attaccamento alla mone-
ta fisica», ha detto Gabriele
Capolino, direttore ed editore
associato di MF Milano Fi-
nanza, «lo dimostrano anche
i dati che sono stati illustrati
nella cerimonia di apertura
della Digital Week, secondo
i quali gli italiani effettuano
non piu del 20% delle loro
spese totali utilizzando il
mezzo di pagamento della
carta di credito, mentre in-
vece in Europa siamo gia sul
40-45%, per non parlare dei
Paesi nordici, dove si arriva

Ll DATASTAMPA......

al 75-80%. 1l Paese deve fa- o
re ancora molta strada, pero 3
ormai non si discute piu sul -
se, ma sul quando e con quale ap , ‘
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ritmo farla».
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La terza Digital Experience o : '
Week, che si conclude oggi, t ’ = V
dopo il debutto nella sede i i e | Ry 2 il
milanese di Banca d’Italia Aoy T O Alberto Corti (Responsabile
ha proseguito con i workshop  [EGERRTN IRV design Generaii lialia)
presso il Museo della Scienza

e della Tecnologia Leonardo
da Vinci. E proprio il diretto-
re del museo, Fiorenzo Galli,
ha sottolineato come queste
iniziative servano a costrui-
re conoscenza, alla base della
democrazia. «La tecnologia»,
ha detto Galli, «nel mondo
digitale non deve diventare Marzio Pividori (Head of retail

come il latino nel Medioevo, Marco Parini (Direttore inve- & small business clients Italy
in cui pochi lo conoscevano stimenti CheBanca!) Deutsche Bank)

e gli altri erano pitt 0 meno

schiacchiati dalla loro igno-
ranza. La comprensione, il
linguaggio, le conoscenze
sono il vero strumento di de-
mocrazia». Durante 1’evento
non ¢ mancata la mostra sul-
la storia della moneta, curata
dall’esperto Alex Ricchebuo-

no. Un percorso dal Fiorino [ éﬁlessandbrﬁ Gfacbrgerﬁl Alg Ricche.‘:;mn? (Esperto
: : : : : esponsabile area digita i storia ed evoluzione
al Bitcoin. (riproduzione ri- e physical binkidy M%,SJ et

amwernta)
sSclvdld)

Controriforma per popolari ¢ bec
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Angelo D’Alessaﬁdro . k el L
(Founder Buddybank, Michele Giordani (Founder
Unicredi and managing partner Gellify)

MIIANO
FINANZA
111
PIGITAL EXPERIENCE

WEEK

UNA VITA
SENZIA CONTANTI

Fiorenzo Galli SD.g. Museo
della scienza e della tecnologia)

Fabrizio Milano D’Aragona
(Co-fondatore e ceo Andrea Falessi (Direttore
inScience) relazioni esterne Open Fiber)
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Giglio Group, arriva Ibox.it per
gli acquistidalla tv. Giglio Group
ha lanciato ufficialmente il primo
Television commerce (T-commerce):
st chiama iBox.it e trasmette da teri
sul canale 68 del digitale terrestre,
in diretta streaming su Facebook
e su www.ibox.it. Il telespettatore
avra la possibilita di acquistare
un prodotto direttamente dalla tv
inquadrando con la fotocamera
dello smartphone il QR Code che
appare sullo schermo televisivo o
inviando un messaggio con il codice
del prodotto. Il sistema & collegato
direttamente al multi brand store
iBox.it e sul display del dispositivo
mobile apparira la scheda del pro-
dotto e Uopzione di acquisto.
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E ripartita la corsa dell’hi-tech Usa:
per i big 400 miliardi in piu in un mese

-

TECNOLOGICI

Facebook di nuovo nel
mirino ma ha gia recuperato
il buco del Datagate

Nuovi record per il Nasdagq,
in dieci anni 'indice
ha triplicato il suo valore

Andrea Franceschi

Tante volte in questi anni analisti
eosservatori hanno espressodub-
bi sulla sostenibilita del rally del
comparto tecnologico. Ogni volta
peroititoli del settore hitech han-
no dimostrato di superarele crisi
temporanee chenehannoarresta-
tola corsa.L’ultimo casoriguarda
Facebook, finita nella tempesta
mediatica nei mesi scorsi per via
delloscandalo sull'utilizzo dei dati
personali. Nelle settimane in cuila
vicenda teneva banco sui media ti-
tolo crollava in Borsa. Passata la
tempesta il titolo ha ingranato la
quarta e messo a segno un rimbal-
zo del 20% dai minimi dello scorso
27 marzo. Dai livellirecord di 194
dollari per azione ieri il titolo ha
ritracciato anche sulla scia del
nuovo capitolo del datagate: il

DATA STAMPA
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New York Timesieriha scritto che
il social network avrebbe indebi-
tamente condiviso dati personali
con almeno quattro soscita cinesi
produttrici di smartphone. Ieri e
stata una giornata di realizzi an-
che per Google sulla scia delle in-
discrezioni riguardo una possibile
multa fino a 11 miliardi di euro dal-
lantitrust Ue che gli contesta
I’abuso di posizione dominante
nel mercato dei sistemi operativi
mobili Android. Ma, comenel caso
di Facebook, questoribasso arriva
dopo una lunga scia positiva che
ha spinto il titolo a guadagnare
quasi il 10% nell’'ultimo mese.
Un’ondata rialzista che ha fatto
guadagnare ai big oltre 400 mi-
liardi di dollari di capitalizzazione
inunmese e che haportato I'indi-
ce Nasdaq ad aggiornare i suoi
massimi storici.

Il comparto tecnologico domi-
nanell’olimpo delle maggiori so-
cieta quotate per capitalizzazione
al mondo grazie ai pesi massimi
americani Facebook, Apple, Ama-
zon, Microsoft e Google (FAAMG
in gergo) e cinesi (Alibaba e Ten-
cent). Un primato, quello della
Borsa, conquistato a botte di nu-
meri di fatturato e utiliin costante
crescita. Le stime aggregate della
banca dati S&P Market Intelligen-

ce sugli ultimi bilanci pubblicati
dai colossimondiali della tecnolo-
gia danno un aumento medio an-
nuo del 24,7% per i ricavi e del-
I’8,6% per gli utili. Questi tassi di
crescitasono allabase delle valu-
tazionidimercatoa premio. Oggi
le societa quotate che fanno parte
dell’indice Nasdaq trattano a un
multiplo prezzo su utiliattesidi23
volte.135% in pilt della media del-
I'indice S&P 500. Segno che il mer-
cato scommette sul potenziale fu-
turo delle big tecnologiche. Finora
e stata una scelta che ha premiato.
Basta guardare alla performance
a 10 anni dell’indice Nasdaq
(+200%). O meglioancoraa quella
del Nasdaq Internet Index che mo-
nitoral’andamento dei titolilegati
alweb capacein dieci anni diregi-
strare unrialzo del 476 per cento.

Dopo una simile corsa quanto
potenziale € rimasto? Le valuta-
zionisono elevatissime mail mer-
cato non sembra aver intenzione
di smettere di puntare sull’hi-te-
ch. Dainizio anno - segnala BofA
Merrill Lynch - i fondiche investo-
no nel settore hanno registrato
una crescita delle masse gestite
del 20% circa. Numeri che fanno
della tecnologia la classe diinve-
stimento in assoluto pili gettonata
dagli investitori nel 2018.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il trend a Wall Street
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Alibaba

Alphabet

Facebook
Microsoft

Apple

Var. %
ultimo
mese

10,3

9,62

7,39
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Si candida ad essere la prima «trillion company»

Apple vale piu dell'Olanda
A un passo dai 1.000 miliardi

1l colosso mondiale dei telefonini si prepara a superare lo storico traguardo
A spingere i titoli anche i massicci acquisti di azioni voluti dai manager

EEE Apple ciriprova a supe-
rare la soglia dei mille miliar-
di di capitalizzazione di Bor-
sa. Un trilione di dollari. Un
tetto che pizzica ormaida un
annetto. Ogni volta la quota-
zione viene respinta in viosta
del traguardo. Ora e arrivata
a945 miliardi con una quota-
zione di 194 dollari. Per rag-
giungere I'obiettivo deve arri-
vare a 202 dollari.

Sarebbe la prima societa al
mondo a raggiungere un va-
lore di Borsa cosl elevato. Per
la verita i puristi della statisti-
ca fanno notare che Petro-
China, all'esordio del 2007
aveva superato, seppur di un
soffio, la soglia fatidica. Fra
durato poco perche subito
dopo era cominciatala disce-
sa causata dal crollo del prez-
zo del petrolio. Oggi il grup-
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po petrolifero vale circa 240
milioni.

Apple, invece si prepara a
segnare nuovi record. Basta
considerare che la capitaliz-
zazione di mille miliardi sa-
rebbe pari al Pil dell'Olanda.
Nel frattempo con oltre 61
miliardi di fatturato in un tri-
mestre e 229 miliardi di rica-
vinel 2017 ha raggiunto quel-
lo della Finlandia.

Fondamentale in questo
percorso il ruolo di Tim
Cook, certamente una figura
meno carismatica e appari-
scente rispetto a Jobs ma in
grado di triplicare il valore
delle azioni in 5 anni.

Le vendite di Apple sono
aumentate del 16% nel pri-
mo trimestre del 2018, una ci-
fra davvero notevole per
un’azienda di dimensioni co-

si grandi. Inoltre ha utilizzato
la cassa di 267 miliardi didol-
lari per rafforzare il piano di
riacquisto di azioni proprie
per premiare gli investitori,
tra cui Warren Buffett.

Nell'ultimo mese il titolo
ha guadagnato circa 1'8%.
L'iPhone X e il suo prezzo
hanno condizionato le unita
vendute (52,2 milioni, solo il
3% in piu rispetto a un anno
fa) ma hanno fatto lievitare
incassi totali e spesa media
per ogni apparecchio (passa-
ta da 655 a 728 dollari).

Lo squilibrio di un bilan-
cio ancora troppo dipenden-
te dagli iPhone é bilanciato
dai risultati dei servizi (tra i
quali AppleCare, Apple Pay,
App Store): sono cresciuti an-
nosuanno del31% e dell'8%
in un solo trimestre. Quindi

non solo crescono ma accele-
rano. E ormai sono (di gran
lunga) la seconda voce di ri-
cavi: 9,2 miliardi, pari al 15%
del fatturato.

Apple trae vantaggio dal-
I'euforia che al momento gli
investitori mostrano neicon-
fronti del settore tecnologi-
co. Anche Amazon scambia
al massimo storico a 800 mi-
liardi. Alphabet, controllante
di Google, e Microsofthanno
raggiunto livelli record an-
che quest’anno a 775 miliar-
di di dollari. Facebook, nono-
stante lo scandalo Cambrid-
ge Analytica, non é lontano
dal suo massimo storico e al
momento ha un valore di
mercato che si aggira intor-
no ai 560 miliardi di dollari.

NINO SUNSERI

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da Huawei a Lenovo

«Facebook, condivisi
daticonicinesi»
Ed ¢ dinuovo bufera

miLANO Piove sul bagnato per Facebook. Anzi di-
luvia. Perché, un conto é dover fronteggiare l'ac-
cusa di essersi fatto sfuggire i dati personali di
87 milioni di utenti, poi utilizzati da Cambridge
Analytica a fini di marketing elettorale. O essere
chiamato a rispondere di un tentativo di sfrutta-
mento della piattaforma da parte della Russia.
Un conto ¢ dover difendere, soprattutto in pa-
tria, accordi stipulati consenzientemente anche
con il colosso cinese delle telecomunicazioni Fondatore Mark
Huaweli, bollato dagli Stati Uniti come pericolo-
S0 per la sicurezza naziona-

le.

Tutto ¢ partito da un'in-
chiesta del New York Times
di domenica scorsa, secon-
do la quale Menlo Park si €
accordato dal 2007 con 60
produttori di smartphone ¢
altri dispositivi per agevola-
re I'utilizzo del social net-
work dagli schermi mobili
(le differenze con l'esperien-
za da desktop sono poi state
uno dei grandi problemi iniziali della quotazio-
ne in Borsa del 2012). Le intese hanno aperto una
finestra sui dati personali degli utenti (e su quel-
1li dei loro amici senza aver ottenuto il consenso,
come nel caso di Cambridge Analytica, si é chie-
sto il New York Times?). Dei 60 — fra i quali Ap-
ple, Amazon, Blackberry e Samsung —, Face-
book ha ammesso che quattro erano cinesi. Ol-
tre a Huawei, terzo produttore di smartphone al
mondo, Lenovo, Oppo e Tlc.

Mentre le autorita Usa hanno iniziato ad alza-
re la voce, domandandosi perché I'intesa con la
casa di Shenzhen non sia stata interrotta nel
2012, quando il Congresso ha manifestato le pro-
prie preoccupazioni, e come mai Mark Zucker-
berg abbia di recente dichiarato di aver limitato
T'accesso ai dati nel 2015, Facebook ha assicurato
che concludera I'intesa con Huawei entro la fine
della settimana e che alcun dato ¢ stato archivia-
to sui server dei cinesi.

Zuckerberg (34 anni)

Martina Pennisi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Audiweb, istruttoria Agcom
su rilevazione e Facebook

DI ANDREA SECCHI

I’Agcom ha avviato ieri un’istruttoria sull’Audiweb 2.0,
la nuova rilevazione realizzata dalla societa che misura
le audience di Internet. Ieri la Commissione per i servi-
zi e i prodotti dell’Autorita aveva all’ordine del giorno

. . N . . .
la dacigiona cha carviva a («varificara la matadalacia di
1& GECISIOICE CIC Servira a «veriildare ia mevoao:ogia a1

rilevazione». Un atto che per altro arriva proprio alla
vigilia della diffusione dei primi dati dell’Audiweb 2.0,
quelli giornalieri e settimanali che oggi saranno spediti
agli editori e agli operatori iscritti al servizio.

Ieri non sono stati resi noti i termini dell’istruttoria,
ma secondo quanto risulta a ItaliaOggi uno dei pun-
ti sottoposti a maggiore osservazione sara 1’'utilizzo

di Facebook da parte di
Nielsen (la societa forni-
trice di Audiweb) come
fonte dei big data con i
quali affinare la ricerca
attribuendo genere ed eta
all’audience dei contenuti.
Nielsen ha un accordo in-
ternazionale con Facebo-
ok, ritenuta una delle fonti
di big data piu ricche per
verificare I’aspetto socio-
demografico degli utenti,
e questo aveva fatto na- Angelo Marcello Cardani
scere polemiche anche in
Italia soprattutto all’indomani della vicenda legata a
Cambridge Analytica. Il presidente di Audiweb, Marco
Muraglia, ha sottolineato piu volte come nel processo
legato alla rilevazione Facebook non possa ottenere
dati che appartengono agli editori perché tutto avviene
mediante la completa anonimizzazione.
I’Agcom, in ogni caso, ha in carico anche la vigilanza
sulle rilevazioni delle audience e ha avviato l'istrutto-
ria come gia in passato era accaduto con I’Auditel dopo
la fuoriuscita di alcuni dati relativi ai panelisti e con
Audiradio in seguito ai problemi che poi avevano porta-
to alla chiusura dell’indagine. La nuova istruttoria non
dipende da segnalazioni giunte all’autorita ma arriva
in seguito all’'indagine conoscitiva svolta da Agcom sui
sistemi di rilevazione degli indici di ascolto sui mezzi
di comunicazione di massa e in seguito all’annuncio del
rilascio dei nuovi dati Audiweb.

—© Riproduzione r'iservata—.
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Investimenti

Zalando stanzia 150 milioni
per un grande polo hi-tech

L’'e-tailer tedesco da 4,48 miliardi aprira entro marzo 2019
un secondo hub distributivo in Iltalia e, per il 2018, prevede

www.datastampa.it Superficie: 32 %

una crescita del 25%. Barbara Rodeschini (Nogarole Rocca)

alando scommette sul mercato italiano.
L’e-tailer tedesco da 4,48 miliardi di euro
diricavi (+23,4%) nel 2017 haufficializza-
to i lavori per la costruzione del nuovo polo
distributivo italiano a Nogarole Rocca in provincia
di Verona, che si aggiunge a quello gia operativo
a Stradella (Pv). Lo spazio, che a regime avra una
capacita di 240 mila metri quadrati considerando an-
che lo sviluppo verticale delle
pick tower, impieghera nel
medio termine mille persone
che potranno salire a 1.500 nei
momenti di maggior richiesta.
Realizzato da Vailog, che per
la costruzione ha investito 70
milioni di euro, il centro & cu-
stomizzato su misura sulle
esigenze di Zalando che ha
siglato un contratto di affitto
di durata e investira 150 mi-
lioni di euro in tecnologia e
automatizzazione dello stesso.
«La previsione & di crescere
anche quest’anno di una cifra
compresa tra il 23% e il 25%
e I’Italia rappresenta un parte interessante di questo
obiettivo», ha spiegato a MFF Jan Bartels, vice pre-
sident customer fullfillment and logistics products di
Zalando, «si tratta del quinto mercato per il fashion
in Europa e anche per noi ha un peso rilevante e per-
tanto abbiamo ritenuto opportuno investire qui per
avere una struttura distributiva in grado di risponde-
re alla domanda locale ma anche dei paesi del sud
Europa. Questo stabilimento ¢ tra i piit avanzati che
abbiamo e si inserisce in progetto di potenziamento
insieme allo spazio analogo che sara operativo nel

2019 a Lodz in Polonia». E se il progetto impattera
in modo positivo sulla comunita locale e si atten-
de un miglioramento occupazionale ma anche un
potenziamento delle infrastrutture di viabilita di cui
beneficera I’economia della zona, ’inaugurazione

del sito potrebbe essere I’ opportunita per far crescere
anche il VeronaModa- Distretto Veneto dell’ab-
bigliamento. Nato nel 2003, inizialmente come
Veronamoda-Distretto
tessile-abbigliamento del-
la provincia di Verona,
Iistituzione gestita dal
Consorzio della moda
di Verona sta particolar-
mente a cuore al senatore
Vincenzo D’Arienzo che
ha sottolineato come: «I1
distretto & composto da
realta produttive dell’ab-
bigliamento e del tessile,
contoterzisti, fornitori di
macchinari e materia-
li, grossisti e distributori.
Tuttavia, il modello di bu-
siness delle imprese del
VeronaModa evidenzia elementi di debolezza che
devono essere oggetto di riflessione con la regione
nell’ambito delle competenze e con finanziamen-
ti stabiliti dalla legge regionale 8/2003 e successive
modificazioni. Per questo, auspico un tavolo tra tutti
isoggetti interessati, istituzioni e imprese, per creare
quell’attivita di lobby che abbia come obiettivi prin-
cipali I’accrescimento della concorrenzialita delle
nostre aziende e la rappresentanza di interessi presso
I’ operatore e-commerce per favorire rapporti com-
merciali stabili e duraturi». (riproduzione riservata)
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Il venture capital e una grande occasione
per le impreseitaliane che vogliono innovare

DATA STAMPA

DI ROBERTO NAvVA*

vestimenti realizzati dai fondi di

corporate venture capital (Cvc) so-
no cresciuti pit in fretta di quelli dei
fondi di venture capital (vc) indipen-
denti. Grazie a Regno Unito, Germa-
nia, Francia e Israele, nel 2017 gli in-
vestimenti di corporate venturing nel
vecchio continente (compreso Israele)
hanno raggiunto 6,4 miliardi di euro,
quattro volte il volume del 2013, e
rappresentano circa il 30% degli in-
vestimenti totali in Venture Capital
(stando ai dati dealroom.co).
In Italia, sebbene 1’ammontare de-
¢li investimenti sia raddoppiato dal
2013 al 2017, il Venture Capital &
un fenomeno ancora molto limitato
rispetto ad altri Paesi europei. Con
circa 133 milioni di euro investiti nel
2017 in early stage (fase iniziale d’in-
vestimento nella vita di un’impresa,
dati Aifi), gli investimenti di venture
capital in Italia rappresentano meno
dell’1% del totale dell’Europa, e in
proporzione al pil sono il fanalino di
coda tra i Paesi europei, dietro anche a
Russia e Polonia. Sempre in rapporto
al pil, in Germania, Francia e Spagna
¢li investimenti sono stati 7-8 volte
superiori all’Ttalia.
Eppure il Cvc presenta numerosi
vantaggi. L’evoluzione tecnologica
digitale & talmente rapida che nessuna
azienda puo tenere il passo con tutte le
innovazioni introdotte di continuo in
qualunque parte del globo. Il corpora-
te venturing & un potente strumento di
innovazione aperta con cui le aziende
medio-grandi possono cercare innova-
zione all’esterno dell’ organizzazione
e portarla all’interno. Il Cvc pud esse-
re un’arma per difendere il core busi-
ness da potenziali dissesti e rafforzare
il vantaggio competitivo tramite 1" ac-
cesso a servizi e prodotti innovativi e
a tecnologie e competenze abilitanti.
[attivita di venturing consente inol-
tre di stimolare fornitori e partner di
riferimento e di diffondere una cultura
dell’innovazione in azienda attraverso
il contagio con startup, imprenditori e
investitori. Infine, non va dimenticato
che i fondi di Cvc possono generare
anche notevoli ritorni finanziari al
momento dell’uscita dagli investi-
menti. Tipicamente, il tasso interno
di rendimento medio (Irr) dei fondi di
Cvc vadal 10 al 30%, in funzione del
peso attribuito agli obiettivi strategici
rispetto a quelli finanziari.
In Italia si contano appena una decina
di fondi di cve, per un totale di circa
400 milioni di euro di capitale allo-

In Europa negli ultimi anni gli in-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

cato. Circa1’80% & rappresentato dal
settore bancario, Unicredit e Intesa.
Tra le aziende italiane con program-
mi di corporate venturing si distin-
guono Tim, Mediaset, Rcs e Gedi
nel settore Media/Telecom; Chiesi e
Zambon in quello farmaceutico; Eni
nell’ OQil&Gas; Enel e Gala nell’Ener-
gia e Utilities; Cln nel settore indu-
striale. Le ragioni di questo ritardo
sono sia culturali che strutturali. In
primo luogo, i fondi di Ve italiani so-
noin difficolta nel raccogliere capitale
dagli investitori istituzionali. C’¢ poi
una barriera culturale nei confronti del
Venture Capital e spesso le aziende
preferiscono investire in ricerca e svi-
luppo tradizionale o rilevare il 100%
di societa attraverso operazioni di
M&A, piuttosto che acquisire quote
di minoranza attraverso il cve. Un al-
tro fattore limitante & la scarsa liquidi-
ta degli investimenti in V¢, in quanto
le opportunita di exit sono spesso li-
mitate. Infine, in Italia esistono pochi
casi di startup di grande successo: a
causa della mancanza di venture in
grado di investire quantita di capitale
sufficiente (es. pitt di 10 milioni in una
singola operazione), anche le startup
piu promettenti faticano a ottenere i
capitali per fare il salto di qualita. Ma
qualcosa dal 2017 si &€ mosso. Cassa
Depositi e Prestiti (Cdp) e il Fondo
Europeo di Investimenti (Fei) hanno
lanciato ITAtech, un fondo da 200
milioni di euro che ha I’obiettivo di
accelerare e favorire il trasferimento
tecnologico dalla ricerca italiana alle
nuove imprese. Cdp ha inoltre istituito
una serie di fondi per stimolare lo svi-
luppo di nuove imprese: AcceleratelT,
da 100 milioni di euro, per finanziare
start-up e acceleratori di impresa; Fii
TechGrowth, 75 milioni di euro, con
I’ obiettivo di investire in Round B
(investimenti maggiori di 5 milioni
di euro) per sostenere la crescita di
piccole e medie societa tecnologiche
e consolidarne la presenza sui mercati
nazionali ed esteri; FoF Venture Ca-
pital, fondo di fondi per investimenti
in veicoli di Vc nuovi o gia esistenti.
A livello locale, significativa € 1’ini-
ziativa della Regione Lazio che nel
2017 haistituito Lazio Venture, fondo
di circa 90 milioni di euro a partecipa-
zione pubblica e privata per investire
in startup e piccole e medie imprese.
Insomma per le grandi aziende italia-
ne il momento & particolarmente favo-
revole per avviare nuovi programmi
di corporate venturing. Se non ora,
quando? (riproduzione riservata)
*partner, Bain & Company
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Scorporo rete Tim,
primo ok dell’Agcom

TELECOMUNICAZIONI

Dichiarata P'ammissibilita
della separazione societaria
della rete Telecom

Progetto in consultazione
entro agosto. Stop del Tar
a multa su golden power

Primo vialibera al progettodiscor-
porodellarete Telecomdapartedel-
I'’Agcom, 'autorita garante delle tele-
comunicazioni che ha ritenuto il
progettodiseparazionelegaledella
rete diaccessoconforme «airequisiti
diammissibilita» e di «nonmanife-

stairragionevolezza» richiesti dal-
I'agenzia Uedeiregolatoritlc(Berec).
LapropostaTelecomprevedeilcon-
ferimentodellareted’accessoauna
societa ad hoc controllata al 100%
dalla casa madre. Prima della deci-
sione definitiva sulla reale capacita
dellasoluzione propostada Telecom
dimigliorarelaconcorrenza, il pro-
gettosarasottopostoaconsultazio-
nepubblica(entroagosto)eal vaglio
di Bruxelles: I'iter regolamentare si
concluderaentrofine anno. Ieri Te-
lecom,aquantorisulta,haancheot-
tenutolasospensivadellamultagol-
den powerda74,3milionidal Tardel
Lazio,cheharinviatoall'udienzadel
4luglio per entrare nel merito.
Antonella Olivieri

—apagina1y

Separazione della rete Telecom: «Avanti» dal’Agcom

-

LA NETCO

Il progetto in consultazione
entro agosto - Sospesa dal
Tar la multa golden power

Antonella Olivieri

1l progetto di separazione della rete
Telecom va avanti. L’Agcom ha dato
ieriil primovialiberaformale,giudi-
candoil piano “ammissibile” e deci-
dendo di sottoporlo a consultazione
pubblicainsieme conl’analisidimer-
cato-allungatafinoal2o21rispettoal
triennio 2018-2020 - che eragiainfa-
sediconclusione. A quantorisulta,la
separazionedellarete d’accessodel-
I'incumbent sara posta in consulta-
zione entroagosto (con possibili pro-
roghe fino a settembre), quindi
I’Agcom trasmettera a Bruxelles il
provvedimento che dara conto del-
I’esito della consultazione e fornira
un’indicazione sul possibileimpatto
dell’'operazionerispettoagli obblighi
dell’operatore dominante. Bruxelles
avraunmese di tempo per esprimersi
edunquelintero processo dovrebbe
concludersientro fineanno, unaroad
map che sarebbe coerente conla tem-
pisticaenunciataafinemarzodaTe-
lecomdirendere operativalasocieta
della rete entro 12-18 mesi.

«Preso atto delle analisi preliminari
degli uffici, il consiglio dell’autorita
per le garanzie nelle comunicazioni

haritenuto cheil progetto di separa-
zionelegale dellaretediaccesso pos-
segga i requisiti di ammissibilita (in
relazioneallanon manifestairragio-
nevolezza) richiesti dal Berec (il “re-
golatore” europeo delle tlc, ndr) per
I'avvio della procedura di analisi di
mercatocoordinata prevista dall’art.
soter del Codicedelle comunicazioni
elettroniche. L’Autorita, rinviando
ognivalutazionerelativaallaidoneita
dellaproposta di migliorarele condi-
zioni di concorrenza, sottoporra a
consultazione pubblicanazionaleuno
schemaunitario di provvedimentodi
analisi del mercato dell’accesso che
includeil progetto diseparazionedel-
larete Tim contenenteirimedirelativi
alcicloregolatorio 2018 — 2021», cosi
silegge nellanota Agcom.

Insostanzal’Agcom, perorahasvolto
un’analisi preliminare su serieta eaf-
fidabilita del progetto, che Telecom -
come prevedono le procedure - pud
comungue ritirare in qualsiasi mo-
mento. Lasuccessivaanalisinel meri-
todovrebbe portare aidentificare gli
obblighia caricodell’incumbent che
possonocambiareindipendenzadal
progetto: nondiscriminazioneetra-
sparenza-separazione contabile do-
vrebbero ragionevolemente trovare
unarispostaesauriente conla socie-
tarizzazione. Ma potrebbero anche
essere indicati gli obblighi che even-
tualmente potrebbero essereabrogati
conl'avanzamentodell'implementa-
zionedel progetto. Esclusoinvece che
I’Authority possaimpegnarsiaconce-

derebeneficiex-ante, comeavevadel
restoesclusodifarlolo stesso consi-
glio Agcom di fronte al progetto di
spin-offavviato cinque anni fadall’al-
lorapresidente esecutivo Franco Ber-
nabeé. Allora il consiglio Telecom,
espressodaTelco, erarestioad accet-
tare un’operazione comungque gravo-
saperl’azienda senzagaranzia dibe-
nefici regolamentari e il progetto fu
cancellato. Questa volta la mossa
aziendale hail pienosostegnodel cda,
come ’ha avuto dal precedente. Nel
frattempo Telecom ¢ andata avanti
conlegaranziediequality ofinput, in
aggiunta all’equality of output, e sul
mercatosieaffacciatoun concorrente
infrastrutturale, Open Fiber che ha
vinto tuttii bandi pubblici per la co-
struzionedellareteinfibranellearee
afallimentodimercato.

Ma forse per Telecom la verabuona
notizia della giornata e che il Tar del
Lazio-aquantorisulta-haaccettato
disospenderelamultada 74,3 milioni
dieuroperlatardivanotifica ai sensi
del golden power, rinviando 'argo-
mentoall’'udienzadel 4 luglioquando
si entrera nel merito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

2 DRE

a2

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

13



1 sm@ él ®BE 07-GlU-2018

dapag. 17
Dir. Resp.: Guido Gentili foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 6 %

IL CODICE EUROPEO DELLE COMUNICAZIONI

La svolta Ue su investimenti in fibra e 5G

Andrea Biondi

Incentivi per gli investimenti in
fibra per gli operatori “wholesale
only” efacilitazioni per il co-
investimentoinreti.E,frale varie
altre misure, una sorpresaperi
consumatori: un tettodiig
centesimi al minuto per le
chiamate e di 6 centesimi per gli
sms nella Ue. Ci sono voluti due
anni e passa di negoziazione per
arrivare alnuovo Codice europeo
delle comunicazioni elettroniche
con cui viene rinnovato un corpus
diregoleperletlcaggiornate
I'ultima voltanel 2009, a partire
dall”implementazione dellereti5G.
Raggiuntol’accordo politicotra
Consiglio, Commissione e
Parlamento Ue, I'adozione finale ci
sara dopo l'estate. Servira poiil
recepimento degli Stati membri.
Alla soddisfazione dei consumatori
del Beuc per I'intervento sui costi di
telefonate e sms fa da contraltare
unabocciaturanetta delle telco
riunite in Etno: «Un’occasione
mancata» sugli incentivi a investire
e una «decisione infelice» peril
taglio dei costi delle chiamate
internazionali. Nelmirino delle
telco ¢’e ancheil passo indietro
rispetto alla proposta iniziale sugli
anni dilicenze per lo spettro: 20
anni controi 2z ipotizzati. InItalia
un plauso arriva dal presidente di
Open Fiber Franco Bassanini peril
quale «ilnuovo codice disciplina
perlaprimavoltail modello
wholesale only creandole
condizioni migliori perlo sviluppo
di operatori infrastrutturali puri».
Perioperatori wholesale only &
previsto che - in caso di
significativo potere di mercato-
siano regolati a valle di un’analisi d:
mercato. E il regolatore potra
prevedere unregime pit
favorevole. Questaregola, oltread
agevolare Oper Fiber potrebbe
essered’aiutoa Timnel caso
andasse verso uno scorporo.
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IN VISTA DELL’ASSEMBLEA DEL 27 GIUGNO
Mediaset rinnova il cda

Vivendi non presenta la lista

La maggioranza andra ai consiglieri di Fininvest

B Nessuna sorpresa in vista del rinnovo del consiglio di
amministrazione di Mediaset. Sono state depositate solo

due liste di candidati da sottoporre al voto dei soci nell’as-
semblea del 27 giugno. E nessuna lista & arrivata da Vivendi
che é il secondo socio di Mediaset con il 29% del capitale,
ma che ha dovuto trasferire il 19% del capitale in un trust.
Fininvest, che ha il 40,28% della societa, ha presentato la
sua lista di consiglieri guidati da Fedele Confalonieri (attua-
le presidente) che comprende Pier Silvio Berlusconi (vice-
presidente e ad), Marco Giordani (cfo), Gina Nieri, Niccold
Querci, Stefano Sala, Marina Berlusconi, Danilo Pellegrino,
Carlo Secchi, Marina Brogi, Francesca Mariotti, Andrea Gio-
vanni Canepa, Teresa Naddeo, Maria Enrica Mascherpa e
Emanuela Bianchi.

Le principali novita rispetto all’attuale board sono la man-
cata riconferma di Bruno Ermolli e Giuliano Adreani oltre
all'ingresso dell’ad di Fininvest Danilo Pellegrino. La lista
di minoranza proposta da Assogestioni, a cui spettano tre
poltrone, vede invece Giulio Gallazzi, Costanza Esclapon e
Raffaele Cappiello. Fininvest proporra di determinare in 15
il numero dei componenti del cda.
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