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Sia, Cdp equity
rileva le quote
di F2i e Hat

dp Equity e Fsia

Investimenti,

controllata al 70% da
Fsi Investimenti (a sua
volta controllata da Cdp
Equity con una quota del .
77%) e per il 30% da Poste,
hanno concluso l'acquisto
delle quote di Sia, la
societa dei sisterni di
pagamento, da Fzi, Hat,
IntesaSanpaolo e
Unicredit. Cdp Equity ha
acquistato da Fai Reti
Logiche il 17,05% e da
Crizzonte Infrasirutture
Tecnologiche I'8,64% di
Sia, diventando titolare del
25,69% dellasocietd,
mentre Fsia ha dcquisito le
quote di Unicredit e Intesa
Sanpaolo, salendo al
57,5%.
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Sia, Cdp conclude
il riassetto azionario
Lobiettivo e I'Ipo

SISTEMI DI PAGAMENTO

Raggiunto I'accordo
per acquistare le quote
da F2i, Hat e le banche

Riassettoinporto peril gruppo Sia.
Oranelradar potrebbe esserci Piaz-
zaAffari, conunosbarcoche potreb-
be concretizzarsi il prossimo anno.
Ieri Cdp Equity e Fsia Investi-
menti, posseduta peril7o% daFsi
Investimenti (asuavolta control-
lata da Cdp Equity conunaquota
del 77%) e per il 30% da Poste,
hanno concluso 'acquisto delle
quote diSia, lasocietadei sistemi
dipagamento, daF2i, Hat, Intesa
Sanpaolo e UniCredit.
Inparticolare, Cdp Equityhaac-
quistatodaF2iRetiLogicheil17,05%
eda Orizzonte Infrastrutture Tecno-
logiche (veicolo posseduto da Hat)
I'8,64%di Sia, diventando cosi titola-
re del 25,69% della societa, mentre
Fsia ha acquisito le quote detenute
daUniCredite Intesa Sanpaolo, pari
al 3,97% ciascuno, salendonell’azio-
nariatodal49,5%al 57,5%. Pierpaolo

DiStefano, chiefinvestment officer
di Cdp e Ceodi Cdp Equity hasottoli-
neato che I'acquisizione delle ulte-
riori quote azionarie & anche funzio-
naleallascelta delle opzioni strate-
giche piu efficaci al fine di massi-
mizzareil valore dell’investimento,
lericadute tecnologiche peril Paese
elo sviluppo di posti dilavoro.
«F2iha accompagnato in questi
anni lo sviluppo industriale di Sia,
che haraddoppiatonel periododella
nostrapermanenzal’operativitaei
risultati economici, diventando un
player di dimensione europea. La
missione era quella di creare cam-
pioniinfrastrutturaliitaliani capaci
di competere globalmente» ha com-
mentato Renato Ravanelli, Ceo di
F2i. «L’operazione Sia - haaggiunto
Ignazio Castiglioni, Ad diHat- hadi-
mostrato la nostra capacita di di-
stinguercicome gestore difondi di
investimento a valore aggiunto, in
grado di apportare competenze fi-
nanziarie e tecnologiche». Il prossi-
mo passo, ma non prima del 2020,
potrebbe quindi essere I'avvio del
cammino verso Piazza Affari.

—C.Fe.
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Cdp Equity all'89% di Sia
campione dei pagamenti

IL POOL GUIDATO

DAL FONDO F2I

HA CEDUTO

LE PROPRIE QUOTE

LA SOCIETA VALUTATA
QUASI 2,5 MILIARDI

L'ACQUISIZIONE

ROMA Cdp Equity e Fsia Investi-
menti, posseduta per il 70% da
Fsi Investimenti (a sua volta
controllata da Cdp Equity con
una quota del 77%) e per il 30%
da Poste, ha concluso 'acquisto
delle quote di Sia, la societa dei
sistemi di pagamento, da un
pool formato da F2i, Hat, Intesa
Sanpaolo e Unicredit. In partico-
lare, Cdp Equity ha acquistato
da F2i Reti Logiche il 17,05% e
da Orizzonte Infrastrutture Tec-
nologiche (veicolo possedutoda
Hat) 1'8,64% di Sia, diventando
cosi titolare del 25,69% della so-
cietad, mentre Fsia ha acquisito
le quote detenute da Unicredit e
Intesa Sanpaolo, pari al 3,97%
ciascuno, salendo nell’aziona-
riato dal 49,5% al 57,5%.

Quanto al valore dell’opera-
zione, che di fatto consente a
Cdp Equity di controllare 1'89%
circa di Sia, la transazione sa-

rebbe avvenuta per circa 550
milioni di euro, visto che la so-
cieta évalutata 2,5 miliardi.
Pierpaolo Di Stefano, ceo di
Cdp Equity, ha sottolineato che
I'acquisizione di queste ulterio-
ri quote & funzionale alla scelta
delle opzioni strategiche pit ef-
ficaci al fine di massimizzare il
valore dell'investimento, le rica-
dute tecnologiche per il Paese e
lo sviluppo di posti di lavoro in
Italia. Di Stefano ha assicurato
che Cdp continuera nella strate-
gia di sviluppo e rafforzamento
di Sia poiché quello dei paga-
menti e delle transazioni finan-
ziarie & un settore strategico.

SODDISFAZIONE DI RAVANELLI

«F2i ha accompagnato in que-
sti anni lo straordinario svilup-
poindustriale di Sia, che harad-
doppiato nel periodo della no-
stra permanenza nel capitale
I'operativita e i risultati econo-
mici, diventando un player di di-
mensione europea. Con questo
investimento abbiamo conse-
guito risultati in linea con la
missione del nostro fondo: crea-
re campioni infrastrutturali ita-
liani capaci di competere global-
mente e generare solidi ritorni
per i nostri investitori», ha com-
mentato Renato Ravanelli, am-
ministratore delegato di F2i.

L.Ram.
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Pagamenti digital

I sistemi di Sia

vanno a Cdp e Fsi

La cordatarileva da banche e F2i

I'azienda di blockchain. In futurola Borsa

di IRENE COSUL CUFFARO

® Cassa depositi e prestiti,
attraverso Cdp equity, e Fsia
Investimenti, societa posse-
duta per il 70% da Fsi Investi-
menti(a suavolta controllata
da Cdp equity con una quota
del 77%) e per il 30% da Poste
Italiane, hanno portato a ter-
mine l’ac%l:isto della quote
azionarie di Sia, Ja societa di
sistemi di pagamento, posse-
dute da F2i, Hat, Intesa San-
paolo e Unicredit.

Nel dettaglio, Cdp Equity
ha acquistato da F2i Reti Lo-
gicheil17,05% e da Orizzonte
Infrastrutture Tecnologiche
(veicolo interamente posse-
duto da Hat) I'8,64% di Sia,
diventando cosi titolare del
25,69% della societa, mentre
Fsia ha acquisito le quote de-
tenute da Unicredit e Intesa
Sanpaolo, pari al 3,97% cia-
scuno, salendo nell’aziona-
riato dal 49,5% al 57.5%.
«Cassa depositi e prestiti
continuera nella strategia di
sviluppo e rafforzamento di
Sia poiché quello dei paga-
menti e delle transazioni fi-
nanziarie é un settore strate-
gico e a forte carattere di in-
novazione. L'acquisizione di
queste ulteriori quote azio-
narie é anche funzionale alla
scelta delle opzioni strategi-
che piu efficaci al fine di
massimizzare il valore del-
I'investimento, le ricadute
tecnologiche per il Paese elo
sviluppo di posti di lavoro in
Italia» ha dichiarato Pler-
paolo Di Stefano, capo degli
investimenti di Cdp e ad di
Cdp Equity. Le opzioni di cui
parla Di Stefano potrebbero
includere una fusione con
Nexi, societa che offre servi-
zi e infrastrutture per il pa-
gamento digitale a banche,
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aziende e pubblica ammini-
strazione, o la a1:lotazione in
Borsa. Eventualita, quest'ul-
tima, che lo stesso ad di Sia
Nicola Cordone non ha
escluso: «Nell'ambito della
missione di Cdp di guidare le
aziende italiane all'estero,
possiamo giocare.da prota-
gonisti nel processo di con-
solidamento in corso in Eu-
ropa. Siamo un’azienda uni-
ca: gestiamo pagamenti, car-
te, rete, blockchain, ¢’é quin-
di un grande potenziale per
non lasciare il mercato euro-
peo agli americani. Nel frat-
tempo & pero per noi priori-
tario preparare l'azienda a
una quotazione, per valoriz-
zare al meglio I'investimento
dei nostri azionisti» ha di-
chiarato in un'intervista al
Corriere della Sera commen-
tando il futuro della sua so-
cieta con 'ingresso di Cassa
depositi e prestiti.
Entusiasmo per I'opera-
zione conclusasi ieri é stato
espresso anche dalle altre
societd coinvolte: «F2i ha alc-
compagnato in questi annilo
straonﬁlrjxario sviluppo indu-
striale di Sia, che ha raddop-
piato nel periodo della no-
stra permanenza nel capita-
le l'operativitd e i risultati
economicis» ha detto Renato
Ravanelli, Ceo di F2i, aggiun-
gendo: «Con questo investi-
mento abbiamo conseguito
risultati in linea con la no-
stra missione: creare cam-
pioni infrastrutturali italia-
ni capaci di competere glo-
balmente. Mentre Nino Atta-
nasio, presidente di Hat, si
dice «molto soddisfatto e
certo che Cdp proseguira in
piena continuitd il progetto
industriale di sviluppo di
Sia.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pagamenti digitali, la posizione dell’Abi

entile direttore, a proposito dell’articolo del 7 novembre,
dal titolo «Sforbiciata di Stato sulle carte», & doveroso
precisare che Abi non ha steso un memorandum in tema di
commissioni su transazioni digitali con il Mef né ¢ stato rag-
giunto un «accordo» tra Abi e governo. Sono in corso contatti
tra il governo e gli operatori del sistema dei pagamenti, tra
cui anche banche e Abi, le cui posizioni ufficiali sono state
espresse nelle recenti audizioni parlamentari.
Giovanni Sabatini
direttore generale Associazione Bancaria Italiana

Patuelli: serve lotta all'evasione

e
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PER IL PRESIDENTE ABI LA SPINTA ATPAGAMENTI DIGITALI PASSA DAL CONTRASTO ALNERO

Patuelli; serve lotta all’evasione

Ma l'esempio deve partire dal pubblico, senza alimentare la scusa che le commissioni per gli esercenti
siano troppo alte. Positiva la carenza di esuberi nei piani industriali presentati dalle banche italiane

DI CARLA SIGNORILE

ei giorni in cui si discu-

te dell’abbassamento

del tetto ai contanti da

3 mila a 2 mila euro a
partire dal 1° luglio 2020 per
effetto della legge di Bilancio,
torna sulla scena il dibattito
sulla diffusione dei pagamen-
ti digitali in Ttalia. Ma per il
presidente dell’ Abi, Antonio
Patuelli, intervistato da Class
Cnbc all’ apertura della Quarta
Edizione del Salone dei Paga-
menti, pitl che un problema di
costi, la scarsa diffusione della
moneta elettronica risponde a
fattori culturali e a carenza di
incentivi.

Domanda. Si sente spesso di-
re che in Italia i pagamenti
elettronici sono poco diffusi
per via di commissioni trop-
po alte. Lei ¢ d’accordo?
Risposta. Penso si tratti sem-
plicemente di una scusa. Di-
versi organismi internazionali
hanno infatti riscontrato che
le commissioni in Italia so-
no inferiori a quelle pagate
in molti Stati europei. Senza
contare che, sempre guardan-
do all’Europa, il nostro Paese
vanta il numero piu elevato di
Pos in circolazione e questo a
testimonianza di come anche
le societa del settore, dalle
banche agli operatori fintech,
a dispetto del comune pensa-
re, abbiano investito molto in
ricerca e commercializzazione
di questi strumenti, che spesso
peraltro vengono dati in con-
cessione gratuita agli
esercizi commerciali.

La realta, dunque, &

che c’¢ troppa eva-

sione fiscale, con la
conseguenza che chi

non vuole emettere

Antonio Patuelli
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scontrino o ricevuta a
maggior ragione rifiu-
ta il pagamento elet-
tronico in forma tracciata.

D. Cosa pensa dell’argomen-
tazione secondo cui pagare il
caffe con la carta di credito
incide troppo sull’esercen-
te?

R. Le percentuali rilasciate
dai circuiti bancari interna-
zionali, non dall’ Associazio-
ne Bancaria Italiana, restitu-
iscono una media nazionale
dei costi dei pagamenti elet-
tronici pari all’1,1%. Questo
significa che, se un caffé co-

sta un euro, il costo

sul pagamento per
I’esercente & di solo

un centesimo. Senza
considerare i vantag-

gi di una maggiore
velocita e semplici-

ta nella transazione

e della prevenzione

di furti e rapine, che

senza la detenzione di contan-
ti andrebbero inevitabilmente
a scemare.

D. In pit occasioni ha dichia-
rato di non essere favorevo-
le alle sanzioni per chi non
permette di utilizzare il pa-
gamento elettronico e di rite-
nere piul efficace un sistema
ad incentivi. Conferma que-

sta linea?

R. Certamente, anche perché
& impensabile che le forze
dell’ ordine possano occuparsi
quotidianamente delle singole
segnalazioni ariguardo, trascu-
rando reati piu gravi. Piuttosto
gli organismi italiani preposti
alla lotta all’evasione fiscale
dovrebbero vedere quanti sono
i pagamenti tracciati effettuati
da ciascuno ed avviare accer-
tamenti accelerati su chi ne

esegue troppi pochi.

D. In apertura lavori ha spie-
gato come molti dei musei
fiorentini non diano la pos-
sibilita ai visitatori di pagare
con Pos. Cio significa che la
mentalita va cambiata par-
tendo dal pubblico?

R. Se questa prassi & diffusa
anche a Firenze, uno dei fari
mondiali della cultura e della
civilta, vuol dire che succede
troppo spesso altrove. Quindi
il buon esempio deve partire
dal pubblico: quando si deve
pagare una multa dovrebbe es-
sere possibile utilizzare siste-
mi tracciabili e solo in ultima
istanza i contanti.

D. Il sistema bancario sta
lavorando al problema npl.
Quanta strada ancora c¢’e da
fare?

R. Anche se in Europa e in
Italia le banche hanno adotta-
to meccanismi di selezione del
merito di credito piu qualifica-
ti, &€ impossibile evitare sempre
e sistematicamente che le crisi
aziendali si ripercuotano sulle
banche. Bisogna quindi punta-
re al minimo livello di rischio
possibile.

D. Le banche stanno presen-
tando piani industriali che
spesso prevedono tagli alle
filiali. Come vede il rappor-
to tra istituti e dipendenti?
R. In Italia tutte queste rior-
ganizzazioni sono avvenute
senza licenziamenti, sulla ba-
se di libere scelte incentivate
dalle banche. Penso che que-
sto esempio sia da mantenere
e confermare per 1’avvenire.
Un problema, piuttosto, & che
i gruppi bancari e le banche in-
dipendenti in Italia sono solo
115 su 60 milioni di abitanti, 1a
percentuale pitu bassa d’Euro-
pa. (riproduzione riservata)
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Mastercard punta su smart life e smart city

di Fabrizio de Feo

Hivoluzionare il modo di vivere la citta, offrire
servizi in grado di migliorare realmente la qua-
lita della vita delle persone, favorire il passaggio
dalle smart city allo smart citizen. Michele Cen-
temero, country manager di Mastercard Italia, ha
partecipato al Salone dei Paga-

menti 2019, dove 1’azienda, le-

ader nel settore delle tecnologie

per i pagamenti internazionali,

ha presentato alcuni prodotti a

forte contenuto di innovazione

come: la Mastercard Digital De-

bit, la carta di debito digitale; il

Mastercard Touch Table gia

presente al bistrot dell’ aeroporto

di Fiumicino; i pagamenti con-

tactless disponibili sulla neve di

Courmayeur con appositi wea-

rable legati al contesto sciistico

e sistemi di rilevazione di per-

sone sepolte sotto una valanga;

i prodotti Ethoca per verificare
tempestivamente le transazioni; la collaborazione
con A2 A per lamobilita elettrica. Innovazioni che
arrivano proprio quando in Italia il dibattito sui
pagamenti digitali &€ sempre piu centrale.
«Sicuramente per un player come il nostro un go-
verno che si vuole occupare della transizione verso
ipagamenti digitali & ben visto», spiega Centeme-
ro. <K vero che in Italia sul numero della transazio-
ni siamo indietro: il 75% sono ancora in contanti.
Ma tanti passi avanti sono stati fatti; penso al food
delivery, ai pagamenti nelle metropolitane a Mi-

Michele
Centemero
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lano, Firenze, Torino, Grosseto, Firenze e infine
Roma, ai cinema. Personalmente in un forum con
altri operatori ho scommesso che I'Italia, sfruttan-
do I'innovazione, riuscira a ridurre i pagamenti in
contanti dal 75 al 60% in 4-5 anni». Perché questo
possa avvenire deve esserci uno sforzo di sistema
affinché ci sia «un beneficio per tutti gli attori della
filiera. Penso a quanto € avvenuto

con il pagamento elettronico sui

taxi. Dopo le iniziali resistenze

tutti hanno capito che avrebbe

portato benefici per tutti».

Il modello di business e comuni-

cazione di Mastercard ora punta

proprio a far capire che i paga-

menti elettronici rappresentano

realmente un vantaggio in termini

di servizio, convenienza e sicurez-

za. «Dobbiamo ancora combatte-

re con chi pensa che usare la carta

abbia un costo oppure rischi di

rubargli i soldi, ma le smart ci-

ty stanno indirizzando la nostra

vita in quella direzione. C’¢ un
effetto-trascinamento molto concreto. Penso a
una giornata in cui ci alziamo, paghiamo il caf-
fe con la carta, prendiamo la metropolitana con
pagamento contactless oppure una bici elettrica
0 un monopattino e poi magari la sera andiamo
a San Siro attraverso un accesso dedicato Ma-
stercard». Oppure, allungando il tragitto, «an-
diamo a sciare Courmayeur nel primo cashless
club dove non c’¢ necessita di portarsi dietro il
portafoglio ma solo un telefonino o smartwatch».

(riproduzione riservata)
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Quarenghi (Visa):
«Cash dimezzati

entro cinque anni»

LOTTA AL CONTANTE

Una dote di 100 milioni
per supportare i progetti
di start up e fintech

Enrico Netti

Dal punto divista delle occasioni di
business I'Italia sembra essere al-
’anno zero o poco pitl. «Le oppor-
tunita sono incredibili perché 8
transazioni su 10 avvengono in
contante e il nostro obiettivo peri
prossimi cinque anni e portare que-
stovalore ameno dellameta- spie-
ga Enzo Quarenghi, neo country
manager di VisaItalia -. Collaboria-
mo con tutti gli istituti di credito e
conNexi per fornire soluzioni sem-
plici eal costo pitaccessibile per gli
utentifinali siano esercizi pubblici
e commerciali,imprese e consuma-
tori. E collaboriamo anche con le
fintech». Per questeultime alivello
europeo la multinazionale Usa ha
un piano d’investimento con una
dote di cento milioni per supporta-
re I'ecosistema fintech e start up.
Tra le realta finanziate litaliana
Truelayer, fondata da Francesco Si-
moneschi e Luca Martinetti, specia-
lizzatanella fornitura di Apifinan-
ziarie. In pititranonmolto Visa Ita-
liatrasferira il quartier generalein
nuovi spazi in cui sara allestito tra
le altre cose unminilabin cui testa-
re,in collaborazione conipartner,
le nuove tecnologie.

Al Salone dei pagamenti che oggi
sichiude a Milanola multinazionale
siaccreditacomeuna tech company
aperta a qualsiasi progetto mirato
all’espansione dei pagamenti digi-
tali. Sul fronte dellasicurezza dalle
transazioni, per esempio, lavora a
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una card per 'autentificazione bio-
metrica e siglando accordi con alcu-
nebanche chelavogliono offrire ai
clienti. In pitiin Visa sistalavorando
al quantum computing, I'intelligen-
zaartificiale e ilmachine learning,
soluzioni perinnalzarelasicurezza,
combattere le frodi e migliorare la
valutazione delrischio.Inoltressila-
voraperlasciare al cliente laliberta
di scegliere se pagare in contanti o
con moneta elettronica. «Nella vi-
sione di Visa non & unaforzaturama
deve essere lamigliore scelta per il
consumatore - continua Quarenghi
-. Il nostro obiettivo & di ridurre il
ricorso al contante nonil suoazze-
ramento, secondoun progettoinli-
nea con quelli che oggi sono gli
obiettivi del Governo per ridurre il
sommerso, agevolando I'uso dei
pagamenti elettronici e cercando di
contenerei costi delle famiglie». Sul
fronte delretailinvece lo spinosote-
ma delle commissioni spinge molti
esercenti, baristi, ristoratori, piccoli
commercianti ad esporre “creativi”
cartelli dei tipo «Pos fuori uso» 0 «si
accettano pagamentisopraiio eu-
ro» e viadiseguito. «InItaliac’eun
problema culturale sullapercezione
della commissione - ricorda I'ad -.
Secondo gli esercenti e 4 0 5 volte
pitaltadel reale cosiipiccolinego-
Zianti sono convinti di pagare mol-
to di piu del reale». Per quanto ri-
guardalenuove generazioniinun
certo modo sorprende non poco
I'approccio dei millennial verso
I'usodel contante. «Si comportano
esattamente come la generazio-
ne X. Sembrainvece che coniveri
nativi digitali, la gen Z, ci siamo.
Pero bisogna istruirli».
enrico.netti@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il main sponsor di Tokyo 2020 e Milano-Cortina 2026 di scena al Salone dei Pagamenti

Visa, i giovani sono un driver

Fanno scuola ai grandi e il 60% compra senza contanti

-
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DI FRANCESCA SOTTILARO

a carta di credito
esistera ancora
(( fra 10 anni e avra

nuove funzioni:
sicuramente piu personaliz-
zazione nelle offerte, persino
nell’aspetto possiamo imma-
ginare qualcosa che risponda
al gusto dei singoli». Mentre
I'Europa discute di un circui-
to alternativo di pagamento,
il Pepsi (Pan european pay-
ment system initiative) che,
stando al quotidiano francese
Les Hechos, coinvolgerebbe
le maggiori banche intente
a resistere all’avanzata del-
le criptovalute, da Facebook
a Google e Paypal, Adrian
Farina, head of marketing
Europe di Visa, parla del
futuro della societa al Salo-
ne dei Pagamenti in corso a
Milano. «Visa & sponsor delle
prossime Olimpiadi (a Tokyo
dal 24 luglio 2020, ndr)», rac-
conta, «e proprio il Giappone
che appare cosi avanzato per
I'industria ¢ meno aperto, per
una questione demografica,
ai pagamenti elettronici, un
tema importante anche in
Italia. Sono le giovani gene-
razioni a insegnare a quelle
precedenti le tecniche e le
novita».

In Italia ragazzi e ragaz-
ze tra i 18 e 25 anni sono i
protagonisti dell’ultima in-
dagine Doxa per Visa sulla
percezione del denaro elet-
tronico. Oltre la meta dei 500
coinvolti usa app
e siti per preno-
tare ristoranti e
locali, nelle atti-
vita fisiche/spor-
tive o per i viag-
gi. Considera il
ruolo del digital
rilevante quando
si tratta di fare
spese e, nel com-
plesso, se il 39%
ricorre ai «con-
tanti», mentre
il restante 60%
dei pagamenti
passa attraverso
forme dematerializzate di de-
naro, tra cui carte (32%) e app
(12%). «Liattitudine a pagare
via smartphone & un favoloso
driver per le nostre attivita:
dietro a molti dei servizi di
pagamento che avvengono

via app, come
a molti smart
device per lo
sport ci sono i
colori di Visa»,
racconta Fari-
na. «Alle ulti-
me Olimpiadi
invernali abbiamo presenta-
to prodotti indossabili come i
guanti da sci per pagare un
caffé senza estrarre la carta,
e pure a Tokyo punteremo sui
wearable device».

La carta di credito, un tem-

po status, & oggi una forma
di pagamento globale che
resiste «e resistera», dice Fa-
rina. <K infatti ancora la piu
veloce forma di pagamento:
pensiamo solo a quando lo
smartphone e i sistemi non
riescono a parlare, o se serve
un’autenticazione. Il banco
di prova & Londra: sui mezzi
pubblici tutto & cashless o di-
gitale, ma si va al ristorante
s1 paga con la carta che reste-
ra per sempre una scelta del
consumatore». Lo sviluppo
futuro? «La personalizzazio-
ne e collegare alla propria
card vantaggi, magari su
determinati prodotti. Oggi al
supermercato & indicato uno
sconto, ma nessuno dice, ad
esempio, che costa meno gra-
zie a un accordo con Visa: le
nostre partnership sono mol-
tissime, dai supermercati al
rifornimento di benzina, alla
metropolitana».

Per Tokyo 2020 sono gia
circolate le card con le ma-
scotte dei giochi. Intanto
Visa, che & main sponsor an-
che alle Olimpiadi Milano-
Cortina 2026 ha annunciato
due nuovi membri del Team

Visa Athletes che saranno am-
basciatori in Giappone: Bebe
Vio, schermitrice italiana,
campionessa paralimpica,
mondiale ed europea in carica
di fioretto individuale e Gre-
gorio Paltrinieri, nuotatore
italiano specializzato nello
stile libero, campione olimpico
in carica dei 1500 metri stile
libero, distanza di cui detiene
anche il record europeo in va-
sca lunga e il record mondiale
in vasca corta.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Adrian Farina
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Autonomi con il Bancomat

Ogni partita Iva (e non solo i negozianti e i professionisti) dovra dotarsi di
un Pos che permetta il pagamento tracciato. Sanzioni in arrivo dal 1° luglio

Loconte-Fuccella a pag. 31

MANOVRA 2020/ Necessario garantire pagamenti tracciabili anche con il telefono

Tutte le partite Iva in un Pos
Dal fotografo al free lance obbligo di pagare con carte

L'obbligo di accettare
pagamenti tracciati
vale per tuiti i soggetti
che vendono prodoiti
o prestaszioni di servizi
anche professionali.
Senza paletti dimen-
sionali

Per chi si adegua
all’obbligo é stato
previsto un credito di
imposta del 30% sul
costo delle commissioni
relative alle transazioni
elettroniche effettuate

DI STEFANO L.OCONTE
E JENNIFER FUCCELLA

utte ma proprio tutte le
partite Iva con un Pos.
O comunque con uno
strumento che con-
senta il pagamento tracciato.
Spazio, dunque, anche alle
app che consentono le transa-
zioni tramite due telefonini.
Dal fotografo
al collabora-
tore con par-
tita Iva, tutti i
commercianti
ed 1 profes-
sionisti non
potranno piu
fare orecchie
da mercante
altrimenti in
arrivo, dal 1°
luglio 2020,
una sanzione
amministrativa pari a 30
euro, aumentata del 4% del
valore della transazione per
chi rifiuta i pagamenti con
carte di debito o di credito.
Cosi, con misure spalmate
sia sul decreto fiscale (124/19)
sia sul disegno di legge di bi-
lancio 2020, I'esecutivo torna
nuovamente sui pagamenti
elettronici prevedendo misure
sanzionatorie (e premiali).
Con il decreto fiscale, pub-
blicato nella Gazzetta Ufficia-
le del 26 ottobre, e il disegno
di legge di bilancio, presen-
tato alla camera lo scorso 2
novembre, I’'esecutivo torna
nuovamente sui pagamenti
elettronici, completando l'iter
avviato dal governo monti nel
2012 con il decreto crescita (dl
179/2012). I’'esecutivo, infatti,

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

aveva gia introdotto un obbli-
go generale per commercianti
e professionisti di accettare, a
partire dal 1° gennaio 2014,
pagamenti elettronici dai
propri clienti (c.d. obbligo di
Pos).

Nel dettaglio, tale obbligo
riguarda tutti i soggetti che
effettuano attivita di vendita
di prodotti e di prestazione di
servizi, anche professionali
(bar, pizzerie, ristoranti, gela-
terie, artigiani, avvocati).

Tuttavia, 'assenza di san-
zioni (e incentivi) aveva reso
la norma priva di seguito.

Dal 1° luglio 2020, pero, i
commercianti e i professioni-
sti dovranno adeguarsi all’ob-
bligo di accettare pagamenti
con carte di debito o di credito,
pena una sanzione ammini-
strativa pari a 30 euro, aumen-
tata del 4% del valore della
transazione, ad esclusione dei
casi di oggettiva impossibili-
ta tecnica.
quindi, a
differenza
della vec-
chia disci-
plina di
cui al d.m.

24 genna-
io 2014,
che fissava
Poperativi-
ta del sum-
menziona-
to obbligo
per gli acquisiti superiori a 30
euro, la nuova normativa non
prevede alcun importo mini-
mo per 'applicabilita della
sanzione. il governo, inoltre,
esclude la possibilita, prevista

dalla legge n.

689/1981, di

pagamento

in forma ri-

dotta attra-

verso listi-

tuto della

c.d. oblazio-

ne ammini-

strativa. In

sostanza, il

contravven-

tore non potra, entro 60 giorni
dalla contestazione, beneficia-
re della riduzione ad un terzo
della sanzione.

Tuttavia, ’esecutivo ha
pensato a un meccanismo
premiale per i virtuosi che si
adeguano all’obbligo: un cre-
dito di imposta, pari al 30%
delle commissioni relative
alle transazioni effettuate
elettronicamente, indipenden-
temente dal regime fiscale di
appartenenza dell’esercente e
a condizione che, nell’anno di
imposta precedente, non abbia
avuto ricavi e compensi supe-
riori a 400 mila euro.

In particolare, il credito di
imposta: (i) potra essere uti-
lizzato in compensazione, me-
diante modello F24, ai sensi
dell’art. 17 del dlgs 241/1997;
(ii) non concorrera alla forma-
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re alla produzione ai fini Irap.
La spettanza del credito sara
verificata dal’amministrazio-
ne finanziaria grazie all’aiuto
dei soggetti emittenti (banche,
la societa poste italiane spa,
intermediari finanziari, im-
prese di investimento ecc.), i
quali dovranno inviare tele-
maticamente all’anagrafe tri-
butaria tutte le informazioni
necessarie. Sara poi compito
del direttore dell’Agenzia delle
entrate emanare, entro la fine
dell’anno, un provvedimento
volto a definire i termini, le
modalita e il contenuto delle
predette comunicazioni.

Infine, il disegno di legge di
Bilancio 2020 prevede un’ulte-
riore misura finalizzata a in-
centivare 'uso dei pagamenti
elettronici, attualmente al va-
glio del senato. Coloro i quali
abbiano raggiunto la maggio-
re eta e risultino residenti nel
territorio
dello Stato
potranno
beneficiare
di un rim-
borso in
denaro per
gli acqui-
sti abituali,
effettuati
con carte
di credito o
di debito, purché al di fuori
dell’esercizio dell’attivita di
impresa, arte o professione.
Sebbene le condizioni e le
modalita attuative del be-
neficio in parola non siano
state ancora rese note, il
ddl prevede un fondo, pari
a 3 miliardi di euro annui,
a copertura delle potenziali
istanze di rimborso.

———© Riproduzione r'iservata—.
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Pagamenti elettronici nellambito
di attivita di vendita di prodotti e
di prestazione di servizi, anche
professionali

Misure premiali per la partita lva: credito di
imposta del 30% delle commissioni per ogni
transazione. Condizione: ricavi e compensi
non superiori a 400 mila euro (art. 22 del
decreto fiscale)

Misure sanzionatorie per la partita lva:
sanzione pari a 30 euro, aumentata del 4%
del valore della transazione. Eccezione: casi
di oggettiva impossibilita tecnica (art. 23 del
decreto fiscale)

Pagamenti elettronici effettuati
dal consumatore

Rimborso in denaro cashback (art. 31 del
disegno di legge di Bilancio) con modalita
da definire

12
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Sono 100 milioni i nuovi consuma-
tori che, secondo Alibaba, lunedi
farannoacquisti durante il Single’s
day. Portando a mezzo miliardo il
numero di persone che compreran-

Single’s day
da primato: vale 7
volte il Black Friday

no nei marketplace virtuali fondati
daJack Ma. L’'appuntamento - che
I'anno scorso, a livello complessivo,
ha toccato quota 45 miliardi di dol-
lari, cioé sette volte il valore del

Black Friday negli Usa - € impre-
scindibile per i cinesi, consumatori
affamati di novita, soprattutto
guando si parla di lusso.

Marta Casadei —apag. 33

Single’s day

da record:

vale sette
Black Friday

Cina. Moda e lusso si preparano all’11/11

quando su Alibaba arriveranno

100 milioni di nuovi consumatori

45 mld

vendite 11/11/ 2018

Il valore retail complessivo
& 7 volte quello del Black
Friday (McKinsey, in $)

Marta Casadei

ono 100 milioni i nuovi

consumatoriche, secon-

doAlibaba, lunedifaran-

no acquisti durante il

Single’s day. Portandoa

mezzomiliardoilnume-
ro di persone che compreranno nei
marketplace virtuali fondati da Jack
Ma. L’appuntamento - che I'anno
scorso,alivello complessivo, hatocca-
to quota4s miliardi di dollari, cioe set-
tevolteil valore del Black Friday negli
Usa - & imprescindibile per i cinesi,
consumatori affamati di novita, so-
prattuttoquandosiparladilusso: se-
condo le stime di Bain-Altagamma,
nel2o025assorbirannoil 46% delmer-
cato del lusso, quindi traiisoeiiyo
miliardi di euroin valore, e compre-
ranno peril50% entroiconfini nazio-
nali. I cittadini della Repubblica popo-
lare sono innazitutto consumatori

1.500 mid

Mercato online Cina 2019
Secondo le stime vale piu
del doppio di quello
americano (600 mid)

iperdigitalizzati: le stime di McKinsey
peril2o19fotografanoilmercatoretail
digitalea quota1.5oomiliardididolla-
ri controi6oo miliardi di quello Usa,
conunacrescitaannuamediadel25%
trail2o17eil2019.

Focus sull’'esperienza

«Ilmercato cinese continuaa cresce-
re- spiega Christina Fontana, respon-
sabilemodaelusso Europadi Alibaba
-.Icinesi comprano per piacere, per-
chéhanno voglia discoprire novita: lu-
nedi saranno disponibili sulle nostre
piattaforme circa un milione di pro-
dottitranuovilanci, limited editione
packagingspeciali». A fare gola, dun-
quenone(solo)losconto, comenel ca-
sodel Black Friday, mal'esperienza: «I
branddellussosu Tmallnonapplica-
noribassi- continua Fontana-. Conlo-
roabbiamo organizzatoun periodo di
11giornidiavvicinamento al Single’s
day duranteil quale sono statirealiz-
zati progetti o prodotti speciali».

1 milione

Nuovi prodotti 2019

Il Single’s day ruota attorno
a prodotti speciali, limited
edition e packaging

I consumatori rurali

Lasete di esperienze uniche dishop-
pingvirtuale & facilmente spiegabi-
le: 1a schiera dei consumatori si sta
espandendoalivello geografico, con
inuovi clientiche vivono nelle citta di
terza e quarta fascia (megalopolida
milioni diabitanti) e nellearee rurali.
Non avendo accessoai negozi “fisici”
considerano 'e-commerce 'unica
modalita dishopping possibile: «Ri-
spetto a chi vive nelle grandi citta
questinuoviconsumatori hanno gu-

2 DRE &
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sti piti1 tradizionali - continua Fonta-
na - esiaffidanomoltoal passaparo-
la, chein Cina avviene sempre nella
dimensione virtuale con i Koc (key
opinion consumers), i consumatori
pitiautorevoli. Per loro e importante
scrivereil proprio feeback e utilizza-

ramialladaoli altri norariontarcinal
ICUCnUUCEIl ailll Pt UTiCiiarsi ey

lescelte». In alternativa, si “ascolta-
no”iKol (key opinion leader) ovvero
gliinfluencer locali.

Shopping social e divertente

L’analisi delle modalita dishoppingdei
cinesiéimportante soprattutto per chi,
dall’ltalia, guarda a questo merca-
to: «C’e spazio periprodottimade in
Italy, dilussoe,oraanchedifasciapre-
mium. Ma bisogna utilizzare un lin-
guaggio diverso», conferma Nicola
Canzan, responsabile della divisione
digital di Retex, societa che aiuta le
aziendea estendereil propriobusiness
in Cina ed & “trusted” partner di Ten-
cent. L'integrazione e-commerce € so-
cial, per esempio, non puod essere igno-
rata: « L approccioall’acquisto e total-
mentesocial: per esempio, suWechat

I'utente scopre il prodotto, 1o paga e
condivide I'acquisto con gli amici. Se
qualcosanonva, chattaconil customer
service. Tutto eaccelerato e ogniintop-
po o rallentamento del processo di
shopping e deleterio». I consumatori
cinesi, poi, vogliono un’esperienza di
shopping che sia divertente: « E per
questo che prediligono, per esempio,
la componente legata al mondo del
gioco», chiosa Canzan.

Online e offline: nonc’é frattura

Unfenomeno, quellodella gamifica-
tion che & arrivata anche in Europa.
«LaCinavaanalizzata come mercato
diespressione di nuove tendenze di-
gitali e considerata un modello al-
I'avanguardia - dice Alessandro Gi-
glio, presidente e ceodi Giglio group,
digital service provider e distributore
dibrand dellusso conun focussulla
Cina-. E unodei primi mercatiin cui
si e verificata una convergenza tra
contenutivideo, social ed e-commer-
ce: trail mondo “reale” e quello vir-
tuale non cideve essere soluzione di
continuita». Anche Giglio ribadisce

quantoloscontononsiaimportante:
«A guidare l'acquisto e 'emozione,
nonil prezzo. Almenoquandositratta
dilusso contano 'originalita del pro-
dotto e dell’esperienzax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'’APPUNTAMENTO

Cos'é il Single’sday
Chiamatoanche Double eleven
(doppio undici) cade'11novembre,
Laricorrenza é statacreatacdaAlibaba
nel 2009 per stimolare i consumatori,
singleenon,apremiarsiconun
acquisto. Oggi eil piligrande festival
delloshoppinginCina. Loscorso
annoilvaloreretail delle vendite
realizzate sulle piattaforme Alibaba
hatoccatoi 31 miliardidi dollari, Cifra
che,secondoil report“China
consumer digital trends 2019" di
McKinsey toccai 314 miliardi diRmb
(45 milionididollari)contandotuttele
iniziative online. Unacifra 7 volte
superioreaquelladel Black Friday
(circagmiliardi)che sarail29/11.

Il kick off & la sfilata“See now buy now”
di Tmall,un megashowcon
anteprimadeiprodotti

Gliinfluencer. Rigorosamente nazionali, rappresentano un input chiave per i consumatori. Nella foto: lo show di Tmall
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PROTAGONISTI
di MICHELA PROIETTI

'L NEGOZI0 EVIVO
E SFIDA L'E-COMMERCE
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«Mi piace pensare a Milaura
come a un micromondo dove
alla fine tutto funziona». Milaura
sta per Milano-Laura ed é I'incon-
tro di due mondi: quello tra lo sti-
le milanese, fatto di ricercatezza
e originalith, e la personalita di
Laura Poretti, 48 anni , ideatrice
e proprietaria del nuovo concept
store aperto lo scorso 2 settem-
bre. Un'insegna che per i mila-
nesi non é nuova: nel 2014 Laura
Poretti, mamma di tre figlie e alle
spalle una carriera lunga 25 anni
nel mondo della moda, ha aperto
il suo primo negozio di abbiglia-
mento Milaura. Quattro anni dopo
ha deciso di fare il salto e anziché
accontentarsi di una singola vetri-
na, ne ha volute otto: & nato cosi
uno spazio di 450 metri quadrati
in corso Garibaldi, una delle vie
piu frequentate di Milano, con 250
marchi diversi selezionati da lei.

Una scelta controcorrente
nell'industria della moda, dove
ormai l'e-commerce fa la parte
del leone e il retail, da Singapore
(-,18%) a New York (-1,2%), nel 2019
ha dato risultati poco incoraggian-
ii. Nonostante questo lei ha pun-
tato su quello che gli esperti riten-
gono essere il vero punto di forza
del negozio fisico rispetto a quello
virtuale: I'esperienza. «Quando mi
chiedono che genere di negozio
ho aperto rispondo che € un expe-
rience-shop, un posto dove vivere
un'emozione, toccare con mano i
vestiti, avere un contatto reale con
le persone», spiega Laura Poret-
tl. «Ho costruito un format in cui
nessuno possa né annoiarsi, né
sentirsi in soggezione: le cattedra-
li della moda non mi interessano.
Non mi sento una commerciante,
ma una imprenditrice che vuole
esportare il suo modello in tutto
il mondo».

L'idea di partire dall'anello de-
bole del sistema - il negozio fisico
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Laura Poretti e la formula

del concept milanese Milaura.
Una carriera di 25 anni come
manager nella moda, poi la
decisione di puntare su sé stessa.
«Il retail soffre perché ¢ statico:

i commercianti non sanno

pitt come interfacciarsi con il

mercalo»

Asinistra Laura
Poretti, 48 anni,
allinterno dal
suo concept

store milanese
Milaura, apertolo
scorso settembre.
Dopo 25 annida
manager nella
moda ha investito
nel retail

- € nata proprio per questo. «Per
portare Milaura all'estero avevo
bisogno di un biglietto da visita
credibile: come potevo sperare
di aprire a Tokyo o Singapore, le
citta in cui spero di inaugurare,
partendo da una piccola insegna
a Milano?».

Investire su sé stessi

Dopo una esperienza ventennale
nel mendo della moda — prima
come buyer per Rinascente e poi
nel gruppo Zegna — ha investito
tutto su sé stessa, credendo nella
sua formula: vendere solo cid che
le piace. «Mi sonc coslruila un
contenitore su misura, dove en-
trano quei marchi che pochi co-
noscono: quando i rappresentanti
mi dicono “questo si vende mol-
to” a me non interessa, perché mi
piace molto di piu I'idea di essere
la prima a credere in un brand».
Tutto ruota intorno al suo fiuto.
«Durante I'ultima settimana della
moda a Parigi ho visto ogni pre-
sentazione, visitato showroom,
camere d’albergo, persino scanti-
nati... ogni luogo dove potessi tro-
vare un nuovo marchio da portare
dentro Milaura».

Sono stati selezionati cosi la-
bel come Sofie D'Hoore, Jejia,
Coperni, True Ny che convivono
insieme a Comme des Garcons,
Victoria Beckham Ltd, Sara Bat-

taglia e Martin Grant nel nuovo
spazio in cui tutto ¢ a immagine
e somiglianza della proprietaria,
a cominciare dalla bambolina Mi-
laura, nata dalla fantasia della pro-
prietaria per i biglietti da visita, e
ora protagonista dei manichini
con la sua testa realizzata in 3D.

«Adoro le donne sofisticate,
non scontate, quelle che hanno
un nuovo modo di fare shopping:
non puntano alla firma, ma al
sentirsi bene, anche con qualcosa
no-logo». Tutto & tenuto insieme
da una visione fatta di ricerca e
passione. «Mi sveglio alle 5 di
mattina per curare i profili social
e la parte digitale, che non puo es-
sere in mano ad un'agenzia perché
non saprebbe comunicare fino in
fondo la mia filosofia: credo di
sapere da sola che tipo di imma-
gine debba avere la mia azienda.
Poi viaggio, giro i negozi di tutto il
mondo per prendere spunti e ten-
go d'occhio I'e-commerce, con un
sito che é stato rinnovato e lancia-
to 1o scorso 17 ottobre ¢ sul quale
punto molto». Ma al primo posto
¢’é comunque il negozio in car-
ne ed ossa. «Chi dice che il retail
non funziona piu non sta dicen-
do una bugia, ma ha come riferi-
mento del monomarca statici che
per la paura della crisi diventano
ancora pilt conservativi. O peggio
dei multibrand massificati, che
vendono tutti le stesse cose: posti
dove non c'é ricerca e hanno poco
in comune con chi, come me, vede
10 mila collezioni I'anno».

Un team al femminile

1l coraggio ¢ stato l'altro grande
ingrediente fondamentale di que-
sta storia imprenditoriale: quan-
do ha deciso di ampliare il suo
business non aveva tutti i soldi
necessari e ha deciso di ricorrere
a un finanziamento. «Grazie alla
legge 662 ho avuto un prestito da
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PIERANTONIO GASPARI

Sembra pelliccia
ma é maglia
| nuovi volumi
dell'inverno

Ha trasformato la maglia da
complemento a protagonista
dell'abbigliamento. PierAntonio
Gaspari, stilista emiliano, coniil
suo brand, prodotto dalla storica
azienda Loma nel distretto di
Reggiolo (in provincia di Reggio
Emilia), sta contribuendo a
rivoluzionare non poco il mondo
della maglieria. Come? Grazie

a una capacita creativa che gli
consente di vedere in un filo un
universo intero: le sue suggestioni
spaziano da film come Guerre
Stellari alle trame intricate dei
tappeti incontrati nei numerosi
viaggi, fino all'immaginario
artistico di pittori, designer e
architetti. Ma anche grazie alla
sua conoscenza dei materiali.

A guidarlo anche le evoluzioni
importanti della maglieria,
trasformata radicalmente sia
nelle tecniche sia negli utilizzi,
negli ultimi decenni. A partire
dalle nuove macchine in grado
di creare un balletto di fili che
appaiono e scompaiono per
costruire volumi oppure creare
l'effetto imbottito in giacche e
maglioni. Stupefacente, infine,
l'effetto pelliccia (tutta in filo) per
le tasche e colli dei cappotti.
(Carlotta Clerici)

MODA

Mediocredito ad un tasso interes-
sante in g anni. Poi I'idea di essere
circondata solo da collaboratrici
in questa avventura mi esaltava.
Poter dimostrare di farcela da sole
in un mondo di finte pari oppor-
tunita mi dava ancora piu grinta.
Una donna che si presenta da sola
nelle banche viene ancora guarda-
ta in modo diverso rispetto a un
uomo... “ma é sicura?”, mi chiede-
vane. Si, sono matta, ma per fare
certi passi ci vuole folliax.

Tutta la carriera di merchandi-
sing e coordinamento degli uffici
stile, del resto, & stata densa di
cambi di scena. Dopo una laurea
alla Bocconi con una tesi su Al-
berta Ferretti é andata a lavorare
proprio per la stilista romagnola,
prima a Cattolica e poi a Londra.
Nel 1994 € arrivata la chiama-

ta che I'ha riportata in Italia, alla
Rinascente, prima come buyer
della parte accessori e poi come
responsabile acquisti di tutta la
parte femminile. «Avevo 30 anni e
dirigevo 50 persone: 6 mesi all'an-
no ero in giro per il mondo a fare
collezioni».

Anticipare le tendenze

Dopo dieci anni arriva un‘altra
chiamata, quella del gruppo Ze-
gna, per Agnona. Un rapporto de-
cennale che si conclude nel 2014
con la decisione di aprire una sua
societd di consulenza e quasi su-
bito con Tl'apertura del primo ne-
gozio Milaura, sempre in corso
Garibaldi. 1l sottotitolo della bou-
tique ¢ Milano Dress Code, perché

il punto di partenza € lo stile ricer-
cato e tutto sommato inimitabile
delle donne milanesi. «Il mio la-
voro € stato sempre quello di an-
ticipare le tendenze e ad un certo
punto ho deciso di farlo per qual-
cosa di mio: volevo un posto che
mi rappresentasse, trasversale per
etd e per prezzo. Nel mio negozio
un pantalone da 180 euro ¢ bello
come quello da 6oo e il vestirsi
bene non é confinaio a un'occa-
sione speciale, ma alla vita di tutti
igiorni. Le mie clienti sono mam-
me che fanno la spesa, poriano
i figli al parco: comperano cose
portabili, a volte staccano il cartel-
lino ed escono dal negozio con il
€apo appena acquistato».
L'originalita e la voglia di distin-
guersi a volte & stato un punto cri-
tico. «Non sempre si viene apprez-

«Ricerca, passione e coraggio sono alla base del mio successo
Viviamo nell fllusione delle pari opportunita: una donna che
chiede un prestito in banca viene guardata con diffidenza»

zati e a volte succede di non essere
capiti: ma dico sempre che uno a
cui piaccio ci sard, e anche solo
per quella persona vale la pena
lavorare con passione». Tornare
a credere nel negozio rientra pro-
prio in una delle sue scelte contro-
corrente. «Il mio obiettivo & ridare
fiducia al retail, penalizzato da
commercianti che non sanno piit
come interfacciarsi sul mercato:
ho iniziato a ristrutturare il nego-
zio senza avere il finanziamento e
mi sono svegliata tutto agosto alle
4 per seguire il cantiere ed essere
certa di aprire il 2 settembre. Ho
deciso di costruire l'azienda par-
tendo dal punto in cui gli altri non
credono piti».

© RIPRODUSONE AISERVATA
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Smart security

Le aziende italiane hanno trovato grande slancio dalle innovazioni tecnologiche degli ultimi anni,
ma ora devono affrontare una competizione globale sempre pil1 agguerrita, che gioca sulla leva del prezzo

Lo scenario. Settore in crescita del 7% nel 2018,
ma 'anno in corso ha registrato un rallentamento

Per il business
della sicurezza
siapre la sfida
di digitale e 5G

Andrea Biondi

trale in ogni ambito, evolvendo da
strumento di protezione a elemento

«In futuro sara una bella sfida —
chiosaIucci-:ilrapido sviluppo delle

ellultimo  strategico.Idatifotografanounset-  tecnologie si sta declinando in una
quin- toredaz6miliardidieurodifattura-  esponenzialith dellaricerca esvilup-
quennioil  tototale che, comedetto, nel2018in  po. Il chestaportando a nuove tecno-
giro d’af- Italia ha sfioratouna crescitadel +7  logie, nonnecessariamente a prezzi
fari de(lile per cento. A trainarelacrescitagilri-  proibitivi. Tutto cid sisposa conuna
aziende

del settore ha registrato un trend di
crescita media di pocoinferiore al 6%,
che nel 2018 ha sfioratoil 7% grazie al
driver della videosorveglianza». Le
parole di Giulio Iucci, presidente di
Anie Sicurezza - ’'associazione che
all'interno di Federazione Anierag-
gruppai principali operatori del set-
toredellasicurezza antincendio, an-
tintrusione, Tv a circuito chiuso, con-
trollo accessi e building automation
— definiscono con chiarezza quanta
potenzialita e quantomargine dicre-
scita cisianel settore dellasicurezza
inteso in senso lato.

Se ne parleranella tre giorni dedi-
cataaltemadal13al15novembrenei
padiglioni di Fiera Milano a Rho, al-
I'internodeidue appuntamentiche si
svolgeranno in contemporanea nel
quartiere fieristico: Sicurezza e
Smart Building Expo(sivedal’artico-
loin basso).

Mala crescita diquesto settore,in
cuisiraggruppano vari compartial-
I'interno della fascia compresafrasi-
curezza “fisica” e sicurezza “digitale”,
e senz’altro uno specchio dei tempi,
dove inunmondo sempre pit digita-
lizzato e interconnessole tecnologie
di security assumono un ruolo cen-

sultato dinuovitrend tecnologici. In-
nanzituttol'integrazione ela conver-
genza fra sistemi, che vede ormaile
tecnologie di security parteintegran-
te diimpianti pittcomplessi. Poic’ela
crescente digitalizzazione grazie alla
quale diventa realta la possibilita di
gestire dallo smartphone sia I'anti-
furto di casa, siai sistemi che monito-
rano e proteggono una multinazio-
nale. Altro importantissimo elemen-
to ¢ ladiffusione dei sistemi wireless,
sempre pitiapprezzati per le soluzio-
ni residenziali, perché permette di
evitare opere murarie.

IImix di questi tre elementi, unito
alla domanda crescente di “security”
¢ “safety”, ha spintoin avantiun mer-
catochenel 2019 nonha perd marcia-
to allo stesso ritmo, precisa Iucci. In
questo quadro, perleaziende del set-
tore rappresenta pero un importante
risultatola crescitadell’export, conil
madein Italy perla security e’antin-
cendio sempre piu apprezzato. Nel
2018le esportazioni hanno mostrato
una crescita del 9,2%, soprattutto
grazie al miglioramento in Europa
degliinvestimenti in ambito residen-
ziale. Fra le aree che hanno visto un
tasso di crescita piu accentuato c’e
stato anche il continente asiatico.

forte esigenza a tuttiilivellidi prote-
zione, dibenimateriali, immateriali
ma anche umani».

Purtroppo, come tuttii settoriin
crescita, anche quello della sicurezza
deve guardarsi della concorrenzasul
prezzo. «Ma qui stiamo lavorando
anche sullaqualita percepitadi pro-
dottie processi. Del resto stiamo cer-
candodidiventare un centro di com-
petenza di stakeholder che molto
spesso hanno necessita di avere un
punto diriferimento riconosciuto».

Alla base c’¢ la tecnologia che —
nellasua punta pitiavanzata del 5G,
ancoradila dal diventare realta strut-
turata — apre orizzonti nuovi, che si
parlidi smart city, di cybersecurity, di
videosorveglianza o dibuilding auto-
mation. Il tuttononsenzarichiedere
un lavoro all’interno della filiera di
Sicurezza e Safety. «Le soluzioni — di-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-



www.datastampa.it

Tiratura: 98761 - Diffusione: 144827 - Lettori: 713000: da enti certificatori o autocertificati

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

08-NOV-2019

dapag. 35
foglio2/4

.. Superficie: 66 %

DATA §

O

celucci - sono sempre pit integrate,
studiate su misuraperil contestoin
cui siapplicano, facendouno studio
del rischio». L’integrazione delle
competenze ¢ il risultato conseguen-
te. In casa, per esempio, la sicurezza
diventa parte di soluzioni domotiche

£ e bk e~ A3 sacdine anelaad

Chc PCLLICUUIIU UL SUoL T dlILlIc 11 Cﬁ—
maeleluciesonoingrado di dialoga-
re direttamente con Alexa o Google
Home. Mondi che ormai é difficile

considerare separati.

© RIPRCDUZIONE RISERVATA
La nuova sulla Rete
frontiera e forniti
eildialogo anche
coniservizi dagli over
presenti the top

Sicurezza e automazione edifici: il settore sotto la lente

IN CIFRE

Valori a prezzi
correnti.

Dati in milioni
dieuro

Fonte: Anie

QUOTE
EXPORT

Valoriin%

Fonte: elab. Anie su
dat Istat
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2.000 interno
400 [ 345 e
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Esportazioni
L2 201 241
Bilancia 194 P
00 Commerciale %
|| 151 ,| 167 | 161 |'
Importazioni e 0 -3,6
100
2016 2017 2018
2016 2017 2018 1 COMPARTI
_ Variazioni % 2018 / 2017
Francia 11,4 11,4 12,8 Antincendic 31
Regno Unito 10,7 10,3 12;1 Antintrusione, di cui: 9,5
Gennari 108 0.8 10,9 Antintrusione e sistemi di
monitoraggio centralizzati 2,1
Stati Uniti 104 14,3 9,6 Controllo accessi 1,9
Spagna 6,5 6,4 6,9 TV.CC. 12,5
Building automation 1,8

Fonte: Anie sicurezza
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SICUREZZA INTELLIGENTE

INCITTA

La videosorveglianza é «smart»
Per garantire la funzionalita e il
benessere dei cittadini nelle aree
metropolitane la sicurezza gioca
un ruolo chiave, su pit fronti. Le
soluzioni di cybersecurity si
integrano con sistemi “intelligenti”
divideosorveglianza, in grado di
analizzare movimenti, flussie
abitudini utili per anticipare azioni
sospette e prevenire anche
minacce terroristiche, grazie ad
algoritmi matematici e intelligenza
artificiale.
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IN MOBILITA

Il controllo dei grandi flussi
Nelle stazioni, negli aeroporti, sui
mezzi di trasporto pubblico, sulle
strade, & cruciale controllare e
quantificare le persone presenti.
Oggi esistono soluzioni e
tecnologie avanzate di
videosorveglianza, di controllo
accessi, perlaletturaela
classificazione di targhe e per
analizzare il traffico cittadino,
sistemi di controllo per la
sicurezza su treni e autobus, ma

anche per la stima di code o attese.

Pl

LAVORO ETEMPO LIBERO
Sistemidi gestione integrata
Neiluoghidilavoro, cosi comein
quellidello shopping e del
divertimento, il concetto di
sicurezza é fondamentale, oggi
sempre pillintegrato con soluzioni
complesse per controllare le
attivita all'interno della strutturae
garantire la serenita delle persone.
Danondimenticare lasicurezza
informatica nella protezione del
patrimonio delle aziende.

IN CASA

Controllo daremoto

Le soluzioni «smart» per la casa
sono numerose: sistemi di
allarme gestibili dallo
smartphone; videocamere per
verificare eventuali intrusioni, o il
benessere dei propri animali;
serrature elettroniche;
nebbiogeni che stordiscono i
ladri. Tutte accomunate da
facilita di installazione - grazie al
wireless che non richiede grandi
lavoriin casa - e dal design
innovativo delle forme.
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Grande
fratello. Nelle
citta aumentano
letelecamere
dicontrollo
posizionate sulle
strade per
assicurare
lasicurezzadei
pubblici esercizi
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In fiera

Smart security

A Milano oltre 600 imprese propongono soluzioni integrate

-

Giovanna Mancini

allasanita all’agricoltura, dai
beni culturaliall’aerospazio:
sono tanti - etalorainaspet-
tati—gliambiti diapplicazio-
nein cuilarivoluzione del 5G sta por-
tando o portera grandi cambiamenti,
grazie alla capacita di trasmettere e
ricevere informazioni in temporeale.
Traquesti,ilmondo dellasicurez-
zache, proprio grazie alle tecnologie
digitali, ha subitouna profonda evo-
luzione in chiave “smart” che porta
interessanti connessioni e ulteriori
applicazioninegliambiti delle “smart
cities”, delle smart home” e degli
“smart building”. Oggi pit che mai
garantire la sicurezza di una citta, di
un’abitazione, di uno spazio com-
merciale o di unluogodilavoro signi-
fica per le imprese e i professionisti
del settore fornire non singoli prodot-
timasoluzioniintegrate,ingrado di
produrre, gestire e interpretare in
temporeale flussiimponenti di dati,
preziosi per prevenire crimini ointer-
venire tempestivamente e limitarne
idanni, 0 ancora per valutazioni ein-
terventisul fronte dellasicurezza de-
gli edificiin caso di eventi catastrofici.
Non a caso, proprio il concetto di
integrazione - assiemeaquelli di di-
gitalizzazione e soluzioni smart —eil
focusattornoal qualesiarticoleranno
idiversi eventi ospitati all’interno di
Sicurezza (il salone dedicato a securi-
ty e antincendio) e di Smart Building
Expo (lafiera dell’integrazione e con-
vergenza tecnologica), entrambi in
programma dal 13 al 15 novembre in
FieraMilanoaRho. Oltre 100 appun-
tamentiin tre giorni, durantei quali
619aziende (il 33%in piudel2017) da
37 Paesi proporrannole ultime solu-
zioni perun settore che — propriogra-
zie alla spinta delle tecnologie ¢ in
particolaredell'infrastrutturasG - sta
cambiando congranderapidita. Pre-
vista una nuova area espositiva dedi-
cata ai temi della Cyber Security.
Telecamere intelligenti che avver-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tonoin caso dipotenzialerischio, so-
luzioni antintrusione gestibilidare-
moto, sistemi integrati su cloud, bio-
metria, identificazione facciale, intel-
ligenza artificiale, droni: se questi
sono gli strumenti pit1 evolutial cen-
trodiSicurezza, il cuore di Smart Bui-
lding Expo saranno invece le soluzio-
nie applicazioniin grado diintegrare
letecnologie perla security negli edi-
fici. In primo piano lo sviluppo del-
I'Internet of Things —a cuipropriole
reti 5G possono dare grande impulso
- che permettera di far dialogare tra
loro fino a un milione di dispositivi
contemporaneamente ¢ quindi di
controllare e gestire daremoto (come
in parte gia avviene) immobili e ap-
partamenti.

Dagli smart building alla smart
mobility e alle smart cities il passo &
breve e per questo, all'interno dell’ap-
puntamento fieristico, si terraanche
la seconda edizione della Milano
Smart City Conference. Centrale, an-
che qui, il tema dell’integrazione,
spiega Luca Rea, responsabile area
reti per la Fondazione Ugo Bordoni
che cura la supervisione scientifica
del Convegno. «Uno degli aspetti af-
fascinanti del 5G — osserva Rea, che
per conto del Mise ha seguitolasperi-
mentazione di questainfrastruttura
nelle cinque citta campione Milano,
Prato, L’Aquila, Bari e Matera - éla
sua pervasivita in tutti gliambiti della
societa. Si & creato un ecosistema di
soggetti pubblici e privati, produttivi
o educativi, che si autoalimenta: si e
apertounmondo che non sappiamo
dove andra a finire».

Nell’'ambito della sicurezza, ag-
giunge Rea, importanti applicazioni
del 5G consentono di utilizzare la
gran mole di dati a disposizione per
fare diagnosi e manutenzione predit-
tiva degli edifici, come staavvenendo
all’Aquila, oppure per prevenireicri-
mini nelle citta, consoluzioni che, at-
traversol’'usodell'Intelligenza Artifi-
ciale, garantiscono al contempo an-
chela privacy dei cittadini.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Integra-
zione»

e la parola
chiave nelle
nuove
edizioni

di Sicurez-
zae Smart
Building
Expo

-
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La controffensiva di Huaweiin
Italia passa anche attraversola
nuova, imponente sede
inaugurata lo scorso 24 ottobre
a Roma in zona Laurentina.
Quella nella Capitale & I'ultima
delle scommesse nella Penisola
da parte del colosso di Shenzen
da 100 miliardi di dollari di
ricavi, al centro di una contesa

HI TECH

Huawei
sirafforza
suRomaelancia
I'Innovation
center per le Pmi

con gli Usa che puntano a farlo

bandire dai Paesi alleati sulla
realizzazione delle reti 5G.
Accuse sempre rispedite al
mittente, ma la battaglia e
serrata. [l nuovo headquarter
romano di Huawei funzionera
da ufficio in grado di ospitare
nuoviassunti e fara da
Innovation Center e fucina di
idee per le startup capitoline.
Biondi

apag.z

Huawei si rafforza su Roma,
¢ scommette su smart City € 5G

Linvestimento. Il colosso di Shenzhen ha inaugurato sede e Innovation center in zona Laurentina
Porte aperte ad aziende e startup, ma € anche un’operazione di visibilita in un momento delicato

-

| NUMERI

1,6 miliardi

I ricaviin Italia

Stando allpultimo bilancio
consultabile perché depositato
sul Cerved, Huawei nel 2018 ha
realizzato ricavi per poco meno di
1,6 miliardi di euro, con un utile

netto attorno ai 25 milioni di euro.

Alivello globale nel 2018 i ricavi
della societa cinese hanno
superato i 105 miliardi di dollari

800

Dipendenti

| dipendenti si uniscono agli oltre
2.400 lavoratori indiretti creatiin
15 anni di attivita. L'ambasciatore
cinese in Italia, Li Junhua, ha
definito Huawei «il miglior partner
per le controparti italiane per
promuovere e implementare
strategie su smart city ed
economia digitale»

75milamg

L’area in cui sorge la sede

DeA Capital Real Estate Sgr &l
gestore del Fondo Laurus,
proprietario del Campus dove ha
sede Huawei. Il Campus situatoin
zona Laurentinaa Romaé
composto da cinque edifici. Gia
parzialmente locato, il Campus
ospitaanche Open Fiber,
Moneygram e Cirfood

Andrea Biondi

Un’operazione per rendersi ancorapitt
visibile a istituzioni e centri di potere
nella citta che ne fa da proscenio. E
questo proprio nel momento in cuiil
forcing dell’amministrazione Trump,
chevorrebbe Huawei fuori dai giochi
del 5G, staraggiungendo il suo acme.

Lacontroffensivadi Huaweiin Ita-
lia passa anche attraverso la nuova,
imponente sede inauguratalo scorso
24 ottobreinzona Laurentina. Quella
nella Capitale é l'ultima delle scom-
messe nellaPenisolada parte diquesto
colossodi Shenzen daioo miliardidi
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dollari diricavi, al centro di unaviru-
lenta contesa con gli Usache puntano
a farlo bandire dai Paesi alleati sulla
realizzazione dellereti 5G, dipingendo
la telco come un agente al servizio di
Pechino. Accuse sempre rispedite al
mittente, ma la battaglia e serrata.

A Roma nei giorni scorsi si e cosi
scritto un altro capitolo di una storia
fattadiis annidipresenzanel Paesee
vari upgrade. E del 2008 I'inaugura-
zioneaSegrate del Centro diricercae
svilupposu tecnologie microwave e al-
te frequenze, diventato poi centro glo-
bale nel 2011. Nel 2016 & stata la volta
del Joint Innovation Center dedicato

alle smart city, in collaborazione conla
Regione Sardegna. Nel 2019 & stato
inaugurato I'Innovation, Experience
and Competence Center di Milano ed
e prossima I'inaugurazione di un se-

*Centro é H
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condo centro globale di ricerca e svi-
luppo dedicato al design.

Oral’affondo suRoma con questo
quartier generalela cui proprieta e del
Fondo Laurus gestito da DeA Capital
Real Estate. Ilnuovo headquarter ro-
mano di Huawei funzioneradaufficio
ingradodi ospitare nuovi assunti che
arriverannoin parte dai mille preven-
tivati da Huawei e annunciati in estate
inItalia. Ma questo building che si sta-
glianellazona Laurentinafara anche
daInnovation Center e fucinadiidee
avantaggiodelle startup capitoline.La
nuova sede «risponde allavolontadi
aprire le porte a operatori e aziende
pubbliche e private per far conoscere
e toccare con mano innovazioni e so-
luzioni Ict con cui ¢i proponiamo di
contribuire a creare una smart na-
tion», ha detto il ceo di Huawei Italia
Thomas Miao in occasione dell’inau-
gurazione accanto a unasindaca Vir-
gina Raggi che ha definito «ungrande
onore» il fatto che «un’azienda come
Huaweiabbiasceltolanostracitta per
aprire una finestra sul futuro con le
sue tecnologie».

A Roma, dove Huawei era gia pre-
sente con una sede che affiancava il
quartier generale in zona Lorenteggio

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

aMilano, i punti chiave sono proprio
questi: una presenza pili visibile e per-
cepitanellaCapitale, maanchelacol-
laborazione con I'intero ecosistema
capitolino del Paese. Nel primo caso
una significativasceltala sieévistaan-
che con l'arrivo nell’estate 2018 di un
presidente italiano e di esperienza co-
me Luigi De Vecchis, con un passato
chefraivariincarichilo haportato an-
che alla guida di Siemens e di Nokia
Siemens Network in Italia.

Altro punto e quello della collabora-
zioneconleaziende. A testimonianza
di questo, ad esempio, proprio inocca-
sione dell'inaugurazione unadecinadi
partner dell’areadi Roma hanno mo-
stratolive unaserie di soluzioniperle
smart city, in particolare soluzioni per
ilmonitoraggio strutturale e smartbu-
ilding, perl’efficienza energetica, per
I'lluminazione cittadina, solo per cita-
re alcuni esempi. Tutte tecnologie e so-
luzioni pensate eimmaginate — & stato
spiegato con chiarezza da HuaweiIta-
lia— perindirizzare nuove collabora-
zioni conle amministrazionilocalidel
territorio e per aiutarle nel percorso di
trasformazione digitale.

Non a caso in occasione dell’inau-
gurazione dell'Innovation Experience

Il nuovo
quartier
generale
funzionera
da ufficioin
Thomas Miao. grado di
Peril ceodi ospitare
Huawei Italia la p
nuova sede d nuo‘{' as-
Roma «risponde suntiche
allavolontad arriveranno
aprire le ;}ortea in parte dai
operatorie ll
aziende pubbliche 1T e_ pre_—_
e private per far ventivatiin
conoscere e Italia

toccare con mano
innovazioni e
soluzioni letcon
cui ci proponiamo
di contribuire a
creare unasmart
nations»

and Competence Center € statalancia-
tala Smart City Alliance: progetto per
coinvolgere tutti coloro che intendono
contribuire allatrasformazione digita-
le delterritorio, in particolare i progetti
di smart city, dove condividere espe-
rienze, con un approccio condiviso,
basato suuna piattaforma tecnologica
comune. La Smart City Alliance coin-
volgeranon solole aziende tecnologi-
che e system integrator, ma imprese,
scuole, universita, ospedali, associa-
zioni e start up del territorio.

M tutto fornendo cosi™ultimo mi-
glio” a quella rete che Huawei sta co-
struendo sul territorio e che passa an-
cheattraversoinvestimenti sullafor-
mazione e sulla crescitadi competen-
ze, per attivare nuovi modelli di
business ediservizio alleaziende. Ad
esempio insieme al consorzio Elis
(www.elis.org), e stato attivato uncor-
sodiformazioneditecnici e manuten-
tori per la reti di nuova generazione.
Inoltre, sempre nelcampus Elis di Ro-
maHuawei collaboraal corsodilaurea
in Digital Engineering cheé statolan-
ciato insieme al Politecnicodi Milano
per realizzare un modello innovativo
diformazione sulle nuove tecnologie
digitali, con progetti sul campo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il quartier
generale a Roma.
La nuova sede
Huaweiédi
proprieta del
Fondo Laurus
gestito da DeA
Capital Real
Estate
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Telecomunicazioni

Telecom si allea
con Google cloud
per i data center

Cala il debito

Tim punta sul cloud e con una
duplice mossa investe sui ser-
vizi di cloud, rafforzando in
parallelo i propri data center.
II gruppo di telecomunicazio-
ni guidato da Luigi Gubitosi
ha siglato ieri con Google un
memorandum d’intesa per
una partnership che poten-
ziera la propria posizione nel
mercato dell'offerta di servizi
cloud e di edge computing
(I'elaborazione di informazio-
ni derivanti dalla raccolta dei
dati). L'obiettivo & quello di
accelerare la digitalizzazione
delle aziende italiane, dalle
Pmi alla grande industria.
«Nei prossimi anni, cloud ed
edge computing rappresente-
ranno due dei mercati chiave
che beneficeranno maggior-
mente dei nuovi prodotti e
servizi abilitati dalla tecnolo-
gia 5G» ha commentato Gubi-
tosi. Per questo Tim investira
«in maniera significativa» in
innovazione. Gli investimenti
includeranno l'assunzione a
la formazione nei prossimi
anni di oltre 800 ingegneri
specializzati nel cloud. E pre-
vedono la costruzione di nuo-
vi data center. Secondo indi-
screzioni di Bloomberg U'ope-
razione (di cui non sono an-
cora noti i dettagli finanziari)
potrebbe portare a uno spin
off dei 23 data center di Tim,

in vista di un'eventuale quota-
zione. Ieri il cda, il primo sot-
to la presidenza di Salvatore
Rossi, ha approvato anche i
conti dei primi nove mesi che
si sono chiusi con ricavi in ca-
lo del 2,2% a 13 miliardi, I'ebi-
tda in aumento del 4% a sei
miliardi e un flusso di cassa
operativo in crescita a 2,2 mi-
liardi con un incremento di
791 milioni anno su anno. 11
debito si é ridotto a 24,3 mi-
liardi, in calo di 958 milioni
rispetto a fine dicembre, anti-
cipando di fatto di tre mesi
Tobiettivo di ridurre I'indebi-
tamento di un miliardo. 11
consiglio di amministrazione
ha firmato anche un accordo
di partnership con Santander
Consumer Bank per la crea-
zione di una joint venture
controllata al 51% da Santan-
der Consumer Bank e al 49%
da Tim. Sara operativa dal
2020 e gestira inizialmente fi-
nanziamenti per I'acquisto di
prodotti e servizi mobili e fissi
tramite piani rateali e in una
fase successiva ampliera I'of-
ferta con altri prodotti di cre-
dito al consumo e operativi.
«Libereremo capitali e ridur-
remo il nostro rischio credito
ampliando la base di ricavi»,
il commento di Gubitosi.

Maria Elena Zanini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi e Il ceo Luigi Gubitosi
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Il punto
Tim, dai conti
poche note liete
Google non basta

diSara Bennewitz

ravendita dicespitia
Santander e joint venture nelle
torricon Vodafone e nei data center
con Google (espedienti per fare cassa
orisparmiare investimenti
indispensabilie preziosinellereti), i
risultati del terzo trimestre di
Telecom sono i peggiori da anni,
anche perché fotografano i conti di
un’estate senza maremoti, a
differenza di quella 2018, quando sul
mercato era partita lliad. A far male
in valore assoluto é la continua
erosione delle linee di telefonia fissa,
icuiricavi portano con sela parte
ricca dei margini. Traitaliani che
staccanoil telefono e quelli che
invece passano alla fibra, il saldo tra
gennaio e settembre é negativo per
491 milioni a livello di Mol, troppo
per un gruppo che nonostante gli
sforzi di Luigi Gubitost, ha comungue
24,3 miliardi di debiti. Tanto piti che
dicono gli esperti, neppure l'ultimo
trimestredell’anno sara all’insegna
della ripresa, anzi, nonostante si
raffronticon un quarto trimestre
2018 horribilis (quello della pulizia di
Gubitosi sulla gestione di Amos
Genish). Non resta che sperare nelle
nozze nella fibra con Open Fiber, per
cui st va avantinella ricerca per un o
Dpiinvestitorifinanziari. Ma se la
Jfibra é l'unica speranza, perché non
puntare tutto su quella invece che
cercare partner finanziari?

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PARTNERSHIP CON SANTANDER NEL CREDITO AL CONSUMO

Tim, accordo con Google sul cloud

Open Fiber, via a selezione
dei fondi infrastrutturali.
Trimestre, utile a 301 milioni

AntonellaOlivieri

Ilconiglio cavatodalcilindro, nel cda
Telecom chiamatoperl’esamedella
triemstrale, & ’accordo con Google,
unprogettoalqualel’ad Luigi Gubi-
tosi stava lavorando sottotracciada
gennaio. Il comunicato congiunto,
spiega cheil memorandumofunder-
standing firmato ieri con Google
cloud mira a definire «una partner-
ship strategica» che consentiraa Tim
di«diventareil principale playerita-
lianonell'offertadiservizicdoud eed-
ge computing, ampliandola suaof-
fertatecnologica coninnovativiser-
vizidipublic, private e hybrid cloud
eimprimendoun’accelerazionenella
crescitadeisuoiricavida servizitec-
nologici». E previstauna collabora-
zione commerciale per proporre alla
pubblica amministrazione e alle
aziende servizi innovativi di digita-
lizzazione. «Tim - proseguelanota-

investira in manierasignificativain
innovazione e nella crescita delle
professionalita. Gliinvestimenti in-
cluderanno la costruzione di nuovi
data center proprietariall’avanguar-
dia, nonchél'assunzione ela forma-
zione nei prossimianni dioltre 800
ingegneri specializzati in cloud».
«Neiprossimianni-hasottolineato
Gubitosi - cloud e edge computing
rappresenteranno due dei mercati

chiavecheheneficerannomaooinr-
CIaveCNe DENCIICCranno maggior

mente dei nuovi prodotti e servizi
abilitati dalla tecnologia 5G».

A quantorisulta, il progetto & piu
ampio di una pura collaborazione
commerciale. Dovrebebinfattiesse-
recreataunasocietaad hocallaquale
conferireidata center per aprirneil
capitaleainvestitorifinanziari conla
prospettiva diapprodoin Borsa.

Altra partnership mandata in
portoé quellacon Santander Consu-
mer Financenel credito al consumo
chesiconcretizzera inunajoint ven-
ture che fara capo peril 51% al San-
tander e per il restante 49% a Tim.
«L’obiettivoiniziale - spiegaunano-
ta - e di offrire finanziamenti per
l'acquisto di terminali (cellulari,

Tim e Google. Siglato un memorandum per una partnership strategica

-
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ndr)tramite con piani rateali e, in
una fase successiva, altri prodottidi
credito al consumo e assicurativi».
Per Telecom e’opportuntia dilibe-
rare capitali e ridurreil credit risk.
Lenovitanonsifermanoqui. An-
che sul fronte Open Fiber qualcosa
sembra finalmente muoversi. E in-
fattiin corsoinquesti giorniil proces-
sodiselezionedeifondiinfrastruttu-
raliinteressatiad affiancarel'incum-
bentnazionalenel progettodiacqui-
sizionedello sfidante nellafibra, che
oggifacapopariteticamentea Enele
Cdp.L’obiettivo e direstringerelaro-
sa a tre o quattro interlocutori, tra i
quali scegliere uno o piu fondi per
I'operazione. L’argomentodellacon-
versionedelle azioni dirisparmio pe-
rononé statoaffrontato neanche ieri.
Quantoaiconti, lanotapositiva e
lariduzione dell'indebitamentonet-
torettificato di 958 milionineinove
mesia24,3miliardi. Iltrimestre perod
non ha brillato. I ricavi consolidati -
subase organica (aparitadicambie
perimetro) - sono infatti calati del
6,1% a 4,4 miliardi, 'Ebitda organico
e sceso del 4,5% a 2 miliardi, 'utle
netto contabile salda a 301 milioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ACCORDI & CONTI

Telecom si allea
con Google
e Santander

E riduce i debiti

(Follis a pagina 10)
ACCORDI CONIL COLOSSO USA SUL CLOUD E CON GLI SPAGNOLINEL CREDITO AL CONSUMO

Tim con Google e Santander

Nel contempo il gruppo italiano dara vita a una societa
per gestire data center e servizi cloud. Nei nove mesi
calano i ricavi, ma Uebitda sale grazie al taglio dei costi

www.datastampa.it .. Superficie: 39 %
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D1 MANUEL FOLLIS

rescita del free cash flow,

riduzione del debito e

operazioni straordinarie.

Il cda di Tim, il primo
sotto la presidenza di Salvatore
Rossi, ha approvato i conti dei
nove mesi e contestualmente
ha dato il via a due operazioni
con Google e Santander. Nel
primo caso la societa guidata
da Luigi Gubitosi ha firmato un
memorandum of understanding
con Google Cloud per definire
una partnership che dovrebbe
consentire a Tim di diventare il
principale player italiano nell’of-
ferta di servizi di cloud e edge
computing. Parallelamente il
gruppo tlc costituira anche una
nuova societd che gestira sia i
data center sia i servizi cloud di
Tim. Per quanto riguarda invece
il credito al consumo, Tim ha si-
glato un accordo con Santander
Consumer Bank spa (controllata
italiana di Santander Consumer
Finance) per costituire una joint
venture che offrira servizi di cre-
dito al consumo ai clienti di Tim

in Italia. La jv, di cui il gruppo
spagnolo avra il 51% e quello
italiano il 49% sara operativa
dall’anno prossimo e punta sia
ad offrire finanziamenti per I’ ac-
quisto di terminali tramite con
piani rateali sia, in una fase suc-
cessiva, a proporre altri prodotti
di credito al consumo e assicura-
tivi. Il cda, come detto, ha anche
approvato i conti sui nove mesi. [
ricavi da servizi, al netto del con-
tributo di Sparkle, sono stati pari

a 11,8 miliardi (-2,2%), mentre
iricavi totali hanno raggiunto i
13,4 miliardi (-4,3%). L’ebitda
reported di gruppo ¢ stato di 6
miliardi, con un incremento del
4% grazie alla prosecuzione
delle azioni di ottimizzazione
dei costi e ad un saldo positivo
delle partite non ricorrenti (693
milioni I’esito favorevole per
Tim Brasil dei contenziosi re-
lativi a una doppia imposizione
fiscale, in parte controbilanciati
da 393 milioni di euro relativi
ad accantonamenti). Il risultato
netto reported si € attestato a 852
milioni (contro il rosso per 868
milioni nei nove mesi 2018).
L’operating free cash flow ha
invece raggiunto 2,2 miliardi,
registrando un miglioramento di
791 milioni grazie alla continua
riduzione dei costi e all’ottimiz-
zazione della gestione del capita-
le circolante. [’equity free cash
flow si & invece attestato a 1,2
miliardi, con un incremento di
oltre 1 miliardo sul 2018. Con-
seguentemente, 1’indebitamento
finanziario netto al 30 settembre
si e ridotto di 958 milioni da fine
2018 e di 419 milioni dal 30 giu-
gno, attestandosi a 24,3 miliardi.
(riproduzione riservata)
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Data center, Tim e Google
siglano I'alleanza globale

NEL CREDITO AL CONSUMO
ASSE CON IL SANTANDER
NE! CONTI DEI NOVE MESI
RIDUZIONE DEI DEBITI
GENERAZIONE DI CASSA
INNETTO AUMENTO

LA STRATEGIA

ROMA Tim é al lavoro per una
partnership con Google nei da-
ta center. E’ una delle decisioni
prese dal cda di ieri che ha an-
che siglato I'accordo con il
Gruppo Santander nel credito
al consumo e ha approvato i
conti dei nove mesi. Sempre ie-
ri si sono chiuse le due giorna-
te sulle evoluzioni strategiche.
Ma andiamo per gradi.

Tim e Google hanno firmato
un memorandum d’intesa per
definire 'accordo strategico
che consentira al gruppo di tlc
di «diventare il primo player
italiano nell’'offerta di servizi
cloud ed edge computing, am-
pliando la sua offerta tecnolo-
gica con innovativi servizi di
public, private e hybrid cloud e
imprimendo un’accelerazione
nella crescita dei suoi ricavi da
servizi tecnologici». «Grazie al-
la partnership con Google, lea-
der mondiale nell'innovazione
-spiegalanota - Tim conferma
il proprio ruolo di riferimento
a supporto del processo di in-
novazione tecnologica in Ita-
lia» ha detto Luigi Gubitosi.

Come anticipato dal Messag-
gero del 25 settembre, il grup-

Luigi
Gubitosi,
ad di Tim

po di tlc ha siglato con Santan-
der Consumer Bank che acqui-
sta il 51% di una newco nel cre-
dito al consumo di cui Tim
avra il 49%. La jv sara operati-
va nel 2020, gestira il credito
relativo ai prodotti e servizi
mobili e fissi tramite piani ra-
teali. Venendo ai conti, i risul-
tati dei primi nove mesi hanno
consentito di anticipare il rag-
giungimento dell’obiettivo di
riduzione del debito di tre me-
si a 24,3 miliardj, in calo di ol-
tre 1 miliardo. Inoltre si é regi-
strata una generazione di cas-
sa (operating free cash flow) di
2,2 miliardi, in crescita di 791
milioni rispetto al 2018, A set-
tembre i ricavi da servizi, al
netto del contributo di Tele-
com Italia Sparkle (Internatio-
nal Wholesale), sono stati pari
a 11,8 miliardi; i ricavi totali
hannoraggiunto13,4 miliardi.

IL BRASILE ACCELERA

Nel terzo trimestre, nel mobile
italiano ¢ proseguito il trend di
incremento dei ricavi medi per
unita, cresciuto rispetto al tri-
mestre precedente da 12,5 euro
per linea/mese a 12,9 euro. Da
rilevare la buona performance
del wholesale domestico che
ha registrato un incremento
dei ricavi da servizi del 2,5%.
Tim Brasil ha incrementato i
ricavi da servizi del 3,0%, gra-
zie alle politiche commerciali
nel segmento mobile e nono-
stante le avverse dinamiche
macroeconomiche.

A.Fons.
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Lo Stato prova a salvare Telecom

e Bassanini (79 anni) tomainCdp

DI FOGGIA A PAG. 8

L'operazione | Tesoro designa Bassanini nel Cda della Cassa, prima
mossa per portare lo Stato a comandare nella malconcia Telecom

La carica dei boiardi

per soccorrere Tim
conisoldidella Cdp

-

5|

I nodi

| dubbi del MsS sul piano
pensato dall'ad Palermo
assieme a quello dell'ex
monopolista Gubitosi

POLTRONE&POTERE

» CARLO DIFOGGIA
ullo sfondo della guerra
per le poltrone nella galas-
siadi CassaDepositi e Pre-
stiti, prende forma il mo-
saico delle grandi "operazioni di
sistema” da vendere come inevi-
tabili aun Paese distratto. La pri-
ma ¢ il ritorno di Tim sotto 'om-
brello statale. Si parte forse gia
oggi con I'assemblea di Cdp dove
il Tesoro (che hal’'82%) cooptera
in cda Franco Bassanini, in sosti-
tuzione di Valentino Grant, vola-
toaBruxelles conlaLega. Perle-
terno costituzionalista, deputato
e ministro per decenni, iscritto a
turno a quasi tuttii partiti, & I'en-
nesimo ritorno: hagia presieduto
laCassadal2008al 2015, poiRen-
zi lo sostitui con Claudio Costa-
magna. La scelta I'ha fatta (o su-
bita) il ministro dell’Economia
Roberto Gualtieri, spalleggiato
dal capo di gabinetto Luigi Car-
bone, parente dellamoglie di Bas-
sanini, Linda Lanzillotta.

IL RITORNO di Bassanini prelude
all'operazione chevienefattapas-
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sare come “societa pubblica della
rete”, ma punta di fatto a soccor-
rere la malconcia Tim. Il 79enne
boiardo, vent’anni fa uomo forte
dei governi che vollero Telecom
Italia privatizzata e consegnata
alle scalate private a debito che
I'hanno scassata, € il principale
sponsor del piano, partito ad apri-
le 2018 con l'ingresso di Cdp in
Tim (oggi hail 9,9%). Bassanini &
presidentediOpenFiber,lasocie-
ta della fibra ottica messa in piedi
daCdp e Enel per obbedire all'or-
dine di Matteo Renzi di costruire
unaretestatale alternativaaquel-
la di Tim. L’operazione & pro-
grammata per il 2020 dall’ad di
Tim Luigi Gubitosi e da quello di
Cdp Fabrizio Palermo, con la re-
gia del Tesoro per il tramite di
Bassanini. Cdp conferira il suo
50% in Open Fiber a Tim che glie-
la paghera in azioni, facendone
cosl il primo azionista con poco
menodel 25% del capitale, davan-
tia Vivendi (23,9%) e al fondo El-
liot (9,8%). Anche Enel venderail
suo 50%, ma per denaro sonante,
per il quale Gubitosi avrebbe gia
contattato almeno una dozzina di
fondi. E qui scatta il capolavoro.
L’investimentofattodaStarace
inOFperfarfelice Renzinonsem-
braessere un successo. Lasocieta
ha chiuso il 2018 con 97 milioni di
perdita su 100 di fatturato e una
posizione finanziaria netta nega-
tivaper800milioni, tantocheiso-
ci hanno dovuto rimpolpareil ca-
pitale ed Enel ci ha dovuto met-
tere altri 125 milioni. Starace vuo-

levendereaun prezzoelevatoper
far vedere che é stato un investi-
mento geniale, e per questo gli
serve una iper valutazione di O-
pen Fiber. Dalle parti del colosso
elettricosiparladiseimiliardi,ma
al momento non si pu6 andare ol-
tre i tre: valutare 1,5 miliardi il 50
percentodiOF inmanoaCdpser-
ve,aiprezzi diBorsaattuali, apor-
tarelamanopubblicain prossimi-
ta del 25 per cento, quota oltre la
qualescatterebbe I'obbligo di Opa
(offerta pubblica di acquisto).
Serve pero trovare un acquirente
allo stesso prezzo per il 50% di
Starace. A quel punto Tim si as-
sicurerebbe lamaggioranza in OF
cedendole la sua societa che fa
Pultimo miglio in fibraottica, dal-
le cabine di strada alle case (Flash
Fiber).

€OSI COME ¢ congegnata 'opera-
zione & un soccorso all’ex mono-
polista. La Cassa diverrebbe pri-
mo azionista di una Tim in forte
difficolta. Ieri la trimestrale ha
mostrato ricavi in calo a 4,4 mi-
liardi (-6%).1 debiti totalisono vi-
cini a quota 30 miliardi, garantiti

Ml T

ristora
e

o
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inparte dallareteinrame, chenon
Verra scorporata come promesso
per anni. I rialzi di Borsa propi-
ziati dall'intervento statale per-
metterebbero a Vivendi ed Elliot
diridurre le loro perdite: negli ul-
timi 18 mesi il titolo Tim ha perso
il 40%. L’operazione non piace ai
5Stelle che hanno chiesto inutil-
mente che Bassaninisidimettesse
da Open Fiber. La battaglia é ap-
penainiziata e sulle mosse di Pa-
lermo pesera anche I'arrivo di
Giovanni Gorno Tempini che oggi
sara eletto presidente di Cdp su
indicazione delle fondazioniban-
carie dopo le dimissioni di Mas-
simo Tononi. E stato il “grande
vecchio” delle fondazioni Giu-
seppe Guzzetti a imporlo dopo il
tentativo di Palermo di scegliersi
come presidente l'inoffensivo
Francesco Profumo, oggi a capo
dell’Acri, la Confindustria delle
fondazioni. Gorno Tempini, che
non hamai amato Palermo, hagia
fatto sapere che vorra vedere
chiaro nelle strategie della Cdp
cheormai-silamentanoal Tesoro
-, sembra muoversi “a meta tra
nuovo Iri e una merchant bank”.
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Inumeri

11

Miliardi, la
capitalizza-
zione attuale
di Tim

40%

Il calo
registrato
dalle azioni
negli ultimi
18 mesi, da
quando sono
entrati Elliot
e Cdp

97

Milioni, la
perdita
registrata nel
2018 da
Open Fiber
(50% Cdp-
Enel)

%
6%

Il calo dei
ricavi
ottenuto da
Tim nel terzo
trimestre
(4,4 miliardi)

Redivivo Franco Bassanini, 79 anni, ministro dal 1996 al 2001 LaPresse
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«Siamo in un contesto competitivo
globale. Vince chi ha la capacita di
innovare, questa é stata la spinta
che ho avuto quando ho fondato
Vetrya». Parla Luca Tomassiniad e
presidente di Vetrya, 'azienda con

LA MULTINAZIONALE HI TECH DI ORVIETO

CAMPUS DI ORVIETO
Vetrya Campus:
«Assumiamo
50 ingegneri»

base ad Orvieto che offre servizi
digitali con una sede anche a Palo
Alto, e quotata alla Borsa di Milano.
InItalia impiega 200 persone trail
centro umbro e Roma ed & pronta a
crescere: «Puntiamo ad assumere

altri 5o dipendenti nel 2020,
principalmente ad Orvieto, ma
anche nella sede di Roma. Si
cercano soprattutto ingegneri,
programmatori, analisti.

Rossitto —apag.2

Tomassini (Vetrya):
nel 2020 assumiamo
50 ingegneri

Il gruppo, con sede anche
a Palo Alto, ha 200 addetti
tra ’'Umbria e Roma

Simona Rossitto
Qualcuno I’ha definito la Silicon
Valley italiana: in effetti il Vetrya
Campusdi Orvieto, quartier gene-
rale di Vetrya in Italia, ricorda la
filosofia delle big americane di
Palo Alto. Immerso nel verde della
campagna umbra, conta spazide-
dicati allo svago, un centro sporti-
vo, un mini-club peri figli dei di-
pendenti, un centro estetico, un
work café e un’area peril detox di-
gitale, dove cioé non ¢’e connes-
sione, per disintossicarsi da com-
puter, tablet e telefonini. Que-
st’ultima sembrerebbe una con-
traddizione per un’azienda nata
dall’ideadell’ingegnere Luca To-
massini divalorizzare i servizi di
retifisse e mobili eaccompagnare
latrasformazione digitale. Ma an-
che questo fa parte della volonta
di «mettere le persone al centro
per consentire loro di vivere come
fossero a casa», spiega in un’in-
tervista Tomassini che & anche
presidente e amministratore dele-
gato della societa. L’imprenditore
ha alle spalle una carriera mana-
geriale soprattutto nella vecchia
Sip, poi divenuta Telecom e Tim,
prima di arrivare, nel 2009, alla
decisione di creare Vetrya che in
poco tempo e diventata una multi-
nazionale, con una sede anche a
Palo Alto, e si & poi quotata alla
Borsa di Milano.

Il campus di Orvieto & stato di
recente visitato dal ministro del-
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I’Economia, Roberto Gualtieri, che
ha definito Vetrya «un’azienda
meravigliosa e all’avanguardia».
«L’imprenditorenel digitale - rac-
conta Tomassini - € una figura di
innovatore. Siamo in un contesto
competitivo che e globale. Vince chi
hala capacita diinnovare, questae
statala spinta che ho avuto quando
hofondato Vetrya».Ilgruppo & og-
gi presente in Sud America, nel Sud
EstAsiatico, negli Usa ein altri Pae-
siUe; in Italia impiega 200 persone
trail centro umbro, dov’éil grosso,
e Roma, ed & pronto a crescere:
«Salvo acquisizioni, puntiamo ad
assumere altri 50 dipendenti nel
2020, principalmente ad Orvieto,
ma anche nella sede di Roman». Si
cercano soprattutto ingegneri,
programmatori, analisti: ma anche
«economisti visto che dal 2015, sia-
mo quotati in Borsa».

Guardando ai conti, Vetrya nel
primo semestre del 2019 ha regi-
strato ricavi stabili pari a 26,7 mi-
lioni(-0,2%)ed ha chiuso inrosso,
conunapiccolaperditada 268mila
euro (rispetto a un utile da 1,26 mi-
lioni). «Ilrallentamento della cre-
scita - spiega Tomassini - e legato
principalmente allo slittamento
dell’attuazione operativa di con-
trattirelativia servizi per due ope-
ratoritelco in corso di fusione. Tali
contratti,la cui entrata aregime era
prevista orientativamente a partire
da gennaio 2019, vedrala pienaap-
plicabilita entrola fine dell’anno in
corso. Questo, insieme agli ottimi
risultati che stiamo avendo con al-
tre piattaforme, ed in particolare
con Viralize, unitamente allenuove
soluzionichelanceremoabreve su

mobile payment e a rilevanti pro-
getti sulmondo video miportanoa
ritenere raggiungibili gli obiettivi
prefissati per il 2020 dal nostro
piano industriale».

Secondo Tomassini ci sono
buone aspettative perlo sviluppo
digitale del nostro Paese. Innanzi-
tutto & da considerare che «in te-
maditecnologial’ltalia - spiega -
¢ trainante, carente ¢ semmai
I’ecosistema, in termini di venture
capital, business angel, fondi che
investono sulle idee dei giovani.
Ed é anche per questo che ho crea-
toil Campus». C’e poiun altro fat-
tore positivo: il nostro Paese vanta
«un tasso di crescita importantis-
simo di tutto cio che é telefonia
mobile,inoltre il 5Grichiede inve-
stimenti molto importanti, ma gli
operatori, nonostante tutto, li
stanno facendo». In generale, pro-
segue Tomassini, Vetrya lavora
«moltissimo col 5G e conimodelli
di intelligenza artificiale di cui il
5G sara uno straordinario abilita-
tore». Per fare un esempio, nei
giorni scorsiil gruppo halanciato,
con Microsoft e Urbani Tartufi,
I’Al Challenge, una sfida rivolta ai
professionisti dell'intelligenza ar-
tificiale per migliorare il rendi-
mento delle colture e la sostenibi-

““Centro é g
. =
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lita del settore agricolo. Direcen-
te,inoltre, Vetryahafondato Vati-
vision, definita la Netflix del
Vaticano, che lancera «nei primi
tre mesi dell’anno prossimo» e sta
lavorando sunuoviaccordiche ri-
guardano, in particolare, i sistemi
digitali di pagamento ¢ il digital
advertising. Quanto infine all’at-
tuale clima politico e allarecente
normativa in discussione sul 5G
che ha provocato plauso e tante
critiche, Tomassini non si dice
preoccupato per lo sviluppo del
digitaleinItalia: «Noi siamoinun
Paese che nel mondo delle teleco-
municazioni mobili ha sempre
fatto grandissimi risultati, non sa-
raquesto - chiosa -ilmomento in
cuilapoliticalimiteralo sviluppo
della nuova rete, non credo».
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DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

IL FONDATORE
L'ingegnere
Luca Tomassin
ad e presidente
di Vetrya azienda
italiana

di servizi digital

Luca
Tomassini. 1
Ad e presi- o=

dentedi
Vetrya
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Incentivi

Industria 4.0,

online I'elenco

dei manager

dell'innovazione
Onlinel'elenco degliinnovation  diimpresa nel perimetrodei

manager, glispecialistiabilitati  nuovivoucher.
afornire consulenze a Pmi e reti Latour —apag 31

Industria 4.0, ¢ aperta la vetrina
dei 9mila manager dell'innovazione

-

ca, manufattura additiva, internet
delle cose, programmi di digital
marketing. C’¢, poi, una versione
arricchita che consente di consulta-
rein manieraanaliticaicurriculum
degli esperti, facendo anchericer-
che per competenze, esperienza o
area di appartenenza.

In questo modo, le imprese po-
tranno esplorarein maniera appro-
fondita l’elenco e individuare
Iesperto che soddisfa tutte le loro
necessita. Una volta individuato il
professionista, le imprese potran-
no avviare, a partire dallagiornata
di ieri, la compilazione della do-
manda per richiedere il voucher at-
traverso ’'apposita piattaforma del
Mise, gestita da Invitalia.

La compilazione potra essere
completata fino alle 17 del 26 no-
vembre prossimo. Subito dopo
scattera l'ultima fase, I'invio della
domanda di accesso alle agevola-
zioni, a partire dalle 10 del 3 dicem-
bre.Eil tempoin questo passaggio
sara fondamentale: le istanze sa-
ranno ammesse alla faseistruttoria
in base all’ordine cronologico di
presentazione.

I contributi saranno, infatti, ero-
gati entroil tetto massimo di 5o mi-
lioni di euro. Anche se bisogna ri-
cordare che, nel pacchetto regolato
dalla legge di Bilancio 2019, sono
previsti altri 25 milioni di euro, re-
lativi al 2021, che saranno oggetto
di un decreto successivo.

Arrivati allasoglia dei 50 milio-
ni, lo sportello sara chiuso ele do-

INCENTIVI

Pubblicato I'albo digitale:
qui le imprese sceglieranno
i professionisti accreditati

Prevalgono i soggetti iscritti
attraverso societa. Da ieri
compilazione delle domande

Giuseppe Latour

E online ’elenco degli innovation
manager, gli specialisti di disci-
pline legate a Industria 4.0 abili-
tati a fornire consulenze a Pmie
reti diimpresa nel perimetro dei
nuovivoucher (soggetto attuato-
re: Invitalia), per sostenere pro-
cessidiinnovazione negli ambiti
della trasformazione tecnologica
e digitale,ammodernamento de-
gli assetti organizzativi, accesso
ai mercati finanziari.

L’albo, che sara riaperto e ag-
giornato periodicamente, & stato
pubblicato conun decreto diretto-
riale del ministero dello Sviluppo
economico, datato 6 novembre
2019.E contiene, per la precisione,
8.956 nomi di manager: di questi,
5.297 fanno capo a societa, mentre
irestanti3.659lavoranoin proprio.
Sono, poi, 1.114i professionistiche
sisonoaccreditati perché giaiscrit-
ti in altri elenchi dei manager del-
I'innovazione (come quello di
Unioncamere), mentre gli altri

R s Lo mande rimaste senza copertura
7.842 si sono accreditati diretta- P

mente alnuovo albo.

Per ogni manager vieneriporta-
to, nellaversione basedell’elenco,
ilnumero di anni di esperienza, in
generale eneisingoli settori di spe-
cializzazione, che spaziano daibig
data alla cyber security, passando
per prototipazionerapida, roboti-

saranno considerate decadute. Norme

ETributi

Materialmente ’erogazione delle
agevolazioniavverrain due quo-
te. La primameta sara pagata do-
polarealizzazione di almeno me-
ta delle attivita previste dal con-
tratto; il resto arrivera al comple-
tamento delle attivita.
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La Lente

P ricavi

per Eolo,

la sfida

del digital divide
di Giovanni Stringa

3 Italia a due velocitd?

L Non é solo un
confronto tra Nord e

Sud, ma anche tra Nord e
Nord. Succede in
Piemonte, dove sono ben
1.024 i comuni nelle
cosiddette aree bianche —
dove internet a banda ultra
larga non arriva a piit del
go% della popolazione —:
qui vivono piit di 1,2
milioni di persone che
non possono sfruttare i
vantaggi competitivi della
connessione veloce. Sono i
dati di unaricerca
commissionata da Eolo
all'Universita di Padova-
Centro studi di
Community Group. Eolo,
operatore nel «fixed
wireless ultra
broadband», nell'witimo -
esercizio, al 31 marzo 2019,
ha realizzato ricavi per 127
milioni di euro (+27%).
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A CAPO DIWIKIPEDIA
“Big Tech, tutelate
le diversita anziché
fare solo profitti”

© DELLA SALA A PAG. 15

Katherine Maher Per il Ceo di Wikimedia “la tecnologia deve
migliorare lesistenza e i governi garantire la sicurezza dei dati”

“Prevaleil proﬁtto di pochi
Non ci si fida piu del Web”

-

La trasparenza
genera responsabilita,
ma funziona solo

se le persone
capiscono a cosa serve
e cosa sta mostrando

-------------------------------

bagliare ingresso al
Web Summit di Lisbo-
na, ritrovarsi a dieci
minuti a piedi dal luo-
go in cui si ha appuntamento
con il Ceo della Wikimedia
Foundation, o per dirla sem-
plice, con il capo supremo di
Wikipedia, essere in ritardo,
mascoprire che ad attenderti
¢’éuna36enne stancamasor-
ridente che di fronte al fiato-
ne e ai capelli scomposti dice
divertita: “Bello qui? No?
Non é tutto favoloso?” Lei &
Katherine Maher, direttore
esecutivo di Wikimedia dal
2016, perlaprimavoltaaque-
sto importante evento euro-
peo: “Wikipedia é cambiata
moltodal 2001. Oggi é tradot-
tain 300lingue, ospita 50 mi-
lioni di articoli, & usata da un
miliardo di persone ogni me-
se. B popolare
Ci si puo fidare di Wikipe-
, dia?
E passata dalnon essere con-
siderata affidabile all’oppo-
sto. I contenuti non sono an-
cora perfetti, ma hanno una
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qualita molto alta. Inoltre &
integratainnumerosisistemi
e siti. Molte grandi societa la
usanoneiloroprodotti,come
Amazon per Alexa e Apple
per Siri. Ci si puo fidare.

Insomma, tra bufale, odio e

approssimazione la cono-

scenza non & in crisi?

Assolutamente no. Abbiamo
centinaia di fonti, ci evolvia-
Mo come umanita, ¢’e nuova
conoscenza prodotta ogni
giorno da scienziati, artisti,
storici. E Wikipedia é popo-
lare come lo é sempre stata,
anzi il numero delle persone
che la usa continua a cresce-
re. Il problema & un altro.

Quale?

C’¢ crisi di fiducia. Le perso-
ne sichiedono “Di chi possia-
mo fidarci? In cosa possiamo
credere? Comefacciamoasa-
pere se possiamo fidarci?”.
Sonodomande presentiatut-
tiilivelli,daquelloindividua-
le a quello istituzionale. A li-
velloindividuale ladomanda
& “inchie cosapossoavere fi-
ducia?”, a livello infrastrut-
turale, quindi Internet, lado-
manda é “possofidarmidichi
conserva i miei dati?”.

E a livello istituzionale?
Cisichiede chi sia responsa-
bile e chi debba aver cura dei
cittadini. Lafiducianelleisti-
tuzioni é stata fondamentale
per levoluzione del mondo
negli ultimi secoli, dalla de-
mocrazia alla scienza medi-
ca. Eppure ¢’é un progressi-
vo calo.

, Perché?
E difficile credere a una i-
stituzione che non ¢é in

grado di avere cura e tu-
telare tutta la popolazio-
ne. Ancora di piti se risol-
ve i problemi di una sola
parte diessa. Ed é perico-
loso che questo avvenga
in un momento in cui
siamo di fronte a sfide
enormi, dall’aumento
dell’ideologia estre-
mista al cambia-
mento climatico.
Quantoéimpor-
tante la traspa-
renza?
Molto, ma non &
abbastanza. Puo ge-
neraresensodire-
sponsabilita, ma
funzionasolosele
persone capisconoacosaser-
ve, cosa stia mostrando e se
hannoadisposizioneglistru-
menti, il sistemaeilluogo per
generare una presa di re-
sponsabilita. Prendiamo ad
esempio i Panama Papers: in
alcuni paesi le rivelazioni
hanno creato cambiamenti
sociali e politici. In altri non
hanno avuto nessun impatto
perché il sistema non ha rea-
gito a quelle informazioni.
Nelsuo intervento haparla-
to ditecnologia contro uma-
nita...

ST
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Oggi, quando la tecnologia
incontra 'umanita bisogna
chiedersi“Elatecnologiache
éalservizio dell'umanitaole
sta solo dando una nuova
forma? E una distinzione
enorme. Dobbiamo fare
inmodo che la tecnolo-
gia migliori 'esistenza
ma quando inizia a
plasmare il modo
in cui interagia-
mo, il modo in cui
scopriamole cose
oabbiamoacces-
so al mondo, al-
lora diventa pe-
ricolosa.
E il rischio ge-
nerato dal pro-
fitto. Puo esi-
stere un equili-
brio tra profitto e
bene comune digi-
. tale?
E possibile faresoldied
essere un’azienda eti-
camente corretta che
abbiaacuorele persone
cheusanoisuoiprodot-
tiequelle chelisviluppano. E
molto difficile, pero, riuscirci
essendo una azienda di gros-
sissimedimensioni.Neglian-
ni si sono formati imperi tec-
nologici,le compagniehanno
scalato la vetta molto veloce-
mente. Mahanno dimentica-
to di tutelare la diversita,
hanno permesso che tutto il
potere fosse di una manciata
di persone. Un singolo inge-
gnere di software puo gene-
rare un cambiamento su mi-
liardi di utenti. Allora, chi ha
il controllo: le persone o la
tecnologia? Se 'unico metro
di misura per valutare una
tecnologiaélaquantitadisol-
diche siproducono per gli a-
zionisti, non si terra maicon-
todell’impatto sul mondo. Se
il modello di business si basa
sul tempo che un utente tra-
scorre sul tuo sito, si sta mi-
surando I'impatto solo in ot-
tica aziendale non certo
dell’individuo.
Come possono intervenire
le istituzioni?
I governi devono garantire
che le persone abbiano il po-
tere, il controllo, la sicurezza
eidiritti nella tecnologia cosi
come fannoinmodo siano ga-
rantiti in tutti gli altri ambiti
della vita. Certo, il compito
dei legislatori & difficile per-
ché pone nuovi paradigmi: la
tecnologia che si usa in Por-
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togallo & la stessa in Italia e
nonsipossonodoverapplica-
rediversenorme. Abbiamou-
na responsabilita collettiva,
la sfida & ben oltre i singoli
confini.

E riguarda la conoscenza...
La conoscenza é fondamen-
tale:i Ceo delle tech company
devonoessere pittdisponibili
a lavorare con i governi per
pensare i servizi nell’ottica
del bene comune e della so-
cieta.Igovernidevonoessere
pittapertial confronto conle
aziende. I legislatori, invece,
devono essere preparati:
spesso semplicemente non
capisconodicosasiparlieco-
me comportarsi. Accade cosi
che introducano norme con
conseguenze,ancheinvolon-
tarie, terribili. Dalla riduzio-
nedellalibertadiespressione
alla violazione della privacy.
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LUIGIMARATTIN

Gentile direttore.

nato per allargare e raffor-
zare le nostre democrazie, il
weh, attraverso un utilizzo
distorto, stafinendo per de-
teriorarme la qualita e — se
non si interviene per tempo
—prima o poi anche la quan-
tita. Il vastissimo ricorso, in-
fatti, all'anonimato nella dif-
fusione sia di messaggi di o-
dio che di disinformazione...

A pagina3

Perché sono preoccupato per la democrazia e pongo il problema

MA E DAVVERO UN «DIRITTO»
IL WEB-ANONIMATO ASSOLUTO?

LUIGI MARATTIN
a0 vero, come alcuni mi dicono in questi giorni, che solo que-
entile direttore. s N g . .
stae "liberta” o "democrazia", ne devo logicamente ricava-

nato per allargare e rafforzare le nostre de- ] b 3 ]
mocrazie, il web, attraverso un utilizzo di- ' che prima dell'invenzione del web vi-
vevamo tutti in dittatura. E occorre allo-

storto, sta finendo per deteriorarne la qualita e — se non si { a. T X
interviene per tempo— prima o poi anche la quantita. Tlva- 12 aggiornare la definizione di liberta:
stissimo ricorso, infatti, all’anonimato nelladiffusionesiadi ~ quella che usavo 10 laceva rima non solo
messaggi di odio che di disinformazione, staminando alla €O partecipazione, ma anche e soprat-
radice I'essenza stessa delle societh democratiche: la for-  tutto conresponsabilita. Quella che sen-
mazione del consenso e lasualibera espressione. Sono gia 0 Usare in questi giorni, temo faccia pitt
rima con la necessita di qualcuno di non

numerosi i casi — il pilt famoso & il referendum sulla Brexit : o
del giugno 2016 — dove & stata accertata la manipolazione ~ perdere fatturato, in conseguenza della probabile diminu-
zione del traffico internet derivante dall'esclusione dei pro-

dell’opinione pubblica tramite il sistematico ricorso a di-

sinformazione e notizie false tramite account anonimia cui
poinon si riesce ad associare una persona fisica, da ritene-
re poi responsabile delle azioni compiute.

Prima dell'invenzione di internet (e soprattutto, della sua
degenerazione), il dibattito pubblico si svolgeva nei luoghi
tradizionali: radio, televisioni, giornali, luoghi pubblici. In
quelle sedi, ogni partecipante € immediatamente identifi-
cabile. E laddove esistano motivate esigenze di anonima-
to, & certamente possibile accomodarle: se voglio tutelar-
mi, posso chiedere ad un giornale di non comparire col
mio nome, o ad una trasmissione televisiva di apparire ma-
scherato. Tutto questo, ovviamente, a condizione chele re-
dazioni conoscano la mia vera identita: in modo da poter-
mi comunque ritenere responsabile di cio che dico, qua-
lora la mia liberta di espressione diffami qualcuno o co-
munque affermi cose non vere. Perché ci hanno insegna-
to che la mia liberta (anche di espressione) finisce laddo-
ve inizia quella del prossimo: liberta di non essere impu-
nemente diffamato, e di non vedere leso il mio fonda-
mentale diritto alla corretta informazione.

To mi chiedo, semplicemente, a che punto della storia ab-
biamo deciso che sul web questo non dovesse pili valere. E
ne abbiamo fatto uno spazio in cui sia possibile odiare e di-

fili falsi e anonimi.
Sidice che gia oral'anonimato sul web non esiste, e tutti so-

no nerfettamente identificahili. Ma questa & urn’ennesima

110 pPOCidiCIiC JGCIHILLCADLL Vida ubsia © Wil CICsHd

affermazione falsa, come sa chiunque abbia mai intentato
azioni penali contro qualcuno degli anonimi sul web. La
mia proposta & semplice: creiamo un sistema — simile allo
Spid, gia in vigore per I'accesso ai servizi online della pub-
blica amministrazione — attraverso cui passare per potersi
aprire un profilo social. Che puo benissimo assumere un
nickname o uno pseudonimo: ma a quel punto sarebbe pos-
sibile, in caso di stretta necessita, risalire a nome e cogno-
me della persona responsabile, sempre e comunque. E cer-
tamente vero che una siffatta regolamentazione sarebbe

a
«Torture in Libia» 0

Arrestato pure chi non protesta
Gosi [ Egito affronta il dissenso
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quanto pil efficace tanto pit alto sarebbe il livello di gover-
no a cui venisse realizzata, in quanto il web & ovviamente
fenomeno globale. Ma era un argomento che si usava an-
che per impedire ogni forma di web tax, permettendo nel
frattempo alle multinazionali di continuare a pagare le stes-
se tasse della pasticceria all’angolo. Fino a quando alcuni
Paesi - tra cui Francia e Italia — hanno deciso di partire co-
munque con normative nazionali, per forzare la predispo-
sizione di un intervento almeno europeo. Del resto in mol-
ti Paesi europei il dibattito sull’anonimato & gia partito: in
Austria, ad esempio, si sta pensando di limitare I'accesso ai
social a chi usa uno smartphone, in modo che siaimmediato
il legame con il numero di cellulare (per avere il quale biso-
gna presentare un documento diidentita, senza che nessuno
abbia per questo mai evocato il rischio di "dittatura").
To non pretendo di avere la soluzione pronta, né che sia ne-
cessariamente la migliore o la pit adatta. Ma chiedo cheil
problema venga finalmente riconosciuto a voce alta, e par-
taun dibattito serio finalizzato alla predisposizione di un in-
tervento normativo. Prima nazionale, poi sovranazionale.
Perché in ballo c’e molto pil di qualche odiatore seriale o
del fatturato di qualche gigante del web: c'e la qualita della
nostra democrazia.

Deputato di Italia Viva

© RIPRODUZIONE RISERVATA

40



www.datastampa.it

Sole 24 Ore Centro

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 35800 - Diffusione: O - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

08-NOV-2019

dapag. 3
fogliol/2

.. Superficie: 23 %

-

INTERVISTA

PARLA CHIARA CERTOMA
Ricercatrice scuola Sant'Anna di Pisa
«Lasmart city? Se non la spieghi ai
cittadini, tutta questa abbondanza

di tecnologie rischia di essere inutile»

Magnani —apag 3

Chiara Certoma. Ricercatrice alla S.Anna di Pisa spiega
come determinare I'efficacia di progetti di smart city

«La tecnologia ¢ inutile

se non educhiamo

bene i cittadini»

Pagina a cura di
Alberto Magnani

mart city? Se non
la spieghi ai citta-
<< dini, tutta questa
abbondanza di

tecnologierischia di essereinuti-
le». Chiara Certoma, ricercatrice
all’istituto di management della
scuolaSant’Anna di Pisa, haleidee
abbastanza chiare suirischidella
«narrazione» della smart city che
spopolain Italia. Suscala naziona-
le simoltiplicanoiprogetti per far
evolvere in chiave innovativa le
infrastrutture cittadine, con case
history che vanno dalle comunita
energetiche di Bologna alla crea-
zione di hub tecnologici capacidi
rigenerare la periferiaromana. Ma
la proliferazione di progetti puo
sfociare in qualche semplificazio-
ne di troppo. La prima fra tutte e
quella di cedere all’entusiasmo
per le innovazioni tecnologiche
senza capirle fino in fondo, so-
prattutto inrapportoalla funzione
reale di una citta «intelligente»:
ottimizzare i servizi pubblici e la
qualita di vita degli abitanti, dai
consumi energeticia una mobilita
ecosostenibile, dalla digitalizza-
zione dei documenti sanitariauna
comunicazione pit rapida con le
istituzioni. Se nel resto d’Europa
il concetto viene declinato in pro-
getti gia rodati (si veda I’articolo
sotto), in Italia sitendea distribui-
re I’etichetta «smart» con un po’
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troppadisinvoltura. L’installazio-
ne di sensori peril traffico o siste-
mi di controllo dei consumi non
basta asoddisfareirequisiti urba-
nistici, e sociali, di una citta smart.
«Prima di tutto bisogna conside-
rare’enorme varieta diiniziative
sulle smartcity che vanno dall’im-
plementazione di servizi di mobi-
lita diurna e soluzioni di viabilita
ainiziative di promozione deipro-
dotti tipici magariin alcune aree
interne del paese — dice Certoma -
ma questa enorme varieta di ini-
ziative ha fatto si che il modello
della smart city sia diventato un
poO vuoto». Le iniziative sperimen-
tateinItalia sonoaccomunate dal
principio, o dall’obiettivo, di «po-
tenziare» la vita dei cittadinirin-
novando le infrastrutture presenti
o sviluppandone di nuove. Il tra-
mite non possono che essere le
applicazionitecnologiche,dauna
semplice colonnina perlaricarica
dimezzielettriciaunarete cloud
che raccoglie i dati della cittadi-
nanza. Il problema ¢ quando I’at-
tenzione si concentra pit sul pro-
dotto che sul suo obiettivo, il ser-
vizio finale ai cittadini. Per usare
le parole di Certoma, & contropro-
ducente aumentare adismisural’
«offerta tecnologica» di infra-
strutture e dispositivi senza pas-
sare per un’educazione concreta
della cittadinanza in materia. «Pa-
radossalmente, e pil facile svilup-
pare un sensore che monitora il

passaggiodei cittadiniin una certa
areadella citta, rispetto aeducare
realmente quei cittadini - spiega
Certoma - Focalizzarsi sull’aspet-
to del funzionamento tecnologico
ha spostato I’attenzione dal vero
problema, e cioé applicare alcune
soluzioni alla citta. Pensiamo a co-
sasuccederebbein una Pa del tut-
todigitalizzata, ma senza che sia-
no dati gli strumenti adattia citta-
dini e dipendenti». Ma allora, co-
me si determina I’efficacia di un
progetto di smart city? Anche qui,
non esistono ricette univoche.
Forselavalutazione pittadatta ar-
riva dopo la fase di rodaggio. E il
caso dipiani «hard» per la mobili-
ta come quelli sperimentatiin Bel-
gio e Danimarca, con la chiusura
completa del traffico alle auto o
I'implementazione di sistemi di
sensoristica capaci disegnalarela
presenza di bici e avvertire auto-
mobilisti e motociclisti dei rischi
di una collisione.

InItalia siintravvedono i primi
progetti concreti, a partire dai vari
campus universitari o dalle sugge-
stioni di una «Silicon valley» nel
Lazio. Ma si parla quasi sempre a
uno stadio embrionale, con pit1in-
tentiche progettirealizzati. «I pri-
mi progetti stanno emergendo in
contesti come Milano e Roma, ma
almomento non si puo dire che sia-
mo esattamente all’avanguardia -
dice Certoma - ci vorra il suo tem-
po, come in ogni cosa».
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