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0 Giochi tecnologici

Droni, robot
e con il visore

All'aeroporto, se si chiede
aiuto, arriva un robot.
Guardando in cielo si vedono
droni che volano senza sosta
alla ricerca di oggetti volanti
non autorizzati. Ovunque ci
sono telecamere intelligenti,

sali sul bo

parlare tra loro anche chi non
conosce l'inglese. In questa
citta dove le connessioni
mobili sono in 5G, la rete
mille volte piu veloce di quella
che usiamo ogni giorno,
anche gli autobus sono

T

occhi digitali che futuristici. Al posto dei Ao

scandagliano ogni viso. finestrini hanno televisori che

Pyeongchang pilt che un mostrano i momenti salienti

villaggio olimpico sembrauna  della giornata sportiva mentre A 360°
citta uscita da un film di al volante ¢’¢ un conducente o
fantascienza. Camminando che non fa nulla perché i Delle speciall
per la sede dei Giochi veicoli decidono da soli telecamere
invernali capita di vedere un quando accelerare o frenare. aalibalde
robot che pulisce in terra. La spinta tecnologica Hiseeriie
Sembra un bidone con una coinvolge anche gli spettatori Hiswnn
cupolina come testa. Fa tutto a casa. Grazie a de| G'OCh'.
da solo, scansiona il terreno, un'applicazione, basta FRfLR VEREe
rotola in terra evitando gli inforcare un visore per Ia PROSERIA
ostacoli e gli umani, raccoglie ~ realta virtuale per salire sul

il pattume e ricorda anche le bob, seguire le curve dello

zone dove se ne formadipi.  slalom gigante, saltare in alto

Non & I'unico automa ¢ atterrare 200 metri dopo

dell'Olimpiade: se ne contano, ~ come se si fosse al centro

infatti, 85. L'amore dei dell'azione. Non ¢ niente di

coreani per l'alta tecnologia ¢ ~ magico: delle telecamere

noto, colossi come Samsung e specialiriprendono gli atleti a

Lg vengono proprio da qui, e 360°, non solo frontalmente

questi Giochi sono diventati quindi ma tutto attorno. Dal

un terreno perfetto per testare  telefonino o dal tablet

nuovi ritrovati. Cosi, a possiamo sceghgrg

Pyeongchang, nelle fontane I'angolazione migliore e

nuotano dei pesciolini di vedere I'atleta come mai

metallo. Due bracci meccanici ~ Prima d'ora, concentrarci su

alti venti metri, invece, singoli dettagli o, a seconda

realizzano graffiti sui muri. della disciplina, seguire 'uno

Imitano gli artisti di strada o l'altro contendente. Chi ha

eppure non ¢'é nessun umano  un visore per la realta virtuale

a comandarli: ricevono perd potra andare oltre e

informazioni circa gli ultimi assumere il punto di vista

avvenimenti come i vincitori dell’atleta. Per provare

delle medaglie d’'oro e poi I'ebbrezza dello sportivo

realizzano un disegno. In digitale prima di tutto occorre

questa cittadella del futuro si scaricare dal telefono o dal

possono anche chiedere tablet 'applicazione «Winter

informazioni a un piccolo Olympics VR Eurosport» e poi

umanoide. E alto come un procurarsi un visore

bambino, al posto della testa compatibile. 11 pitt economico

ha dei led che gli consentono di tutti ¢ il Google Cardboard:

di simulare alcune si trova online e costa intorno

espressioni umane ma il bello  ai sei euro. Chi ha un cellulare

¢ che basta parlargli con voce Samsung Galaxy invece potra _
naturale per comunicare con virare sul ben piit ot B

lui. Capisce le domande e
risponde. La medesima
tecnologia verra sfruttata
anche per gli atleti: dei
traduttori digitali faranno
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performante Galaxy Gear Vr. E
si rischia, alla fine, di seguire
T'evento meglio di chi stara Ii
di persona.

Alessio Lana
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Calamity Jane
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STRATEGIE
Stefano Pessina:
«Non c¢’e bisogno

di Amazon nella sanita»

Mario Platero » pagina 26

INTERVISTA | Stefano Pessina | Ceo Walgreens Boots Alliance

«Non c’e bisogno di Amazon in sanita»

In America ¢ in corso una rivoluzione, da tre anni lavoriamo a obiettivi di riduzione dei costi

LAMETAMORFOSI ILCOMPETITOR
«Vogliamotrasformare  «Bezosnonentrera
ilconcettodidrugstore  mainellafarmacia:
coniugandodimensione éunsettore troppo
fisicaconquellaweb»  complessoeregolato»
Mario Platero strategie e anticipa anzi  enormichevendonoanchecre-
NEW YORK me e altri prodotti diversificati.

Em A pensarcibene,’agitazio-
ne di borsa che abbiamo visto
con il venerdi e lunedi neri e
partitadall’operazione di Ama-
zon, Buffett e JP Morgan, an-
nunciata la settimana scorsa
per coprire le spese sanitarie
del loro milione cumulativo di
dipendenti in America. Un an-
nuncioche hamovimentato sia
il mercato che il settore sanita-
rio. AncheinTtalia. Daoggipar-
te la risposta anche sul fronte
della distribuzione farmaceu-
tica: Stefano Pessina ceo di
Walgreens Boots Alliance, il
piut grande gruppo di farmacie
delmondo,anticipainun’inter-
vista esclusiva al Sole 24 Ore
che nel settore al dettaglio la
suaaziendanon cambiera stra-
tegia sia in America che in Ita-
lia. «Non c’é bisogno di Ama-
zon: in America é tre anni che
lavoriamo a obiettivi di ridu-
zione dei costi; vogliamo tra-
sformare ilvecchio concetto di
drugstore coniugando perfet-
tamente la dimensione fisica
con quella online, offrendo
maggiore funzionalit in tutti i
canalidivendita e potenziando
la farmacia e i suoi servizi. An-
che per I'Italia si prospettano
grandi cambiamenti».

Pessina e un “player” chiave,
l'unico globale nel suo settore.
Apprezza le motivazioni della
nuova iniziativa, ma spiega che
sonocomuniadaltreidee simili,
per questo non cambiera le sue
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un’espansione della sua distri-
buzione farmaceutica. Per I'Tta-
lia pensa di usare il suo colosso
britannico Boots Alliance: «La
riforma per le farmacie in Italia
& buona. E la burocrazia che
complica. Faremo dei test per
capire se potremo investire in
Ttalia con grossinumeri, il bene-
ficio di avere una catena esiste
se lei ha 1.000-2.000 farmacie
nonsenehaso.Sembrachemol-
ti ora - cooperative, piccoli
gruppi - si mettano a comprare
farmacie, ma non tutti potreb-
bero avere successo. Meglio
aspettare che il mercato si asse-
sti». Ma poter solo immaginare
una catena di 2000 grandi far-
macie inItalia e di per sé unari-
voluzione copernicana.

Poi, tornando alla nuova sfi-
da americana, concorda: «In
America il sistema sanitario &
inefficiente, ci sono troppi in-

termediari, c’é scarsa traspa-
renzasuiprezzi.Ilcambiamen-
to lo vogliamo tutti. E auspica-
bile. Ma quell’accordo fra
Amazon, Buffett e JP Morgan
nonéunarivoluzione, tantove-
rochegiamolte aziende ameri-
canesisonoattivateconlostes-
so obiettivo. E noi siamo sem-
pre stati in prima filax.
Pessina guida con Ornella
Barra,partnerinaffarimaanche
nella vita privata, 'unico grup-
po impegnato su scala globale
nella distribuzione farmaceuti-
ca al dettaglio. In America ha
circa 10.000 farmacie, di quelle

Nel mondo ce ne sono circa al-
tre 8.000. Walgreen Boots Al-
liance fattura1zomiliardididol-
lari, capitalizza 71 miliardi di
dollarie ha400.000 dipendenti:
numeridacapogirochecolloca-
no Pessina in testa alla gradua-
toria dei manager italiani nel
mondo. Cidescrive lasuavisio-
ne,conlasuacompagnaOrnella
Barra, co chief operating officer
globale,davantiaunatazzaditeé
nella sala privata di un grande
albergo internazionale. Stefano
e Ornella si sono conosciuti
qualchedecenniofa.Lui,ancora
un ragazzo, fu spedito dalla sua
famiglia milanese ad occuparsi
di certi interessi farmaceutici a
Napoli mentre lei gestiva alcu-
ne farmacie di famiglia a Impe-
ria. Si incontrano a un conve-
gno. Capiscono il valore delle
economie di scala, decidono di
unire gli affari ed esplode allo
stesso tempo una storia d’amo-
re.Luilascialamoglie e partono
insieme per 'avventura globale
che li ha portati a controllare

iz FINANZA & MERCAT iy
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ciascuno il 17,5% del colosso
Walgreens Boots Alliance.
Nell’'intervista risponde con
chiarezza a chi afferma che
Poperazione delle grandi ame-
ricanediventaper Amazonil ca-
vallo di Troia per insinuarsi nel
mercati della farmacia al detta-
glio: «Amazon potrebbe essere
interessato a entrare nella sani-
t3, manon entrera mainella far-
macia. E unsettore troppo com-
plessoéregolato. Bezoseunge-
nio dellatecnologia, manonca-
piscedilogistica.Lasualogicae
dientrarenelle case, nelle fami-
glie per potergli portare tutto.
Ma non funzionera perché le
persone vogliono il contatto
umano...usare Alexanon e pen-
sabile,almeno per quattrogene-
razioni e forse mai». Pessina in-
somma & in controtendenza. E
“bullish” sul retail in genere. Ha
organizzato risposte tecnologi-
che alle sfide distributive del
nostro tempo con un accordo
con Fred Smith, il fondatore di
Federal Express che hainstalla-
tomigliaia di puntiraccoltaedi-
stribuzione nelle sue farmacie.
Tuttavia non si puo ignorare
che dall’annuncio dell’iniziati-
vaJP Morgan-Buffett-Amazon
il titolo Walgreens Boots Al-
liance e il suo concorrente di-
retto, CVS, hanno persorispet-
tivamente il 5,2% e il 6,4% poi
venerdi hanno aggiunto altre
perdite superiorial 29.Reazio-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ne logica? «No, & stataunarea-
zione emotiva non fondata su
una reale comprensione dei
fattori in gioco, questo per il
settore sanitario. Dopolacorsa
degliindicie conlapreoccupa-
zione su inflazione e tassi, il
nervosismo ha avuto una parte
importante. Anche se Bezos
dovesse provarci, il nostro
orizzonte € lontano».

Ma il problema dei costi
esplosivi va risolto. Colpisce
cheilcostosanitarioin America
valgail189 del Pil e questo sen-
za assicurazione universale! Da
noi siamo al 109%. E la forza d’ur-
to del privato contro il privato,
del mercato, che potra correg-
gere gli eccessi ad aver mosso
operatori, osservatorie analisti.

Per questo sull’operazione
annunciatalasettimanascorsa
occorreunaconsiderazione fi-
nale: se il gruppetto Amazon-
Buffett-JP Morgan vuole co-
prireunmilione didipendenti,
ilmercatoamericanoé fattoda
250 milioni di clienti del qua-
drilatero assicurazioni, ospe-
dali, case farmaceutiche e far-
macie al dettaglio. Un struttu-
ra che dovra essere scossa,
riorganizzata e resa piu effi-
cente, meno cara anche con
Peliminazionediintermediari.
Ma che difficilmente sara ar-
chiviata o superata da algorit-
mi che in un modo o nell’altro
sono disponibili a tutti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lasvoltain Italia

La maxi-intesa negli Usa

«La riforma
per lefarmacieinItalia
é buona. Ela burocrazia

«Quell’accordofra
Amazon, Buffette P
Morgan nonéuna

rivoluzione, tantovero  che complica.

che gia molte aziende Faremo dei test per
americane sisono capire se potremo
attivate con lo stesso investire in Italia
obiettivo» con grossi numeri»

MACE CONOMICA

Colosso delle farmacie. Stefano Pessina, ceo di Walgreens Boots Alliance
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IL RAZZISMO DEL CELLULARE

Telefonate a prezzo scontato
ma soltanto per gli stranieri

Tim, Vodafone e Wind praticano tariffe differenti a chi & nato qui e agli immigrati. Per i secondi
fioccano le agevolazioni: prezzi piti bassi e gigabyte extra. Aperti siti ad hoc in cinese e in romeno

diCARLOTARALLO

B Tim, Vodafone e Wind
propongono tariffe per
smartphone riservate agli
stranieri. I potenziali clienti
immigrati sono circa 5 milio-
ni e rappresentano un mer-
cato particolare, visto che
cambiano operatore molto
rapidamente in base al pas-
saparola fra amici e familia-
ri. Per attirarli sono state
preparate offerte su misura
che spesso si rivelano anche

piu vantaggiose rispetto a
quelle per gli autoctoni, che
pero non possono accedervi:
per firmare il contratto é ne-
cessario avere un codice fi-
scale estero. Disolitoafronte
di costi uguali se non piu
contenutii migranti ottengo-
no servizi aggiuntivi, come
minuti di telefonate gratuite
verso altri Paesi e piu giga-
byte per poter navigare su
Internet. E ¢’é chi crea siti ad
hoc in cinese o romeno.
apaginad

] ] (N u =] B Y
Tariffe «razziste»: gli italiani pagano di piu
Tim, Vodafone e Wind hanno offerte per cellulari riservate agli stranieri. I contratti si possono firmare solo con codice fiscale estero
ein molti casi prevedono prezzi piii convenienti associati ad altri vantaggi, come piu1 gigabyte per navigare senza costi extra

Aperti siti ad hoc Gli immigrati
in cinese e romeno tendono a cambiare
per diventare operatore
ancora pit appetibili  con grande rapidita
diCARLOTARALLO carattere economico, e dun-  quanto vuole, chattare gratis
quenonc’énulladianomalo, enavigare sulnternet consu-
B Una telefona- ma & interessante scoprire  mando fino a 2 giga.
ta allunga la vi-  cheiconsumatorinostrani,a Ora, confrontiamo questa
ta, e se sei stra-  paritad di prezzo, possono offerta con una di quelle pit
niero la paghi usufruire di un numero di  vantaggiose per gli stranieri,

meno. Le tariffe

per la telefonia
mobile, in Italia, sono le pitt
basse d’Europa, secondo uno
studio pubblicato da Tele-
compaper.com: spendiamo in
media 18 euro al mese rispet-
to ai 48 euro della media eu-
ropea. Ma ¢’é una curiosita: i
cittadini stranieri godono di
alcuni vantaggi tariffari ri-
spetto agli italiani. Basta ef-
fettuare una verifica sulle of-
ferte delle pitt importanti
aziende per rendersi conto
che in alcuni casi chi ha un
codicefiscale estero pué usu-

Ffrurina Ai nmasoi nmih anmen,
LLUIIT Ul pPicasl piu LUILVE"
.

Lelo iche alla base di que-
sta differenza sono pura-
mente commerciali: ciascun

estore decide le proprie of-
rte in base a valutazioni di
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minuti e di una quantita di
giga per navigare su Internet
inferiori rispetto a chi & nato
altrove.

Vediarno qualche esempio,
partendo da Tim. Una delle
offerte pit apgetitose per i
consumatori ¢ certamente
quella chiamata Tim senza li-
miti silver. La tariffa prevede
minuti illimitati di telefonate
verso tutti, 2 giga al mese di
navigazione su Internet e la
possibilita di chattare gratis
da tutte le a:r senza consu-
mare i giga dell’offerta. Il co-
sto ¢ di 15 euro al mese, con 3
euro di sconto per chi sceglie
di rinnovare l'offerta utiliz-
zando la carta di credito o il
conto corrente: in questo ca-
so, quindi, il cliente con 12
euro di spesa mensile pud
chiamare chi vuole, par

la Tim international 1000,
«riservata ai nuovi clientina-
ti all’estero», come si legge
sul sito Internet dell’azien-
da. Attivando Tim interna-
tional 1000, ogni 28 giorni si
hanno a disposizione 1000
minuti per chiamare tutti i
numeri fissi e mobili nazio-
nali di cui 3ooanche interna-
zionali, chiamate illimitate
verso tutti i numeri Tim e 10
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giga di navigazione alla velo-
cita 4G.

1 300 minuti di telefonate
verso I'estero sono validi per
chiamare Cina, India, Ban-
gladesh, Polonia, Peru, Ro-
mania, Messico, Colombia,
Repubblica Ceca, Lituania,
Lettonia, Israele, Singapore e
Cipro.Ilcosto ¢ dig,99 euro: 2
euro in meno rispetto all’of-
ferta precedente, dedicata
agli italiani, con 8 giga in piu
di navigazione. Tim Interna-
tional 1000 & attivabile, sileg-
ge sempre sul sito, dai nuovi
clienti nati all’'estero che de-
vono quindi esibire un docu-
mento che attesti la loro na-
scita in un Paese straniero.

Passiamo alla Vodafone,
analizzando l’offerta Vodafo-
ne smart, in grande evidenza
sul sito dell’azienda. Attivan-
do Vodafone smart il cliente
usufruisce di 500 minuti di
chiamate verso tuttii numeri
fissi emobilinazionali, di10o
sms e di 2 giga di navigazione
in 4G ad alta velocit4, al costo
di 12 euro ogni quattro setti-
mane, che ntano 10 euro
se siopta per I'addebito delle
ricariche sulla carta di credi-
to o sul conto corrente (in
questo caso si naviga sui so-
cial e si chatta senza consu-
mare i 2ﬂgiga).

Un’ofterta molto simile,
ma riservata solo a chi é nato
all’estero e ha un codice fi-
scale straniero, & la Vodafone
c’all global: identico il costo
(10 euro ogni quattro setti-
mane) e identico il numero
(500) di minuti di telefonate
verso i pum:giénqziongli: 1]
vantaggio pe: sia nei giga
di navigazione su Internet,

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

che sono 8 invece dei 2 del-
l'offerta Smart, e in piti nel
fatto che si possono effettua-
re 300 minuti di chiamate

waren 29 Dnnei 0 AN voran n]fr\
VWA NY Jo) & WA L AL VWA DV SRALA 2

11 Paesi.
" Lechiamate e glisms verso
altri numeri Vodafone sono
illimitati. Curioso il fatto che
uesta offerta, sul sito Voda-
?one.it, sia consultabile sono
in lingua albanese, araba, ci-
nese e rumena.

Vediamo ora cosa propone
Wind ai suoi clienti. Un’of-
ferta estremamente vantag-
giosa ¢ la All inclusive unli-
mited online edition: atti-
vandola, ogni 30 giorni si
hanno a disposizione telefo-
nate illimitate, 1000 smse 10
giga di navigazione. Scopria-
mo invece l'offerta che l'a-
zienda riserva «ai clienti con
cittadinanza straniera che al
momento dell’attivazione ne
diano prova mediante codice
fiscale», ovvero la Wind este-
ro: spendendo 10 euro ogni
quattro settimane si usufrui-
sce di telefonate illimitate
verso altri numeri Wind, di
500 minuti verso tutti, di150
minuti verso 'estero e di 8
giga per navigare.

11 motivo della differenza
tra le tariffe per gli italiani e
guelle riservate agli stranieri

puramente commerciale:
in Italia ci sono circa 5 milio-
ni di stranieri che utilizzano
molto pit1 di noi il cellulare e
sono quindi costantemente a
caccia di nuove offerte piu
vantaggiose. I clienti stranie-
ri, in pratica, sono molto pit
inclini a cambiare tariffa ri-
spetto a quelli italiani, che
non mod.lg' cano spessoil pia-
no tariffario e pagano di piu.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CONFRONTO

ITALIANI
v
il QO vodafone

ogni quattro settimane. Inclusi
500 minuti di telefonate in Italia
e 2 Gb per navigare (offerta Smart)
STRANIERI
@ 10 euro ogni quattro settimane.
Inclusi 500 minuti di telefonate

verso I'Ttalia, 300 minuti
di telefonate verso I'estero e 8 Gb

per navigare
o]
==TIM
- e

ITALIANI

® 12euro
al mese. Inclusi minuti illimitati
in Italia e 2 Gb per navigare (offerta
Senza limiti silver)

STRANIERI

@ 9,99 euro ogni quattro settimane.
Inclusi 1.000 minuti di telefonate
(di cui 300 verso I'estero) e 10 Gb

per navigare
\ L] /
ITALIANI
evwo  VWIND

ogni 30 giorni. Inclusi minuti
illimitatiin 'Italia e 10 Gb

per navigare (offerta All inclusive
unlimited)

STRANIERI

@ 10 euro ogni quattro settimane.
Inclusi minuti illimitati verso altri
numeri Wind, 500 minuti verso
tutti, 150 minuti verso l'estero

e 8 Gb per navigare
LaVerita
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PARTERRE

Piti mobile e «convergenza»
Positivo il 2017 di Fastweb

onticonilsegnopiilpiticlientinelmobileequasiunquartodiclien-

ti “convergenti”. Per Fastweb il 2017 vamesso nella colonna degli
anni buoni. Nulla da dare per scontato, visto che alle spalle c’era la
mancataacquisizionedegliasset ridondantidellafusionefra Winde3
Italia. I’Antitrust Ue, che dioperatorimobiliinfrastrutturati (Mno)in
Italianevolevaenevuole 4, hafatto caderela suasceltasuIliad. Que-
stioni del passato, ma anche del futurovisto che larrivo della compa-
gniafrancesefapauraamolti, precedutadaproclamipiiio menouffi-
cialisu obiettividi clientela pari al 10% del mercato. Sivedra. Intanto,
accantoallacontrollante Swisscom chemette agli attiunanno conuti-
leche, seppurin calodel 29, raggiungeglit, 568 miliardidifranchisviz-
zeri, Fastweb portaperil 2017 risultatiinmiglioramento. Sullarete fis-
saiclientihannoraggiunto quota 2.451.000 (+4%annuo;+96milanuo-
veunita). Ancoramigliorelacrescitanelmobileperloperatorevirtua-
le (Mvno) Fastweb: afine 2017i clientierano 1.065.000, in aumento del
$8% annuo. In aumento anche ricavi (+8% a 1,94 miliardi di euro) e
PEbitda organico (+10% a 664 milioni). Inattesa di Iliad. (A. Bio.)

Banche ditaad aprleFaddendum Bee
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Tlc, Bei finanzia Linkem con 60 milioni

di Carlo Brustia

| 2 Banca Europea per gli Investimenti ha sottoscritto un contrat-

to di finanziamento a lungo termine a Linkem per un importo
complessivo di 60 milioni di euro in due tranche. Cassa Depositi
e Prestiti sara garante di una delle tranche, pari al 50% della
somima. L investimento & finalizzato al sostegno dell ultima fase
di espansione territoriale dell’operatore di telecomunicazioni
leader nel settore dei servizi di accesso internet a banda larga
senza fili. Con questo finanziamento, che si aggiunge alla pre-
esistente linea a lungo termine erogata da Banco Bpm e Intesa
Sanpaolo, Linkem completa il funding del piano di sviluppo
della propria rete infrastrutturale, che gia oggi copre circa il 65%
del territorio nazionale. L accordo sul contratto di finanziamento
con Bei, anticipato nei giorni scorsi da MF-Milano Finanza, &
stato concluso anche alla luce dei positivi risultati evidenziati
dall’azienda al termine dell’esercizio 2017, che vedono Linkem
raggiungere ia quota di oitre 500 miia clienti, consolidando ia
propria posizione di leader del settore dei servizi di accesso
internet a banda larga senza fili, superando i 100 milioni di euro
di fatturato. (riproduzione riservata)

Gip rilancia su Italo ¢ offre 2 mld
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Genish: al cda del 6 marzo la proposta per una nuova societa controllata al 100%

Tim avvia il progetto
di separazione della rete

Calenda: € un dato epocale - In Borsa titolo a +6%

B «Abbiamo presentato un’ipotesi di
evoluzione volontaria del modello di se-
parazionedelleretem:lohadettoladdiTe-
lecom Genish dopo un incontro conil mi-
nistrodelloSviluppoCalenda. Tlprogetto-
sara portato al board del 6 marzo. «Il no-
stro feedback & molto positivo: & un dato
epocale» il commento di Calenda. A Piaz-
za Affari ieri boom del titolo Telecom: +
597%.  Olivieri, Fotina e Biondi» pagina 4

La reazione del mercato

La proposta ha gia incassato il gradimento
della Borsa: il titolo si ¢ mosso in rialzo del 5,97%

Oltre un anno per la conclusione

L’eventuale quotazione in Borsa e aggregazione
con Open-Fiber potranno essere step successivi

L’ASSET

Lareted'accesso, nell’accezione
ampia chevadallacentrale
allutentefinale, peroltre
il70% e giainfibraottica

ed &in carico a14-15 miliardi

Carmine Fotina
Antonella Olivieri

mm Sullo scorporo della rete
Amos Genish ci mette lafaccia. E
da quando Telecom Italia & stata
privatizzatachesiparladisepara-
re la dorsale delle tle, ma finora
tuttiitentativinonsonomaianda-
ti in porto, vuoi perché calati
dall'alto, vuoi perché i tempi non
erano maturi. Questavoltal’ad di
Telecom ha dapprima tastato il
terrenoconl’Agcomehapoiotte-
nuto il benestare del titolare del
Mise,CarloCalenda.Oraloaspet-
tailvaglio delboard, dove sicapi-
rasel’iniziativaconvinceraanche
’azionista di riferimento Viven-
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di, rappresentato al vertice nel
consiglio della compagnia.
«Lobiettivoediportarelapropo-
sta al cda del 6 marzoy, ha detto
Genishuscendoicridall’incontro
con Calenda, accompagnato dal
direttore degli affari istituzionali
Francesco Russo, dal capo delle
strategie Mario Di Mauro, dal re-
sponsabile degli affari regola-
mentari Cristoforo Morandini e
dal cfo Piergiorgio Peluso.

1l progetto, pare gia ben detta-
gliato, & ancora sulla carta. Ma i
passaggi sono stati confrontati al
tavolo tecnico conl’Agcom e Ca-
lendahadato un «feed-back mol-
to positivo» alla proposta, che ha
gia incassato il gradimento della
Borsa, dove il titolo si &€ mosso in
rialzo del 5,97% per chiudere a
0,721 euro. In sostanza si tratta di
conferire a una societa ad hoc la
rete d’accesso, nell’accezione
ampia che va dalla centrale al-
l'utente finale. Una dorsale che

peroltreil70% e giainfibraottica
e che ¢ in carico, nel bilancio del
gruppo, a 14-15 miliardi. Com-
prensibile la reazione del merca-
to, vistoilvaloredell’asset & paria
tutta quanta l'intera capitalizza-
zione di Telecom, che oltretutto
perlametariflette semplicemen-
te i prezzi di Borsa delle quote in
Tim Brasil e in Inwit. Alla societa
dellarete, controllata almeno ini-
zialmente al 100% da Telecom,
dovrebbe essere trasferito anche
ilpersonalecheattualmentelavo-

Tim, ok del Mise alla separazione della rete

Genish: al cda del 6 marzo progetto per societa controllata al 100% - Calenda: dato epocale
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ra sull’infrastruttura e cioé circa
2omilaaddetti. Unpostoall’inter-
no del board sara riservato a un
consigliere designato dal-
I’Agcom, cheavraancheil compi-
to di sorvegliare il rispetto delle
regole. Laseparazione societaria,
che offre trasparenza contabile,
avral'effettodirafforzareipresidi
sulla neutralita dellarete, assicu-
rando paritd d’accesso a tutti gli
operatori chelautilizzano, e deli-
mitera meglio il perimetro delle
attivita strategiche ai fini del gol-
denpower,comeegiaperSparkle
eTelsychesonodueSpaall'inter-
nodel gruppo.Inpratica,sitratte-
ra di un modello pitt avanzato di
quello adottato da British Tele-
comconlaseparazionefunziona-
le di Open Reach, che & una divi-
sione autonoma, ma non ancora
una societa. «E un passo gigante-
sco nel quadro regolatorio italia-
no, che ne fara il miglior modello
in Europa sulla separazioney, ha
sottolineatoieril’ad di Telecom.
1l percorso, comunque, & anco-
ralungo.Se otterrail vialiberadal
consiglio Telecom, partiralapre-
notificaall’ Agcomaisensidell'ar-
ticolo 50 ter del codice delle co-
municazioni. Gli uffici dell'Au-
thority dovrebbero valutare I'esi-
stenza dei presupposti per la
separazione volontaria dellarete,
informandone la Commissione
che alla fine decider3, non prima
perochesiacompletatal’analisidi
mercato a giugno-luglio. Da quel

Tim. 1lceo Amos Genish (al centro) dopol'incontro con il ministro Carlo Calenda
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momento ci vorranno 6-12 mesi
per realizzare lo scorporo e ren-
dere la societa operativa. L’even-
tualequotazioneinBorsael’even-
tuale aggregazione con Open-Fi-
ber (joint Cdp-Enel) potrannoes-
sere step successivi, motivati
esclusivamente dalogiche di bu-
siness che potrebbero pero spo-
sarsi con le esigenze del Paese di
evitareduplicazioniedidotarsidi
unaretemoderna.

11 Governo intanto incassa un
primo risultato. Poi, dopoilcdae
dopoleelezioni politiche, si potra
capire quali margini ci sono per
un’eventuale “fase 2”. Anche ieri,
dopo le dichiarazioni ufficiali
post-incontro, Calenda ha confi-
dato ai suoi collaboratori di rite-
nere ancora valida la preferenza
perunaquotazione delnuovovei-
colo societario e una successiva
creazione di un’unicasocieta del-
le reti con Open Fiber. Si fard? Ci
saraspazio anche per un soggetto
pubblico comelaCassadepositie
prestiti?Tantelevariabiliingioco,
a partire dalla composizione del
prossimo esecutivo. Una curiosi-
ta: Francesco Calio, il consulente
diPalazzoChigichestalavorando

al dossier con Calenda, ieri pre-
sente all'incontro, aveva gia dise-
gnatouno scenariosimile per due
volte, nel 2009 come esperto per
I’allora ministro delle Comunica-
zioni Paolo Romani (centro-de-
stra), e nel 2014 come commissa-
rio per il Digitale nel Governo di

“larghe intese” guidato dal pre-
mier Enrico Lettadel Pd.

Calenda ha parlato di «un dato
epocale: di questa cosa si parlain
Ttalia da vent’anni e per la prima
volta ¢’& un piano razionale e arti-
colato che prevedelasocietarizza-
zionedellarete.Seil progettosara
approvato,sientreranel vivoinse-
rendo nella partita anche le possi-
bili contropartite regolamentari
delle quali Timdiscuteraconl’Au-
thority per le comunicazioni. Teri
nonsiéparlato,hapoiaggiuntoCa-
lenda, del ricorso presentato da
Tim al Capo dello Stato contro
'esercizio dei poteri speciali del
Governo (goldenpower). Nésisa-
rebbe parlatodellevalutazionidel-
I’Esecutivo sull’effettiva applica-
zione dellasanzione per lamanca-
tanotificadelcambiodelcontrollo
da parte di Telecom, nell'ordine
deizoomilioni prendendo allalet-
teralanormativa (minimo dell'19o
del fatturato Tim-Vivendi). A
quanto risulta, 'Avvocatura dello
Stato ha fornito il suo parere, la-
sciando pochi margini per ridurre
o annullare la multa ma, tuttavia,
senza dirimere del tutto la com-
plessa questione giuridica. Entro
questo mese pero il ministero do-
vrebbe sciogliere il rebus. Cisono
ulteriori valutazioni sulla possibi-
lita di un’interpretazione “soft”
dellanormaforzando-eun’ipotesi
- sul concetto di fatturato relativo
alleattivita strategiche coinvolte.
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Il settore. La reazione degli operatori alternativi

Competitor freddi:
«Serve chiarezza»

ILPUNTO
Céiltimorechesitratti
diuna operazione

«di facciata»,

con pochimiglioramenti
nelle condizionidi accesso
Andrea Biondi

mm Un progetto accolto con
freddezza. Un po’ perché man-
cano i dettagli. Che cosa ci sara
effettivamente in questa societi
interminididebitiedidipenden-
tiche verranno caricati? Se trop-
po “zavorrata” la nuova realta
conseguente al progetto di so-
cietarizzazione della rete Tim
potrebbe - almeno questo & il ti-
more dei competitor-peggiora-
relaqualitadeiservizioillivello
dei prezzi all'ingrosso. Ma di ba-
setraicosiddettioperatori alter-
nativi (Olo) - i concorrenti di
Tim, fra cul Vodafone, Wind
Tre, Fastweb, Tiscali, che della
rete Telecom si servono, affit-
tandola, per far “girare” i propri
servizi - seppur con sfumature
diversenonesololamancanzadi
informazioni di dettaglio a spin-
gere verso la diffidenza. Nessu-
nadichiarazione ufficiale, mafra
¢li Olo serpeggia il timore che si
trattidiun’operazionedefinitadi
facciata, con pochi o nessun mi-
glioramentonellatematicadelle
condizionidiaccessoallarete.
Terreno, questo, quantomai
sdrucciolevole, fatto di battaglie
fra Tim e Olo con multe anche
milionarie subite dall’ex mono-
polista. Vadetto che per arrivare
auna “pax regolatoria”, a partire
danovembre 2015 Telecom ave-

vainiziatoamuoversiautonoma-
mente con impegni che poi han-
no anche trovatounadeclinazio-
ne nella delibera Agcom 652/16/
CONS in cui si delineava un
“Nuovomodellodiequivalence”
convarie misure fra cui unanuo-
vadirezione “Wholesale”.

Forse anche per questolaten-
sione sul tema dell’accesso alla
rete ¢ andata scemando, almeno
stando alle cronache. Un po’, in
questosenso,avrainfluitoanche
il quadro competitivo con I'en-
trata in scena di una Open Fiber
operatorealternativowholesale
sullarete in fibra.

Paradossalmente anche que-
st’ultimo € perd un motivo che
frena gli entusiasmi degli Olo.
Perlasocietadellarete,eilragio-
namento,c’eilpossibileapprodo
della Borsa o comunque 'aper-
turadel capitaleaterzi.Inquesto
caso OpenFiber eisuoi azionisti
-EneleCdp-potrebberosalirea
bordoconilrischio, intravistoda
qualcuno, che si possano ricrea-
re le stesse condizioni del passa-
to venendo a mancare l'alterna-
tiva fra i fornitori della rete. C’é
anche chi, pero, rileva pili van-
taggi che altro, con l'arrivo a
compimento del progettodi “re-
teunica”vistocomeunicomodo
perdotareI'Ttaliadi infrastruttu-
reultrabroadband degne di que-
stonome.Infine, fraitimoridegli
Oloancheil fatto che questo pia-
no diventi per Tim 'occasione
perbussarealle portedi Autorita
e istituzioni chiedendo allegge-
rimenti regolatori. Intanto, da
Agcomattendonoil Pianoveroe
proprio peravviareliter.
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E un passo in avanti impor- 1o su cui ora la Consob ha ac-  diunanuova §0ci§té perla rete i

tante quello di Amos Genish.  ceso un faro. sarebbe logico immaginare Vialibera
L’apertura sulla separazione (C’é comunque ancora molta  una convergenza tra i due
della rete ¢ stata da subito la  strada da fare. Intanto Genish ~ gruppi. Ma con le elezioni in @ Genish dovra
carta che il manager israeliano ~ dovra trasformare in un piano  arrivo — con tutte le incognite trasformare
catapultato da Vincent Bolloré  lipotesi di lavoro condivisa  del caso — e i vertici della Cdp T
alla guida di Tim ha calato sul ~ dieci giorni fa con 'AgCom e  in scadenza, non sarebbe sem- e proprio piano
tavolo del governo per cercare  portarlo in consiglioil 6marzo.  plice tracciare un percorso lipotesi
diristabilire il dialogo compro- Il piano andra poinotificato al-  condiviso. A tirare le fila do- dilavoro
messo dall’audacia dal raider 1I’AgCom che dovra avviare  vrebbe essere l'amministratore condivisa dieci
francese. Genish pud essere  unanalisidimercato, consulta-  delegato dell’Enel, Francesco giorni fa con
lautore di una svolta, come gli ~ re gli altri operatori, farele sue  Starace, particolarmente atten- I'AgCom,
ha riconosciuto ieri il ministro  valutazioni e stabilire modalita ~ to alle vicende di Open Fiber, per portarlo
Carlo Calenda che sultemadel- e condizioni dell’eventuale  che pero ¢ sempre stato freddo in consiglio
la societarizzazione tuttaviaha  scorporo. Che andra notificato  sull'ipotesi di una fusione con il 6 marzo e
solo un potere di moral sua-  anche a Bruxelles. la rete Tim. Ma con un nuovo ottenere cosi
sion. Quello «esecutivo» spetta  Secondo gli addetti ai lavori ¢i ~ governo le cose potrebbero il vialibera alla

-

all’AgCom che ha competenza
esclusiva sul tema e che, rac-
contano, non ha molto gradito
questa fuga in avanti.
Infrangendo il tabu dello
scorporo, il ceo di Tim ha otte-
nuto almeno due risultati: gua-
dagnare tempo in attesa del-
T'esito delle elezioni e, forse, di
un accordo tra Vivendi e Tim
che perd non sembra a portata
di mano; spostare l'attenzione
dalle vicende interne al gruppo
telefonico, dove I'invadenza dei
manager {rancesi sta creando
non pochi malumori, anche al
vertice. L'ultimo arrivato, Mi-
chel Sibony, braccio destro di
Bolloré spedito a Roma come
consulente per gestire il ricco
budget degli acquisti di Tim, é
stato oggetto di un audit inter-
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vorra un anno. O anche di piu
se, come sembra, Tim subordi-
nera la separazione della rete a
una revisione del quadro rego-
latorio, chiedendo — cosi di-
cono le voci — il superamento
dellattuale modello che preve-
de la determinazione delle ta-
riffe in base al costo («Long
run average incremental cost»)
per ladozione del modello Rab
(«Regulatory asset based») ba-
sato sul valore del capitale in-
vestito, applicato alle aziende
che operano in monopolio co-
me Terna.

Tuttavia sulla banda larga
Tim non opera in monopolio.
C’¢ infatti anche Open Fiber, la
societa partecipata paritetica-
mente da Enel e Cassa depositi
¢ prestiti. In caso di creazione

cambiare. E, come alternativa,
potrebbe anche tornare d’at-
tualita il piano di integrazione
tra la societa della rete di Tim e
Open Fiber, con un ruolo forte
della Cdp. Un piano che ha una
sua razionalita e il vantaggio di
poter accelerare il processo di
digitalizzazione del Paese.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA

societarizza-
zione dellarete,
al nuovo piano
strategico
triennale e al
bilancio 2017
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Snapchat trasmetitera la
diretta video delle Olim-
piadi di Nbe. Snapchat sta
per lanciare uno strumento
che permettera ai canali tv
di trasmettere frammenti di
dirette live, partendo dai gio-
chi olimpici di Pyeongchang,
in Corea del Sud, in collabo-
razione con Nbc.
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