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Tecnologia

Alla startup Satispay
il 50% dei pagamenti

via cellulare nei negozi

La grande trasformazione é in
pieno svolgimento: il peso dei
pagamenti elettronici sul totale
delle transazioni é arrivato a rap-
presentare il 28% dei consumi
degli italiani, per un totale di 220
miliardi. Anche se non si pu0 an-
cora parlare di fuga dal contante,
iregolamenti per mezzo di carta
di credito occupano una posizio-
ne di primo piano. Ma soprattut-
to ¢’¢ una quota pari a 46 miliardi
di transazioni realizzate attraver-
so le modalita pit innovative di
pagamento digitale — eCom-
merce, ePayment, contactless,
mobile pos — che oggi vale il 21%
dei pagamenti digitali, (15%nel
2016). Sono questi i dati certifi-
cati dall’Osservatorio mobile
payment della School of mana-
gement del Politecnico di Mila-
no, secondo cui la crescita dei
pagamenti 4.0 superera nel 2020
i 100 miliardi.

In questo scenario di mutazio-
ne epocale dei sistemi di paga-
mento, Satispay, la startup italia-
na fondata nel 2013 da Alberto
Dalmasso, Dario Brignone e Sa-
muele Pinta, che € stata capace
di raccogliere 26,8 milioni di eu-
ro dagli investitori privati, ha
transato nel 2017 oltre 35 milioni
di euro in quasi 26.000 esercizi
abilitati, grazie anche alle pro-
mozioni e alle partnership con
grandi catene distributive. «Il
dato che emerge racconta della
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capacita di innovazione italiana in
un segmento dove si stanno ci-
mentando anche grandi colossi in-
ternazionali», commenta Alberto
Dalmasso. Lo scontrino medio pa-
gato con Satispay € di circa 18 euro,
molto inferiore rispetto allo scon-
trino medio delle soluzioni basate
sulle carte di credito, ma ogni mese
si fanno oltre 500 mila transazioni
per un ammontare di 9 miliardi di
euro. Nel 2017 oltre il
50% dei pagamenti in
negozio via smartpho-
ne sono stati fatti uti-
lizzando Satispay.
«Una bella conferma
nel cammino verso il
traguardo che ci sia-
mo posti: un milione
di utenti», aggiunge.

1l 2018 si conferma
in crescita. «Abbiamo
portato il numero del-
le banche che credono
nella nostra soluzione
come strumento di valore per iloro
clienti a oltre 100 istituti, per un to-
tale di 3 mila sportelli in tutta Ita-
lia», sottolinea Dalmasso. Ma an-
che il numero di aziende che deci-
dono di aderire al network dei pa-
gamenti di Satispay cresce in
modo consistente. Dal ritmo gior-
naliero di circa 70 nuovi esercenti
al giorno del 2017, 0ggi sono circa
120 le nuove attivazioni quotidiane.

Marco Sabella
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondatore
Alberto
Dalmasso, 33
anni, nel 2013
ha fondato
Satipay. Con la
startup dei
pagamenti da
conto corrente
transazioni per
35 milioni

260

mila

gli utenti attivi
che ogni mese
realizzano oltre
500 mila
transazioni
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Satispay cresce e va a caccia di altri 50 milioni
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di Andrea Montanari

accia a 50 milioni. E questo il target di raccol-

ta individuato dai soci fondatori di Satispay
per il prossimo biennio dopo i 18 milioni raccolti
nell’ultimo anno. La start-up attiva nei servizi di
pagamento mobile fondata da Alberto Dalmas-
s0, Dario Brignone e Samuele Pinta sta avviando
le procedure per incrementare le disponibilita
finanziarie da investire nello sviluppo tecnolo-
gico. «Stiamo lavorando su altre operazioni di
finanziamento, con I’ottica di raccogliere nei
prossimi due anni anche oltre 50 milioni», ha
spiegato lo stesso Dalmasso che poi specifica
come nel 2017 iricavi siano stati di 3,3 milioni
con un margine netto di 600 mila euro, grazie
a un bacino d’utenza arrivato a 260 mila utenti
attivi che ogni mese realizzano oltre 500 mila
transazioni per un valore che oggi € circa 9 mi-
lioni. «A gennaio, su Satispay sono stati spesi
850 mila euro inricariche. A febbraio si € arrivati
a 1 milione: ogni giorno 400 persone fanno per
la prima volta una ricarica con Satispay e poi
non smettono piu di usare I’app».
E che la societa stia conquistando sempre
maggior spazio sul mercato dei pagamenti di-
gitali nei negozi e nelle attivitd commerciali
lo dimostrano i dati dell’Osservatorio Mobile
Payment&Commerce del Politecnico di Mi-
lano diffusi ieri. Il segmento dei pagamenti
instore, secondo lo studio, vale complessiva-
mente 70 milioni contro i 10 milioni del 2016.
E dallaricerca € emerso che la stessa Satispay
ha gestito di fatto piu di 35 milioni di euro di
transazioni, quindi il 50% del valore totale
del business. «Dopo diversi anni di attesa e
di lavoro, nel 2017 si sono visti i primi passi
concreti del mobile proximity payment», si
legge nel rapporto. «Stimiamo che nel 2017
siano stati poco meno di 500 mila gli utenti
che hanno pagato almeno una volta con que-
sto servizio». Il dato registrato da Satispay, in
particolare, «& un’ulteriore conferma dell’ef-
ficacia della strategia che ha visto da subito
nei pagamenti instore il traino di crescita per
il proprio servizio, nonché della capacita di
esecuzione basata sull’importante lavoro di
integrazione con tutti i sistemi di accettazione
dei pagamenti nei negozi», sostengono i verti-
ci della start-up. (riproduzione riservata)
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Greeley lascia Amazon per Airbnb

di Roberta Castellarin

reg Greeley, ex capo di Amazon Prime, passa ad Airbnb Ho-

me, segmento che include le offerte di affitti di fascia alta.
Greeley, 54 anni, € stafo il vicepresidente di Amazon che si &
occupato di Prime fin dal 2013 contribuendo al suo sviluppo. La-
sciato il colosso di Jeff Bezos dopo quasi due decenni, assumera
il ruolo di presidente di Homes. «Greg si unira al nostro team
esecutivo e riferira direttamente a me», ha detto Brian Chesky
Chesky, co-fondatore e ceo di Airbnb. «Tra una lista incredibile
e diversificata di candidati, Greg si ¢ distinto per il suo fenome-
nale approccio al cliente, I’eccellenza delle operazioni globali e
un impegno decennale per lo sviluppo e il mentoring di leader
talentuosi». Greeley su LinkedIn ha scritto: «E stata un’esperien-
za straordinaria e di grande ispirazione, ma per me ¢ arrivato il
momento di affrontare una sfida diversa». Ha poi dichiarato alla
Cnbc: «Ho usato Airbnb per anni e la possibilita di lavorare qui
e di espandere I”impatto positivo che la sua comunita sta avendo
in tutto il mondo & un’ opportunita unica». Greeley era entrato in
Amazon nel 1999, ispirato dalla lettera di Jeff Bezos agli azio-

nisti pubblicata quando la societa si ¢ quotata nel 1997, in cui
il ceo illustrava i suoi niani per concentrarsi sul luneo termine

LU BIUSUQYQ 1 SUUL Pl pRa CULCULNIGISE Sl 2L i iiae

e «ossessionare i clienti». Ha ricoperto diversi ruoli esecutivi
prima di occuparsi di Prime, uno dei pilastri del business di
Amazon. Quest’anno Greeley aveva concentrato la sua attivita
maggiormente su Whole Foods, 1a catena di negozi di alimen-
tari acquisita da Amazon per 13,7 miliardi di dollari, lavorando
sull’integrazione con Prime. (riproduzione riservata)
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Tlc. La societa inizia a fornire indagini ad hoc alle amministrazioni pubbliche

Vodafone lancia i data analytics

186w

I visitatori della Fashion Week
Vodafone ha stimato le maggiori
presenze nellasettimana dellamoda
mm Dati generati dalla rete Vo-
dafone, irreversibilmente ano-
nimizzati,aggregatiegeneraliz-
zati sull'intera popolazione, nel
totale rispetto della privacy.
Avendolaretemobile4Ge4.5G,
ecco il passaggio successivo:
l'utilizzo dei data analytics per
fornire analisi statistiche relati-

veo a nracanza maohility o flicgi
vE a Présenza, moiouita € iuUssl

della popolazione in oggetto.

E basandosi su questa equa-
zione che Vodafonehainiziatoa
fare affari con pubbliche ammi-
nistrazioni, fornendo indagini
adhoc.IComunidiBolognaeFi-
renze hanno gia sperimentato.
Suquesto puntaevidentemente
Vodafone: sulla necessita delle
amministrazioni di avere infor-
mazioni sulle quali tarare le
scelte politiche, che si tratti di
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trasporto pubblico, diturismo o
disicurezza. Dall’altra parte per
Vodafone quisiinnestalapossi-
bilita di business aggiuntivo a
quello tradizionale, in un trend
comune atutte le altre telco.

La tecnologia si chiama Vo-
dafone Analytics.L'Ttaliahafat-
to da battistrada nel gruppo.
Come funziona? Lo strumento
proprietariodi Vodafoneutiliz-
zai dati generati dalla rete Vo-
dafone (a gruppi di minimo 30
unitd) oppure dalle sim di ope-
ratori,esteri,cheinroaminguti-
lizzanolarete Vodafone. Essen-
dolaquotadimercato diVoda-
fone circa un terzo del totale, il
restolofannolegeneralizzazio-
ni statistiche.

Ma cosa possono dire i dati?
Vodafone ha per esempio ana-
lizzatoquelcheeésuccessonella
Milano Fashion Week dello
scorso settembre. Restringen-
do il perimetro d’osservazione
alle tre aree ritenute maggior-

mente impattate dalla Fashion
Week del 20-25 settembre 2017

Fashion Week. Lin momento della sfilata di Dolce & Gabbana dello scorso febbraio

(Centro, Centrale-Repubblica;
Cadorna Brera Porta Nuova),
I'indagine Vodafone ha indivi-
duato 186mila presenze in pil,
inmediagiornalmente,rispetto
ad altre settimane del mese.
Gente insomma attirata dalla
Fashion Weekedicuisipuoan-
che avere la provenienza. Nel-
l’area del centro I'incremento
medio & stato del 329%, sul quale
hanno inciso le maggiori pre-
senze daCinae Usa.Nellazona
“Centrale-Repubblica” I'incre-
mento medio del 30% & dipeso,
perlaparte “estera”,davisitato-
ridiUsae Svizzera.In Cadorna-
Brera-Porta Nuova sul +37% ha
pesato 'aumento di presenze
daUsaeCina.

Fattequeste premesselostu-
diodellatelcostimaunimpatto
dellaFashion Week - per shop-
ping, ospitalita, ristorazione,
mobilita urbana - di 58,6 milio-
nidieuro.
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Media. Closing dell'operazione da 14,6 miliardi di dollari tra i due big americani

Discovery completa

acquisizione di Scripps

Nasce una realta tv da 10,5 miliardi di dollari di ricavi
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Andrea Biondi

= «Oggi & un altro momento
storico per Discovery: diventia-
mo una media company ancora
pitdistintiva, grazie aun portfo-
liocheincludeibrand pertuttala
famigliapitirilevantial mondo».

CosiDavid Zaslav, presidente
eceoDiscovery, hacommentato
ilclosingdell’operazione concui
viene celebrato il matrimonio
fra Discovery Communications
e Scripps Networks Interactive:
due media company internazio-
nalizzate e allo stesso tempo
player di primo piano nell’offer-
tadi pay tvnegli Usa. Conil clo-
sing nascera Discovery Inc, pre-
sentein220Paesieconprogram-
mazioneinsolingue.Ilpresiden-
te e ceo di Scripps, Kenneth W.
Lowe, entrera ora a far parte del
cdadiDiscovery.

Ciavevaprovatogianel2o14la
media company guidata dal ceo
David Zaslav a mettere le mani
su Scripps Networks Interacti-
ve, quotata Usada 3,6 miliardidi
dollari di ricavi nel 2017, con 624
milioni di dollari di utile, attiva
nel settore dei contenuti tv life-
style e specializzata in program-
misu casa, ciboeviaggi,in Tv,su
web e piattaforme. Scripps edita
brand moltonotinegli Usacome
Hgtv, Cooking Channel, Travel
Channel e Food Network (arri-
vato anche in Italia sul canale 33
del digitale terrestre).

Stavolta l'esito € stato diffe-
rente,conunaoperazionedaig,6
miliardi di dollari il cui accordo
preliminare era stato annuncia-
toinestate e dal quale nasce una
realtadaio,smiliardididollaridi
ricavi. Discovery — che ha cosi
vinto la concorrenza di un altro
colosso della Tv Usa, Viacom -
paghera 9o dollari per azione
aglishareholders di Scripps.

«L’operazione con Scripps
rendera il portfolio ancora pilt
riccoecompleto,consentendoci
un ulteriore salto di qualita, gra-
zieacontenuti proprietari molto
appetibili, utilizzabili sulle piat-
taforme lineari e non, in svariati
formati, e pienamente coerenti

conilrestodell’offerta»,hacom-
mentatodal canto suo Marinella
Soldi, chief strategy officer
Emea e managing director Sou-
thern Europe di Discovery.

Di certo per Discovery Com-
munications - societa quotata a
‘WallStreet che fa capo al miliar-
dario americano John Malone,
da6,9miliardi didollaridiricavi
nel 2017 ma 337 milioni di dollari
di perdite dovuti a oneri non ri-
correnti contro gli 1,2 miliardi di
utile - I'acquisizione di Scripps
non ¢ solo rilevante sul fronte
domestico, dove comunque con
la fusione il nuovo gruppo con-
terasucinquedelleprincipalire-
tiviacavoatarget femminile ne-
¢li Usa, raggiungendoil 200 del-
le donne cheguardanolapay Tv
inprimaserata. Discovery - edi-
tore, fra gli altri, di Animal Pla-
net, Tlc, Discovery Channel e
che controlla Eurosport - ha
puntato a Scripps anche per la
posizione cheil gruppohain Uk
einPolonia,doveeil primobroa-
dcaster commerciale.

Chiaro comunque come tutto
questo ragionamento non possa
cheinserirsi inun quadro globa-
leincuilatendenzaal consolida-
mento € ormai emersa con chia-
rezza e proprio a partire dagli
Usa. Non acaso da Oltreoceano
Disney, Comcast e 21st Century
Foxsisonolanciatenellaconqui-
sta della paneuropea Sky Plc.

Detto questo, I'ultimo anno
nonéstatogranchéinterminidi
abbonatiallapaytvinUsanéper
Discovery, né per Scripps. E
questo, con l'avanzata di Net-
flix, Amazon e degli Ott in gene-
rale non € un buon viatico. Per
Discovery oltre al portfolio
complementare (con Scripps
molto forte sul pubblico femmi-
nile) unplusdall’operazionepo-
trebbe arrivare anche dal know
howdellasocietaacquisitasugli
“short-form™: contenuti brevi
tagliati alla perfezione per le
piattaforme innovative non li-
neari. Sulle quali ora occorrera
puntare.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Talent Garden, un campus con I’'universita di Dublino
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di Franco Polacco

alent Garden sbarca in Irlanda, dove avviera

un nuovo hub in collaborazione con la Dublin
City University il prossimo autunno. Si tratta del
primo accordo in Europa tra un player dell’inno-
vazione e un’universita, un modo per stimolare
I’imprenditorialita e supportare studenti in una
delle universita piti importanti in Europa. Talent
Garden ¢ la pit grande piattaforma in Europa di
networking e formazione per I’'innovazione digi-
tale: ospita 3.500 innovatori, centinaia di startup e
lavora con grandi aziende, tra cui Bmw, Google ed
Electrolux, in 23 campus e in otto Paesi europei.
Grazie alla collaborazione, Talent Garden creera
una struttura unica in Irlanda, con sede nel campus
di innovazione Dcu Alpha per offrire uno spazio
di lavoro flessibile a liberi professionisti, startup
che operano nel settore tecnologico e laboratori
di innovazione aziendale, con una capacita di 350
persone. L’edificio di coworking includera anche
I’Innovation School di Talent Garden, una piatta-
forma per bootcamp dedicati alla formazione e
I’aggiomamento delle competenze digitali, che
lavorera in collaborazione con la Dcu Business
School per far crescere e potenziare gli imprendi-
tori e affiancare le imprese nei loro percorsi di «tra-
sformazione digitale». (riproduzione riservata)
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L'ad Genish punta a scorporare l'infrastruttura e mantenerne il 100%, il fondo vuole ['Ipo

Tim, nel piano Elliott la rete in Borsa

Americani al lavoro su una lista per il cda con solo candidati italiani

s Larete e Sparkle vanno scor-
porate da Tim e quotate in Borsa,
mentre il gruppo tle deve fare
spazio a un socio di riferimento
pubblico, come Cdp: & la strada

che avrebbe in mente Elliott, fon-
do Usa entrato martedi nel capi-
tale di Tim per ribaltare la gover-
nance di Vivendi, primo azioni-
sta. No dell'ad di Tim, Genish: la

reteéunassetcore.Elliottinpres-
sing per l'uscita di 5 consiglieri:
nellalistadel fondo Usasolo can-
didatiitaliani. Olivieri> pagina25

Tlc. Il fondo lavora a un‘alternativa al progetto dell’ad Genish: «Telecom al 100% della Netco e con la maggmranza del consiglio»

Tim, nel piano Elliott la rete in Borsa

Nella lista degll americani per il cda solo candidati italiani, proxy fight al via in settimana

-

Antonella Olivieri

M All’assemblea Telecom del
24 aprilesi preparalo scontro se-
condoil pilt tipico dei film all’an-
glosassonee,alcentro,c’eildesti-
nodellarete. Tl fondo Elliott gidin
settimana dovrebbe partire con
la proxy fight per ribaltare 1a go-
vernance dell'incumbent trico-
lore modellata “alla francese” da
Vivendi, primo azionista col
23,04% del capitale ordinario che
esercita l'attivita di direzione e
coordinamento sul gruppo. El-
liott, gestito dal veterano attivi-
staPaul Singer, chiederal’appog-
giodegliinvestitoriistituzionali-
chehanno inmanoitrequartidel
capitale ordinario e piti dell’8o0%
del capitale totale - per ottenere
la revoca dei cinque consiglieri
non indipendenti nominati dalla
media company che fa capo a
VincentBolloré, valeadireil pre-
sidente Arnaud de Puyfontaine,
che & anche ceo di Vivendi, il vi-
ce-presidente Giuseppe Recchi
(che ha comunque un nuovo in-
carico di ceo di Affidea ad Am-
sterdam), 'ad Amos Genish e i
duemanagerfrancesidiVivendi,
il cfo Hervé Philippe eil capo del
legale Frédéric Crepin. Nessuna
possibilita di accordo con Bol-
loré, fanno sapere fonti vicine al
dossier, ma mano tesa, oltre che
ovviamente al mercato, alle isti-
tuzioniitaliane. Tant’¢ chelalista
che sara presentata dal fondo
Usa- siapprende - conterra solo
nomi italiani. Tra questi non c’e
quello dell’ex ad Eni, Paolo Sca-
roni, che oggi & vice presidente
della banca d’affari Rothschild,
una posizione che non sarebbe
compatibile con il profilo degli
amministratori «completamen-
te indipendenti» che Elliott vuo-
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le proporre.

Aquantorisulta, allostato,nel-
la nuova offensiva, Elliott & assi-
stito da Vitale & co., come advi-
sor finanziario, e dagli avvocati
Alessandro Triscornia e Luisa
Torchia. Nessun ruolo ha Roth-
schild che in passato halavorato
anche per Bolloré. Testimoni
oculari sostengono di aver visto
entrare ieri proprio Scaroni in
una saletta riservata dell’'Hotel
Park Hyatt a Milano dove si tro-
vava il finanziere bretone. Ma il
manager, oggi banchiere, ha
smentito all’Ansa l'indiscrezio-
neeancheBolloréhafattosapere
che ieri non era nel capoluogo
lombardo. Matant’é: € ovvio che
la “minaccia” & presa sul serio e
cheentrambiifrontisistannoor-
ganizzandoinattacco ein difesa.

La questione non riguarda ov-
viamente solo i posti in cda, ma
soprattutto una visione differen-
te di governo societario e di stra-
tegie. Elliott vuole promuoverela
public company, Vivendi vuole
difendere il ruolo conquistato di
azionista pitt pari degli altri. Sul
destino della rete sono gia emer-
se posizioni divergenti. I’ad di
Tim, Amos Genish, ieri in confe-
rence call con gli analisti, hariba-
dito chelaNetco che si preparaa
varare per trasferire la rete d’ac-
cesso (dalla centrale all'utente fi-
nale) avra tempi di gestazione
lunghiesaracomunque possedu-
ta al 100% da Telecom con un
consiglio espresso «in maggio-
ranzay dall’azionista unico. Do-
podiche le condizioni dovranno
essere discusse con’Agcom, ma
si aspetta che ’Authority abbia
completatol’analisidimercatoin
corso (conclusione prevista per
giugno) per avere un quadro re-

golamentare pittdefinito.Il piano
Elliott invece, a quanto risulta,
prevede tempi pill rapidi e so-
prattutto la quotazione dellarete
in Borsa (ma anche lo spin-off di
Sparkle), con un azionariato in
parte pubblico che sarebbe “au-
tomaticamente” realizzato se
OpenFiber,lajoint Enel-Cdp per
la rete in fibra, si fondesse con
quella dell’incumbent, come
molti ritengono logico. Sulla fu-
sione conOpenFiber Genishnon
havolutorispondereaunanalista
cheglielo chiedeva, limitandosia
sottolinearel'importanzaperTe-
lecom dell’asset, che & integrato
nel core business del gruppo. 1l
pianoal qualeilfondoattivistasta
ancora lavorando non sarebbe
ancora sceso fino a questo punto
di dettaglio, ma le opzioni sul ta-
volo per portare la rete in Borsa
sono due. Olascissione, modello
Ferrari che cosi si & staccata da
Fea,sullabasediun piano che era
giastato studiato in Telecom, ma
mai attuato - e di cui «Il Sole-
240re» ha dato conto il 30 luglio
scorso - oppure I'Ipo che piace-
rebbe al ministro dello Sviluppo
economicoCarloCalenda.Ladif-
ferenza & che nel primo caso Te-
lecomresterebbe senzarete, for-
se conqualche temadi sostenibi-
lita perla parte che resta, mentre
nel secondo caso l'infrastruttura
manterrebbe - da vedere in che
misura - un legame con I'ex mo-
nopolista, che e tuttora il princi-
paleplayer del settore inTtalia,
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Target, margini 2017 e andamento di Borsa

TARGET FINANZIARI

Forte crescita per il triennio
dell’Equity Free Clash Flow

Confermata per il 2018
una significativa riduzione
del rapporto debito
netto/Ebitda

EBITDA 2017
Dettaglio dell'Ebitda
e dell'incidenza %

del margine sui ricavi,
ripartiti per settore
operativo

Dati in milioni di euro
e peso in percentuale

==TIM

4,5

Miliardi di euro

LE QUOTAZIONI
Gli ultimi 12 mesi a Piazza Affari

0,89

OB sy

¥

0,65
TMAR A M G L A S O N D G F IERI
2017 2018
Mercato Brasile Altre Totale
domestico attivita consolidato
MilionI\di euro '
6.171 1.635 -16 7.790
@ | 1
Peso % +100%
+79,2%
+21,0%
-0,2%

| Fonte: Tim
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Infrastrutture. Dall'internal breakdown all'Open Reach

Da Prodi e Rovati,
oltre un decennio
di progetti sulla carta

DA ROVATI A BERNABE, STORIA DELLO SPIN OFF

www.datastampa.it Superficie: 19 %

Un progetto mai andato in porto

-

di Carlo Marroni

Itermine ricorrente eraquello

usuale dei piani finanziari ela-
borati dalle banche d’affari e dai
consulenti quando sivuole “cre-
are valore”, un po’ a tavolino:
spin-off. Lo scorporo della rete
Telecom, un tema che qualche
volta era spuntato nel dibattitto
economico specie dopo quello
che aveva realizzato 'Enel con
Terna, deflagrd nel settembre
2000.

na deflagrazione che
per qualche giorno
agito non poco le ac-

que governative del Prodi-2,
per non parlare della crisi al
verticediTelecomItalia.Ep-
pure si trattava di qualcosa
cheavevaed evidentemente
ha ancora un fondamento,
visto che a distanza di quasi
dodiciannisenetornaa par-
lare, e lo fa direttamente la
societa, orasotto il controllo
francese. Tutto lo ricordano
come il “piano-Rovati” dal
nome dell’allora consigliere
economico del premier, im-
prenditore bolognese con
un passato di giocatore pro-
fessionista di basket, che lo
trasmise aMarco Tronchetti
Provera, in procinto di vara-
reunsuper pianodiriassetto
del gigante telefonico del
quale palazzo Chigi era al-
l’oscuro. Unastoriache pare
lontana anniluce e pure cosi
attuale, visto che i temisono
gli stessi di allora (i numeri
chissa), eancheinomiricor-
rono senza tempo, a parte
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Rovati che pochi anni fa &
scomparso prematuramen-
te. Il documento - che spun-
to all’inizio della celebre
missionediRomano Prodiin
Cina e ’accompagno con le
sue crisi collaterali per tutta
ladurata, finoalladrammati-
che dimissioni di Rovati da
consigliere di palazzo Chigi,
incarico gratuito - era una
densafotografia di2y pagine
con I'analisi dei punti di for-
zaedidebolezza,eleopzioni
in campo. Che sostanzial-
mente eranodue: ol’internal
breakdown, una soluzione
all’inglese tipo Open Reach,
olascissione elaquotazione
successiva, modello Terna
appunto. E qui, a pagina 14,
spunta per la prima volta il
nome della Cdp, che poi tro-
va sempre pilt spazio, fino a
ipotizzare una quotadel 30%
per un esborso di § miliardji,
mentre per Telecom la plu-
svalenza sarebbe arrivata fi-
no a 21 miliardi e un flusso di
cassa netto di 11 miliardi. I
fatti sono noti: questo piano
- chiaramente elaborato da
unabancad’affari,ancheseil
consigliere del Prof. assicu-
ro che fosse un lavoro arti-
gianale (basta riguardare il
piano per capire che non lo
era) era stato trasmesso a
Tronchetti in busta chiusa
con un biglietto di Rovati
con carta intestata della pre-
sidenza, e fuquellaleggerez-
za che lascio spazio all’accu-
sa di ingerenza e tutto il re-

sto. Tronchettisidimise dal-
la presidenza di Telecom,
sostituito da Guido Rossi -
anche per lui un ritorno - e
anche Rovati lascio, incon-
trando i giornalisti in un sot-
toscala a dell’assemblea del
Popolo di Tien An Men an-
nunciando le sue dimissioni,
forse le prime nella storia di
quel palazzo avvenute senza
essere accompagnate da un
arrestodelleguardierosse....
Ma chiavevaeffettivamente
ideato il piano? Rovati am-
mise di averne parlato con
Franco Bernabeé (ma anche
con Francesco Caio), allora
alto esponente della banca
d’affari Rothschild, e che in
seguito era tornato ai vertici
operativi di Telecom. In
quella veste si era opposto
alla scissione, ma anche il
suoruolo eracambiato. Oggi
il nome di Bernabe € ancora
in prima fila: & 'unico italia-
nonelcdadiTim ingrado al
momento diassumerele de-
leghe sulla sicurezza (cosi
come prescrive la legge ita-
liana in merito alle aziende
ritenute strategiche per gli
interessi nazionali) dopo le
dimissionida questiruolodi
Giuseppe Recchi. E fu fatto
ancheilnomediClaudioCo-
stamagna, da due anni alla
presidenza di Cdp, e allora
advisor della News Corp. di
Murdoch, che durante
lestate aveva aperto una
sortaditavolonegozialecon
Telecom.

Il risultato fu unadel tutto
inconsistente burrasca poli-
tica come ne accadono di
continuo, che culminod nel-
lintervento di Prodi in par-
lamento, quando fu costan-
temente interrotto dall’op-
posizione ogni volta che ri-
prendeva da dove aveva
dovutofermarsi, «perme,in
particolare, sarebbe anche
sconfessare parte della mia
storiaprofessionale....», tan-
to che Fausto Bertinotti in-
terruppe la seduta per un
po’. Ma dello scorporo della
rete Telecom e delle pro-
spettive del colosso telefo-
nico, dopo la cessione del
controllo da parte di Olim-
pia, parlera diffusamente
mesi dopo al Senato I’allora
ministrodellecomunicazio-
ni, Paolo Gentiloni.
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Romano Prodi
Presidente del consiglio

Loscorporo della rete Telecom e
stato untemaa lungo dibattuto
che é diventatoun caso politico
nel 2006 duranteil secondo
governo di Romano Prodi

I I PROTAGONISTI

s \ 4

Angelo Rovati
Consigliere economico del premier

Il consigliere economico del
premier Prodi, Angelo Rovati, nel
2006 avevastudiato una bozza
dipossibile scorporodella rete di
Telecom Italia

Franco Bernabé
L'ex presidente Telecom

Rovatinel 2006 parld del suo
piano con Franco Bernabé, allora
altoesponente di Rothschild e in
seguito (2007) ceo di Telecom

10
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Il 5G e un’opportunita di crescita. Open Fiber e lliad? Saranno clienti. Genish: la societa non & in vendita

Inwit investira 300 milioni entro il 2020

pI MANUEL FoLLIS

opo la comunicazione sulla separazio-
ne della rete, martedi in tarda serata &
arrivato anche il nuovo piano di Inwit
che prevede una crescita media dei ricavi
intorno al 5% fra il 2018 e i1 2020, oltre aun
aumento medio del cash flow ricorrente po-
co superiore al 10%. Per raggiungere questi
obiettivi il grappo prevede di ospitare nuovi
clienti sulle proprie torri fino a raggiungere
un numero medio di utilizzatori per torre
paria 2,1 afine 2020, di investire 300 milio-
ni nell’arco del piano, soprattutto nei nuovi
business, e di accelerare 1a commercializ-
zazione di nuovi servizi che genereranno
ricavi superiori a 65 milioni a partire dal
2020. L’ ad, Oscar Cicchetti, ha spiegato che
«nei prossimi tre anni il gruppo si affermera
significativamente sui nuovi servizi e co-
gliera le grandi opportunita offerte dall’av-
vio del 5G e dal possibile consolidamento
del mercato delle infrastrutture». Invece una
combinazione con Open
Fiber «non ¢ assolutamen-
te una prospettiva, i nostri
business sono diversi. Noi
siamo concentrati sul no-
stro settore, dove vogliamo
diventare leader». Quanto
alle nuove possibili op-
portunitd commerciali,
Cicchetti in precedenza
aveva indicato che i vin-
citori delle gare Infratel
avrebbero potuto diventa-
re nuovi clienti. Siccome «i
bandi finora sono stati vinti da Open Fiber,
pensiamo possano diventare nostri clienti».
Con lliad invece «siamo in trattativa in vista
del loro arrivo in Italia. I primi contatti sono
iniziati appena abbiamo avuto notizia della
loro acquisizione degli asset dismessi da
'Wind-3», ha detto Cicchetti. Grande atten-
zione del mercato erarivol-
ta al’'mé&a. Ma su questo
fronte il ceo di Tim, Amos
Genish, ha ribadito che la
societa delle torri «per il
momento fa parte del core
business» del gruppo. Non
solo, ma con I’arrivo del
5G «ci sard un aumento
del valore». Oggi con una
quota del 60% «non si pud
vendere di piu sul mercato
senza perdere il controllo».
Tim esaminera «altre op-
zioni che il mercato puo offrire nei prossimi
anni ma riguardo le torri non pensiamo di
diventare una societd interazionale a livello
di gestione». (riproduzione riservata)
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BREVI

Dalla Finanza

OPEN FIBER
Per Cdp ed Enel
il funding non cambia

Nessun cambio di strategia
nel finanziamento del piano d
investimenti di Open Fiber
chesistasviluppando
secondo quanto prestabilito e
pieno sostegno al piano e al
progetto industriale della
societa perla fibra.Cdp ed
Enel, azionisti di Open Fiber,
in unanota congiunta
confermano «pieno sostegno
al piano ed al progetto
industriale di OpenFiber per
larealizzazione di una
innovativa infrastruttura di
accesso, con le relative
tempistiche di attuazione»
concludelanota.

‘Credem, savatags solo st vente Jkbunle o

i
VENTI

MILIONI
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Sogno di una notte d’inverno

I colossi del Big Tech
al di sopra della legge?

La sfida di regolamentare le fake news in Rete

di Federico Fubini

Le notizie false sono solo la punta
dell'iceberg della disinformazione.

Le piattaforme social e di messaggistica,
come Facebook e WhatsApp, non hanno

gli obblighi degli organi di informazione.

1l risultato? Il caos. L'Unione Europea

ha creato un gruppo di studio per affrontare
il tema. Ecco le riflessioni di chi ne fa parte

TI GARANTISCO CHE
LA NOTIZIA CHE O0G&I
C1 SPOSIAMO NON E
ASSOLUTAMENTE
UNA BUFALA
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HO AVUTO IL PRIVILEGIO DI ENTRARE a far parte del
gruppo creato dalla Commissione Ue con uno scopo
preciso: presentarle “raccomandazioni” sul modo di
contrastare il fenomeno delle fake news. Siamo 37, da
tutti i Paesi europei e da (quasi) tutti i settori coinvolti:
rappresentanti del Big Tech, dei media tradizionali,

delle tv, dei consumatori o studiosi accademici. Stiamo
lavorando di buon passo da un paio di mesi e dico
subito che il primo impegno che ho preso & stato non
raccontare cosa viene detto nel gruppo, da parte di chie
perché. Condizioni da rispettare perché il gruppo possa
lavorare e ciascuno si senta libero di esprimersi.

Posso pero iniziare a dire quello che sto imparando su
questo fenomeno che ha pesato sulle ultime elezioni
americane. Il primo punto & che non basta chiamarle
fake news (notizie false), & solo un aspetto di un
fenomeno pili vasto che include disinformazione, notizie
vere ma diffuse in modo distorto e fenomeni al confine.
Ma le notizie chiaramente “fake” pongono uno dei
problemi fondamentali: I'asimmetria di responsabilita
fra i diversi attori del panorama dell’informazione.

Una foto di Maria Elena Boschi che partecipa ai funerali
di Totd Riina, condivisa su migliaia di profili sui social
network (& successo), & sicuramente posticcia e resta un
caso di scuola di fake. E esattamente il tipo di contenuto
che esporrebbe un settimanale come 7 o un quotidiano
come il Corriere della Sera a una (per noi costosissima)
causa penale per diffamazione e civile per danni, se la
pubblicassimo senza precisare che si tratta di un falso.
Invece dei social network come Facebook o Twitter e
piattaforme come WhatsApp (controllata da Facebook)

13
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o Telegram possono far circolare la foto manipolata di
Boschi senza temere nulla: né una causa dall'interessata,
né una sanzione da qualche organismo regolamentare.

LA RAGIONE, FORMALMENTE, & semplice: le
piattaforme social o di messaggi non sono organismi
d’'informazione. Non sono tenute a
intervenire per cancellare una foto o un
articolo diffamatori, né ad avvertire che
il contenuto pud essere fuorviante. Non
lo sono, in teoria, per la stessa ragione
che fa si che una societa autostradale
non sia tenuta ad avvertire i guidatori
che sulla sua rete stanno viaggiando
camion pieni di materiale tossico o
pericoloso. Deve mantenere le corsie
ordinate e senza buche. Non risponde
di chi ci viaggia o di cosa trasporta.
Argomento addotto spesso per spiegare
perché la responsabilita legale dei
social, a oggi, & quasi inesistente. Ma

€ un argomento dalle gambe corte:

se i social non sono ordanizzazioni
paragonabili a una testata giornalistica o televisiva,
perché Facebook ha prima assunto, poi licenziato, poi
dovuto riassumere migliaia di “curatori” (noi diremmo:
redattori) in teoria per controllare ed, eventualmente,
intervenire sui contenuti che viaggiano sulla rete? E
arduo anche per un colosso digitale da 500 miliardi di
dollari di capitalizzazione sostenere di non dover essere
soggetto ad alcuna forma di responsabilita legale sui
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CAMPO CONTRO LE FALSE
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contenuti diffusi. A maggior ragione, se aumenta i propri
ricavi grazie ad essi e paga un esercito di “curatori” per
(in teoria) controllare quei contenuti.

EPPURE OGGI QUESTO é esattamente cido che accade:
i social network sono finanziariamente beneficiari, ma
giuridicamente irresponsabili, alla
lettera, anche dei contenuti pit tossici
che fanno pervenire sugli smartphone
di milioni di persone durante una
campagna elettorale. E non & affatto
facile che questa situazione cambi
tanto presto: l'opposizione, ammantata
dietro un presunto principio di liberta
di espressione, & fortissima in angoli
diversi delle societa occidentali.
Questo naturalmente & solo uno

dei problemi e dei paradossi legati

al fenomeno delle fake news e della
disinformazione. Ce ne sono tanti
altri, per esempio questo: fino a ieri le
fake news e le sue consorelle avevano
viaggiato soprattutto su Facebook,
piattaforma accessibile e aperta a tutti. Di recente invece
circolano molto in gruppi chiusi di WhatsApp, dove
rispondere con informazioni diverse e corrette & molto
pit difficile. Siamo di fronte a un fenomeno nuovo. E
magari questo € solo l'inizio.

FFUBINI[@CORRIERE.IT

BUFALE VIRTUALI
Un momento della
presentazione del
servizio della Polizia
Postale contro le
fake news presso I
Centro Anticrimine
Informatico a Roma
(18 gennaio 2018).
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