Rassegna del 08/05/2018

Buone Notizie Corriere
della Sera

Repubblica

Sole 24 Ore
Manifesto
Repubblica
Stampa

Corriere della Sera
Mf

Sole 24 Ore
Avvenire

Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Sole 24 Ore
Mf

Foglio
Foglio

Financial Times

22
33

38
27
33
10
20
25

W w NN og

12

Male nostrum Truffe (sociali) sul web - Dai social al pop-up Internauti a
rischio

Il punto - Il garante taglia le ali a Whatsapp

Startup con il Sole - Google sfida Amazon nella caccia alle start-up
Amazon: sciopero europeo lontano, ma primi successi locali
Tendenze - L'invenzione degli occhiali per guardare il tennis a 360°
Nell'agricoltura del futuro sparisce la terra - Coltivare smart

Sussurri & Grida - Accenture, ecco come 'ltalia accelera nel Fintech
La piattaforma Gellify rileva la maggioranza di FinTechStage

Per Eolo nuova sede e 300 milioni di investimenti

Brevi - Tecnologia Eolo investe 300 milioni su banda larga wireless

Rilancio Tim alla «coppia» Conti-Genish - Tim, si apre la stagione Conti-
Genish

Golden power, la multa sul tavolo del premier Gentiloni
Sindacati in trincea: la rete & proprieta di Telecom

Ma ora Cdp non deve lasciare il lavoro a meta

Fondati dubbi su chi ci guadagna dalla Tim vestita da Arlecchino
Lo Stato telefonista non é la fine del mondo, ma un nuovo inizio

ESTERA

I reality show di Snapchat fa il salto nella Tv tradizionale

Pennisi Martina

Fontanarosa Aldo
Rusconi Gianni
Franchi Massimo
Rossi Paolo
Magri Fabiana

Caiazzo Stefano
Orlando Luca

Olivieri Antonella

Dominelli Celestina
Biondi Andrea

De Mattia Angelo
Cingolani Stefano
Cirino Pomicino Paolo

Bradshaw Tim

0 N O MW

10
11
12
13
14

16
17
18
19

22



www.datastampa.it

BUONENOTIZIE

""" CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 0 - Diffusione: 0 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati

08-MAG-2018
dapag. 27
fogliol/2

Superficie: 45 %

Male nostrum

Truffe (sociali) sul web

di MARTINA PENNISI

27

Migliaia di italiani ogni anno cadono in raggiri online che fanno leva su temi di rilevanza sociale

Le truffe sono in crescita ma non procedono in modo proporzionale all'uso che si fa del web
Molti sono anche gli stratagemmi per mettersi al riparo e combattere la circolazione delle bufale

-

al social al pop-up

Internauti a rischio

In Italia nel 2016 sono E ormai bollata come bufala
caduti nella trappola del |5 storia che é riproposta
web3.419over65 ciclicamente a nome
e20.832personedieta  diun medico del Policlinico
traii8ei63 anni Sant’Orsola di Bologna

diMARTINA PENNISI

e la cestinate non avete
<< S cuore». Comincia cosi e

rimbalza da un telefoni-
no all’altro. Via WhatsApp, Face-
book o attraverso la posta elettroni-
ca. La storia ¢ straziante: un bambi-
no di 10 anni, una malattia che sem-
bra non lasciare scampo. Poi una
flebile e costosa speranza, una ri-
chiesta d’aiuto, il nome di un’Asso-
ciazione e un conto corrente. «Aiu-
tateci», larichiesta fatta circolare su
piattaforme che hanno una capacita
dipropagazione inedita nella storia.
Oppure: «Aiutiamo i nostri fratelli
del Centro Italia». Si riferisce al ter-
remoto, su Facebook, con una pagi-
na creata ad hoc a poche ore dal si-
sma che ha devastato Amatrice e le
zone circostanti. Bastano 5 euro, da
versare su un conto che dovrebbe
appartenere alla Protezione civile,
ma non € vero. E ancora: falsi medici
che organizzano raccolte fondi per
il cancro o dottori reali costretti a
smentire richieste di denaro a loro
nome per presunti pazienti in fin di
vita. «Ill fenomeno € sempre esistito,
con internet si € moltiplicato. Prima
le truffe di questo genere avveniva-
no con il contatto diretto con gli an-
ziani, adesso si insinuano in conte-
sti spazio-temporali di stanchezza o
rilassatezza attraverso mail, pop-up
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oisocial network», spiega Anna Ri-
ta Carollo, commissaria capo della
Polizia di Stato. Mentre stiamo con-
sultando messaggi di lavoro o gio-
cherelliamo distrattamente sulle
piattaforme social rischiamo di di-
ventare bersaglio di bufale e tentati-
vidiraggiro che fanno leva sulla no-
stra sensibilita o sutemi di rilevanza
sociale.

I numeri

Qualche dato della Polizia postale:
nel 2016 in Italia sono stati truffati
online 3.419 over 65 € 20.832 perso-
nedietdcompresafraii8ei6zanni.
I denunciati ammontano a 3.468.
Interessanti anche le cifre relative a
quanti hanno inoltrato una segnala-
zione o una richiesta di informazio-
ni sul sito apposito commissariato-
dips, sulle truffe ma non solo, nella
sezione «collabora»: rispettiva-
mente, 19.492 persone per la prima
cosa e 17.374 per la seconda. Siamo
sempre nel 2016, cuirisalgono i dati
pilt aggiornati. Carollo € ottimista:
«La partecipazione conferma che
¢’¢ una sempre maggiore consape-
volezza dei rischi e dei meccanismi
in questione. Inoltre, pur essendo
in crescita, le truffe non procedono
in modo direttamente proporziona-
le all'uso che si fadi internet (a navi-

gare, secondo gli ultimi dati Au-
diweb, sono ormai 34,2 milioni di
italiani, 13 milioni dei quali lo han-
no fatto solo dagli schermi mobili,
ndr)». L’altra nota positiva € che esi-
stono stratagemmi e accorgimenti
per mettere al riparo se stessi e com-
battere la circolazione dei raggiri.
«Diffidate, prima di tutto, dei singo-
li che chiedono dati personali e l'in-
vio di piccole somme», spiega Ca-
rollo. Bisogna poi «evitare di usare
canali privati come WhatsApp e la
email, perché sfuggono ai controlli
e agli accorgimenti tecnici dei cana-
li ufficiali per fermare i truffatori»,
prosegue. Insomma: le chat e i ser-
vizi che usiamo per rimanere in
contatto con amici e colleghi non
sono il contesto ottimale per fare
beneficienza. «Quando vengono ci-
tati enti o persone pil1 0 meno note &
sufficiente fare un ricerca su inter-
net per verificare se esistono. Spes-
so fra i primi risultati ¢’¢ gia la
smentita o l'invito a stare attenti».

BUONENOTIZIE
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Effettivamente, ¢’é una storia che
viene riproposta ciclicamente a no-
me di un medico del Policlinico
Sant’Orsola-Malpighi di Bologna ed
¢ ormai bollata come bufala in tutta
la prima pagina dei risultati forniti
da Google, compreso quello del sito
della struttura ospedaliera.

Non cliccare sui link

«Altro consiglio da dare», aggiun-
ge Carollo, «é dinon cliccare suilink
che portano ad altre pagine, se quel-
la di partenza é gia sospetta. Potreb-
bero iniettare nel nostro computer
dei malware e rubare informazioni
sensibili». In questo caso il tentativo
di stimolare la solidarieta del rice-
vente potrebbe essere finalizzato al
furto di dati che possono aloro volta
agevolare furti di denaro: sipensi al-
le credenziali per accedere al conto
online.

La commissaria tiene infine a sot-
tolineare come il comportamento
pil importante da assumere sia
quello relativo alla diffusione del
messaggio truffaldino o potenzial-
mente truffaldino: «Non bisogna
inoltrarlo, ma fare qualche verifica
ed eventualmente segnalarlo (il gia
citato sito &€ www.commissariatodi-
ps.it, ndr) in modo che possano es-
sere effettuati dei controlli».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
Il sito
Si possonoinoltrarele
segnalazioni o unarichiesta
di informazioni sul sito
della Polizia di Stato:
www.commissariatodips.it
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I milioni di italiani
che naviganoin
Internet secondo
gli ultimi dati
Audiweb

Il consiglio

Non cliccare sui
link che portano
ad altre pagine se
quella di partenza
€ gia sospetta.
Potrebbero
iniettare nel pc
dei malware
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Il punto

IL GARANTE
TAGLIA LE ALI
A WHATSAPP

Aldo Fontanarosa

Libera come il vento, ora
WhatsApp dovra fare i conti
con una primaregola, quiin
Italia. Una regola piccolain
apparenza, insidiosa nei
possibili effetti. Un decreto
delministero dello Sviluppo
stabilisce che WhatsApp e
le sue applicazioni
consorelle dovranno
bussare al portone del
Garante perle
Comunicazioni I’AgCom) e
chiedere I'iscrizione auno
speciale registro. In questo
registro compariranno tutte
le societa che ti offrono un
servizio grazie ai numeri
telefonici proprieta di altre
societa. Il decreto &
ritagliato sumisura,
dunque, delle applicazioni
che permettono la chiamata
come lo scambio di
messaggi o foto facendo
leva sui numeri di Tim,
Vodafone, Wind Tre o Poste.
Entroil 28 maggio, il
Garante scriverale regole di
questaiscrizione, che
nell’immediato non avra
effetti. Ma la mappatura
delle app vampiro, che
operano senza avere numeri
propri, aprela portaa
obblighi ben piu stringenti.
Lo Stato, ad esempio, avra
un argomento in pit1 per
imporre loro tasse molto,
molto consistenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Startup conil Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

Google stida Amazon
nella caccia alle startup

Nel mirino i piccoli dellintelligenza artificiale

ILMERCATO

Dalle smart TV ai termostati
fino alle lavatrici: sono oltre
Smila, solo negliUsa,
iprodotti oggi supportati
dall’Al dei giganti californiani
Gianni Rusconi

mm Erailgiugnodel2015quan-
do il colosso guidato da Jeff
Bezos lanciava il suo Alexa
Fund con una dote iniziale di
100 milioni di dollari. L’obiet-
tivo, facilmente intuibile, era
il seguente: aprire alle terze
parti, startup ovviamente in-
cluse, il proprio assistente vir-
tuale per favorirne la diffusio-
ne su scala mondiale. A fine
novembrescorso Amazonuf-
ficializzaval’iniezione diulte-
riori 100 milioni di dollari per
rafforzarne la strategia di
espansione e nonsolo geogra-
ficamente, allargando il fron-
tediutilizzo dei dispositiviin-
telligentibasatisu Alexa(aco-
minciare dalla famiglia a pro-
prio marchio Echo) dalle case
agli hotel, ai negozi e anche
agliuffici.Neiprimizomesidi
attivitail fondo ha investito in
oltre 30 aziende, di cui un
quarto fuori dagli Stati Uniti,
come lafrancese Invoxia. Alle
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startup, in particolare ¢ rivol-
to un programma di accelera-
zione di 13 settimane avviato
lo scorso anno a Seattle e poi
replicato a Berlino, Tel Avive
Londra: proprio nella capitale
del Regno Unito opera Sensi-
ble Objects, specializzata in

videoaoiachi che inteoraranno
ViUl OO0 CHC ORI G alilil

Alexa come “add on” per po-
tenziarel’esperienzadiintrat-
tenimento.
Sull’intelligenzaartificiale, e
noto, si sta giocando una parti-
taimportante.Lodiconoglian-

nunci a distanza fra Stati Uniti
e Cina, le due “superpotenze”
che sigiocano lasupremaziain
questo campo su scalaglobale,
eloconfermalamossadiinizio
maggio di Google. 1l gigante
californiano ha infattilanciato
un nuovo programma di inve-
stimenti dedicato alle startup
per ampliare ’ecosistema di
sviluppo che ruota intorno al
proprio Assistant, il maggior-
domo virtuale (sbarcato anche
inTtalia conidispositiviHome
e Home Mini) che dialoga con
tutti gli oggetti connessi della
casa. Sono oltre smila, solo ne-
¢li Usa, i prodotti oggi suppor-
tati, dalle smart TV ai diffusori
wireless per arrivare a termo-

statielavatrici. Alparidiquello
di Amazon, il piano di BigG ¢
esplicito: trovare sul mercato
idee e tecnologie da integrare
in futuro sulle proprie piatta-
forme,dandovitaanuovesolu-
zioni innovative nell’ambito
dei sistemi di riconoscimento
vocale e del machine learning.
Il programma, in tal senso, ver-
terd su aspetti economici (at-
traverso finanziamentidicapi-
tale nelle societa selezionate)
maanche tecnologicie promo-
zionali, mettendo al centro la
collaborazione con le startup
anche da un punto di vista
strettamente operativo, con
Pintervento di ingegneri, svi-
luppatorie manager alibro pa-
ga di Alphabet. Sono gia diver-
se le startup che hanno aderito
alprogettoe Googlenesegnala
pubblicamente quattro: Go-
Moment, Edwin, BotSociety e
Pulse Labs. Che vi sia I'intento
difarela“guerra” ad Amazone
replicare le attivitd del suo
Alexa Fund ¢ abbastanza evi-
dente, anche se quello di
Mountain Viewnoné¢unfondo
tradizionale, perché non pre-
vede un limite alla cifra finan-
ziata e non punta a massimiz-
zare gli investimenti.
startup@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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7—-10 maggio

PrendeilviaaMilanopresso
MiCo (Milano Congressi, Gate 3,
Piazzale CarloMagno1)
Seeds&Chips, il salone dedicato
alleaziende ealle startup che
stannoinnovando la filiera
agroalimentare. L'edizione 2018
siconcentrerad sui temi
dell'acqua (oggettoanchediuna
call per progetti innovativi), della
coltivazione urbana, deigiardini
edegliortiverticali. Tragli
speaker chesialternerannosul
palco dell'eventoanche
l'execufive chairmandi
Starbucks Howard Schultze John
F.Carry,exsegretariodistato
Usa.

Toccherale citta di Roma, Milano
eTorinoilFinTechStage Festival
2018.L'evento, giuntoallaquarta
edizione, esplorerai temi del
fintech, del regtech, dell'insurtech
edell'intelligenzaartificiale. Il
festival si propone inoltre di
creareoccasioni diincontro per
investitoriitalianie
internazionali, istituzioni
finanziarie estartupcosida
attivare contatti e scambiare
competenze. Laprimatappasara
Romadove il festivalarriverail 7
maggio. Seguiranno poi Milano (8
e9maggio)einfine Torinoconla
giornata conclusiva del 10

maggio.
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8 maggio

Dalle ore 9:30alle ore 17:00
pressoMiCoall'internodi
Seeds&Chips Deloitte
organizzeraun'iniziativa diopen
innovation inambitofoodtech.
All'incontrosaranno presenti
ancheimprese delsettoreed
esponenti del settore
innovazione.

Deloitte & sponsor anchediun
eventoatemafintech. Sitratta
dellaterzaedizioneitalianadegli
EMEA FinTech Talkschesiterra
pressolaDeloitte Greenhousein
viaTortona 25a Milano dalle ore
14:004lle 18:30. Focus di questa
edizioneé iltemadell'open
banking e delsuoimpattosul
clientefinale. L'eventoruotera
attornoatre tavolerotonde acui
parteciperannospeaker del
mondo dellebanche, delle
aziende e delle startup.

11 maggio

‘Blockchain e fake news: stopalle
notiziefalse'. E questoiltitolo
dell'evento chesiterradalle ore
14:30alle ore 18:00in via Vittor
Pisani6aMilano. Durante
l'incontro,acui parteciperanno
diversi espertidelsettore, si
parlera dicomeusarela
blockchain per contrastare le fake
newse verra presentatoun nuovo
progetto creato proprio per
sconfiggere questofenomeno.

22 maggio

Dalle 12:00alle 14:00a Milano
presso@Brera.Hub (via
dell'Annunciata, 21), Startup Ally
organizza unincontro gratuito
rivoltoalle startup. Durante
l'evento siaffronterannoitemidei
finanziamentiitaliani ed europei
disponibili perchi vuole avviare
imprese innovativee le relative
agevolazionifiscali.

25 maggio

Dalle ore16:30alle ore 21:00a
Bologna pressolasede diWe-
Gastameco (via de' Carraci 69/14)
siterra ‘Smartup Conference &
networking', unincontro dedicato
allestartupnel corsodelqualesi
parleraanche di micro credito e di
proprieta intellettuale.

Si.Pas.

RIPRODUZIDNE RISERVATA
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Spagnoli e italiani
spingevano per
bloccareil
Primeday diluglio

No dei nord europei
MASSIMO FRANCHI

BN Si fa presto a dire «sciopero
europeo». Molto pit difficile far-

1n Pericindacati di tuttoil mon-
10, rer1siNGadatl G1 iutte 1 MO

doé gia comunque un ottimo ri-
sultato essersi incontrati - il 23
aprile a Roma - e aver messo ne-
ro su bianco una strategia globa-
le per contrastare il modello di
lavoro di Amazon.

Modello globale che pero ha
sfaccettature assai diverse nelle
varie nazioni perché assai diver-
se sono le legislazioni, i diritti
dei lavoratori e il loro livello di
sindacalizzazione, a partire pro-
prio dagli Stati Uniti.

Una riunione che quindi &
stata quasi tenuta segreta per-
ché considerata semplicemen-
te «un primo passo». Dopo gli
storici scioperi indetti negli ulti-
mi mesi in Italia, Spagna e Ger-
mania, la proposta di uno scio-
pero europeo da tenersi nel Pri-
me day - il giorno estivo dedica-
to alle offerte che dovrebbe te-
nersi il 10 luglio - é arrivato dai
sindacati spagnoli. Gli italiani
erano favorevoli ma ha preval-
solalinea di tedeschi e nord eu-
ropei di prendere pitl tempo.
Difficilmente ci si riuscira nem-
meno per il Black Friday del 23
novembre.

Per quel periodo invece do-
vrebbe essere efficace il Comita-
to aziendale europeo, il Cae,
strumento utilizzato dai sinda-
catiper trattare con tutte le mul-
tinazionali da Tkea a Fca, da
Electrolux a Carrefour. La lette-
radiaccreditamento é stata spe-
dita e anche se 'azienda non ri-
spondera, l'organizzazione é
gia stata stabilita.

Deciso anche un logo comu-
ne conla scritta: <Amazon in lot-
ta, sfruttamento senza diritti»
che sara utilizzato in tutte le na-
Zioni.

«Ogninazione hale sue speci-
ficita, ci sono sindacati che han-

no iniziato a trattare prima, al-
tri che hanno pin difficolta.
Quello che abbiamo cercato di
fare é trovare un minimo comu-
ne denominatore su cui lavora-
re partendo dalle condizioni di
lavoro: la stanchezza fisica e psi-
cologica dei dipendenti ¢ un
tratto unificante e da questo vo-
gliamo partire per mettere a
punto le rivendicazioni comu-
ni», spiega Giulia Guida, segreta-
rio nazionale della Filt Cgil.

La riunione ha plasticamen-
te dimostrato i problemi del sin-
dacato a relazionarsi con un gi-
gante come Amazon. Basti pen-
sare che la sola delegazione Cgil
- che ha ospitato la riunone a
CorsoItalia - era formata da ben
quattro categorie: Filcams del

commercio, Filt dei trasporti-lo-
gistica, Nidil degli interinali e
precari, e Slc delle comunicazio-
ni. Amazon Italia infatti applica
il contratto del commercio nel-
lo storico sito di Castel San Gio-
vanni in provincia di Piacenza;
il contratto della logistica nei
nuovisitidi Vercelli e di Fara Sa-
bina (provincia di Romaj} e nel
deposito che sta aprendo a Buc-
cinasco (Milano); infine ha il
suo call center a Cagliari. Ulti-
mamente poi, specie per il sito
di Fara Sabina sta abbandonan-
do la strategia di utilizzare per
le consegne tutte le aziende di
logistica (Tnt, Dhl, Sda, Nexive,
Ups}avendo costituito un’azien-
da ad hoc con Adecco.

A Castel San Giovanni, teatro
del primo storico sciopero dello
scorso 24 novembre, intanto
qualche segnale positivo sta ar-
rivando. <Dopo mesi di scontri -
racconta Beatrice, delegata Fil-
cams Cgil- finalmente abbiamo
avviato un confronto conla pro-
prieta e domani (ogg, ndr) porte-
remo in assemblea ai lavoratori
una proposta di modifica delle
turnazioni. I due criteri che sia-
mo riusciti a far passare sono la
rotazione per tutti su tutti i tur-
ni e la volontarieta come crite-
rio periturni notturni. L’idea di
fondo e che la durezza del lavo-
ro vada distribuita in modo
equo. E un primo successo, ma
aspettiamo il giudizio dei lavo-
ratori», chiude Beatrice.

I DIRITTI DEI LAVORATORI DIGITALI

«lriders non sono subordinatis
Lemotivazioni della sentenza
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TENDENZE

L'INVENZIONE
DEGLI OCCHIALI
PER GUARDARE
IL TENNIS A 360°

Paolo Rossi

ancheil suo occhio

magico: nomen omen.
L’ultima invenzione del
Master 1000 di Madrid di
tennis & una serie di
telecamerine piazzate in vari
angoli del campo dedicatoa
Manolo Santana che
consentiranno, da domani,
una visione degna della
migliore realta virtuale agli
sfortunati non possessori di
un biglietto del campo
principale.I quali pero
dovranno essere bravi ad
accaparrarsi uno di quei visori
Samsung VR Gear, gia dotato
diuntelefonino con
connessione Orange, che
trasmettera in streaming,
qualita HD, i match sul campo
da ogni angolo.
Quindi gli appassionati di
Nadal e della sua particolare
preparazione al servizio
(tocco dell’orecchio, capelli,
naso e qualcos’altro),
potranno godersi questi
particolariben zoomati e
anche dettagli tecnici, si
spera, pitlinteressanti.
Una sperimentazione del
genere non poteva che
avvenire nella location del
torneo dilon Tiriac che, alcuni
anni fa, siinvento laterra blu:
esperimento bocciato da sua
maesta Rafa in persona: «Si
scivola troppo».
Lanovita 2018 & dovuta alla
tecnologia di Yerba Buena VR
(YBVR), startup ispano-

a Caja magica adesso avra

americana specializzata nella
trasmissione di eventi sportivi
in Realta Virtuale, streaming
live fino a 8K. E non & finita
qui: si sperachei fans presenti
sulle tribune del Centrale non
vengano poi distratti dalla
FanCam, altro affare che -
posizionato nella parte
superiore dello stadio - avra
una prospettiva diretta dei
12.500 posti del Centrale. Cosa
significa? Che i presentisulle
tribune avranno la chance di
“ordinare” una sorta di selfie
alla app del torneo, indicando
idettagli del posto in cui sono
seduti:1a FanCam scattera
una foto della loro posizione e
lainviera immediatamente a
telefonino o tablet che sia.

E la via spagnola al digitale,
forse anche unaindiretta
risposta a Wimbledon e alle
sue novita appena annunciate
(addio al partner tvBbc,
tecnologia 4K High sul
Centrale, le net-cam,
microtelecamere sulle reti di
meta campo e altre 17
telecamere robotizzate in giro
per ’All England Club).
Chiguarda con molta
curiosita a questitest sonoi
signori di Liberty Media, i boss
americanidella F1, 1a cui
filosofia & sempre piu
improntata a spettacoloe
intrattenimento: a occhio
presto potremo vedere
Hamilton e Vettel che si
grattanoil naso sottola
visiera. A ogni modononin
Italia: labandalarga da noié
ancora troppo stretta per
supportare questi flussi
digitali.

Scadenze da incubo
il Milan e una Coppa
per distrarsi dai gual
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IN MOSTRA A TEL AVIV LE NUOVE TECNICHE DESTINATE A RIVOLUZIONARE LA PRODUZIONE DI FRUTTA E VERDURA

Nell'agricoltura del futuro sparisce la terra

Bogliotti e Magri A PAGINA 27

Coltivare
Smart

Da oggi in mostra a Tel Aviv I'agricoltura del futuro
Le parole chiave: prodotti su misura e coltivazioni senza terra

mart, fai-da-te o su mi-
S sura. I1 20° Agritech, la

fiera che da oggi al 10
maggio raduna a Tel Aviv i
maggiori esperti mondiali
dell’industria agro-tecnolo-
gica, tratteggia tre profili di
tendenza per I’agricoltore di
domani.

Smart
«IoT», big data, intelligenza
artificiale, cloud e app sono
gli strumenti a disposizione
dell’agricoltore smart. Sen-
sori collocati nei campi rac-
colgono informazioni sul
suolo, sulle piante e sull’ac-
qua e le trasmettono all’'uni-
ta principale di controllo che
gestisce contemporanea-
mente diversi programmi
d’irrigazione e di applicazio-
ne di nutrienti vegetali.
L'unita di controllo rimbalza
al cloud, una sorta di cervello
artificiale di un agronomo
virtuale che vanta un’espe-
rienza di oltre 50 anni - quel-
la di Netafim, I’azienda che
I’ha creato - ed & capace di
apprendere ed evolversi ogni
volta che acquisisce nuove
informazioni. Simultanea-
mente nel cloud convergono
dall’esterno previsioni me-
teo e immagini satellitari.

A questo punto I'agrono-
mo virtuale analizza i dati, li
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converte in consigli per
un'irrigazione ottimale e 1i
invia all’«agricoltore smart»
che, tramite una semplice
app, puod decidere di imple-
mentare azioni concrete in
tempo reale. Con un click le
decisioni sono restituite al-
I'unita centrale che le smista

alla pantnalina qul pamnn
aut CTlulauiic sSur Caiiipy.

NetBit, 'ultimo innovativo
prodotto che Netafim lance-
ra ad Agritech, & 'unico si-
stema completamente inte-
grato di gestione dell’irriga-
zione, che garantisce lotti-
mizzazione delle risorse e la
s certezza che le coltivazioni
stanno crescendo nel miglior
modo possibile.

Fai-da-te

500 mq di terreno servito da
acqua ed elettricita e un ca-
pitale di 42 mila euro & tutto
quello che occorre per diven-
tare un «agricoltore fai-da-
te» e, in quattro anni, rien-
trare dell’investimento. E il
nuovo business chiavi in ma-
no delle coltivazioni idropo-
niche - quelle «fuori suolo»,

dove la terra & sostituita da
un substrato inerte e la nian-

Vil SUAMSLIGLY HLICI L0 ©ia puialr

ta viene irrigata con una so-
luzione nutritiva - pensato e
realizzato da Teshuva Agri-
cultural Projects, dal seme
al packaging. Con una pro-
duzione garantita tra le cin-
que e le dieci tonnellate I'an-
no di rucola, basilico, erba ci-
pollina, coriandolo, timo,
crescione oltre a insalate va-
rie, da vendere a 12,5 euro al

chilo, si pud guadagnare tra
62 mila e 125 mila euro ogni
anno. Il Tapkit arriva in un
container completo di strut-
tura per costruire la serra
modulare, tavoli, tubi ma an-
che semi, fertilizzanti e
packaging per una produzio-
ne ditre mesi. Per installarlo

hagtann dinet aoinrmi Al lavnrn
pasvall( Giell g10I11 Gl 1avVoro

di quattro persone. Dopo ot-
to settimane il primo raccol-
to pud essere confezionato e
distribuito sul mercato.
Tapkit offre la possibilita di
iniziare un piccolo business
sostenibile e pulito.

Su misura

Lagricoltore su misura cono-
sce esattamente i gusti e le
abitudini dei suoi clienti. Sa, per
esempio, che nell’area del Medi-
terraneo i nuclei familiari ama-
no riunirsi tra loro. Per questo
motivo, al mercato, scelgono
grosse angurie da dodici chili.
InNord America invece le fami-
glie preferiscono trovare sugli
scaffali dei supermercati picco-
le angurie da due chili. I'agri-

coltore su misura & contrario al-
I'Ogm ma sostiene la ricerca

oo, pocta el vl cmtaciens A
oY 1=%
L = 23 X
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scientifica che sviluppa nuove | Vil
colture con metodi classici. Ngads
Aziende come Origene Seeds
sono esperte nella creazione di
nuove generazioni di semi per
una varieta di frutta e verdura

potenzialmente infinita.
[}

& BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Fuori suolo
L'idroponica
sostituisce la
terra con un
substrato
inerteela
pianta viene
irrigata con
una soluzione
nutritiva.
Una tecnica
trale
protagoniste
del 20°
Agritech, la
fiera che da
oggial 10
maggio
raduna a Tel
Aviv gli esperti
dell’'agro
tecnologia

ROBERT F BUATYIAP
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Sussurri & Grida

Accenture, ecco come I'Ttalia
accelera nel Fintech

A che punto € I'Ttalia nel Fintech? Uno studio di
Accenture presentato al FintechStage Festival
spiega che gli investimenti stanno accelerando:
dei circa 100 milioni di dollari investiti nel setto-
re dal 2010, un terzo ¢ stato registrato nel 2017.
LTtalia pero rimane al dodicesimo posto in Eu-
Topa, alle spalle di Paesi come Belgio, Finlandia
¢ Spagna. Il nuovo director financial services
lead di Accenture Italia, Mauro Macchi «ha sot-
tolineato che «é fondamentale accelerare il per-
corso di innovazione e fare un netto salto di qua-
lita posizionandosi tra i leader europei».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La piattaforma Gellify rileva la maggioranza di FinTechStage
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di Stefano Caiazzo

ellify, piattaforma di innovazione

B2B che connette startup software
digital e aziende tradizionali, ha an-
nunciato 1’acquisizione di una quota
di maggioranza di FinTechStage e il
conseguente lancio della business unit
Fintech. FinTechStage & un format
internazionale che riunisce una rete
di innovatori impegnati a favorire im-
prenditorialita e investimenti nel cam-
po del fintech per veicolare contenuti
di valore e creare un network efficace e
di alto profilo comprendente istituzio-
ni finanziare, venture capitalist, startup,
regolatori e partner tecnologici. Nato a
Londra nel 2015 e con sedi in piu citta
nel mondo, FinTechStage ¢ stato fonda-
to da Matteo Rizzi, manager con oltre
20 anni di esperienza nel mondo delle
banche, degli investitori e delle startup,
e Lazaro Campos, ex ceo di Swift (So-
ciety for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication), con oltre 25 anni
di esperienza internazionale nel setto-
re bancario e tlc, valutato da Treasury
& Risk tra i 100 profili piu influenti in
finanza. Rizzi e Campos hanno rispet-
tivamente co-fondato e ispirato Innotri-
be.com, un programma di innovazione
nato nel 2008 per posizionare Swift
come catalizzatore della comunita fin-
tech globale. «Con I’operazione legata
a FinTechStage si consolida il percorso
di crescita di Gellify», ha dichiarato il
ceo e fondatore Fabio Nalucci, «che
allarga le proprie attivita di innovation
advisory e creazione delle communi-
ty verticali anche nel settore finance.
Inoltre muoviamo il primo importante
passo in ottica internazionale, avendo
FinTechStage un chiaro e riconosciuto
footprint globale». Dal canto suo Rizzi
ha affermato che «Gellify ¢ il partner
ideale per perseguire gli obiettivi di cre-
scita che FinTechStage si ¢ prefissato,
aggiungendo alla parte di eco-system
building un’attivita di consulenza strate-
gica e di co-creazione di impresa». Alla
sua quarta edizione, il format italiano di
FinTechStage, FinTechStage Festival,
ha portato e portera i temi del fintech
a Roma (ieri), Milano (oggi e domani)
e Torino (10 maggio). Quest’anno ci
sara una sezione interamente dedicata
all’intelligenza artificiale e per la prima
volta parteciperanno player istituziona-
li e regolamentari. Si trattera inoltre di
un evento aperto in cui enti, istituzio-
ni, istituti finanziari e banche avranno
la possibilita di organizzare il proprio
evento all’interno del Festival per far
conoscere il piu possibile il mondo del
fintech e far capire come sta evolvendo.
(riproduzione riservata)

Unicredit cede un altro miliardo
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Tlc. Ricavirecord per l'internet provider

Per Eolo nuova sede
e 300 milioni
di investimenti

LACORSA

Diecimila nuoviclienti

al mese per l'azienda
Spada: «Intre anni altre
300assunzioniefatturato
triplicato a 300 milioni»

Luca Orlando
BUSTO ARSIZIO (VA). Dal nostroinviato

mm Sale riunioni deserte, vasti
open space in larga parte inuti-
lizzati, molte scrivanie vuote.
Questione di tempo, tuttavia.
Perché ai tassi di crescitaattua-
liEolononfaratroppafaticanel
saturare anche questi spazi, al
momento nuovi di zecca. Un
investimento da dieci milioni a
Busto Arsizio (Varese) perrea-
lizzare in 3.500 metri quadrati
la nuova “fabbrica del wire-
less”, struttura ormai necessa-
riaallaluce della corsadegliul-
timi anni. Con I'internet provi-
der varesino, numero uno in
Ttalia nella tecnologia fixed
wireless, arrivato a sfondare la
soglia dei 100 milioni di ricavi,
uno scatto del 33% che si ac-
compagnaad unrobusto37%in
termini di Ebitda. «Risorse che
continuiamo a reinvestire -
spiegail presidente efondatore
Luca Spada - per 'upgrade co-
stantedellarete, necessario per
tenere il passo della domanda.
Appenanel2010unafamigliain
media consumava solo quattro
Giga al mese, oggi siamo a quo-
ta 120». Mercato boom che

Pazienda in nrecedenza imne-
1azienaa, mpreceaenza impe

gnata nel settore dei video-
games, ha iniziato ad intercet-
tare dal 2007, quando ha cam-
biato modello di business pun-
tando sulla fornitura di banda
larga wireless attraverso an-
tenne radio. Scelta vincente,
perchéiz8milioni di euro diri-
cavi del 2013 sono diventati ora
pitditoo;gli8smilaclientidial-
lora si sono ora quasi quadru-
plicati a quota z00omila. «Cre-
sciamo ad un tasso di diecimila

clientialmese-spiegaSpada-e
pertenereil passodiquestado-
manda dobbiamo necessaria-
mente investire».

Parecchio, in realta. Sul piat-
to,neiprossimitre anni, ci sono
infatti 300 milioni di euro, che
serviranno per estendere la
nuova rete a100 Mega in tutta
Italia fornendo connessione a
3,5 milioni di famiglie e impre-
se. Progressi che rendono in-
sufficientile purrobusteassun-
zioni effettuatenegliultimidue
anni (con 150 innesti 'organico
& arrivato a 370 addetti), ren-
dendo necessaria una nuova
tornatadiingressi:uncentinaio
nel corso dell’anno, altre 200
persone entroil 2020.

«Dobbiamo irrobustire il
call-center - spiega Spada - ma
anche ampliare I'organico nel-
Parea tecnica e in quella com-
merciale. Nel segmento fixed
wireless, che in Italia conta ol-
tre un milione di linee, siamo
leader di mercato e anche dal-
I’esteroinizianoad accorgerse-
ne. Tra pochi giorni dagli Stati
Uniti arrivera qui un team di
Verizon. Per capire come una
“oscura” aziendalombarda ab-
bia potuto sviluppare un mo-
dello dibusiness di questa por-
tata la dove altri stanno ancora
sperimentando».

Ttargetdicrescitasonoparti-
colarmente sfidanti (ricavi tri-
plicati al 2020) ma la storia re-
centedell’azienda pareineffet-
ti indicare che non si tratta di
numeri gettati i a caso. «E gra-
zie a realtd come questa - ag-
giunge il presidente dell'Unio-
nelndustrialidi Varese Riccar-
do Comerio - che Varese pud
vantare la quarta posizione in
Ttaliatrale province conilmag-
gior pesodiaddettinell’hi-tech.
Qui vediamo crescita, lavoro e
tecnologia. Un motivo di orgo-
glio per il nostro territorio».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Eolo investe 300 milioni
su banda larga wireless

Chiuso I'ultimo bilancio con
100 milioni di euro di ricavi (in
crescita del 33%) e un margi-
ne operativo pariacircail 37%
del fatturato, Eolo - il princi-
pale operatore del wireless fis-
so ad alta velocita, che per-
mette di offrire connessioni
web rapide in zone non rag-
giunte dai cavi in fibra ottica -
ha presentato i piani peri pros-
simi anni: 300 milioni di inve-
stimenti in tre anni per con-
nettere alla rete a banda larga
3,5 milioni di famiglie che non
hanno accesso a connessioni
rapide e 120 assunzioni in un
anno e mezzo.

®

La cisi di Air France
ora ¢ fuori controllo
o dpo vt b
| & i
Conti
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vendidel fondoElliott, ierihaprovve-

Tim, si apre la stagione Conti-Genish

Il cda assegna le deleghe - Per Elliott prezzo di carico a 0,75 euro e un collar sul 4,9%

Gli incarichi

Rinviata la costituzione dei comitati, sicurezza

Il derivato
In base al contratto con JP Morgan, la quota

Primo Cda dopo la vittoria di Elliott in assemblea: confermato il Ceo, presidenza italiana e delega sicurezza a Stefano Grassi

Rilancio Tim alla «coppia» Conti-Genish

#u Fulvio Conti presidente e Amos
Genish confermato Ceo. Il primo
Consiglio di amministrazione di Te-
lecom dopo l'assemblea che ha visto
la settimana scorsa la vittoria su Vi-

duto alla nomina dei vertici e alla ri-
partizione delle deleghe. Alla sicu-
rezza & stato temporancamente indi-
cato Stefano Grassi.

Olivieri, Dominelli e Biondi » paginas

affidata pro tempore al manager Stefano Grassi  di Singer potrebbe scendere ancora entro meta 2019

-

Antonella Olivieri

= Fulvio Conti presidente indi-
pendentee AmosGenishceocon
tutte le deleghe tranne quelle su
sicurezza e Sparkle che non puo
averepercheéstraniero. Tuttoco-
me previsto - e con decisione
unanime - al vertice di Telecom
Ttalia, colnuovoboard composto
per due terzi da amministratori
italiani e indipendentitrattidalla
lista Elliott con I'appoggio cel
mercato. Rinviata invece (a un
cda che potrebbe tenersi anche
primadiquelloinagendail16 per
latrimestrale) lacostituzione dei
comitati consiliari, e rimasta in
sospesoladefinizionedelledele-
ghesullasicurezzainattesadica-
pireseivincoli delgolden power
saranno, almeno parzialmente,
rimossi. Il primo decreto della
Presidenza del Consiglio, relati-
voadifesaesicurezzanazionale,
imponevala presenza diun con-
sigliere delegato allasicurezzain
ciascuno dei cda di Sparkle, Tel-
sy e Telecom,inquanto detentri-
ce della rete. Dunque, in attesa
della «definizione di un assetto
finale della materia», che dovra
essere discussocol comitato gol-
den power, il responsabile inter-
nodellafunzione security, Stefa-
no Grassi, & stato nominato tem-
poraneamente delegato alla si-
curezza «per la gestione di tutti
gliasseteleattivitadi Timstrate-
gici rispetto alla sicurezza e alla
difesanazionale o inrelazione ai
quali siano comunque richiestiil
nulla osta sicurezza e la cittadi-
nanza italianay.

Nelweek-end sieranodiffuse
vocisecondo cui Conti sisareb-
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berecatoaPalazzo Chigi per di-
scuteredeltemaoincontrarein-
formalmente il premier Paolo
Gentiloni. Fonti aziendali pero
hanno smentito, mentre Palaz-
70 Chigi - come riferito dall’An-
sa-hafattosaperechenonerano
in agenda incontri col comitato
golden power e componenti del
cda Tim. In ogni caso, siail nuo-
vo board, sia Vivendi sono in-
tenzionati a chiedere la rimo-
zione dei vincoli del golden
power.Laquestione pero e deli-
cata. Il decreto puo essere cam-
piato solo dalla Presidenza del
Consiglio, mal’attuale Governo
einscadenzaeilquadropolitico
tuttora incerto. Inoltre, se il
mercato € riuscito a coagulare
unamaggioranzain assemblea-
sottolaspintaattivistadel fondo
Elliott -, 'assetto della compa-
gnia telefonica non puo certo
considerarsi né definitivo, ne
stabile. Con il primo azionista a
un soffio dalla soglia Opa - che
perorasiaccontentadisostene-
reilsuoadedivigilareaffincheéil
piano sia attuato nella sua inte-
rezzae coerenza, come ribadito
ancheieri-unribaltamentodel-
la maggioranza assembleare &
sempre possibile. Cosi come &
possibile che, dovessero cadere
i vincoli del golden power, Vi-
vendi possa considerare offerte
perrealizzare apremio.
Quanto a Elliott, il suo ruolo
“attivista” puo considerarsi so-
stanzialmente esaurito con I'in-
sediamento di un cda pit indi-
pendente. La quota del fondo in
Telecom é gia stata ridimensio-
nata dal 9,2% col quale ha parte-

cipato all’assemblea del 24 apri-
le, all’8,3% del 4 maggio perche
alcunecontropartihannorichia-
mato i titoli. Ma potrebbe scen-
dere ancora nella prima meta
dell’anno prossimo, secondo le
condizioni del collar stipulato
conJPMorgan per proteggerein
parte la propria posizione. I det-
tagli dei derivati sono contenuti
nelle comunicazioni alla Sec del
9 aprile scorso - quando il fondo
Usadeteneva complessivamen-
tel'8,8% del capitale ordinario: il
2,89% (430,4 milionidiazioni) con
dirittodivotoinesclusivaeil 6%
(914,68 milioni di titoli) con di-
ritto divoto e dispositivo condi-
viso. Analogoil prezzo di carico,
intorno a89,2 centesimi di dolla-
roper azione, paria circa 75 cen-
tesimi di euro al cambio attuale.
1l collar con JP Morgan & una
combinazione di opzioni
put&call all’europea - cioé asca-
denze predefinite e comprese
trailsfebbraioeil 6 giugno2019-
che riguarda un pacchetto com-
plessivo del 4,9%: 240 milioni di
azioni al prezzo di esercizio di
0,89586 euro e 510 milioni a
0,81054 euro. Se cioe, nel periodo
considerato, le quotazioni di
Borsa scendessero sotto 81 cen-
tesimiosalisserosopra8gcente-
simi parte dei titoli andrebbero
alla controparte finanziaria. El-
liott ha anche 169,5 milioni di
azioni di risparmio, pari al 2,8%
del capitale della categoria.
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Il nuovo board di Tim

Ml Lista Elliott 1 Lista Vivendi

Maria Elena Lucia
Cappello Moreselli Bonomo

De Ponti Roscini

Alfredo
Altavilla
Fulvio
Conti
Massimo
Ferrari
Amos
Genish
Luigi
Gubitosi

Rocco Amaud . Michele Marella Giuseppina

Sabelli de Puyf Valensi Moretti Capaldo

Ilriassetto di Tim. Il primo cda post assemblea ha definito le deleghe dei consiglieri

[J DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

15



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

08-MAG-2018

dapag. 5
foglio 1
Superficie: 14 %

ILNODO DELLANORMATIVA
Qualsiasi confrontosul tema
cheiverticidi Timvolessero
con il Governo deve

passare per la notifica
algruppo di coordinamento

Celestina Dominelli

B [.a mossa decisiva del mini-
stro dello Sviluppo Economi-
co, CarloCalenda,inpredicatodi
inviare a Palazzo Chigi la propo-
sta di multa a carico di Telecom
per la violazione degli obblighi
dellanormativasuipoterispecia-
li (golden power), éattesain que-
stigiorni. Anche perchéilizmag-
gio scade la proroga, decisanelle
scorse settimane dal governo (si
vedail Sole24Oredel1zaprile).E,
quindi, presumibile che, astretto
giro,larelazioneconidettaglidel-
la sanzione arrivi alla firma del
presidente del Consiglio, Paolo
Gentiloni, cui spetta 'ultima pa-
rola. Difficile, pero, che il dossier
subisca a questo punto uno stop
ancheperchédietroliniziativadi
Calenda c’& una lunga trama co-
minciatanelsettembre2o17conil
primo verdetto del gruppo di co-
ordinamento, che affiancala pre-
sidenzadel Consiglio nell’eserci-
ziodei poterispeciali.
Daquelmomento,hapresoco-
sile mosse un serrato confronto
conl’azienda, maanche un’inter-
locuzione puntuale sia con 'Av-
vocatura dello Stato che con
I’Agcom per chiarire dapprima

Pintreccio normativo trala disci-
LIreCCio normative tra 1a GIs¢l

plina del golden power, che fissa
Pentiti della possibile sanzione -
«non inferiore almeno all'1% del
fatturato cumulato dei due grup-
pi»,cioé nonmenodi 300 milioni
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Asset strategici. Il ministro Calenda verso la proposta
Golden power,

la multa sul tavolo

del premier Gentiloni

-, elalegge 689/81(di depenaliz-
zazione), sulla base della quale &
stato avviato I'iter della multa. E,
inunsecondomomento, perdefi-
nireilreale “peso” delle attiviti e
degli attivi strategici di Telecom
rilevanti ai fini della difesae sicu-
rezzanazionale.

Un percorso molto comples-
s0,dunque, che i tecnici di Palaz-
zoChigi edei ministeriinteressa-
tihanno voluto puntellare inogni
aspetto,consapevolidelladelica-
tezza del dossier, come pure dei
rischididannoerarialeselamulta
non fosse comminata. Sul possi-
bile quantum, pero, vige il massi-
mo riserbo anche perché inballo
c’eunasocietiquotatae qualsiasi
fuga in avanti sul’ammontare -
che,seprevalessel'interpretazio-
ne pil restrittiva sul perimetro
degliasset,potrebbeallafineatte-

ctarei anche entta Pacticella dei
starst ancine souo rasucena ael

300 milioni - avrebbe di sicuro
delle ripercussioni sull’anda-
mentodeltitolo.Liter e stato cosi
“blindato” e, a questo punto, i
margini per uneventuale cambio
di rotta sulla sanzione sembre-
rebbero davvero molto stretti: 1a
prossima tappa, dunque, parreb-
be praticamente obbligata.
Ancoraincerto e tutto da scri-
vere,invece,éilcopionesultenta-
tivo che Tim vorrebbe portare
avanti con l'obiettivo di allentare
lamorsa del golden power sulla
societd. Quest'ultima avrebbe
anche provato nei giorni scorsi a
sondarelapossibilitidiunincon-
tro con il gruppo di coordina-
mento per riferire gli ultimi svi-
luppi societari, ma il tentativo, a
quanto risulta al Sole 24 Ore, &
morto sul nascere anche perché

giudicatoinopportunodalleparti
di Palazzo Chigi. Il motivo € pre-
stodetto.Qualsiasiconfrontoche
ivertici di Tim vogliono avviare
sultemagolden power,deve pas-
sare da una procedura codificata
conun primo step molto preciso,
vale adire lanotificaal gruppo di
coordinamentodell’esitodell’as-
semblea dei soci di venerdi scor-
so perché, di certo, le tante rico-
struzioni di stampa non possono
rappresentareunabase oggettiva
edocumentatasucuifarpoggiare
eventuali valutazioni. Solo quan-
do, insomma, arrivera sul tavolo
del comitato ad hoc una comuni-
cazione ufficiale del gruppo, si
potranno eventualmente aprire
delleriflessionivolteaconsidera-
re ladeguatezza del quadro trat-
teggiato dalla normativa sul gol-
den power e dai Dpcm, che si so-
nosusseguitiinquestolungoper-
corso, con la nuova situazione.
Masi tratta evidentemente diun
iter lungo che necessitera di un
scambio articolato tra le parti
perchéunacosaéchiara:seinuo-
visoci di Telecom puntano dav-
vero adimostrare che la presadi
Vivendi sullex incumbent trico-
loresiéallentata,nonbasteracer-
toil verdetto diun’assembleadei
soci, ancorché molto significati-
va,a certificare tutto ciod.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Golden power

o il potere speciale che lo Stato
hasulle aziende operanti nei
settori strategici. Cioé le imprese
chesvolgono «attivita dirilevanza
strategica per il sistema di
sicurezzanazionale» e quelle che
detengono le reti e gli impiantii
beni eirapporti dirilevanza
strategica peri settori energia,
trasporti e telecomunicazioni.
Ilgolden power concede al
Governoil diritto divetosulle
operazioni che diano luogo auna
situazione eccezionale di
minaccia effettiva per gli interessi
pubblici relativi alla sicurezza e al
funzionamento delle reti.

“Tim, siapre la stagione Conti-Genish
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La reazione dei dipendenti. Le organizzazioni approvano il ruolo della Cdp ma ribadiscono la propria neutralita: «non abbiamo parteggiato né per i francesi né per il fondo Usa

Sindacati in trincea: la rete € proprieta di Telecom

-
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IL TEMA OCCUPAZIONALE

Il piano Genish prevedeva
interventifinoaun quinto
del personale in un mix che
comprende uscite volontarie,
prepensionamenti eincentivi

Andrea Biondi

mm Si capisce parlando con le
organizzazioni sindacali che il
passaggio del pallinoin Cda Te-
lecom dai francesi di Vivendi al
fondo attivista americano El-
liott non & visto con sfavore.
Interpellati dal Sole 24 Ore i
vertici delle organizzazioni sin-
dacali di categoria sottolineano
- chi conmaggiore e chi che con
minorepuntiglio-dinonaverti-
fatoperunaol’altrasoluzione.Tl
ragionamento cade invece suun
futuroincuile nebbiedadirada-
re non mancano dal punto di vi-
stadelladinamicasindacale.Ein
questo quadro I'assunto secco e
quellodiunnoallospezzatinodi
Tim puntando invecead accele-
rare sugli investimenti e al man-
tenimentodegliattualilivellioc-
cupazionali. «E chiaro - spiega
Salvo Ugliarolo, segretario ge-
neraledellaUilcom-cheadesso
serve unincontro urgente conil
ceo Amos Genish. In quella oc-
casione non mancheremo di ri-
badire il no a disaggregazioni e
spezzatini perché la forza del
Gruppo e sempre stata quella di
essere una unica e grande realta
industrialex». Positiva senza se e
senzamaeritenutal’entratadel-
laCassadepositieprestitinel ca-
pitale: «Contiamo che rappre-
sentiunelementodistabilitaper
un’azienda che in 20 anni ha pa-
gato con 8omila posti di lavoro
inmeno. Servono prospettivex.
I’entratadiCdpnonépassata
inosservata ovviamente fin dal-
I'inizio anche nell’ottica di un
possibile progetto di scorporo
della rete e poi di unione con
Open Fiber (di cui Cdp é azioni-
sta assieme a Enel). «Abbiamo
capito che questa puo essere

un’esigenza del governo. Ragio-
namo, puo andare anche bene,
ma tutto deve far parte del grup-
po Telecom, con una rete Go-
vernatada Tim al 100%», spiega
Giorgio Serao, segretario nazio-
nale Fistel Cisl che si dice «sod-
disfatto perI'esito, ma senzavo-
ler parteggiare per nessuno».
Resta sullo sfondo la tematica
del piano di ristrutturazione
delle risorse umane, presentato
alle organizzazioni dallo stesso
Genish lo scorso 18 gennaio. In
ballo c’eranointerventifinoaun
quinto del personale in un mix
che comprende uscite volonta-
rie con prepensionamentiin ba-
se all’articolo 4 della legge For-
nero, incentiviall’esodo ericon-
versione di lavoratori con as-
sunzioni conseguenti alla
solidarieta espansiva. «E chiaro
che difficilmente la questione
cadra cosi e ci dovremo tornare
asedere attorno a un tavolo con
laziendax, replica Serao.

«L’ad Genish ha detto che il
piano resta tale. Mi chiedo qua-
le piano» dice dal canto suo Fa-
brizio Solari,segretatiogenera-
leSlcCgil. «Leincogniteegliin-
terrogativi con Vivendi - ag-
giunge - erano diventati un po’
troppi, compreso il rapporto
con l'indotto penalizzato da ta-
gli inaccettabili scaricati sulle
aziende fornitrici. Adesso la
necessita e capire chi e il timo-
niere di Tim. Bene la presenza
della Cdp ebene eventualmen-
te anche l'unificazione con
Open Fiber per una rete unica.
Ma dentro Telecomy.

Dello stesso avviso Stenao
Conti (Ugl Telecomunicazio-
ni): «Si e parlato nei mesi scorsi
diduesocieti, conzomiladipen-
dentiinuna eirestantizomilain
una Tim di servizi. Non possia-
mo cheribadirelanostracontra-
rietd a un eventuale spezzatino,
con tutte le preoccupazioni del
caso per le possibili ricadute sui
livelli occupazionali».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

“Tim, i apre  stagione Conti-Genish
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Ma ora Cdp non deve lasciare il lavoro a meta

DI ANGELO DE MATTIA

1 successo di Elliott all’as-

semblea Tim dha ora bisogno

di conferme, considerato il
ruolo che Vivendi potrebbe svolgere, forte del
suo 24%, per bloccare iniziative di rilievo che
vengano progettate dalla maggioranza dei con-
siglieri oppure per assumere proprie iniziative
che si differenzino dalle posizioni della predetta
maggioranza. Cid non ridimensiona perd I'im-
portanza del risultato del voto e del ruolo che ha
svolto Cdp anche a tutela degli interessi naziona-
li, come ha dichiarato il ministro Carlo Calenda,
giustamente senza remora nel citare la categoria
di tali interessi e nel non divinizzare il mercato.
Del resto la consorella francese di Cdp, che ha
una percentuale limitata del capitale di Tim, ha
regolarmente sostenuto e votato peri consiglieri
espressi da Vivendi. Un’autocensura sul signifi-
cato dell’azione svolta dalla Cdp sarebbe stata
una prova di nicodemismo e di inspiegabile ipo-
crisia. Siresterebbe succubi di una visione di un
mercato senza regole nel quale un soggetto pub-
blico non pud intervenire, anche se il suo com-
portamento risponde a tali regole. Sono molti i
punti per6 che potranno rappresentare ostacoli
per i vincitori del confronto assembleare. Si era
detto originariamente, soprattutto dal fondo El-
liott, che modifiche sostanziali sarebbero dovute
intervenire nella governance in modo da ren-
derla piu coerente con le finalita e gli interessi
dell’impresa partecipata. Poi si & rappresentata
I"ipotesi di un percorso verso una configurazio-
ne di Tim quale vera e propria public company.
Per ultimo si ¢ affrontato il problema della rete,
del distacco e della societarizzazione anche in
vista di un’eventuale forma di convergenza con
Open Fiber, mentre un argomento a sé rappre-
senta Sparkle, per I’alto livello delle questioni
della sicurezza. Sono questi obiettivi validi, che
perd debbono fare i conti con le strategie proprie
di un fondo che in maniera congenita non & un
azionista di lungo periodo, con il funzionamento
degli organi, data la interessenza di Vivendi, e
con le decisioni del governo per quel che riguar-
dail golden power e la protezione degli interessi
generali. Tutto cid deve avvenire mantenendo
fede all’altro importante obiet-
tivo, ossia la crescita di valore
per gli azionisti, che comporta
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la revisione della governance ma anche opera-
zioni di riorganizzazione e razionalizzazione con
I’ obiettivo di conseguire una maggiore efficienza
e una coerente rispondenza a una diversa strate-
gia. Avere determinato una situazione diversa da
quella che progressivamente stavano introducen-
doi francesi di Vivendi, diffusamente oggetto di
critiche, & gia un importante passo avanti. Molto
dipendera in ogni caso dalle prospettive di sta-
bilizzazione dell’ azionariato. In questo senso la
funzione che potra e dovra svolgere laCdp & di
particolare impoitanza, considerato che la sua
opera non pud limitarsi al pur significativo ruo-
lo svolto per cambiare linea e obiettivi rispetto
a quelli programmati da Vivendi. Se una delle
finalita perseguite & quella di creare ’humus
per un rapporto con Open Fiber o comunque
per essere parte non secondaria nelle decisioni
sulla rete, allora Cdp si dovra attrezzare di con-
seguenza. Si tratta di vincere qualcosa di piu di
una battaglia. Estato condivisibile I'intervento di
questa che & pur sempre una istituzione pubbli-
ca; ora perd non ci si potrebbe fermare a mezza
strada. E da ritenere che il vertice di Cdp abbia
un progetto sui passi ulteriori da compiere, che
lo abbia sottoposto a un confronto con il go-
verno e che un tale progetto si inquadri in una
valutazione dei possibili sviluppi dell’azionaria-
to e dei rapporti con Vivendi. E fondamentale
che cio accada , poiché€ non si potrebbe lasciare
I’incumbent in una condizione in cui si perpetui
la conflittualitd iniziando una nuova serie della
telenovela. Una fase nuova per Tim ha bisogno
di una concentrazione massima sulle riforme
e sul rilancio. Non pud essere un seguito co-
erente di tutte le vicende cui abbiamo assistito
dalla privatizzazione dell’impresa fino a oggi.
Puo essere, questo, anche un test per Cdp, per
la quale comunque, anche a seguito di questo
importante intervento, si pone il problema della
chiara definizione della missione, fermo restan-
do I’'insostituibile ruolo delle fondazioni nel suo
assetto azionario. (riproduzione riservata)

Parte la Telecom formula Elliott

T
B
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Fondati dubbi su chi ¢ guadagna dalla Tim vestita da Arlecchino

LA RI-NAZIONALIZZAZIONE DELLA RETE PORTERA VANTAGGI Al CONSUMATORI? E LA PUBLIC COMPANY £ DAVVERO POSSIBILE?
Ricadute dalla sconfitta di Vivendi in assemblea a opera di Cassa depositi e
prestitiafavoredelfondoElliott. RespintoBolloré, Timnonhapisiunsolopadrone
maé servitore di tre soggetti forti, traiquali & difficile capive chicomanda. Dicerto
Videa di un azionariato diffuso e “democratico” & molto lontana dalla vealta

-
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Roma. Da oggi tutto cambia in Tim (gia Te-
lecom Italia). O forse no, Chissa. Amos Geni-
sh, il direttore generale nominato da Viven-
di, diventa amministratore delegato con pie-
ni poteri. Fulvio Conti, il manager pubblico
indicato da Elliott sale alla presidenza, ma
senza deleghe. La Cassa depositi e prestiti,
decisiva per far pendere la bilancia verso il
fondo americano, ha speso circa 800 milioni
di euro (denari pubblici), ma non ha nessun
rappresentante diretto in consiglio di ammi-
nistrazione. Il piano industriale rimane (per
ora) lo stesso seritto e varato durante la ge-
stione francese. Lo scorporo della rete, ap-
provato dal vecchio consiglio di amministra-
zione, resta da costruire, soprattutto biso-
gnera caleolare quanto costa e chi paga. Infi-
ne, la domanda di Candide alla quale
nessuno finora puo dare risposta: il cliente
che “ha sempre ragione”, insomma chi haun
contratto con Telecom, avra linee pitl effi-
cienti a costo inferiore?

Se ne sono sentite tante sull’ultimo ribal-
tone al vertice dell’ex monopolista telefoni-
co: Vincent Bolloré é stato punito per la sua
arroganza; gli italiani si sono presi la rivinei-
ta, dopo tutti gli schiaffoni subiti dai francesi
(Elliott avrebbe fatto da cavallo di Troia); il
governo € sceso in campo per tutelare attivi-
ta strategiche; mentre ¢’é chi paventail ritor-
no dello stato telefonista. Non dimentichia-
mo 'apprezzamento per Carlo Calenda, mi-
nistro vindice e vittorioso, o per il decisioni-
smo mostrato dal mite Paolo Gentiloni.
Mentre si almanacca sulle nomine: alla fine
del mese scadono i vertici della Cdp, sia il
presidente Claudio Costamagna sia I'ammi-
nistratore delegato Fabio Gallia. “Costama-
gna va riconfermato”, ha dichiarato Giusep-
pe Guzzetti il quale, come unico azionista
privato in rappresentanza del 16 per cento
detenuto dalle fondazioni di origine banca-
ria, & sempre stato un “king maker”. In ballo
dunque sarebbe solo la poltrona di capo
azienda. Resta sullo sfondo la partita tra Bol-
loré e Silvio Berlusconi per il controllo di
Mediaset (e qui Elliott con 'aiuto della Cdp
ha dato oggettivamente una mano a Fininve-
st). Tra tutte queste letture meta-industriali,
spicca I'elogio della public company. La Tim
lo diventa per la prima volta dopo un tentati-
vo compiuto da Romano Prodinel 1997 con la
privatizzazione, anche se allora il potere ve-
ro stava nelle mani di un nucleo di soci rile-
vanti con poche azioni e pochi quattrini (il
nocciolino duro nel quale spiccavano gli
Agnelli). Tutti i patron che si sono succeduti
(Roberto Colaninno, Marco Tronchetti Pro-
vera, César Alierta, capo della spagnola Te-
lefonica, per finire con la Vivendi di Bolloré)
sarebbero da bocciare. Staremo a vedere,
tuttavia Vivendi resta pur sempre ’azionista
principale con il 24 per cento e un terzo dei
consiglieri, mantiene un potere di veto sulle
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scelte strategiche, anzi molto di pii: 'ormai
mitico scorporo della rete del quale si parla
daun decennio, non si puo fare senza 'attiva
partecipazione dell’azionista francese.

Molti hanno levato un coro di applausi al-
la “democrazia economica” in nome dei pie-
coli azionisti, quasi fossero i sanculotti del
capitale in lotta contro il monarca assoluto,
Vincent Bolloré signore di Bretagna. Certo,
chi detiene poche azioni ha sofferto nel ve-
dere il titolo precipitare da 1,263 euro (picco
del 2015 quando Vivendi diventa azionista di
riferimento) a 63 centesimi sette mesi dopo
perrisalire poi faticosamente senza mai rag-
giungere quota 0,9: ieri é sceso da 0,87 a 0,36,
la borsa resta cauta. I piccoli azionisti, pero,
non sono tutti uguali né rappresentano il po-
polo in marcia. Aleuni hanno investito con
un’ottica di medio-lungo termine, quindi vo-
gliono vedere una societa florida ed efficien-
te (i loro interessi coincidono con quelli dei
clienti), altri intendono recuperare le perdi-
te prima di vendere, dunque sperano che in
uno spezzatino che tagli i debiti dividendoli
tranuovi soggetti, e faccia emergere il valore
(come dicono i tecnici) cioé produca utili ra-
pidamente. E questo, invece, non coincide
necessariamente con le esigenze di chi ha
firmato un contratto con una certa compa-
gnia e poi se la vede cambiare sotto il naso.

Non é detto, d’altra parte, che separare la
rete sia vantaggioso. I pochi esempi esteri lo
dimostrano e molti sono tornati indietro. L’a-
zionista pubblico vorrebbe creare una socie-
ta nella quale, pur lasciando che Tim abbia
la maggioranza, entri Open Fiber, la joint
venture tra Enel e Cdp nata per portare la
fibra ottica dalle Alpi a Capo Passero. Trale
due societa ¢’é una enorme distanza: ricavi
pari a 70 milioni di euro nel caso di Open
Fiber contro i 4,6 miliardi di Tim. Ma & vero
che oggi si stanno sprecando risorse prezio-
se (in alcune zone coesistono ormai due reti
parallele). In ogni caso, calcolare il valore
dei cavi Tim é un rompicapo: per chi consi-
dera il rame un “barbarico relitto” rispetto
alla fibra ottica, & molto inferiore ai 14 mi-
liardi di euro scritti in bilancio.

La partita si giochera nel prossimo futuro,
ma almeno si capisce chi comanda davvero?
Nel voto per il consiglio di amministrazione
Elliott ha conquistatoil 33,4 per cento del ca-
pitale presente (49,8 per cento dei voti), Vi-
vendi il 31,6 per cento (47,18 per cento dei
voti); cio vuol dire che, senza il 4,8 per cento
della Cdp, avrebbero vinto i francesi i quali
partivano in vantaggio con il loro 23,94 per
cento. Il fondo americano vanta di aver at-
tratto piu piceoli azionisti rispetto a Vivendi
e senza dubbio € vero, ma non sarebbero ba-
stati. Siccome la democrazia, anche quella
economica, € basata sui numeri, quando si
fanno i calcoli le sacre rappresentazioni po-
polar-populiste cambiano parecchio.
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La stessa public company perde gran par-
te della sua aura mitologica. Tim & in mano
non a una miriade di azionisti, ma sostanzial-
mente a tre soggetti forti: Vivendi che ha pur
sempre investito pilt degli altri, Elliott che
come fondo attivista puo avere una presenza
breve se non effimera ela Cdp che, al contra-
rio, vuole aumentare la propria quota diven-
tando sempre pitl'arbitro di qualsiasi asset-
to proprietario. Insomma un Arlecchino ser-
vitore di pitt padroni, con tre grandi toppe di
diverso colore, piuttosto che il modello di
Adolf Berle e Gardiner Means dove la sepa-
razione tra proprieta e gestione ¢ completa,
Non e realistico che Tim venga nazionalizza-
ta, ma comungque la politica & tornata al pri-
mo posto. E i clienti? Come l'intendenza per
il generale de Gaulle, seguiranno. Forse.

Stefano Cingolani
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Lo Stato telefonista non é la fine del mondo, ma un nuovo inizio
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Al direttore - Dopo quasi 25 anni di
silenzio colpevole finalmente lo Stato ita-
liano ha dato un segnale forte nella giu-
sta direzione, quello di poter giocare sul
mercato azionario a tutela degli interessi
nazionali. Ci riferiamo all’intervento del-
la Cassa depositi e prestiti che con il suo
quasi 5 per cento di Tim-Telecom ha con-
sentito la vittoria in assemblea della lista
capeggiata dal fondo Elliott contro quel-
la di Vivendi rappresentata dal noto Bol-
loré da tempo uno degli strateghi della
discesa del capitalismo francese in Italia
senza alcuna reciprocita. Un segnale &
solo una rondine che, come si sa, non
annuncia la primavera. In 25 anni 1'Italia
¢ stata saccheggiata di tutte le sue eccel-
lenze in quasi tutti i settori produttivi
spesso con ausilio dei rappresentanti di
quell’antico salotto un tempo definito il
salotto buono del capitalismo italiano.
Dal credito alla siderurgia dalla farma-
ceutica all’alimentare, dalla grande di-
stribuzione all’elettricita, dalla chimica
alle telecomunicazioni, dalla Pirelli alle
industrie a tecnologia avanzata (Avio), &
stato una crescente spoliazione del paese
di tutte le eccellenze produttive eccezion
fatte per quelle garantire da alcune fami-
glie come Ferrero, Benetton, Del Vec-
chio e altre di medie dimensioni. Questo
processo e stato sostenuto da un pensiero
unico per il quale lo Stato doveva ritirar-
si dall’economia reale lasciando per sé
I'unico ruolo di regolatore dei mercati.
Questa tesi fondata sul liberismo classico
in realta non veniva sposata dalle altra
grandi democrazie europee a cominciare
dalla Germania e dalla Francia. Questi
paesi da nessuno al mondo sono definiti
paesi dirigisti eppure mantengono nelle
proprie mani presenze rilevanti nelle
economie nazionali come abbiamo speri-
mentato spesso proprio a nostre spese.
Se a tutto cio si aggiunge che nella stagio-
ne della globalizzazione cresce il prota-
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gonismo dei fondi sovrani pubblici del-
Ioriente del pianeta e quello dell’indu-
stria finanziaria i cui guasti molti non
vogliono ancora vedere, diventa essen-
ziale per gli Stati nazionali di mantenere
nelle proprie mani alcuni strumenti pub-
blici di mercato per non essere, alla fine
della giostra, staterelli sbattuti a destra e
a manca, dai mercati finanziari e da altri
capitalismi pubblici nazionali. Non sap-
piamo se la nuova presenza della Cassa
depositi e prestiti nell’azionariato della
Tim-Telecom sia solo un dato occasiona-
le o - come speriamo - un cambio di stra-
tegia ma quel che sappiamo € che per le
cose appena accennate va previsto una
presenza dello Stato nella economia rea-
le ricordando che il mercato & neutrale
rispetto alla natura della proprieta
aziendali. Speriamo che questo segnale
possa dare corso ad un nuovo inizio co-
minciando a essere attenti al destino del-
le Generali cogliendo l’occasione della
discesa della partecipazione azionaria di
Mediobanca, oggi il suo primo azionista.
La lenta crescita di alcuni soci italiani
nelle Generali come Caltagirone e Del
Vecchio va aiutata anche con una pre-
senza significativa della Cassa depositi e
prestiti o delle Poste italiane, altro pla-
yer pubblico che potrebbe svolgere fun-
zioni importanti in settori dove gia e pre-
sente come le assicurazioni e il rispar-
mio gestito. L'Italia deve riprendere un
ruolo pubblico nell’economia reale au-
spicando che i nostri amici liberisti sap-
piano essere anche liberali apprezzando
un ruolo pubblico di minoranza nel ri-
spetto delle regole del mercato. I fonda-
mentalisti, come ormai tutti sanno, di
qualunque credo religioso, economico o
filosofico producono solo mostri distrut-
tivi del bene comune e di guasti in questi
25 anni ne abbiamo gia visti molti, forse
troppi.

Paolo Cirino Pomicino
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Media

Snapchat reality-style dating show finds a new platform on traditional TV

-

“You're going to see more
of this cross-pollination
between platforms’

Stephen Brown, Fox Television
TIM BRADSHAW — LOS ANGELES

Fox Television is planning to air on
its broadcast networks a dating show
that debuted inside Snapchat, marking
the first time a series has made the
jump from the messaging app to tradi-
tional TV,

Phone Swap is a reality-style dating show
made for smartphones, about smart-
phones. Pairs of would-be suitors
exchange mobiles and each is allowed
intimate access to the other’s device.

The deal is a win for Phone Swap’s pro-
ducers Vertical Networks, a Los Ange-
les-based media start-up founded by
Elisabeth Murdoch. The show’s first sea-
son attracted an average of 10m viewers
per episode on Snapchat’s Discover sec-
tion, the app’s home for professionally
produced content and videos.

Stephen Brown, executive vice-
president of development for Fox Tele-
vision Stations, who commissioned the
series, said the idea was contemporary,
exciting and easy to understand, mak-
ing audiences ask themselves: Would I
do that? “It is a profound social experi-
ment that speaks to the need to find
love, to what we hold close to us and this
phone being the repository of every-
thing in our lives,” he said.

Ms Murdoch conceived Vertical Net-
works — which is based close to the Ven-
ice headquarters of Snapchat’s parent
company, Snap — as a venture similar to

her TV production group Shine but
designed for the smartphone era.

Tom Wright, Vertical’s chief execu-
tive, described it as an “always-on con-
tent studio”, working across different
disciplines to refine its formats into a
winning formula. “We built amodel that
is all about insights and data, then refin-
ing the content around that,” he said, “If
you’re not a platform [like Snapchat or
Facebook], it’s incredibly hard to have a
media company. Where you can win is
specialisation.”

Vertical uses its most popular Snap-
chat show, Brother, as testing platform.
It tracks hundreds of datapoints in each
day’s episode of Brother, from the topics
discussed and the story’s pacing to tech-
nical aspects such as the colour palette
and camera angle. This allows the com-
pany to “take the pulse of the audience”
in a way that is impossible for tradi-
tional broadcasters. “We have a living,
breathing sense of tone, subject matter

and best practice on telling and target-
ing stories,” said Mr Wright. “We can
have an idea, test it in a week, then it is
gettingmade inamonth.”

Because Vertical had used this tech-
nique to attract a large audience for
Phone Swap on Snapchat, Fox skipped
past the usual piloting stage of the proc-
ess and went straight to commissioning
15 episodes for TV this surnmer. “You're
going to see more of this cross-pollinat
tion between platforms, A good ideaisa
good idea,” said Mr Brown.

As well as selling formats like Phone
Swap to a traditional broadcaster, Verti-
cal is also bringing the Brother brand
offline, with a book planned.

Il reality show di Snapchat fa il salto nella Tv tradizionale
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