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Il commercio elettronico avanza a passo di carica

Con lo smartphone 500 euro di spesa pro capite
Secondo stime entro il 2021l mercato dei New Digital Payment potrebbe valere oltre 125 miliardi di euro

GIAMBATTISTA PEPI

el 2018 i pagamenti

con carta in Italia

sono saliti a 240 mi-

liardi di euro, il
37% dei pagamenti delle fami-
glie con una crescita del +9%. 11
numero di transazioni pro ca-
pite e aumentato a 69,6 dalle 60
del 2017. Pur collocandosi sopra
la media europea, pero, la cre-
scitaresta lontana dai paesi pitt
performanti (Danimarca, Sve-
zia e Regno Unito) che registra-
no oltre 300 transazioni pro ca-
pite all’anno. Queste alcune del-
le evidenze emerse dall’Osser-
vatorio Mobile Payment &
Commerce della School of Ma-
nagement del Politecnico di Mi-
lano presentato nei giorni scor-
si.

“INew Digital Paymentconti-
nuano a crescere a unritmo ele-
vato e rappresentano un terzo
dei pagamenti digitali con carta
per complessivi 80 miliardi. Sti-
miamo che nel 2021 la crescita
possa arrivare a 125 miliardi di
euro” spiega Valeria Portale,
Direttore dell’Osservatorio Mo-
bile Payment & Commerce.

Fondamentale il ruolo di car-
te e POS: oltre 1 carta su 2 (60
milioni, +17%)nel 2018e pitdi3
POS su 4 (1,7 milioni, +21%) so-
no senza contatto. Si stima che i
pagamenti evoluti entro il 2021
potranno valere tra i 75 e i 100
miliardi di euro. Lo scontrino
medio delle transazioni e sceso
a 45 euro dai 48 euro a tran-
sazione del 2017.

Accelerano i pagamenti nei

punti vendita attraverso il cel-
lulare (+650%) e raggiungono i
530 milioni di euro di valore con
oltre 15,6 milioni di operazioni
effettuate. Raddoppiano, inol-
tre, sia ilnumero di persone che
I’hanno utilizzato (un milione
nel 2018) sia la spesa media pro
capite (500 euro). Se verranno
rispettate le attese, nel 2021 il
valore potrebbe attestarsitrais
€110 miliardi.

Il valore degli acquisti online
dibeni e servizi tramite sito Mo-
bile o app é cresciuto del 40%
per 8,4 miliardi di euro, il 31%
del totale eCommerce, in cre-
scitarispettoal 25% del 2017. Le
punte di penetrazione del Mo-
bile si registrano nella vendita
di prodotti (tra il 32% del
food&grocery e il 45% dell’ab-
bigliamento), mentre € minore
nella vendita di servizi (tra il
9% delle assicurazioni e il 18%
di turismo e trasporti).

Con queste premesse, si sti-
ma che nei prossimi tre anni il
Mobile Remote Commerce po-
tra raggiungere un valore com-
preso tra 17 e 20 miliardi, con
una penetrazione che sfiorera il
50% del totale eCommerce.

11 mercato delMobile remote
payment raggiunge i 900 milio-
ni di euro di transato con una
crescita del 10%, confermando
il rallentamento nell’incremen-
to gia mostrato nel 2017.

Tra le componenti, i paga-
menti delle ricariche telefoni-
che e dei bollettini rimangono
stabili, con un valore, rispetti-
vamente, di 570 e 130 milioni di
euro. Continuano a crescere, in-

vece, 1 mercati legati alla mo-
bilita (+53%): il pagamento di
parcheggi, di biglietti dei mezzi
pubblici, di taxi, di servizidicar
sharing e bike sharing: in tutto
valgonooltre 180 milionidi euro
e sono presenti in 460 comuni.

Tenendo conto dello sviluppo
che questa componente potra
avere nei prossimi anni, si sti-
ma che nei prossimi tre anni il
Mobile remote payment varra
tra1,2 e 1,6 miliardi di euro.

IMobile POS(terminali colle-
gati allo smartphone dell’eser-
cente) sono riusciti a ritagliarsi
negli ultimi anni una fetta di
mercatopiccolamaimportante,
perché composta prevalente-
mente da esercenti non ancora
dotati di terminali per 'accet-
tazione di pagamenti con carta.
La crescitadel38%del valore del
transato rispetto al 2017 (1,5 mi-
liardi di euro) dimostra come le
politiche di pricing legate a que-
sti strumenti risultino molto at-
traenti per quella parte di com-
mercianti che intendono dotar-
si diun secondo terminale e per
chi fa poche transazioni. Si sti-
ma che nel 2021 i pagamenti su
Mobile POS varranno tra 1,8 e
2,2 miliardi di euro.

E nei prossimi anni arrive-
ranno innovazioni ancora pin
incisive: leOpen API, I'Intelli-
genza artificiale, 'instant pa-
yment, laBlockchain, i disposi-
tivi mobili (smartphone, smart
objects e assistenti vocali) e, in-
fine, le innovazioni di processo
che impattano sulle fasi diac-
quisto,pagamentoeautentica-
zione.
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La quotazione

Nexi, la matricola
dei tanti record
fa ricchi i fondi
e 1 manager

Il leader dei pagamenti
elettronici raddoppia

il valore e distribuisce
azioni ai vertici

ma anche ai dipendenti

SARA BENNEWITZ
VITTORIA PULEDDA, MILANO

Nexi scalda i motori per lo sbarco
in Borsa. Matricola dilusso- &il lea-
der italiano nei sistemi di paga-
mento - ma anche matricola dei pri-
mati. A partire dalle adesioni rac-
colte: gia ora, secondo fonti finan-
ziarie, gli ordini superano tre volte
I'offerta, nella parte medio-alta del-
la forchetta. Ma e record anche per
I'ammontare dell’offerta a Piazza
Affari, per il livello di multipli cui
viene collocata, in linea se non su-
perioriai colossi mondiali e per'in-
tervallo tra il momento in cui si
conclude il collocamento, I'11 apri-
le, eil momentoin cui esordira al li-
stino, il 16 aprile.

Soprattutto, €una matricola “ge-
nerosa” nei confronti dei fondi di
private equity venditori: hanno ri-
levato il gruppo nel 2015 per 2,15
miliardi e orala collocano a 5,4 mi-
liardi come minimo. E lo &, ancora
di pit, nei confronti dei5 top mana-
ger - allo stesso tempo coinvestito-
ri - in particolare, perl’ad Paolo Ber-
toluzzo e per Bernardo Mingrone,
direttore finanziario del gruppo.
Quanto hanno guadagnato? Qui i
calcoli si fanno piu complessi, per-
ché le oltre 700 pagine di prospet-
to dicono molto ma non tutto: dico-
no, ad esempio, cheicinque mana-
ger due anni fa hanno investito in
opzioni di acquisto (warrant) 3,7
milioni, ma fino alla fine dell’Ipo
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non si sapra né quanto incasseran-
no, né quanto reinvestiranno in
azioni. Uno specchietto del pro-
spetto «stima», perd, quante saran-
no le azioni in mano ai cinque ma-
nager, al prezzo medio di Ipo: 5,4
milioni di titoli, lo 0,869% del capi-
tale, per un totale di 51,6 milioni di
euro (dicuilametain capoa Berto-
luzzo) che in media fa il 1.300% in
pitidi quanto investito due anni fa.
C’eé da scommettere, ma il prospet-
tononlodice, chel'incasso dai war-
rant serva a coprire I'intera cifra (e
magari anche di pii1).

Escluso pero il “prendi i soldi e
scappa”: Bertoluzzo ha un lock up
di 12 mesi sulla meta delle azioni, e
di 24 mesi sul resto, mentre gli altri
manager dovranno aspettare alme-
no 12 mesi. Altri 400 dirigenti ver-
ranno premiati con azioni, questa
volta gratuite, fino a un massimo
di 16,5 milioni, pari al 3,2% del capi-
tale dei fondi al momento della
quotazione. A tuttiidipendentian-
draun bonus in contanti (non anco-
ra specificato).

Certo, il gruppo guidato da Ber-
toluzzo non viene aggiudicato a
prezzi economici. Ma ha molti ele-
menti dalla sua: opera nel Paese do-
ve solo il 21% delle transazioni del-
le carte viene generato online -
una percentuale destinata a cre-
scere - ha una posizione di leader-
ship sia nei Pos che nei distributori
di contante, e ha un rapporto con-
solidato con le banche italiane. Tut-
tavia, ora che molte banche socie
alleggeriranno le loro quote nell’of
ferta pubblica, c’e da capire se rin-
noveranno l’'accordo con Nexi, e a
che condizioni. Non € un interroga-
tivo di poco conto perché oggi le
banche valgono il 71% della divisio-

ne merchant&solutions. Il prospet-
to segnala che un quinto dei con-
tratti scadra entro il 2020; un altro
10,2% andra in scadenza entro il
2023.

Difficile che tutte decidano di
abbandonare Nexi, certo, ma va
considerato anche un’altra inco-
gnita sul business delle carte: il
gruppo «dovra fronteggiare la con-
correnza sia di operatori tradizio-
nali (gia presenti sul mercatoitalia-
no) sia di nuovi fornitori di servizi
di pagamento non tradizionali».
Nexi ha anche un’altra particolari-
ta, ed & quella di essere la pit1inde-
bitata del settore, per questo un
quarto dei proventi dell’'Ipo - 699
milioni - saranno utilizzati per rie-
quilibrare la leva finanziaria: dai
2,57 miliardi di debiti di fine anno,
siscendera a 1,7 grazie alla vendita
di Oasi e all’laumento di capitale
(tolti 70 milioni di costi del colloca-
mento). A quel punto il rapporto
tra debiti e margine operativo lor-
do passera da 3-3,5 a 2-2,5 volte, al
netto delle spese straordinarie.
Senza contare che il 51% degli atti-
vi & rappresentato dal patrimonio
intangibile: una struttura che si
regge solo grazie agli alti margini e
alla generazione di cassa. Infine,
dati i forti investimenti fatti negli
ultimi anni in tecnologia e servizi
(circa 150 milioni) e il cambio di pe-
rimetro subito dal gruppo (che ha
perso pezzi pregiati come Qasi o
Depobank, per comprarne altri co-
me Setefi), il mol che a fine anno
era pari a 424 milioni, rettificato
dalle componenti stroardinarie sa-
rebbe pari a 519 milioni ed € atteso
a 560 milioni a fine 2020.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Il quartier generale di Nexi a Milano
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Nexi al restringimento
della forchetta di prezzo

L’offerta di azioni Nexi, a quattro giorni dalla chiusura,
risulta copertaal prezzomedio del range di prezzoin-
dicatoinizialmente di 8,50-10,35 euroe quindiinarea
9,40-9,50 euro. E quanto riportato ieri da Radiocor Il
Sole 24 Ore.L’ipo della societa di sistemi di pagamento
dovrebbe proseguire per tuttala settima-

na (lascadenza é fissata per1’11) alla luce

del fatto che siaspettano ancora le deci-

sioni diinvestimento da parte dirilevanti

investitori istituzionali che potrebbero
ulteriormente spingereil livello del prez-

zo. Dopo i primi giorni di offerta si era

ipotizzata una chiusura anticipata del

book visto I'ottimo andamento degli ordi-

ni. Ai prezzi medi della forchetta, Nexi

avrebbe una valorizzazione in termini di

enterprise value di circa 7,6 miliardi di eu-

roe, interminidi equity value, poco lonta-

na dai 6 miliardi. Ora si va verso un re-
stringimento della forchetta di prezzo. Il

numero e soprattuttoillivello dellerichiestein arrivo,
in particolare modo dal Nord America, stanno portan-
dolasocieta e gli istituti bancari impegnati nell'opera-
zione (iJoint global coordinatore sono Banca Imi, BofA
Merrill Lynch, Credit Suisse, Goldman Sachs e Medio-
banca)a valutare direstringere ilrange di prezzo degli
ordini ricevibili nella parte alta dell’intervallo.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

eXx

Ipo Nexi.
Domandaatre
volte I'offerta,
book coperto
ameta forchetta

Finanza g
SMercati #
a Afari

Earo Global Bond




www.datastampa.it

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

Tiratura: 102131 - Diffusione: 49937 - Lettori: 346000: da enti certificatori o autocertificati

09-APR-2019

dapag. 19
fogliol/2

.. Superficie: 37 %

IL DEBUTTO IN PIAZZA AFFARI E PREVISTO IL 16 APRILE

Nexi «dribbla» il Pil e centra la Borsa

Coperta l'offerta a tre giorni dal termine. Atteso un collocamento da 7,6 miliardi

-

GLI ANALISTI

La societa dei pagamenti
radicata in Italia guarda
al business «digitale»

L'OPERAZIONE

Gli ordini sono riservati
agli istituzionali, forse ci
sara un rincaro del prezzo

Cinzia Meoni

Il Nexi si avvia al debutto in
Borsa, il 16 aprile, con una va-
lutazione di 7,6 miliardi di eu-
ro, a meta della forchetta ini-
zialmente indicata per la quo-
tazione compresa tra 8,5 e
10,35 euro, ovvero tra7,1 e 8,1
miliardi (o, al netto del debito,
con una capitalizzazione com-
presa tra 5,4 e i 6,4 miliardi).
Una simile valutazione pone
'ex societa della CartaSi al pri-
mo posto tra le Ipo europee
dell’anno e tra i maggiori de-
butti nel mondo.

A tre giorni dalla scadenza
della raccolta degli ordini, par-
tita lo scorso 29 marzo, Nexi
avrebbe gia registrato il tutto
esaurito da parte degli investi-
tori istituzionali a cui I'offerta
e destinata (gli investitori pri-
vati potranno acquistare i tito-
li una volta quotati in Borsa).

La domanda, secondo indi-
screzioni di mercato, sarebbe
stata finora tre volte superiore
all'offerta e si sarebbe concen-
trata nella parte medio-alta
della forchetta (ovvero a
9,4-9,5 euro per azione), tanto
che si pensa che la societa
d’ora in avanti decida di re-
stringere verso l'alto gli ordini
ricevibili. Anche per questo
fonti vicino al dossier sono
piuttosto scettiche sull'ipotesi
diuna chiusura anticipata del-
la raccolta degli ordini, come
invece era stato ipotizzato
qualche giormo fa: da qui
all'11 aprile l'arrivo di ulterio-
ri ordini potrebbe spingere ol-
tre gli 8 miliardila valutazione
del gruppo guidato da Paolo
Bertoluzzo. Non solo. La valu-
tazione di Nexi & tutt’altro che
economica e si avvicina alle
40 volte gli utili, quindi nella
parte alta della forchetta (ri-

spetto a una media di settore
pari al 25 volte gli utili). Nexi
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ha chiuso il 2018 con un giro

d’affari di 931 milioni e un
margine operativo lordo di
424 milioni, esclusi i compo-
nenti non ri-
correnti. La
societa preve-
de di cresce-
re fino al
2023 aun tas-
so annuo del
5-7% per i 1i-
cavi e del

13-16%
sull’ebitda.
La quota-

zione avverra sia con |'emissio-
ne di nuovi titoli (per un con-
trovalore massimo da 700 mi-
lioni destinati a ridurre i debiti
del gruppo a 1,7 miliardi) sia
con la vendita di titoli esisten-
ti. Ad allentare la presa sul ca-
pitale saranno sia Mercury Uk
Holding, cui fanno riferimen-
toifondi Advent, Bain e Clessi-
dra (i tre grandi azionisti) sia i
soci di mino-

ranza. 1 tre

fondi, entrati

nel 2015,

scenderanno

dal 94,2% al

56,5% del ca-

pitale, men-

tre Banco

Bpm, Popola-

re  Sondrio,

Creval, Ban-

ca di Cividale e Iccrea, manter-
ranno quote marginali. Il flot-
tante, comprensivo di green-
shoe, sara infine pari al 43,2%
del capitale.

II'successo traifondi di Nexi
potrebbe sorprendere conside-
rando i numerosi punti inter-
rogativi sul rischio politico ed
economico del nostro Paese,
dove il gruppo genera la gran
parte del business. La societa
guidata da Bertoluzzo opera
infatti con 150 banche che rag-

gruppano 1'80% degli sportelli

italiani e gestisce oltre 41 mi-
lioni di carte di credito. Mal-
grado la ridotta diversificazio-
ne geografica, gli esperti evi-
denziano come Nexi sia nella
migliore posizione possibile
per trarre i maggiori benefici
dall’espansione del mercato
italiano nei pagamenti digitali
che, al momento, & sottosvi-
luppato. Secondo I'Osservato-
rio del Politecnico di Milano, i
pagamenti innovativi in Italia
dovrebbe infatti toccare i 123
miliardi entro il 2023 dagli at-
tuali 80 miliardi.

I i EEE
Nexi «dribblas il Pil ¢ centra la Borsa

conomia
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10,35

Il massimo della forchetta
di prezzo, in euro, previsto
in sede di collocamento. Il
minimo si attesta a 8,5 euro

A

every day, em;.

MATRICOLE L'amministratore delegato di Nexi, Paolo Bertoluzzo
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Canale online. Nel 2018 I'export delle nostre aziende sulla piattaforma di e-commerce
ha raggiunto i 500 milioni (+50%) ed entro il 2020 potrebbe superare il miliardo

Piu made in Italy su Amazon
con 12mila Pmi in vetrina

-

Marzio Bartoloni

al parmigianoreggia-
no alle camicie sumi-
surafino all’artigiana-
toinnovativo che crea
tavolini, cinture, por-
tachiavi riciclando
materiale discarto orealizza orolo-
gi da parete trasformando i vecchi
33 giriinvinile. C’¢ anche il meglio
delmadeinItalye dell’innovazione
artigianale nel sempre pil nutrito
drappellodimicro, piccole emedie
aziende che hanno sceltolavetrina
virtuale di Amazon per vendere nel
mondo. Gli ultimi dati del colosso
fondato daJeff Bezos per’Italia che
saranno diffusi oggi mostrano una
crescita esponenziale delle Pmiita-
liane che nel 2018 hanno raggiunto
quota 12mila (erano 10mila 'anno
prima). Con un aumento del giro
d’affari di questo nuovo canale del-
Pexport ancora non molto battuto
dalle nostreimprese - spesso anco-
rarestie ad affacciarsial mondo del-
I’e-commerce - che solo per Ama-
zon ha raggiunto la cifra tonda di
soomilioni. Un numero importante
che diventa pili pesante se siconsi-
derala crescita degli ultimianni che
correaunamedia del 50%-nel2017
Iexport con Amazon delle nostre
Pmi si erainfatti fermato ai 350 mi-
lioni - e che fa presagire la possibili-
ta disuperare il miliardo di euro di
beni italiani esportati nel mondo
entro il 2020. Una cifra pii che vero-
simile visto che alcuni deinostrivi-
ciniin Europahanno performance
molto migliori: tratutti Inghilterra
e Germania dove Amazon € presen-
te da 20 anni (in Italia dal 2010) e
doveilvolume deibeni esportatiha
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superatoin entrambiiPaesii2 mi-
liardi. Dietro di noi Francia e Spagna
che nel 2017 hannoraggiuntoi2so
milioni di export online attraverso
Amazon.

Le 12mila Pmi italiane presenti
nella piattaforma del’e-commerce
sidistribuiscono in modoabbastan-
Za 0Mogeneo con una prevalenza
del Nord dove ci sono il 42% delle
imprese che vendono su Amazon,
seguite dal Sud e dallalsole (35%) €
dal Centro (23%). Con le destinazio-
ni dei beni che nella stragrande
maggioranza dei casisono Europa
e Stati Uniti. E con oltre il 50% delle
Pmi che oltre a sfruttarela visibilita
della vetrina Amazon impiega an-
cheiservizidilogistica del colosso
dell’e-commerce che ha fatto della
sua capacita di spedire la merce in
tempi brevi e fino agli angoli piu
sperduti del pianetail suopuntodi
forza: anche qui i numeri sono in
crescitaconil 35%in pitidi aziende
chenel 2018 hasceltodi utilizzarei
servizilogisticidel gigante web. Per
molte aziende, soprattutto quelle
piccole, I’e-commerce - che nel 2018
ha raggiunto complessivamente nel
mondoil valore di2.500 miliardi di
euro crescendo del 20% - puo spes-
S0 essere 1’'unica via per esplorare
confini altrimenti inarrivabili sfrut-
tando appunto portali e logistica dei
grandi marketplace internazionali.
Una opportunita fiutata ovviamen-
te anche daun player come Amazon
che non a caso ha gia avviato una
vetrinamade in Italy presente oltre
chesulla piattaforma italiana anche
suquellaspagnola, inglese, tedesca
efrancese oltre che suquella gene-
rale (Amazon. com) per fornire un
canale preferenziali ai nostri pro-

dotti simbolo. Le categorie ad oggi
disponibili sono 11 con un forte fo-
cus su food, fashion e design (il cibo
sicuramente e la presenza piu for-
te). Al momento in questa vetrina
sono presenti oltre 700 aziende ar-
tigianali per circa 7omila prodotti
provenienti da aziende di Toscana,
Sardegna, Calabria, Piemonte, Sici-
liae Campania (I’Emilia Romagna si
aggiungera presto) oltre che delle
province di Bergamo e Vicenza. Una
presenza frutto diaccordiconleas-
sociazioni di categoria dei territori.

E cositrale storie di imprese arti-
gianali che vendono su Amazon i
prodotti simbolo del made in Italy
¢’ per esempio quelladella Latteria
Due Madonne di Reggio Emilia -
azienda con una decina di dipen-
denti e 250 mucche damungitura -
che vendeil suo Parmigiano reggia-
no nel mondo da fine 2015 sulla
piattaforma di e-commerce. Nel
solco della migliore tradizione del
made in Italy anche la storia del-
I’Atelier Boldetti di Torino che con-
feziona abiti sumisura per uomoe
donna. Ma tra i seller italiani di
Amazon cisono anche artigianiin-
novativi: € il caso della storia del
bresciano Francesco Ioppolo di
Vinyluse che trasformaivecchi 33
giriin orologi da parete, coniquali
é diventato uno degli artigiani be-
stseller della vetrina Made in Italy di
Amazon, in Italia e all’estero. Oppu-
re il caso di Artefizio, impresa arti-
gianale alle porte di Bologna che
crea oggetti di design come tavolini,
cinture, portachiavi o sandalida co-
pertoni, scarti dellegno ed altrima-
teriali usati grazie alla tecnica del-
I"'up-recycling.
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Intervista. Ilaria Zanelotti (Amazon)

«C’¢ ancora molto potenziale di crescita»

-

lariaZanelotti,dal2013in Amazon,
oggiehead of marketplace per!lta-
lia e tra i suoi compiti c’e quello di
supportare artigiani e imprenditori
a digitalizzarsi per vendere i propri
prodottiin Italia e all’estero.

Qual elidentikit delle Pmiitaliane

su Amazon?
Sono tutte molto diverse, anche dal
punto divista delbackground digia-
tale. Cé chi e gia digitalizzato e punta
ainternazionalizzarsiconnoiechiin-
vece ha bisogno di un’assistenza
completa: cosi li prepariamo sul ca-
nale online offrendogli anche la no-
stralogistica.

Logistica che e il vostro punto di

forza.
Siperché la principale difficolta che
incontranoleaziende, soprattuttole
piccole, che puntanoall’estero e avere
unservizio dispedizione veloce, sicu-
roeabassocosto. Noi possiamoren-
derglila vita piu facile.

Quanto incide questo costo?
Variainbase alladimensione e al peso
delprodotto.Mapossodire cheleno-
stre tariffe sono competitive inmedia
rispetto ai costi di chi spedisse al di
fuori di Amazon, perché pernoiéfon-
damentale rendere attrattivalanostra
logisticainmododa fornire unservi-
zio completo che comprendeanchela
gestione delresoeil customer service.

Che potenziale ¢’¢ in Italia?
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Molto grande sia selo confrontiamo
ad altri Paesi sia per ’eccellenza dei
prodottimadeinItaly. L'Italiatral’al-
trohaancoraungrande gapnellape-
netrazione digitale e nell’e-commer-
cechevalesoloil 6,5% delretail con-
tro piu del doppio di Inghilterra e
Germania.

Vendere suuncolossodell’e-com-

merce non toglie poesia al made in
Italy?
Noicrediamoil contrario. E per que-
sto abbiamo creato la vetrina del
made in Italy proprio per dare piu
visibilita ai prodottidell’eccellenza
italiana: dal food al fashion fino al
design. Un canalea cui chiunque si
puoiscrivere.

Qualisonole categoriemerceolo-
giche piu vendute?

Per vendite generate € ancoral’elet-
tronica, seguita dagli oggetti perlaca-
$a, scarpe e poi giocattoli.

Ma PPecommerce non uccide il
commercioelaproduzionetradizio-
nale?

Lanostramissione e opposta, perché
siamo complementari. Vogliamo es-
sere i partner della crescita delle
aziende che possiamo aiutare a raf-
forzare il canale offline facendogli
sfruttare quello online con il quale
possonoraggiungere milionidiclien-
tinel mondo.

—Mar.B.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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STRATEGIE

ePrice si allea
con Carrefour
sui grandi
elettrodomestici

Il ePrice sale in Borsa del
9,5% dopo l'accordo sigla-
to conil gigante della gran-
de distribuzione Carre-
four. La societa di e-com-
merce, quotata dal 2015 al
segmento Star di Piazza Af-
fari, fornira dunque grandi
elettrodomestici e suppor-
to logistico per la conse-
gna e l'istallazione ai clien-
ti di 50 Ipermercati Carre-
four Italia dislocati in 11 re-
gioni del nostro Paese.

Soddisfatta la societa
che ha sottolineato come
I'estensione alla piattafor-
ma commerciale di Carre-
four del know-how di ePri-
ce per quanto rignardal’ac-
quisto di lavastoviglie, lava-
trici e frigoriferi testimonia
I'importanza strategica de-
gli investimenti compiuti
in questi anni per la costru-
zione di un network di con-
segna ed installazione uni-
co, capace di servire I'inte-
ro territorio italiano.

«Sono questi gli elemen-
ti che rendono oggi possi-
bile Tofferta di prodotti
complessi anche a suppor-
to della grande distribuzio-
ne - ha spiegato Paolo Ai-
nio - presidente e ad di
ePrice- siamo molto felici
di poter inaugurare un
nuovo canale commercia-
le con un player importan-
te come Carrefour Italia.
Quest'iniziativa e in linea
con la nostra strategia di
servire sempre piu capillar-
mente il consumatore, ge-
nerando sinergie con part-
ner terzi».
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di Angelo Allegri

eserto giordano, un centinaio
D di chilometri a est della capita-

le Amman: migliaia di profu-
ghi siriani si affollano nel campo di
Azraq, gestito dal Commissariato
Onu per i rifugiati. Vengono dalle
parti piu disparate del Paese, ognu-
no ha la sua storia di bisogno e soffe-
renza e le organizzazioni internazio-
nali forniscono a tutti cibo e sussidi.
Per gestire il complesso reticolo di
rapporti su cui l'attivita del campo si
basa, dalle cure sanitarie all’assisten-
za finanziaria, € stato messo in piedi
un sistema che & anche un esperi-
mento: a ogni ospite viene scanneriz-
zata l'iride, che si trasforma cosi in
una carta d’identita digitale. Ogni
evento personale viene annotato,
non in un registro specifico conser-
vato nel campo, ma in una sorta di
libro mastro informatico accessibile
attraverso i nodi di Internet e ospita-
to su computer anche a migliaia di
chilometri di distanza. L’enorme
«quaderno» digitale che racconta la
vita degli abitanti del campo & co-
struito in modo da essere inviolabile
e non falsificabile: e registro degli
eventi ma anche prova del fatto che
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IL FUTURO DEL WEB

Le casseforti di Internet
che piacciono ai grillini

Si chiama blockchain, e U'ultimo grido del mondo digitale
e il business piu recente della Casaleggio Associati

La nuova tecnologia
¢ la mamma delle monete
virtuali e rende inviolabili

i dati registrati sulla Rete

Il governo insedia una
mega-commissione
di esperti. Ma per qualcuno

¢ soprattutto una moda

sono avvenuti. A ogni operatore ba-
sta collegarsi via web per sapere tut-
to, e con sicurezza, su chi ha di fron-
te, dalle vaccinazioni che ha fatto ai
sussidi che ha ricevuto.

SOLDI E BUONE AZIONI

Il sistema informatico che si sta
rivelando cosl utile in un caso di
emergenza umanitaria ha una carat-
teristica a prima vista strana: & pa-
rente stretto dei bitcoin, la moneta
digitale, creata e scambiata via Inter-
net (vedi anche l'articolo a fianco).
L'affinita nasce da un fatto sempli-
ce: entrambi si basano su una tecno-
logia, chiamata blockchain, che se-
condo gli analisti pit1 entusiasti & de-
stinata a cambiare non solo I'econo-
mia ma anche la vita quotidiana.
Una rivoluzione iniziata proprio con
i bitcoin e che ora sembra pronta a
coinvolgere altri settori: la cosiddet-
ta blockchain viene usata per dise-
gnare nuovi prodotti assicurativi e
finanziari, per garantire i passaggi
lungo le filiere alimentari, per certifi-
care i rapporti tra aziende produttri-
ci e distributrici. Un osservatorio dal
nome esotico, «Blockchain & Distri-
buted Ledger» ha censito in Italia

150 progetti gia avviati. Nella Peniso-
la il tema ha anche una coloritura
politica: tra i sacerdoti pit convinti
della nuova parola d’ordine digitale
c'é Davide Casaleggio, deus ex ma-
china del movimento grillino, che
ha orientato proprio sulla block-
chain il business della Casaleggio As-
sociati, puntando su seminari e atti-
vita di consulenza rivolti alle azien-
de. Sara un caso ma anche il Ministe-
ro dello Sviluppo economico, guida-
to dal vice-premier Luigi Di Maio,
ha deciso di schiacciare |'accelerato-
re: in gennaio ha nominato una com-
missione di 30 esperti per definire la
strategia nel settore, mentre il decre-
to Semplificazione ha introdotto
una prima normativa. Un’apprezza-
bile dimostrazione di modernita, se-
condo alcuni, mentre per altri si trat-

e fuori dal coro
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ta solo dell'ultima tecno-illusione di
un governo che in campo economi-
co non brilla per concretezza.

BLOCCHI A INCASTRO

Spiegare (e capire) la nuova tecno-
logia &, per i non addetti ai lavori,
una specie di sesto grado. In termini
generali si puo partire da un cambio
di prospettiva. La vita di ciascuno di
noi e certificata da una serie di «regi-
stri» che testimoniano quello che sia-
mo e quello che facciamo: dall’ana-
grafe del comune, agli uffici del cata-
sto che annotano i beni immobiliari
di cui siamo proprietari. Anche le
banche tengono dei registri, quelli
che dimostrano la titolarita di un
conto corrente e la nostra solvibilita.
In tutti i casi il registro & tenuto da
un «terzo certificatore» rispetto ai
protagonisti di un evento o di uno
scambio (basta pensare ai documen-
ti conservati al catasto nel caso di
una compravendita immobiliare).

La blockchain cambia tutto per-
ché consente di registrare eventi,
scambi e transazioni senza che sia
necessario l'intervento di una terza
parte. A fare, per cosi dire, da notaio
é Internet stessa, su cui gli eventi
vengono registrati. La parola inglese
blockchain, letteralmente «catena di
blocchi» o elementi, nasce dal fatto
che la tecnologia & basata su sequen-
ze di programmi incastrate tra loro
cosl da rendere immodificabile e
non falsificabile quanto scritto. Per
intuire di che cosa si tratta c’é chi
suggerisce di pensare alle confezio-
ni di matite o di pennarelli che ven-
gono venduti in commercio: i colori
sono in un ordine preciso, di solito
dai piu chiari ai piu scuri. Se se ne
toglie uno la mancanza non e sem-
pre identificabile, ma se si decide
per convenzione di partire da un co-
lore fisso e se ogni pennarello suc-
cessivo viene «segnato» con una pic-
cola stellina che riportail colore pre-
cedente, si ottiene una catena intoc-
cabile, visto che 1'eventuale «buco»
puo essere subito notato. Le infor-
mazioni registrate sono dunque im-
modificabili (al massimo se ne pos-
sono aggiungere di nuove) e tutto
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viene protetto da codici crittografici.
L'effetto & quello di una specie di
cassaforte digitale: per condividere
e controllare informazioni ogni uten-
te del sistema deve avere accesso a
due «chiavi» di codifica e decodifica,
una privata e l'altra pubblica.
L’aspetto sotto certi aspetti pit sor-
prendente e che il nuovo tipo di «re-
gistro» puo essere «distribuito», e
cioé non stare piti su un solo compu-
ter, ma su tanti pc collegati via Inter-

net. «L’analogia pitt immediata che
si puo fare e quella con i sistemi di
condivisione dei file come BitTor-
rent», spiega Marco Monaco, respon-
sabile dell’area blockchain della so-
cieta di consulenza PwC, membro
della Commissione creata dal Mini-
stero dell' Economia. «I file non stan-
1o su un unico server ma si basano
su un sistema decentralizzato e coor-
dinato».

REGISTRI DIFFUSI

Tanti «nodi» internettiani diversi
sono dunque garanti del «registro» e
un’applicazione comune basata su
complessi algoritmi consente di fare
in modo che tutti i nodi provvedano
a registrare solo le annotazioni cor-
rette. Il risultato & che la Rete forni-
sce un sorta di «bollo digitale» con
tanto di identificazione temporale.
Internet, spiegano Michael Casey e
Paul Vigna, autori di «La macchina
della verita», pubblicato da Franco
Angeli, «codifica il fatto che una cer-
ta azione abbia avuto luogo a una
certa data e lo fa in un modo per cui
la registrazione di quella transazio-
ne non puo essere modificata da nes-
suno che si tratti di individui o di
governi».

«Un elemento fondamentale & il
cosiddetto time stamping, il bollo
temporale», dice Monaco. «<Una ban-
ca italiana sta, per esempio, realiz-
zando un sistema di controllo di tut-
ti gli accessi da parte dei propri tecni-
ci al sistema informatico. E un tema
delicato: teoricamente chi agisce sul
cervellone di una banca potrebbe
avere accesso ai conti dei clienti e
poi cercare di cancellare il proprio
intervento. Con la blockchain su In-

ternet rimarra per sempre l'indica-
zione di chi ha fatto cosa e in che
ordine».

«Come in tutte le cose bisogna di-
stinguere la moda dalla sostanza»,
aggiunge Edoardo Demarchi, part-
ner della societa di consulenza Ro-
land Berger. «Oggi le applicazioni so-
no soprattutto potenziali. Le situa-
zioni piu interessanti sono quelle in
cui pitt soggetti di una transazione
economica devono tenere conto
ognuno delle azioni dell’altro». Non
é un caso che la blockchain venga
gia applicata da molte aziende della
grande distribuzione per tracciare la
storia e i trasferimenti dei prodotti
alimentari. Il colosso francese Carre-
four segue cosl passo passo, dalla
produzione all’arrivo nel punto ven-
dita, una serie gia ampia di articoli:
dalla carne al formaggio, dai polli al
latte.

NAVIGO QUINDI SONO

1l sistema consente di concludere
anche i cosiddetti smart contract, in
cui verificatosi un certo evento si ge-
nerano in automatico determinate
conseguenze. La compagnia assicu-
rativa francese Axa ha messo a pun-
to una polizza, Fizzy, che viene ven-
duta insieme ai biglietti aerei. Al mo-
mento dell’acquisto si registra la
transazione su una piattaforma bloc-
kchain collegata col database che re-
gistra orario di partenza e arrivo di
volinel mondo. Se cisono state ano-
malie e il passeggero ha diritto a un
risarcimento il sistema genera subi-
to il versamento senza bisogno di
richieste o altro intervento umano.

«L’applicazione dal maggior im-
patto sara perd quella legata all’iden-
tita digitale», dice Monaco. Gia oggi
in Italia chi ha il cosiddetto codice
Spid pud collegarsi con i cervelloni
di molte istituzioni pubbliche che lo
riconoscono immediatamente. Ma
per avere lo Spid bisogna passare at-
traverso un certo numero di provi-
der autorizzati. In futuro non sara
pitt cosl. Usando la blockchain regi-
streremo su Internet tutti i nostri da-
ti e sara la Rete a fare da anagrafe
del mondo.
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La vita personale ed economica

di ognuno & caratterizzata

dauna

tenuti da mokti tipi di enti: anagrafe,
uffici del catasto, camere di commercio.
| documenti qui depositati attestano

gli eventi pid diversi:

dalle variazioni di proprieta di un
appartamento, a un cambio di residenza,
fino alla firma di un contratto

Per annotare unoperazione si utilizza

un basato su due
codici: uno a disposizione di tutti, uno

che si combina col primo e che identifica
[autore della registrazione.

Le informazioni possono solo essere
aggiunte e non possono essere modificate.
|l registro & sempre «vero» e pud essere
sempre aggiornato
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Una nuova tecnologia consente

di registrare eventi scambi e transazioni
st Internet. Si chiama

(lett. catena di elementi) perché basata
st sequenze di programmi incastrate
traloro, cosi da rendere immodificabile

e non falsificabile quanto attestato.

E un «registro distribuito» che non sta su
un solo computer, ma su tanti pe collegati
via Intemet

Per trascrivere | cambi di proprieta

di un appartamento nel prossimo futuro
non ¢i sara pitl bisogno di registri
specifici, ma bastera collegarsi

auna piattaforma su Internet.

E gid questo il sistema utilizzato

per scambiarsi | bitcoin, la

che & la prima applicazione concreta

di tecnologia blockchain

Blockchain

Letteralmente vuol dire «catena
a blocchi» e il nome deriva dal
fatto che |a tecnologia é basata
su sequenze di programmazio-
ne incastrate tra di loro in mo-
do da diventare immodificabili
e inviolabili

Algoritmo

[l termine indica un sistema di
regole e procedure definite che
portano alla soluzione di un
problema. Un esempio: l'insie-
me delle regole con le quali si
esegue una moltiplicazione co-
stituisce un algoritmo

Time stamp

La traduzione italiana é «bollo
temporale. Un'informazione re-
gistrata sulla Rete con la tecno-
logia blockchain attesta per
sempre non solo l'operazione
avvenuta ma anche il momento
in cui essa é stata annotata
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CRIPTOVALUTE

E per gestire
i bitcoin c’¢
il «protocollo
di Dio»

k- stato per mesi l’argomen-
Etn del giorno. Il bitcoin,
la piti conosciuta tra le
monete digitali o criptovalute,
& sembrato la rappresentazio-
ne concreta del sogno degli al-
chimisti medievali: produrre
dal nulla oro e ricchezze.

A creare il sistema é stata
una persona o un gruppo di
persone che si nascondono
dietro lo pseudonimo di Sato-
shi Nakamoto e alla base c’e la
tecnologia blockchain, che si
traduce nella possibilita di
creare stringhe di dati alfabeti-
ci e numerici che non sono clo-
nabili. Una volta stabilito che
esse hanno un determinato
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«valore», non sono modificabi-
li da nessuno. A sorvegliare la
loro distribuzione e il loro
scambio e quel «registro diffu-
so» formato da un numero in-
definito di computer sparsi
sulla Rete di cui si parla nell'ar-
ticolo a fianco. Sono loro a so-
stituire le autorita statali che,
dalla banca Centrale in gii, si
occupano di gestire i sistemi
finanziari «reali». La loro preci-
sione nel registrare corretta-
mente le operazioni che av-
vengono sulla Rete e dettata
da regole matematiche, i co-
siddetti algoritmi, cos! infalli-
bili che qualcuno le ha defini-
te il «procotollo di Dio».

A condizionare la produzio-
ne di bitcoin sono procedure
complesse, che diventano tra
l'altro, sempre piu stringenti
con il tempo. Per «stampare»
moneta bisogna far eseguire
miliardi di calcoli complicatis-
simi al proprio processore. In
gergo e il cosiddetto mining e
gli stampatori sono detti mina-

tori: la loro attivita presuppo-
ne di avere a disposizione
macchine potentissime, che ri-
chiedono tra 'altro un enor-
me consumo energetico. La
«moneta» puo circolare anche
perche si e risolto il problema
del cosiddetto double spen-
ding, la doppia spesa, ed & que-
sto un altro aspetto che distin-
gue il mondo delle criptovalu-
te da quello dei normali utiliz-
zatori di computer. Se io invio
via Internet un'immagine digi-
tale, per esempio un file in for-
mato jpg, creo in realta una
copia e alla fine le immagini
sono due, una sul mio compu-
ter e una su quello del destina-
tario. Questo ovviamente non
avviene nel caso dei bitcoin:
se io tiro fuori dal file che rap-
presenta il mio portafoglio di-
gitale un certo numero di bit-
coin e li spendo, ovviamente
non potro piu averli a disposi-
zione.

AA
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LE QUATTRO GIORNATE DI TORINO
PER FAR PARTIRE LA RIVOLUZIONE DIGITALE

MARCO GILLI

e quattro giornate dedicate alla tecnologia,

I che siterranno a Torino nel mese di giugno

rappresenteranno tn momento di confron-

to importante sulle prospettive di crescita

del nostro Paese, se sapremo interrogarci

sullanostra capacita di cogliere le opportu-

nita che ci offrela fase di rapida transizione tecnologica
che stiamo attraversando.

Si tratta di una transizione che ha gia profonda-
mente trasformato le nostre societa e che hale poten-
zialita per migliorare la qualita della vita e dei servizi
disponibili, a partire da quelli essenziali, la salute e la
formazione. Al centro di questo processo vi & la con-
vergenza di tecnologie digitali, che investono tutti gli
ambiti delle attivitd umane, e che richiedono di svi-
luppare in tempi rapidi nuove professionalita. Per
queste ragioni la competitivita di un Paese e soprattut-
tola sua capacita dirispondere alle sfide di ordine so-
ciale e culturale che si porranno, dipendera critica-
mente dal grado di diffusione delle conoscenze tecno-
logiche, coniloroimportanti risvolti negli ambiti delle
scienze umane. Sara parimenti importante, come ci
insegnano le zone maggiormente competitive ed
avanzate del Pianeta, la capacita di concentrare, in
alcune aree territoriali, studenti, ricercatori e impren-
ditori di talento, per creare condizioni favorevoli al-
l'attrazione di investimenti strategici.

L'evento in programma a Torino & un’occasione per
mostrare un ecosistemna territoriale, che presentarealta
dielevata qualita e riconosciuta eccellenza, ma anche
di avviare unariflessione, insieme al Paese, per supera-
rele criticita che potrebbero impedirci di partecipare da
protagonisti, come meritiamo, a questa stagione di tra-
sformazione digitale e tecnologicae di goderne piena-
mente i benefici.

La nostra citta presenta un sistema scolastico di
grande valore, con unariconosciuta tradizione nei set-
tori tecnici e professionali, un sistema della ricerca e
dell’alta formazione di elevata qualita, focalizzato sul-
l'offerta di due atenei, capaci di attrarre centomila stu-
denti, con una percentuale di studenti internazionali
significativamente superiore al resto del Paese. Vié una
consolidata presenza industriale, soprattutto in ambito
manifatturiero, composta da medie e piccole aziende
che hanno saputo superare la crisi, innovando ed

aprendosi ai mercati internazionali. Vi sono grandi
aziende che continuano a scegliere Torino perché vi
trovano le competenze necessarie e un territorio com-
petitivo. Vi e un sistema di trasferimento tecnologico,
che si & avvalso negli ultimi anni di una progressivain-
tegrazione traimprese e centri di Ricerca e che ha visto
talvolta sorgere nuove iniziative imprenditoriali di suc-
cesso, capaci di raccogliere adeguati investimenti. Vi
sono infine leistituzioni pubbliche locali e le fondazio-
ni bancarie che hanno mostrato di comprendere piena-
mente il ruolo cruciale chele nuove tecnologie avranno
per lo sviluppo del territorio.

Ne sonoemerse, ed in parte lo si evince dal program-
ma dell'evento, una pluralita di iniziative, che, da un
lato hanno certamente contribuito a creare valore per
il territorio, ma dall’altro hanno determinato un’eccessi-
vaparcellizzazione, che haimpedito diraggiungere la
massa critica necessaria, per competere alivello inter-
nazionale negli ambiti tecnologici di frontiera.

E’unproblema, e qui veniamo al Paese, che si riscon-

tra, con poche eccezioni, quasi ovunque. In presenza di
investimenti in alta formazione e ricerca scientifica si-
gnificativamente al di sotto della media Ocse, con un
ridotto numero di ricercatori, I'unica possibilita diesse-
re competitivi & quella di concentrare e focalizzare le
risorse. E’indispensabile promuovere una maggiore in-
tegrazione e un efficace coordinamento alivello territo-
riale enazionale, che consenta di consolidare un nume-
ro limitato di centri tecnologici avanzati, focalizzati su
pochi settori emergenti e strategici per il Paese, parteci-
patidaenti diricerca, atenei e aziende e dotati di appro-
priate risorse umane e finanziarie. I Centri di Compe-
tenza, costituiti nell’ambito del Programma Nazionale
Industria/Impresa 4.0, uno dei quali sara presentato a
Torino, potrebbero costituire, se adeguatamente svilup-
pati, un buon punto di partenza. —
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LE AZIENDE
«Industria 4.0 cruciale,
bisogna andare avanti»

di Alessandra Testa

apagina3

Industria 4.0, avanti
nonostante Roma

«Piano che funziona,

un errore indebolirlo»
Ima, Bonliglioli, Marchesini: le nuove [actory

%

Bonfiglioli

di Alessandra Testa

«Stiamo approntando
grandi infrastrutture per la ri-
cerca e I'industria. E stiamo
lavorando moltissimo sui big
data per creare questo enor-
me centro che nascera al Tec-
nopolo. Faremo una grande
presentazione entro I'estate».
Parola di Patrizio Bianchi, as-
sessore al coordinamento
delle politiche europee allo
sviluppo, scuola, formazione
professionale, universita, ri-
cerca e lavoro di viale Aldo
Moro.

L’annunciato ridimensio-
namento delle risorse per 'in-
dustria 4.0 da parte del gover-
no non ferma 'Emilia-Roma-
gna che continua a ballare da
sola. O, almeno, ci prova. E a
investire nella quarta rivolu-
zione industriale che, per pa-
rafrasare il titolo del conve-
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All'inizio
erano
intimoriti
dalle novita,
si volevano
incatenare
ai carrelli
Abbiamo
pensato

un piano di
formazione
per tutti,
compresi

1 pitl anziani

gno che Nomisma e la societa
di consulenza Deloitte hanno
organizzato ieri a Palazzo Da-
via Bargellini, & il futuro. «A
ognuno il suo mestiere — sot-
tolinea Bianchi —. Le Regioni
non possono surrogare il go-
verno nelle sue mancanze, le
Regioni infrastrutturano il
territorio e lo aprono a livello
internazionale. Noi lo stiamo
facendo ed ¢ per questo che le
imprese, anche straniere, ve-
dono in noi, che abbiamo la-
vorato in maniera forsennata
per integrare produzione, for-
mazione ericerca, un elemen-
to di stabilitax.

Del resto, in questo territo-
rio, ci sono vere a proprie
«Ferrari» dal punto di vista
dell’innovazione. Come la
Marchesini Group, il colosso
specializzato in macchine e

Stabilimenti aperti

Il gruppo Marchesini
presenta oggi la prima
linea di produzione
interamente pensata
per I'Industria 4.0

tecnologie per il settore far-
maceutico che oggi presente-
ra a Pianoro la sua nuova linea
di produzione completamen-
te interconnessa e autonoma
secondo le logiche dell'intelli-
genza artificiale e la Bonfi-
glioli Riduttori che entro tre
mesi completera lo stabili-
mento Evo 4.0 a Calderara di
Reno dove lavoreranno 600
dipendenti e dove si sta speri-

B £ 5t

Lalocomotiva vaconil frenotirato

1l freno tirato della locomotiva Emilia
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mentando il percorso di for-
mazione Bonfiglioli Digital
Re-training, nato dalla colla-
borazione tra I'impresa, la
Fiom e la Regione «che a que-
sto modello formativo dara

presto una sua certificazio-

ne», come ha annunciato la

presidente Sonia Bonfiglioli.

11 presidente del colosso di
Pianoro, Maurizio Marchesi-
ni, e 'imprenditrice dell'anno
2018 alla guida dell'impresa di
Calderara di Reno hanno por-
tato la loro testimonianza in
linea con un unica certezza: il
mondo della produzione, del-
la formazione, della ricerca e
le istituzioni devono guardare
nella stessa direzio-
ne per favorire cre-
scita e sviluppo.
«L’industria 4.0 ha
cambiato il mondo
— precisa Bonfi-
glioli — e investire
in innovazione si-
gnifica aumentare
gli investimenti in impianti,
Drocesso e risorse umane per-
ché, a dispetto dei tanti che
hanno paura del nuovo, la tec-
nologia la fanno le persone».
E quando i lavoratori lo capi-
scono ringraziano: «All'inizio
erano intimoriti dalle novita,
si volevano incatenare ai car-
relli — racconta — Abbiamo
pensato un piano di forma-
zione per tutti, compresi i pit1
anziani, e regalato a ognuno
un iPad. Si sono convinti e
hanno ammesso: formarsi e
lavorare 4.0 ci fa tornare gio-
vani».
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«Il piano nazionale 4.0 ha
portato uno sviluppo vero in
tutti gli strati dell'industria —
ci tiene a dire I'ex presidente
di Confindustria regionale —.
Ridimensionare qualcosa che
si é rivelato estremamente ef-
ficace ¢ un segnale negativo.
Speriamo ci sia un ripensa-
mento. Se non altro in questo
momento al governo siriparla
di economia, vedremo i risul-
tati». Il riferimento € al Def, il
documento di economia e fi-
nanza che approda oggi in
Consiglio dei ministri: «Spe-
riamo che si modifichi il para-
digma e che finalmente il go-
verno capisca che il lavoro lo
creano le imprese e che é a lo-
ro che va data la possibilita di
incrementarlo».

Sull'Industria 4.0 punta da
sempre anche Ima, leader
mondiale per le macchine au-
tomatiche per il confeziona-
mento di prodotti farmaceuti-
ci, cosmetici e alimentari che

ieri ha ospitato «UniCredit 4
Growth», un percorso di ac-
compagnamento dedicato a
100 aziende italiane d’eccel-
lenza. «Questo ¢ un territorio
— ricorda il presidente Alber-
to Vacchi — che ha formidabi-
li competenze che hanno ge-
nerato un sistema industriale
in cui la capacita di fare inno-
vazione ¢ prioritaria. Il pro-
gramma Ima Digital portera
all'abbattimento di molte bar-
riere e tutte le imprese saran-
no sempre pitt connesse e
pronte alle sfide».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

INDUSTRIA 4.0

L'industria 4.0 scaturisce dalla quarta
rivoluzione industriale, il processo che
portera alla produzione industriale del
tutto automatizzata e interconnessa. Varie
le direttrici di sviluppo: utilizzo,
conservazione e gestione delle
informazioni (big data, open data ecc.);
interazione tra uomo e macching;
passaggio dal digitale al «reale» (stampa
3D, robotica, comunicazioni).
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SOCIAL NETWORK IN BORSA

Pinterest verso I'lpo a Wall Street:

prezzo scontato per il debutto
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La cifra é inferiore all’'ultimo
round di finanziamenti:
due anni fa valeva 12 miliardi

Marco Valsania
NEWYORK

Lesocieta teche Internet fanno spes-
S0 notizia per le loro valutazioni al
galoppo. Pinterest ha ora deciso di
farsinotare per’esatto contrario: ha
datoilviaalroad-show versoil collo-
camento azionario presentando i
suoi titoli agliinvestitoriad unprez-
Zo“scontato”,compresotraiiseiiy
dollari. Aldi sotto cioe dei 21,54 dolla-
ristrappati due annior sono nell'ulti-
mo giro di finanziamenti pre-Ipo e
che avevanovistolasocietadi social
mediaericercad'immagini valutata
12 miliardi di dollari.

L’Ipo e ugualmente impegnata a
mobilitare miliardi. Dovrebbe ra-
strellare1,2 miliardi conla cessione di
75 milionidi azioniad un prezzo me-
dioallinterno dellaforchettaindica-
ta. E trasformare 'azienda nell’ulti-
mo fenomeno digitale pluri-miliar-
dario. Néédettala parolafinale sullo
sbarco, laprossima settimana alNyse
sottoilsimbolo Pins:ladomandari-
scontratanel corsodegli incontricon
ilmondo della finanza potra condi-
zionare il prezzo. La cautela indica
pero che Pinterest non da per scontati
gli appetiti della Borsa, ormaivicina
ai massimi, perilrischio. Ilclimaere-
sonervosodatensionieconomichee
politiche e daincertezze sulla perfor-
mance della Corporate America: da
venerdi partira la stagione dei conti
del primo trimestre all’ombra di ti-
mori d'una contrazione degli utili -

parial 3,9%- perla primavoltadal se-
condo trimestre del 2016.
Leperplessitasonostate rese pale-
sidal primo deinuovigrandi colloca-
mentidisocietatech dell’anno: Lyft,
nel trasportoalternativo, ha debutta-
toalzandoil prezzoa72 dollariinri-
sposta a una robusta domanda. Ma
dopouninizialerialzohacedutoter-
reno e oggirimaneattornoallaquo-
tazione di sbarco. Proprio 'anda-
mentodiLyft potrebbe aver convinto
iverticidi Pinterestaridimensionare
i pronostici nonostante avessero di
recente acceleratoitempidell'Ipoper
sfruttare condizioni di mercatorite-
nute tuttora favorevoli. A maggiola

sete di Ipo verra definitivamente
messaalla provaaWall Streetdall’av-
ventodelrivale di Lyft, Uber, travalu-
tazioni che sfioranoi12o miliardi.

Pinterest - creata nel 2010 dagli
oggi 37enni Ben Silbermann (Ceo),
EvanSharp (Chief product officer) e
PaulSciarra (nel frattempo passatoal
venture capital) - grazie ai fondi del
collocamentohaintenzionediinse-
guire piani disviluppo chelavedano
rafforzare lapubblicita e soprattutto
servizi di e-commerce in grado di
portarlainattivo. Vanta al momento
250 milioni diutenti mensilieunmo-
dellodibusiness chefalevasuinser-
zioniinunsitodedicatoatrovareim-
magini (e qualche video) che vanno
damobilia tatuaggi e ricette. Ereduce
daun promettente giro d’affari cre-
sciuto a 756 milioni da 472,9 'anno
scorso e daperdite piu che dimezzate
a 63 milioni da 130 milioni. Dopo la
quotazione rimarrasottoil controllo
difondatori eattualisoci grazieauna
classe speciale di azioni dotate di
maggiori diritti di voto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Social importanti
Ma non bastano»

| giornali
propongono

una guida
all’opinione
pubblica
disorientata
dalle troppe
notizie sul web

Raffaele Marmo
= ROMA

PROFESSOR Cassese, Internet e i
social possono anche far vincere le
elezioni, ma senza lautorevolezza
dei giornali si rischia di andare a
sbattere: se ne sono accorti anche
Di Maio e Salvini.

«Non ¢’¢ dubbio che i giornali stia-
no anche riconquistando un ruolo
importante — esordisce Sabino Cas-
sese, principe dei giuristi italiani —.
Basti pensare ai successi dei maggio-
ri quotidiani Usa. Quindi, due for-
ze, complessivamente minoritarie e
alleate solo per ragioni di potere,
debbono sfruttare qualunque mez-
zo. Valuti la differenza strutturale
tra ‘social media’ e giornali. In que-
sti ultimi, le notizie sono filtrate, se-
lezionate, commentate; sulla rete le
notizie corrono senza distinzione, i
commenti sono spesso separati dalle

notizie, ¢ difficile stabilire quel che
¢ rilevante e quello che non lo é».

Con quale effetto?

«I giornali propongono una guida
all’opinione pubblica, che & invece
disorientata (ﬁ)all’eccesso di notizie e
di commenti (ripeto: separati spesso
P'uno dall’altro) che corrono sulla
Rete».

Da qui il ritorno ai giornali an-

che di quelle forze che sembra-

va avessero puntato tutto sul
social: un segno di maturazio-
ne dalla fase piu spontanei-
sta?
«Assistiamo a un processo — troppo
lento — di apprendimento e d’istitu-
zionalizzazione. I movimenti diven-
tano lentamente organizzazioni.
S’inseriscono nel contesto. Utilizza-
no strumenti di comunicazione pri-
ma rifiutati. Va segnalato come un
fatto positivo, anche se predomina-
no i toni propagandistici. C’¢ anche
un fine piu egoistico, quello di sfrut-
tare di mezzi di comunicazione tra-
dizionali, disponibili e poco costo-
si».

La Rete é liquida, i giornali han-

no, invece, una loro solidita

che pesa e non é sostituibile nei

messaggi politici?
«Credo che le differenze siano prin-
cipalmente due. Le reti digitaﬁ $O-
no accessibili, non aperte. Giornali
e tv sono sia accessibili, sia aperti. In
secondo luogo, la Rete & un mezzo
di comunicazione many to many (an-
che se puo essere sfruttata in altri
modi, che Salvini e in parte Di Maio
conoscono bene), giornali e tv sono
mezzi one to many».

La Rete per parlare al popolo, i
!o.rnalu.ger parlare dlle classi
irngent?

«Interessante domanda. Credo che i
due movimenti vogliano dare il se-

gno che si stanno consolidando, so-
no capaci di penetrare anche nel
mondo dei giornali (e, naturalmen-
te, in quello televisivo). Credo che si
stiano rendendo conto che, lontani
dai mezzi tradizionali, correvano il
rischio di stare su un solo canale co-
municativo. Credo, infine, che i ripe-
tuti attacchi a tutto quel che si & fat-
to prima di loro, fa correre loro il ri-
schio di isolamento. Non dimenti-
chiamo che, in termini di voti popo-
lari, le due forze che sono al governo
sono una minoranza. C’¢, poi, la pro-
iezione internazionale — europea: se
le forze di governo comunicano sui
‘social’, come possono farsi sentire
fuori d’Italia, in Europa? Questa esi-
genza & molto sentita in questa fase
di preparazione delle Europee».
Come si configuraq, in definiti-
va, la comunicazione politica
in ltalia ora?
«In modi molto diversi da quelli
configurati dal famoso libro, ormai
vecchio di un secolo, di Walter Lip-
pman, Public Opinion. Da un lato,
iornali e tv. Dall’altro i cosiddetti
social’ (e il loro utilizzo nelle forme
della ‘politica quantistica’ — adopero
la fortunata formula di Giuliano Da
Empoli). Finora non ¢’¢ stata comu-
nicazione tra i due canali di comuni-
cazione (mi perdoni quello che puo
apparire un gioco di parole). Ora i
ue movimenti, che sono organizza-
zioni allo stato nascente stanno sta-
bilendo una passerella tra i due mon-
di. Debbono, perd, anche fare una
lunga strada. Per esempio, non pos-
sono usare i giornali solo come con-
tenitori neutri. Debbono anche sta-
bilire un dialogo, precisare, accetta-
re alcune critiche, smentendone al-
tre. Insomma, entrare a far parte
dellestablishment da cui dichiara-

no di essere lontani».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’amministratore delegato di Huawei Italia

«Gollegheremo tutto
alla rete superveloce
Anche lo spazzolino»

Thomas Miao: «Il 5G rivoluzionera la nostra vita
Spionaggio? L’alibi degli Usa per mettere i dazi»

TOBIA DE STEFANO

B Huawei continua ad annunciare
numeri in crescita, modelli avveniristi-
ci e novita sulla rete eppure negli ulti-
mimesiil nome del colosso delle tele-
comunicazioni ¢ associato solo alle ac-
cuse di spionaggio arrivate dagli Stati
Uniti. Dalla Cina non si sono fatte at-
tendere le repliche e anche Thomas
Miao, 'ad del gruppo in Italia, ci tiene
amettere i puntinisulle “i”. «Si potreb-
be pensare - spiega a Libero - astrate-
gie globali in funzione delle quali la
politica ha trasformato una questione
cruciale come la sicurezza delle reti
5G, che dovrebbe essere demandata
agli esperti, in un’arma negoziale da
usare nel contesto della guerra com-
merciale intrapresa dagli Stati Uniti».

Dottor Miao, quindi voi pensate
che quella di Trump sia solo una
strategia?

«Di certo c’e che le accuse relative
alla sicurezza informatica dei nostri
prodotti sono infondate; non ¢ mai
stata fornita alcuna prova che Hua-
wei costituisca un rischio per la sicu-
rezza. Eppure negli ultimi 30 anni i
nostri prodotti e soluzioni hanno ser-
vito clienti in oltre 170 Paesi».

Per esempio?

«Trainostri clienti ci sono i princi-
pali operatorij, le aziende Fortune Glo-
bal 500 e centinaia di milioni di consu-
matori. Huawei e aperta e impegnata
a collaborare con tutte le istituzioni
per sviluppare un approccio comune
alla cybersicurezza e per realizzare in
modo congiunto la sicurezza delle re-
ti 5G. “Security or Nothing” ¢ I'approc-
cio di Huawei su questo tema in cui la
nostra azienda puo vantare compro-
vate competenze a livello globale e
che deve essere affrontato dall'intero
settore e dalle autorita che lo regola-
mentano. Su questioni come la sicu-
rezza informatica, la politica dovreb-
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be essere messa da parte e ogni valuta-
zione dovrebbe basarsi non su illazio-
ni, ma su fatti e prove scientifiche».

Comunque la battaglia con gli
Stati Uniti continua. Avete prepara-
to un piano B nel caso di ulteriori
strette in arrivo dagli Usa?

«Siamo ovviamente pronti a tutto.
Per esempio, noi preferiamo lavorare
con Google e Microsoft come ecosiste-
mi, ma se ci fossero dei problemi ab-
biamo gia preparato un nostro siste-
ma operativo che ci consente di esse-
re autonomi».

L’amministrazione Trump & con-
vinta che attraverso la rete 5G Hua-
wei possa carpire informazioni ri-
servate in giro per il mondo e quin-
di vi mette i bastoni tra le ruote...

«La verita & che Huawei ¢ leader di
mercato nella tecnologia 5G perché
dal 2009 ha iniziato la ricerca in que-
sto settore in cui ha investito finora
oltre 600 milioni di dollari. Ha realiz-
zato 11 centri di ricerca e sviluppo
con i propri partner in tutto il mondo
e collabora sul 5G con oltre 30 opera-
tori telefonici. Siamo una delle azien-
de che ogni anno investe di pitt in ri-
cerca, sempre almeno 12% del nostro
fatturato che nel 2018 ¢ stato di oltre
100 milioni di dollari. Nel 2017, Hua-
wei ¢ stata la prima azienda a lanciare
reti 5G pre-commerciali insieme ai
suoi partner. Oggi nel mondo abbia-
mo 30 contratti commerciali, quindi
non parliamo di test o trial ma di reti
operative».

Ci spiega come il 5G potrebbe
cambiare le nostre vite?

«Il 5G permettera di superare una
serie di sfide che le tecnologie esisten-
ti non sono in grado di affrontare,
principalmente in termini di numero
di connessioni, latenza di rete e veloci-
ta. Si stima che saranno oltre 100 mi-
liardi gli oggetti connessi entro il
2020: spazzolini da denti, occhialj,

orologi, scarpe da ginnastica, contai-
ner, droni, bracci robotici, e la lista
potrebbe continuare all'infinito. Le ca-
ratteristiche del 5G sono anche estre-
mamente preziose per molte applica-
zioni industriali. La collaborazione in-
tersettoriale promuove la realizzazio-
ne di applicazioni 5G nei veicoli a gui-
da autonoma, smart city, smart grid,
smart home e nel campo dell’assisten-
za sanitaria».

E quali saranno i settori che subi-
ranno le maggiori trasformazioni?

«Nell'era del 5G la realta virtuale e
immersiva sara la chiave per rivoluzio-
nare molti settori, tra cui l'istruzione,
la progettazione virtuale, i videogio-
chi, 'assistenza sanitaria e persino
I'arte. Negli scenari mobili, le applica-
zioni saranno potenziate fino a rag-
giungere una definizione tanto eleva-
ta quanto quella della retina umana.
Nel settore E-health, grazie al 5G sa-
ranno disponibili applicazioni avanza-
te come l'imaging 3D interattivo per
le diagnosi e la chirurgia da remoto».

EI'Ttalia come verra rivoluziona-
ta?

«Gia oggi nell’ambito del progetto
Bari Matera 5G realizzato da TIM, Fa-
stweb e Huawei sono stati creati sce-
nari applicativi in ottica Smart City,
Public Safety, Healthcare, Industria
4.0 e Virtual Reality. Grazie a un inve-
stimento complessivo di 60 milioni di
euro in 4 anni, che prevede la copertu-
ra 5G completa delle due citta entro il
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2019, Bari si avvia a diventare uno dei
primi porti 4.0 d'Ttalia, mentre a Mate-
ra si punta sulla virtualizzazione e ri-
costruzione 3D di siti archeologici e
musei».

Altri progetti?

«Siamo fornitori di Vodafone per la
sperimentazione 5G a Milano... abbia-
mo contribuito allo sviluppo di una
piattaforma di Mixed Reality, che
combina Realta Virtuale e Realta Au-
mentata per migliorare l'apprendi-
mento degli studenti del Politecnico
di Milano, e collaboriamo ad un altro
“use case” per realizzare soluzioni di
video-sorveglianza aerea per finalita
di pubblica sicurezza attraverso 1'uso
di droni in collaborazione con la Poli-
zia Locale».

Huawei ha puntato fortissimo
sull'Ttalia, come mai?

«Siamo presenti in Italia da 15 anni
e ormai siamo diventati un’azienda lo-
cale, perfettamente integrata nel tes-
suto economico e sociale. Il nostro
successo si basa sull'aver realizzato
collaborazioni strategiche e costruito
negli anni solidi rapporti di fiducia
con tutti gli operatori nel Paese e coni
settori verticali, favorendone I'innova-

zione. Abbiamo stabilito nel Paese un
centro globale di ricerca e sviluppo
nel 2011 che attualmente collabora
con 14 universita italiane e che fa leva
sucompetenze locali di altissimo livel-
lo. 11 nostro impegno per un'Ttalia
sempre pil digitale si basa non solo
su un consistente piano di investi-
menti locali ma anche sulla condivi-
sione di un know-how unico nel setto-
re ICT».

A Barcellona avete lanciato il
nuovo Huawei Mate X, gia pronto
per il 5G, quando arrivera in Italia?

«Nella seconda meta dell’anno».

Avete il pallino dell'innovazione
ma comunque siete legati alle tradi-
zioni e ai dipendenti che sono i veri
proprietari del gruppo. Come fun-
ziona il sistema Huawei?

«Huawei & una societa privata, dete-
nuta al 100% dai suoi dipendenti. 11
piano di Huawei che prevede la parte-
cipazione azionaria dei dipendenti
(ESOP) e stato sviluppato sulla base
delle norme cinesi che regolano la
materia. Tuttavia, per soddisfare le esi-
genze del nostro sviluppo globale, ab-
biamo realizzato un piano di incenti-
vazione a lungo termine anche al di

fuori della Cina, in modo che i dipen-
denti idonei abbiano la possibilita di
condividere i benefici derivanti dalla
crescita dell’azienda».

Cioe?

«Il nostro obiettivo ¢ quello di inco-
raggiare le prestazioni di alto livello,
consentendo ai dipendenti di benefi-
ciare dei successi. Il 12 gennaio scor-
so abbiamo completato |'elezione dei
nostri rappresentanti dei dipendenti
azionisti in tutto il mondo. La Com-
missione dei rappresentanti, compo-
sta da questi 115 dipendenti, ¢ la pil1
alta autorita decisionale di Huawei, e
la societa ¢ di proprieta dei nostri
96.768 dipendenti azionisti che lavora-
no attualmente presso Huawei o so-
no exdipendenti in pensione che han-
no lavorato per Huawei per anni».

Elo Stato?

«Non esiste un singolo individuo
che possieda anche solo un centesi-
mo delle azioni di Huawei senza lavo-
rare o aver lavorato in azienda. N¢é esi-
ste un'istituzione esterna o un diparti-
mento govermnativo che detiene no-
stre azioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il polo dell'innovazione
Tim accende a Napoli
il primo impianto 5G

Mariagiovanna Capone a pag. 27

TIM WCAP

NAPOLI

5G, acceso a Napoli il primo impianto
apre il polo dell'innovazione Tim

-

MONITORAGGIO

NELLA ZONA EST
VIA AGLI ANNUNCI
PER INVESTIRE

SUI NUQVI PROGETTI
E RECLUTARE

LE STARTUP

L'OPPORTUNITA

Mariagiovanna Capone

«Oggi abbiamo acceso la prima
cella 5G nel polo universitario di
San Giovanni. Il futuro si costrui-
sce dal presente. E oggia Napoli il
futuro & gia il presente». Il rettore
Gaetano Manfredi fa gli onori di
casa per l'inaugurazione di Tim
WCAP, l'innovation Hub realizza-
todaTim in partnership con Cisco
Italia e I'Universita degli studi di
Napoli che servira a sperimentare
nuove soluzioni in ambito Indu-
stry 4.0, Cyber Security, Smart Ci-
ty e Multi Cloud. In poche parole
punta a investire in progetti inno-
vativi che miglioreranno la quali-
ta della vita dei cittadini. Vista da
dentro, la nuova area realizzata al
secondo piano del Polo tecnologi-
codi San Giovanni a Teduccio che
sara il punto di riferimento per
promuovere l'open innovation e
l'ecosistema di start up nel Sud Ita-
lia, sembra un ufficio come tanti,
con circa 10 persone al lavoro sul-
le piattaforme. Solo che quello che
I'occhio non puo cogliere é la tec-
nologia messa in campo, netta-
mente superiore rispetto alle altre
Tim WCAP italiane (Milano, Bolo-
gna, Roma e Catania), e la rete di
collaborazione tra enti, universita
e aziende. Un’occasione colta al
volo gia da due startup pluripre-
miate e affermate nate entrambe
negli ambienti accademici della
Federico II: MegaRide e R-Facto-
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ry. Soddisfatti e orgogliosi Fulvio
Conti, presidente di Tim, e Agosti-
no Santoni, amministratore dele-
gato di Cisco Italia, che proprio
quia Napolilanciano una partner-
ship che «diventera cruciale perlo
sviluppo dell’intero Paese».

COSA SIFARA

A breve partiranno le call, cioe gli
annunci per investire su nuovi
progetti e creare quello che i verti-
cidi Tim e Cisco definiscono «eco-
sistemi di startup». Selezioneran-
no e sviluppando nuove idee, pro-
getti e soluzioni innovative emer-
gentidipiccole aziende, studentie
startup, che andranno ad integra-
relareteimprenditoriale dedicata
allinnovazione tecnologica del
Paese, avvalendosi anche della col-
laborazione di Campania New-
Steel. I temi prioritari saranno sa-
nita, trasporti, servizi per cittadini
e cosi via. Il gruppo di lavoro di
Tim WCAP valutera le dieci pro-
poste pill valide che riceveranno
un finanziamento di 30 mila euro
per realizzare le loro applicazioni.
MaTl'aiuto oltre che economico sa-
ra di formazione ossia saranno
preparati al mercato, attraverso
un corso di accelerazione o men-
toring,.

LECOLLABORAZIONI

Al rettore Manfredi non sfugge
questa grande occasione eammet-
te di trovarsi di fronte «un nuovo
tassello dell’ecosistema innovati-
voche consentira ai nostri studen-
ti di potersi confrontare con le tec-
nologie pitit moderne, e alle nostre
aziende di poter crescere e svilup-
pare nuovi prodotti e creare op-
portunita di lavoro perinostri gio-
vani». Per il presidente Conti, inve-
stire a Napoli era «un atto dovuto.
Al Sud c’& un potenziale enorme,
molta intelligenza e competenza

tecnologica, ma ¢’ un gap da col-
mareed e evidente che quifaremo
maggiori investimenti, viste an-
che le iniziative innovative create
proprio a San Giovanni». Apple,
Deloitte, Fs, Cisco con le Acade-
my, ma cisonoanche il Cesma, In-
tesaSanpaolo Innovation Center, i
distretti di alta tecnologia Stress e
Dattilo, Materias, Axa e I'incubato-
re d'impresa Campania NewSteel.
«Il nostro apporto — prosegue - &
orientato all'utilizzo di tecnologie
per migliorare la vita della gente».
L’ad Santoni non nascondela con-
tinuita con la Cisco Academy aper-
ta da alcuni mesi e dove si stanno
formando professionalita «da as-
segnare anche alla Tim WCAP
perché nostra intenzione € quella
di formare e dare un futuro ai gio-
vani qui». Giorgio Ventre, diretto-
redella Apple Academy e del Dieti
a Ingegneria, spiega che «la diffe-
renzatralasedediNapolielealtre
Tim WCAP é che qui I'Universita
ha un ruolo fondamentale». Eppu-
resenza gli investimenti degli ulti-
mi anni della Regione Campania
nelllnnovazione, tutte queste si-
nergie forse non ci sarebbero sta-
te. «Il modello Open Innovation
funziona e siamo convinti di esse-
re stati pionieri su questo nuovo
modo di lavorare. La Regione in-
veste su talenti, startup e compe-
tenze, si creano opportunita di cre-
scita e lavorative di qualita» am-
mette l'assessore Valeria Fascio-
ne.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Chicse, palazzi e statue *
i tesori Unesco a pezzi
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Gli standard di telecomunicazione

E ¢ e

2020 - 5G

tutto in rete

(“internet delle cose")

2010 - 4G
internet a banda
| larga

2005 - 3G
voce e internet
veloce

1991 - 2G
reti di telefonia
mobile

1G
radio-tv e telefono
analogici

-

XX SECOLO

Tlc: 4 rivoluzioni in 30 anni

2019:
LA PREPARAZIONE AL 5G

IN ITALIA

da gennaio disponibili frequenze

=TIM o vodafone

@ ilime

FASTINES

NEL MONDO

modelli prototipo (specie
smartphone) sono stati promessi da

MOTOROLA
ONEPLUS

tutti con chip Snapdragon 855
€ modem X50 di Qualcomm

v
WiIKD

ANSA —emmtimetTi

L'INAUGURAZIONE Un momento dell’apertura del Tim Weap
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Tim perde la tripla B
Anche Fitch declassa
il gruppo telefonico

TLC

Valutazione BB+: ora
il rating € spazzatura per
tutte le principali agenzie

Andrea Biondi

Seduta in calo per il titolo Telecom
ieriaPiazza Affari(-0,6%), appesan-
titodallabocciaturasul debito arri-

WlanaoUllialula sun Ul onal

vatadaFitch,venerdiintardaserata.
DopoMoody’s e Standard & Poor’s,
chesuldeclassamentoajunksiera-
nomossigiadatempo, arriva quindi
lamannaiadiFitch chehatagliatoil
merito creditizio da BBB-aBB+.
Aportareal tagliodel rating e alla
perdita della tripla B e statala violazio-
ne sui flussi di cassa (il parametro
«fund from operations adjusted net
leverage»): questoindicatorenel 2018
si e attestato a 4,7 volte e secondo gli
analisti éimprobabile che scendaen-
tro 2-3 anni sotto la sogliafissata da
Fitch per giustificareunrating BBB-.
Adeterminare questotrendnegativo
sono stati “principalmente”icosti per
lefrequenze delsGelegenerazionidi
flussi di cassa liberi inferiori alle
aspettative, conifondidalleoperazio-

ni(FFO) nel2o018del10%sottoleatte-
se.Le pressioni competitivelegateal-
I'ingresso nel mercato di Iliad come
l'incertezza sul business dovutoalla
presenzadi Open Fiber hanno chiuso
il cerchio delle preoccupazioni che
hanno indotto a questo downgrade
chenonc’entraconlagestione dell’at-
tuale ad Luigi Gubitosi, al lavoro su
unafasedirilanciodell’aziendanegli
ultimimesipredadilotteintestinefra

idniaazianigt fart Tllintt a Vivandi
1UUC dZIUILISU LU U CUIOW T VIVOLIUL

Nessun commento da Telecom
anche seall'internodell’aziendanon
trasparirebbe preoccupazione visto
anche chelametacirca del fabbiso-
gnodiquest’anno e stata soddisfat-
ta. Niente timori anche suimpattisi-
gnificativi sul debito pregresso. E
chiaro perd che unimpatto sul costo
dirifinanziamento potrebbe esserci.
Timhaunindebitamento finanzia-
rionettoedi2s,3miliardidicuiz,gin
scadenzanel 2019 (2,4 sono obbliga-
zioni). Il costo del debito éal 4,4% e
Timnel 2018 hapagatoquasi1,3mi-
liardidiinteressipassivi. La perdita
dell'investment grade rendera per
esempioinelegibiliibond di Timper
laBceepotrebbeimpattaresuscelte
diinvestimento di fondi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fitch taglia

il rating a Tim
ma sono stabili
le prospettive

»L’agenzia abbassa il giudizio a “BB+”
A piazza Affari il titolo chiude a -0,6%

IL GIUDIZIO

ROMA Telecom Italia perde anche
I'uliimo giudizio di "investment”
da parte delle grandi agenzie di
rating, Fitch ha abbassato il me-
rito di credito sul gruppo di tele-
comunicazioni: niente pin tripla
B, adesso il giudizio @ «BB+», il
gradino del “non investment gra-
de”. E quello che gli analisti con-
siderano «livello spazzaturasr.
L'outlock & stabile. La decisione
earrivata venerdi scorso in tarda
serata, leri il titolo a Piazza Affa-
ri ha perso lo 0,6%, portando a
-3,6% il bilancio del titolo dopo
l'assemblea degli azionisti del 29
marzo.

Fitch si ¢ allineata al giudizio
delle altre due grandi agenzie
che gia da tempo hanno posizio-
nato Telecom Italia a livello
“junk™ & dall'ottobre 2013 che
Moody's ha assegnato il livello
"Bal” (primo gradino di non-in-
vestment grade per l'agenzia)
modificando poi negli anni solo
l'outlook da negativo a stabile
(Fultima conferma del rating &
avvenuta il 31 dicembre 2018); co-
si Standard & Poor’s che taglid il
rating nel dicembre 2013 portan-
doloa “BB+” (anche in questo ca-
50 si tratta del primo livello di
non-investment grade per l'agen-
zia), migliorando poi successiva-
mente I'outlook.

LE MOTIVAZIONI

Il downgrade di Fitch é stato de-
terminato dalla «rottura» dei re-
quisiti finanziari, dovuta «princi-
palmente» ai costi per le frequen-
Ze, a una generazione di cassa li-

bera (Fcf) inferiore alle previsio-
ni e ai fondi dalle operazioni
(FFO) nel 2018 del 10% sotto le at-
tese. «Le pressioni competitive
sull'Ebitda, i costi della ristruttu-
razione in corso e i requisiti di
un capitale circolante negativo li-
miteranno probabilmente la ca-
pacita di riduzione organica del
debito nei prossimi due o tre an-
ni» si legge nella nota di Fitch.
L’agenzia ha accertato il supera-
menio del livello necessario per
mantenere un investment grade
nel rapporto tra i fondi dalle ope-
raziomi (FF(O) e l'indebitamento
netto reftificato (adjusted net le-
verage). A fine anno il rapporto
era pari a 4,7 volte mentre Fitch
ha abbassato da 4,2 a 4 volte il
Tapporto necessario per recupe-
rare la “tripla B”. <1l nuovo livel-
lo incorpora un approccio pit
cauto ai cambiamenti della strut-
tura di mercato.

Telecorm ha un indebitamento
finanziario netto di 25,3 miliar-
di, di cui 3,9 miliardiin scadenza
quest’anno e 1,8 nel 2020, Secon-
do fonti ben informate, il gruppo
non sarebbe preoccupato, in
quante circa la meta del fabbiso-
gno di quest'anno & stata soddi-
sfatta e non vi & un impatto signi-
ficativo sul debito pregresso, La
perdita dell'investment grade
renderd invece i bond di Tim ine-
legibili per 1a Bce, che non potra
né acquistarli nell’'ambito del
reinvestimento delle attivith del
Qe né accettarli come collaterale
da parte delle banche a garanzia
dei finanziamenti.

GiusyFranzese
& RIPRODUDDNE RISERVATA
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Massimiliano Salfi si accosta al mondo della disabilita quando la figlia si ammala

Fonda I'associazione vEyes e brevetta un’app che consente diagnosi precoci

Suo anche «Leonard» che aiuta i musicisti non vedenti a suonare in orchestra

salva la viXta ai bimbi

Un informatico

er salvare la vista a un bambi-
P no potrebbe bastare una sem-

plice fotografia. Scattata con
un normale smartphone, per dia-
gnosticare gia alla nascita una cata-
ratta congenita o un retinoblastoma.
Patologie gravi e irreversibili, per le
quali la diagnosi precoce con il test
delriflessorosso é fondamentale. Ma
effettuare il test su un bimbo, ancor
di pit su un neonato, pud essere
complicato. E per un piccolo pazien-
te persino fastidioso. Pensando a
questo la onlus vEyes ha creato laapp
redEyes che «consente di effettuareil
test con uno smartphone Android
trasformandolo in uno strumento
diagnostico»: come spiega Massimi-
liano Salfi, docente di Materie Infor-
matiche presso 'Universita di Cata-
nia e fondatore di vEyes.

Il vantaggio

«Il vantaggio per il bambino ¢ che
non serve la dilatazione farmacologi-
ca e basta tenere aperto 'occhio per
1/60disecondo, inoltre lo specialista
- aggiunge Salfi - ha una console al
computer per analizzare le immagini
prodotte da redEyes, scrivere e stam-
pare il referto. Il test diventa quindi
unesame di diagnosticaper immagi-
ni digitali, archiviabili e consultabili
nel tempo, visto che la sintomatolo-
giapuo comparire in eta prescolare».

di ORNELLA SGROI

11 progetto vEyes Rre (Red Reflex
Examination), nato nel 2014 in colla-
borazione con I’Associazione Cata-
ratta Congenita, ha iniziato la speri-
mentazione clinicaun anno fapresso
la clinica oculistica del Policlinico di
Catania, diretta dal professor Avitabi-
le. Ed € oggi protagonista di un pro-
getto pilota presso la Unita operativa

complessa di Oculistica dell’Ospeda-
le Pediatrico «Bambin Gesu» di Ro-
ma e la neonatologia dell'ospedale
«Santo Bambino» di Catania.
Peraltro la onlus catanese vEyes svi-
luppa tecnologie informatiche appli-
cate alla disabilita per uso esclusiva-
mente umanitario, secondo un mo-
dello open che rilascia gratuitamen-
te tutto quello che progetta e
sviluppa. Cio significa che «conclusa
la sperimentazione e certificato il si-
stema, la app redEyes verra distribui-

2 in 11na varcione cearieahila rw'ohn_
ta H1 Uil VErs1oNe sCarlaoue gia

tamente dalle famiglie» sottolinea
Salfi. Che si é accostato al mondo del-
ladisabilita visiva quando nel 2012 al-
la figlia di otto anni, Arianna, viene
diagnosticata una «retinite pigmen-
tosa sale e pepe». Da allora il profes-
sore e i suoi studenti hanno trasfor-
mato tesi di laurea in progetti con-
creti, tra cui Leonard: un «ausilio tec-
nologico capace di convertire il
movimento delle mani del direttore
d’orchestra in un clic, per rendere ac-
cessibilile orchestre anche ai musici-

sti non vedenti». Quindi anche ad
Arianna, che nel frattempo € diventa-
ta una promettente violoncellista.
Superando una problematica che di
recente ha messo in evidenza la fic-
tion Rai La compagnia del cigno.

Il campus

Ed é unpeccato che gli sceneggiatori
non conoscessero Leonard, sarebbe
stato un originalissimo snodo narra-
tivo. Che ¢’é stato invece nella realta.
Con la vEyes Orchestra, nata nel 2017
«per fare dialogare musicisti vedenti
€ non, e per permettere ai maestri di
musica diinsegnare anche a bambini
ciechi o ipovedenti con ausili appro-
priati. Perché la disabilita visiva € una
condizione, non un limite: basta solo
mettere le persone nelle condizioni
giuste per agire». A tal fine in una
grande struttura residenziale delle
Figlie della Carita, a Milo, paese sul-
I'Etna scelto gia da Franco Battiato e
Lucio Dalla come luogo della musica
e dell’anima, sta prendendo vita
vEyes Land, sede della onlus ma an-
che campus musicale, che Salfi so-
gna «ditrasformare in unluogodiin-
clusione e integrazione, dove fare
musica ma anche diagnosi e ricerca,
un luogo dove vivere con normalitd
I'iter clinico». Accompagnati dai
suoni della montagna e dei suoi bo-
schi, che scendono fino al mare.
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L'app «redEyes»
consente di
effettuare untest
della vista non
invasivo conuno
smartphone
Android.
www.veyes.it

Chieé
Massimiliano Salfi
édocente di

Materie
Informatiche
presso I'Universita
di Catania.

Ha fondato
I'associazione
vEyes che sviluppa
tecnhologie

per 'assistenza
applicate alla
disabilita per uso
umanitario: mette
a disposizione
gratis tutto quello
che progetta
esviluppa
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