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Fisco/1 - Congelata I'lva sui
servizi elettroniei. Operato-
ri in cerca di una bussola in

attesa del recepimento della
direttiva Ue 2017/2455

Ricca da pag. §

Ancora in stand-by il recepimento della direttiva Ue 20172455, efficace dall’1/1/19

Iva sui servizi di e-commerce,
operatori in cerca di bussola

-

Pagine a cura
pI Franco Ricca

Iva sui servizi elet-
tronici attende l'ade-
guamento delle rego-
le nazionali a quelle
dell’'Ue. Non sono ancora sta-
te recepite, infatti, le modifiche
apportate alla normativa unio-
nale dall’articolo 1 della diret-
tiva 2017/2455. Il recepimento,
previsto dal ddl di delegazione
europea approvato dal consi-
glio dei ministri il 6 settembre
2018, non ¢ ancora avvenuto,
e ¢id determina incertezze da
parte degli operatori, conside-
rato che le nuove disposizioni
unionali sono efficaci dal 1°
gennaio 2019 e, in ragione
del loro contenuto, parrebbero
applicabili direttamente, in
quanto sufficientemente pre-
cise e dettagliate. Dovrebbe
riconoscersi anche ai fornitori
italiani, per esempio, la possi-
bilita di addebitare ai consu-
matori oltre frontiera, entro la
soglia di fatturato di 10 mila
euro annui, I'Tva nazionale. Ve-
diamo le regole di tassazione
delle prestazioni di servizi elet-
tronici, di telecomunicazione e
di teleradiodiffusione rese nei
confronti di consumatori finali
dell’area Ue, evidenziando in
tale contesto le novita introdot-
te dalla direttiva.
Tassazione nel paese del
consumatore. Dal 1° gennaio
2015, le prestazioni di servizi
con mezzi elettronici Gl c.d.
commercio elettronico), di te-
lecomunicazione e di telera-
diodiffusione (di seguito, per
brevita, servizi Ett), rese nei
confronti di privati consumato-
ri allinterno dell’'Ue, sono sog-
gette all'Tva non pit nel paese
del prestatore, bensi in quello
in cui ¢ stabilito il destinata-
rio, ossia nel luogo del consu-
mo. Il rovesciamento del luogo
dell'imposizione ha permesso
di eliminare le distorsioni del-
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la concorrenza, anche interna
all’'Ue. I consumatori, infatti,
pagano in ogni caso I'Iva nella
misura prevista nel paese in
cui sono domiciliati, indipen-
dentemente dal luogo in cui
sono stabiliti i fornitori.

Nella normativa nazionale,
questa disciplina & stata intro-
dotta attraverso la riformula-
zione delle disposizioni delle
lettere 1) e g) dell’art. 7-sexies
del dpr 633/72, che dettano cri-
teri speciali per la localizzazio-
ne di talune prestazioni di ser-
vizi «B2C». Piu precisamente,
nel testo modificato dal dlgs n.
42/2015, tali disposizioni pre-
vedono che si considerano ef-
fettuate in Italia:

- le prestazioni di servizi
rese tramite mezzi elettronici,
quando il committente & domi-
ciliato nel territorio dello stato
o ivi residente senza domicilio
all’estero (lettera f);

- le prestazioni di telecomu-
nicazione e di teleradiodiffu-
sione, quando il committente &
domiciliato nel territorio dello
stato o ivi residente senza do-
micilio all’estero e sempre che
siano utilizzate nel territorio
dell'Ue (lettera g). Per localiz-
zare in Italia le prestazioni di
telecomunicazione e di tele-
radiodiffusione, dunque, non
basta che il committente sia
ivi stabilito, ma occorre altresi
che l'utilizzazione del servizio
avvenga in ambito Ue, essen-
dosi il legislatore nazionale
parzialmente avvalso della fa-
colta, prevista dall’art. 59-bis
della direttiva Iva, di adottare
anche il criterio ausiliario del
luogo di utilizzo della presta-
zione. Detto criterio ausilia-
rio non riguarda comunque
le prestazioni di e-commerce,
che sono localizzate esclusiva-
mente in base al domicilio del
committente.

L’eccezione introdotta
dalla direttiva 2455. Allo sco-
po di semplificare il sistema, la

direttiva ha introdotto un’ecce-
zione riguardo al luogo di tassa-
zione delle prestazioni di servizi
in esame: entro la soglia di 10
mila euro annui, in deroga alla
regola che localizza le presta-
zioni nel paese del consumo,
I'imposta si applica nel paese di
stabilimento del fornitore, salvo
il diritto di quest’ultimo di op-
tare per la tassazione nel paese
del consumo. Se il limite viene
superato nel corso dell’anno, il
fornitore applichera la regola
generale a partire dalla data
del superamento.

Malgrado il mancato recepi-
mento della direttiva, la dispo-
sizione, efficace dal 1° gennaio
2019, dovrebbe essere comun-
que armhcablle anche in Italia,
o per megho dire anche da par-
te degli operatori italiani (si-
curamente lo &, infatti, per gli
operatori di altri paesi Ue che
prestano servizi «sotto soglia»
ai consumatori italiani).

A proposito della soglia di
10 mila euro annui, dai «con-
siderando» della direttiva
sembrerebbe di capire che, di-
versamente da quella prevista,
per analoghe esigenze di sem-
plificazione, nell’ambito del re-
gime delle vendite a distanza,
che si riferisce all’ammontare
delle cessioni effettuate in cia-
scun paese dell’Ue, quella per
iservizi Ett rappresenti invece
il limite dell’ammontare com-
plessivo di tutte le prestazioni
in area unionale.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Il regime Moss semplifica la vita dei fornitori
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Lo spostamento del luogo di tassa-
zione dei servizi di e-commerce, di
telecomunicazione e di teleradiodif-
fusione «B2C» dal paese del fornitore
a quello del consumatore implica una
complicazione per i fornitori, i quali
devono pagare I'Iva nei paesi in cui
sono stabiliti i loro clienti e hanno
quindi la necessita di identificarsi in
ciascuno di tali paesi. Per facilitare gli
adempimenti dei fornitori, e stato pre-
visto un regime speciale facoltativo
(c.d. «<Moss») che consente all'impre-
sa di accentrare gli adempimenti Iva
presso un’unica autorita fiscale, quel-
la del paese Ue in cui essa e identifi-
cata. L'impresa che decide di avvalersi
del regime speciale, pur addebitando
ai clienti 'imposta nella misura previ-
sta nei paesi in cui essi sono domicilia-
ti, versa cumulativamente I'imposta e
presenta un’unica dichiarazione riepi-
logativa nel paese in cui & identificata,
il quale provvedera poi ad attribuire
ai vari paese del consumo le rispettive
quote, secondo le informazioni conte-
nute nella dichiarazione presentata
dall’impresa. La versione nazionale
del regime speciale, che si articola
in «regime Ue» e «regime non Ue»,
in relazione al luogo in cui é stabili-
ta I'impresa che se ne avvale, ¢ stata
declinata con il dlgs n. 42/15, che ha
apportato le necessarie integrazioni
al dpr n. 633/72. Per le modalita di
adesione al regime speciale occorre
fare riferimento alle disposizioni del
punto 4 del provvedimento dell’'agen-
zia delle entrate del 26 luglio 2016.

Regime non Ue. Il «regime non Ue»
riguarda le imprese che non hanno nel
territorio dell’'Ue la sede dell’attivita
economica né una stabile organizza-
zione, né sono identificate o tenute a
identificarsi ai fini Iva nel territorio
stesso. La rimozione di quest’ultima
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condizione é la seconda novita intro-
dotta dalla direttiva 2017/2455 con ef-
fetto dal 1° gennaio 2019; si dovrebbe
quindi ritenere che, anche in Italia, le
imprese extra Ue possano ora identifi-
carsi ai fini del regime speciale anche
se titolari di altra identificazione Iva
(ovviamente non ai fini del Moss) in
ambito Ue. Le imprese che esercita-
no 'opzione per il regime semplificato
scelgono il paese Ue presso il quale
identificarsi e accentrare gli adempi-
menti relativi alle prestazioni di ser-
vizi Ett; se decidono di identificarsi
in Italia, faranno riferimento alle di-
sposizioni dell’art. 74-quinquies. Dal-
la data del recesso del Regno Unito
dall'Ue, le imprese extra Ue che hanno
scelto di identificarsi in Uk, se vorran-
no continuare ad avvalersi del regime
Moss, dovranno identificarsi in uno
dei 27 paesi dell'Ue.

Rientrano nel regime speciale tutti i
servizi Ett resi a privati consumatori
dell'Ue, compresi quelli resi a destina-
tari stabiliti nel paese in cui 'impre-
sa ha scelto di identificarsi. Limpresa
deve presentare all’agenzia delle en-
trate, per via telematica, una dichia-
razione dei servizi resi in ciascun tri-
mestre civile. La dichiarazione deve
essere compilata in conformita allo
schema allegato D al provvedimento
del 26 luglio 2016 e deve riportare:
il numero identificativo del soggetto;
distintamente per ciascun paese di
consumo, 'ammontare imponibile dei
servizi resi, con la specificazione delle
aliquote, e 'ammontare della relativa
imposta spettante a ciascun paese.
La dichiarazione va presentata, per
via elettronica, entro il giorno 20 del
mese successivo alla scadenza del tri-
mestre, anche in assenza di operazio-
ni. Nello stesso termine deve essere
versata 'imposta complessivamente
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risultante dalla dichiarazione.

Le modalita di versamento sono sta-
bilite dal dm del 20 aprile 2015. Il ver-
samento deve riportare il numero di
riferimento della dichiarazione trime-
strale alla quale si riferisce. Eventua-
li eccedenze di versamento, rispetto
all'imposta risultante dovuta in base
alla dichiarazione, saranno rimborsa-
te dall’agenzia delle entrate secondo
le disposizioni dell’art. 38-bis3.
Regime Ue. 11 «regime Ue», regolato
dagli artt. 74-quinquies e 74-sexies,
e destinato ai soggetti passivi che
hanno la sede dell’attivita in un pae-
se dell’'Ue, nonché alle imprese extra
Ue che dispongono di una stabile or-
ganizzazione all'interno dell'Ue (dal-
la data del recesso del Regno Unito
dall'Ue, le imprese che hanno stabile
organizzazione in Uk non potranno
piu avvalersi del «regime Ue», ma po-
tranno avvalersi del «regime non Ue»
previa identificazione in uno dei 27
paesi dell'Ue). I predetti soggetti de-
vono attivare il regime speciale presso
il paese in cui si trova la loro sede o
la stabile organizzazione; le imprese
extraUe che dispongono di stabili or-
ganizzazioni in piu paesi Ue potranno
scegliere il paese in cui attivare il regi-
me. Questi soggetti, pertanto, opere-
ranno con lo stesso numero di partita
Iva con il quale sono identificati.

Si deve evidenziare che rientrano
nel «regime Ue» soltanto i servizi Ett
tassabili in paesi Ue diversi da quello
nel quale si trova la sede o la stabile
organizzazione dell'impresa, indipen-
dentemente dal luogo in cui si trova
la sede o 'unita locale che ha reso la
prestazione: nella versione Ue, in so-
stanza, il Moss si applica soltanto ai
servizi resi «fuori casa», ossia a privati
consumatori stabiliti in paesi Ue nei
quali 'impresa non ha né la sede né
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una stabile organizzazione (non é in-
vece rilevante I'eventuale esistenza di
una posizione Iva aperta attraverso il
rappresentante fiscale o l'identifica-
zione diretta). Sono quindi escluse dal
regime speciale, oltre alle operazioni
diverse da quelle per le quali il regime
& stato concepito, anche i servizi Ett
resi a privati consumatori stabiliti in
paesi Ue nei quali 'impresa ha la sede
o una stabile organizzazione, caso nel
quale I'adozione del regime speciale
sarebbe del tutto ingiustificata. Per
le operazioni escluse dal regime spe-
ciale, naturalmente, dovranno essere
osservate le ordinarie procedure di
applicazione dell’imposta. Per esem-
pio, I'impresa che ha sede in Italia e
una stabile organizzazione in Francia:
a) appliea il regime semplificato (atti-
vato necessariamente in Italia, luogo
di stabilimento) per le prestazioni di
servizi Ett resi, da essa stessa o dalla
stabile organizzazione, a privati con-
sumatori stabiliti in tutti i paesi Ue,
eccettuati I'Ttalia e la Francia; b) ap-
plica il regime ordinario, in Italia, per
le prestazioni Ett rese a consumatori
stabiliti in Italia, nonché per le ope-
razioni diverse dalle suddette presta-
zioni; ¢) applica il regime ordinario, in
Francia, attraverso la propria stabile
organizzazione, per le prestazioni di
servizi Ett rese a consumatori ivi sta-
biliti, nonché per le altre eventuali
operazioni della stabile.

Anche nel «regime Ue» occorre pre-
sentare, entro il giorno 20 del mese
successivo al trimestre civile, la di-
chiarazione trimestrale, da compilare
in conformita allo schema allegato E
al provvedimento del 26 luglio 2016 ed
effettuare, nel medesimo termine, il
versamento che ne risulta dovuta con
le modalita indicate nel citato decreto
del 20 aprile 2015.
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Analfabeti

DATAROGAM
[Ttalia digitale?
[130 per cento
non usa Internet

di Milena Gabanelli
e Mauro Magatti

"] re italiani su dieci non
usano Internet.
L'analfabetismo digitale
diffuso si rivela un freno per
l'occupazione e per
I'innovazione delle aziende.
Fondamentale sarebbe

introdurre pii1 tecnologia
nelle scuole. Secondo l'indice
internazionale che misura il
livello di competenze digitali,
nel 2018 I'ltalia si piazza
quartultima in Europa,
seguita solo dalla Bulgaria.
apagna 17

DATAROOM

digitali

[1 futuro a rischio

IL DEFICIT DI COMPETENZE TECNOLOGICHE DEGLI ITALIANI

E UN FRENO PER L'OCCUPAZIONE E PER L'INNOVAZIONE

LA SOLUZIONE? UNA FORMAZIONE CONTINUA E OBBLIGATORIA

di Milena Gabanelli e Mauro Magatti

a societa digitale ¢ ormai realta, e

nei prossimi anni il processo si in-

tensifichera, considerati i cambia-

menti radicali che si stanno met-

tendo in moto con la diffusione

della Intelligenza artificiale, della
robotica, della realta aumentata, dei big da-
ta. Tutte innovazioni che impatteranno sul
modo di lavorare e sulle professionalita del
futuro. Con il 5G nasceranno le smart city,
dove per far funzionare il sistema di reti in-
tegrate (ospedali, ambulanze, traffico urba-
no, nettezza urbana, servizi energetici, mu-
nicipali ecc) occorrera che tutti gli addetti
dei vari settori sappiano dialogare con la tec-
nologia.

11 70% della popolazione

ha poco peso sociale

Di fronte a questi cambiamenti, il nostro Pa-
ese, pur avendo eccellenze, ha un ritardo
drammatico. Secondo l'indice internaziona-
le che misura il livello di competenze digita-
1i, nel 2018 I'Ttalia si piazza quartultima fra i
Paesi dell'Unione Europea, seguita solo da
Bulgaria, Grecia e Romania. Una posizione
che resta simile sia che si guardi alle compe-
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tenze di base che a quelle specialistiche. La
prima causa riguarda l'arretratezza del no-
stro sistema scolastico e formativo di base.
Secondo il PIAAC (indice delle competenze
degli adulti) «solo il 3,3% degli adulti italiani
raggiunge alti livelli di competenza lingui-
stica, contro 1'11,8% della media dei 24 paesi
partecipanti, e il 22,6% del Giappone, il Pae-
se in testa alla classifica. Inoltre, solo il 26,4%
haun livello buono. Significa che il 70% della
popolazione ha livelli di competenze infe-
riori in lettura e scrittura. Un dato molto pre-
occupante perché si traduce in maggiori
probabilita di avere problemi di salute; nella
convinzione di avere poco peso sul processo
politico; nella non partecipazione alle attivi-
ta associative, e minor fiducia nel prossimo.
Anche per quel che riguarda le competenze
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matematiche, solo il 4,5% degli adulti italia-
ni raggiunge un livello alto.

uanti sono i cittadini

che non utilizzano internet

La seconda causa riguarda 'accesso e I'utiliz-
70 della rete. Sul piano privato, resta bassa la
percentuale di chi in Italia utilizza Internet
regolarmente (69%). Unritardo che siriflette
poi sugli altri principali indicatori quali I'in-
ternet banking (con il 31% restiamo in posi-
zioni di retrovia), I'e-commerce, la parteci-
pazione ai social network, la lettura di quoti-
diani online, I'ascolto della musica. Restia-
mo indietro anche nell'utilizzo dei servizi di
e-government: nel 2018, soltanto il 13% ha
sottoposto moduli digitali compilati allam-
ministrazione. La media europea & del 30%.

Il ritardo delle imprese;

un deficit di competitivita

Sul piano delle imprese le cose non vanno
molto meglio. La percentuale di PMI che
vendono online ¢ dell'8% (dopo di noi solo la
Bulgaria). Spagna e Germania arrivano ri-
spettivamente al 20% e al 23%. Entrando nel-
lo specifico, secondo il Centro Studi di Con-
findustria — che si basa sulle rilevazioni
Istat — I'89% delle 67.000 piccole imprese
manifatturiere comprese frai1o e 49 addetti,
sono ancora oggi analogiche o digitali in-
compiute.

Un dato impressionante e che certamente
contribuisce a spiegare i nostri problemi di
competitivita. La situazione migliora solo
nelle imprese con 250 e pitt addetti, dove
quasi la meta delle imprese rientra negli
«innovatori 4.0 ad alto potenziale». Som-
mando a questo dato anche i «possibili in-
novatori», si raggiunge '88% del totale.
Ricadute sul mondo del lavoro
Il paradosso dei giovani
11 problema non ¢ solo la scarsa diffusione
dei mezzi digitali. Ancora oggi, solo un
quarto dei lavoratori usa quotidianamente
software da ufficio (elaborazione testi o fogli
di calcolo), e secondo la gia citata indagine
sulle competenze degli adulti (PTAAC), € do-
vuto al fatto che oltre il 40% dei lavoratori
non ¢ nelle condizioni di farne un utilizzo
efficiente. Da notare poi che sussiste un dif-
ferenziale di genere — a discapito delle don-
ne — nell'uso di ITC e nell'accesso a Inter-
net. 11 ritardo nella preparazione digitale si
ripercuote poi sul mercato del lavoro. Nono-
stante I'elevato tasso di disoccupazione gio-
vanile (24%), 1a richiesta di nuove figure col-
legate proprio alla conoscenza digitale (ro-
botic & automation manager, T expert ed
engineer, cognitive computing expert) ri-
mane in parte inevasa poiché questi profili
professionali sono di difficile reperimento.
Un vero paradosso che impedisce a molti
giovani di sviluppare percorsi con sbocchi
professionali certi.

Una congiura contro il futuro
Non si investe nell'innovazione
[ in queste condizioni di squilibrio che ITta-
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lia, secondo I'Ocse, produce il basso livello
di competenze di buona parte della mano-
dopera, che finisce poi per indebolire anche
la domanda di lavoro qualificato da parte
delle imprese, € le spinge di conseguenza a
non investire in innovazione. Una congiura
contro il futuro. Per modificare una situazio-
ne che di fatto costituisce un ostacolo allo
sviluppo della nostra societa, sono necessari
interventi urgenti. Gli orientamenti generali
sono quelli gia indicati dall'Unione Europea
a partire dal 2012. Per tradurli in linee opera-
tive concrete bisogna intervenire sul sistema
«Istruzione» con la digitalizzazione della
scuola, ovvero sulla diffusione dell'impiego
delle tecnologie digitali nei percorsi di inse-
gnamento e apprendimento. Il presupposto
¢ la digitalizzazione degli insegnanti. Per in-
centivare tale processo € necessaria anche
Iintroduzione di un patentino digitale ob-
bligatorio per tutti i giovani che entrano nel
mercato del lavoro, indipendentemente dal-
la qualifica o dalla funzione.

L'obbligo dei corsi

di alfabetizzazione digitale
Parallelamente, per i lavoratori, occorre av-
viare un piano nazionale per lo sviluppo del-
le competenze e delle abilita digitali attra-
verso gli strumenti della formazione conti-
nua, non solo estendendo il diritto di usu-
fruire dei permessi di studio (ancora previsti
dalla vecchia legge delle 150 ore) a tutti colo-
1o che frequentano corsi che elevano il livel-
lo di competenza, ma anche prevedendo in-
centivi fiscali per i lavoratori e le aziende che
si muovono in questa direzione. Per le fasce
deboli (disoccupati, neet, anziani): creazio-
ne di un fondo nazionale per I'alfabetizza-
zione digitale che affidi ai comuni il coordi-
namento per lavvio di un’azione mirata a
dotare le fasce deboli delle conoscenze digi-
tali necessarie. Coinvolgendo in modo parti-
colare le periferie e i gruppi sociali pit1 fragi-
1i, che da soli non hanno la possibilita di ac-
cedere alla societa digitale, e si avviano verso
I'emarginazione. Con ricadute equivalenti
all'analfabetismo.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Digitalizzazione
di scuola e insegnanti

Per gli occupati:
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di formazione continua
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e pensionati
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digitale gestito dai comuni



CORRIERE DELLA SERA 09-SET-2019

dapag. 17
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio3/3
www.datastampa.it Tiratura: 296003 - Diffusione: 275328 - Lettori: 2048000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 89 %

Il deficit di istruzione generale

D Competenze dilivello alto negli adulti
ltalia

Linguistiche Matematiche
3,3% 4,5%

Media 24 Paesi
analizzati
Fonte: PIAAC

Le competenze digitali
L~~~
° : e e e 310/0
l|| nl n degli italiani
non utilizza

internet

—30%
Media Ue
31% 13%

usa l'internet ha inviato moduli online
banking alla pubblica ammisitrazione

Le imprese Il livello di innovazione delle aziende manufatturiere
PMI che vendono .ﬁ. @ Pii1 di 10 addetti @‘% & %é\ o
online <5§° & (94 ‘@5\1'
— © SERANS
& F I
¥ 3 SR
| oo
-
. A 46% 37% (% | % g
Germania Spagna Halia 9% D
; ———
Utilizzo dei software .
da ufficio ﬁl 810-49 I

—
® 6 6 0 O Digitall incompiut
Oommem * %

@ Oltre 250
40%b dei lavoratori non E
in modo efficiente Innovatori
|‘ 880/0 + possibili innovatori

Fonte: PIAAC Fonte: Centro Studi Confindustria

OO O

Stampa Realta  Intelligenza

Gli esperti digitali pit ricercati

artificial
: . Cloud Ciber aumentata
dlsoccupaz_lone ?jl;li{l)emaglqr!e computing security e robotica
18/29 anni lot (Internet prodauttmiv“eta
lstat, | trimestre 2019 of Thmgs] Fonte: Osservatorio sulle Competenze Digitali 2017
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GIUSEPPE DI TARANTO

Digitalizzazione antidoto alla crisi
«Chi non innova destinato a fallire»

«Chi non innova é destinato a fallire

-

La mossa vincente? Digitalizzare»

Per Giuseppe Di Taranto, docente
di economia, le aziende devono
modernizzarsi e fare progetti

di espansione dei mercati. «Bisogna
alzare il livello della competitivita»

m MILANO

IGITALIZZAZIONE ¢ soste-
Dnibilité. Sono i due driver
che secondo Giuseppe Di
Taranto — professore emerito della
Luiss, insegna Storia dell’econo-
mia e dell’'impresa — devono guida-
re la ristrutturazione delle aziende
italiane. Pena rimanere fanalino di
coda della competitivita europea. E
non solo.
Professore, dall’analisi di Bo-
ston Consulting emerge che,
tra le aziende che hanno mo-
strato difficoltd, circa un terzo
é stato in grado di completare
la propria ristruturazione
con_un miglioramento delle
performance. Una quota bas-
sa secondo lei?
«Si puo fare di meglio, ma non nel-
le condizioni in cui versa ’econo-
mia italiana, che & in recessione. Ri-
strutturare in tempi di congiuntu-
fa economica favorevole & piu faci-
c».

L’ltalia non brilla per competi-
tivita delle sue aziende, ad ec-
cezione di alcune eccellenze.
Perché?
«Dagli anni 90 in poi la competiti-
vita delle aziende italiane ha inizia-
to ad essere un problema. Poi, ¢ ar-
rivata la crisi che ci ha colpito piti
duramente di altri: dal 2008 abbia-
mo perso un quarto della produzio-
ne industriale. Non solo, dal 2012
al 2014 abbiamo perso oltre 600
aziende che sono state comprate da
mani straniere. Da notare che que-
ste aziende non hanno cambiato
mai nome del brand, perché il ma-
de in Italy & un valore».

Un valore che spesso non riu-
sciamo a trattenere. Quali so-
no le leve per uscire piu forti
da una ristrutturazione azien-
dale?
«Le due leve principali sono la so-
stenibilita e la digitalizzazione che
incidono sulla competitivita delle
aziende. In generale, & necessario
accelerare sulla modernizzazione
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delle imprese che stanno subendo
la concorrenza della Cina: prima
era considerata la fabbrica d’Euro-
pa ma ora & all’avanguardia nella
produzione altamente tecnologica.
Sotto questo aspetto, noi stiamo di-
ventando sempre meno competiti-
Vin,
Lo studio di Boston Consulting
esamina aziende con olire
500 milioni di fatturato, ma
ad essere in difficolta sono so-
prattutio le piccole...
«Piccolo & bello si diceva all’inizio
della globalizzazione, ma & sbaglia-
to. Bisogna internazionalizzarsi e
aumentare le dimensioni. Anche
perché in Italia la tassazione & in-
versamente proporzionale rispetto
all’ampiezza dell’impresa: pil &
grande meno paga di tasse. Questo
va corretto. Il tax rate ¢ del 64%,
questo significa che un imprendito-
re lavora due terzi dell’anno per pa-
gare le tasse, mentre siamo al quin-
to posto in Europa per cuneo fisca-
le. E evidente che bisogna fare qual-
cosa. Ma c’¢ un altro teman.

Quale?
«Riguarda I’Europa: ¢’ una mone-
ta unica e sistemi fiscali diversi ne-
gli Stati. E normale che le aziende
delocalizzino nei Paesi a fiscalita
pitl conveniente. Molti utilizzano
le cosiddette svalutazioni interne,
cioé riducono i salari: questo pero
porta meno consumi € nuovi bloc-
chi allo sviluppo del Paese».
Gli ultimi dati Istat mostrano
un_ aumento esponenziale
della cassaintegrazione: é di-
ventato una sorta di metado-
ne per aziende ormai decot-
tg;-.’ Quali strumenti alternati-
vi?
«La cassa integrazione & una conse-
guenza delle mancate ristruttura-
zioni. Altri strumenti non ne ab-
biamo, 'impresa prima fa la cassa
e poi chiude. Tuttavia, & un impor-
tante ammortizzatore sociale. Il
punto ¢ prevenire».

Da anni si dice che in ltalia

manca una politica industria-

le in grado di orientare lo svi-

luppo del Paese.
«Manca anche perché le regole
dell’'Unione europea impongono
il mercato libero concorrenziale,
cioé escludono l'intervento dello
Stato. Allora bisogna incidere sul-
la fiscalita, che & una politica indu-
striale diretta: ridurre le tasse sul-
le imprese significa recuperare
competitivita sui mercati interna-
zionali».

Quanto pesa il management

non all’altezza in ltalia?
«Pesa moltissimo. I manager do-
vrebbero essere retribuiti in base
ai risultati».

Alessia Gozzi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Bisogna
incidere

sulla fiscalita.
Ridurre

le tasse

alle imprese
significa
recuperare
competitivita
sui mercati»

GIUSEPPE
DI TARANTO

Economista
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Lo ‘sconto fatture’ va all’asta online

Con l'invoice trading il credito alle pmi
arriva dalla finanza alternativa digitale

Workinvoice mette in contatto diretto
risorse finanziarie e settore

-

produttivo, consentendo alle aziende
di smobilizzare i crediti commerciali

Achille Perego
= MILANO

ON SOLO investimenti e
N trader fai-da-te. Il grande

mondo di internet e del
Fintech rappresenta anche un
nuovo canale per i finanziamenti
e per chi «guadagna online su que-
sta tipologia di prestiti». In parti-
colare quelli alle piccole e medie
imprese che non sempre riescono
a ottenere liquiditda dal canale
bancario e non possono ricorrere
ad altri strumenti finanziari del
mercato. «Una risposta alla diffi-
colta nell’accesso a nuovo credito
— spiega Fabio Bolognini, chief ri-
sk officer di Workinvoice — ¢ sem-
pre di piu la finanza alterativa e
digitale che gradualmente com-
pensa la carenza di credito forni-
to dal canale bancario in tuttii ca-
si dove il rischio ¢ giudicato per-
corribile».

OPERATIVA dal 2015, Workin-
voice, che un anno fa ha stretto
una partnership con il leader del-
la business information Cribis
(gruppo Crif), & il primo mercato
online di invoice trading in Ita-
lia, il canale alternativo rispetto
alle banche e al factoring tradizio-
nale che mette in contatto diretto
risorse finanziarie e settore pro-
duttivo, consentendo alle azien-
de di smobilizzare i propri crediti
commerciali. I tempi di riscossio-
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ne delle fatture in Italia sono sem-
pre pitu lunghi: nel frattempo
un’impresa puo rischiare di soc-
combere alla crisi e chiudere i bat-
tenti. Per questo & nato anche nel
nostro Paese I'invoice trading
(che ora vede attivi anche altri
portali oltre a Workinvoice), ov-
vero la cessione di una fattura
commerciale in cambio di un an-
ticipo in denaro attraverso una
piattaforma crowd. La piattafor-
ma mette all’asta la fattura onli-
ne, gli investitori — pitt 0 meno
professionali - anticipano 'impor-
to della fattura, al netto della re-
munerazione richiesta.

LO «SCONTO FATTURE» digita-
le italiano, sebbene abbia ancora
un mercato potenziale enorme,
dimostra una crescita costante:
basti pensare che ha registrato ad
aprile 2019 un erogato annuale di
circa 840 milioni, con un incre-
mento del 26% rispetto al trime-
stre precedente e del 126% rispet-
to al primo trimestre del 2018.
Del resto dopo sette anni di ritira-
ta precipitosa del credito, il siste-
ma bancario, ricorda Bolognini,
non € ancora riuscito a trovare un
nuovo equilibrio in grado di con-
sentire il rilancio delle imprese
italiane. Secondo i dati pubblica-
ti dalla Banca d’Italia ad aprile
2019, la contrazione prosegue e il

credito & sceso a 668 miliardi ero-
gati, nonostante alla fine del 2017
— dopo una contrazione del 21%,
dai 914 miliardi di novembre
2011 a 726 miliardi — il sistema
bancario abbia prospettato una ri-
partenza graduale creando aspet-
tative positive.

NELL’ULTIMO anno la contrazio-
ne del credito in Italia ¢ stata a
macchia di leopardo, con tassi di
ricrescita in Friuli, al Sud e nelle
Isole, ma in calo negli assi Pie-
monte-Lombardia-Veneto al
Nord e Toscana-Marche-Umbria
al Centro. La minore disponibili-
ta a concedere credito, aggiunge
I’analisi di Workinvoice, colpisce
decisamente le micro-imprese e
le regioni con una maggiore quo-
ta relativa, penalizzando il Nord
(che vale i1 65% del totale) con ec-
cezioni in Friuli e Trentino; men-
tre per quanto riguarda le piccole
imprese ¢ stata penalizzata in mo-
do pesante tutta I'area centrale
(23% del totale).

UNA RISPOSTA a questi due fe-
nomeni — ma anche un’opportu-
nita di trading per chi sconta le
fatture - € sempre di pit la finan-
za alternativa e digitale (il cosid-
detto Fintech) perché gradual-
mente compensa la carenza di cre-
dito bancario in tutti i casi dove il
rischio & giudicato percorribile».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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un fenomeno in crescita:

w MR | numeri
SAPERNE a L
u DI PIU di Bankitalia
Secondo i dati di
Un fenomeno Bankitalia, ad aprile 2019 il
. . sistema bancario italiano
In crescita ha erogato crediti per 668
. . miliardi, ancora molto sotto
Lo sconto fatture digitale & la soglia dei 914 miliardi

toccata a novembre 2011

ad aprile 2019 'erogato
annuale é stato di 840
milioni, +26% sul trimestre
precedente e +126% sul
primo trimestre 2018

CANALE
ALTERNATIVD
ALLE BANCHE
Fabio
Bolognini,
chief risk
officer di
Workinvoice
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PAGAMENTI

I1 Governo spinge sulle card
ma al Sud vince il contante

L’obiettivo di disincentivare I'uso
del contante, messo da parte dal
governo gialloverde, riemerge tra
i29 punti programmatici del
nuovo esecutivo M5S-Pd: rendere
pili trasparenti le transazioni
commerciali, «agevolando,
estendendo e potenziando i
pagamenti elettronici obbligatori
e riducendo drasticamente i costi
di transazione».

La formula appare ancora
generica, in un Paese dove I’'86%
delle operazioni avviene in cash e

card sono 67,6all’anno. Conil
record delle regioni del Sud, in
cui a stento si arriva a 40 paga-
menti a testa. Come dire che ogni
italiano - in media - paga con
bancomat e carte di credito una
volta ogni cinque giorni, che
invece diventano 11 in Campania,
12 in Calabria e 16 in Basilicata. Il
maggior utilizzo delle card
(+71,5% dal 2013 al 2018) non ha
scalfito il divario trai territori. Il
minor uso al Sud riflette anche la
minore attivita economica.

le transazioni pro capite conle Aquaro e Dell’Oste  apaginas

Piu spinta
alle card
ma al Sud
vince

il contante

-

I nodi del nuovo Governo:
i pagamenti

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

ambia il governo, cambiano i
propositi, anche sul contrasto
all’evasione. L’obiettivo di
disincentivare 'uso del contante —
messo da parte dal governo
gialloverde - riemerge trai2g
punti programmatici del nuovo esecutivo M5S-
Pd: rendere piu trasparenti le transazioni
commerciali, «agevolando, estendendo e
potenziando i pagamenti elettronici obbligatori
eriducendo drasticamente i costi di
transazione».
La formula appare ancora generica, in un
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Si punta a incrementare le transazioni elettroniche con incentivi e minori costi
Nel Mezzogiorno gli acquisti pro capite con le carte sono meno di 40 all’anno

Paese dove il grosso delle operazioni avviene in
cash e le transazioni pro capite con le card sono
appena 67,6 all’'anno. Con il record delle regioni
del Sud, in cui a stento si arriva a 40 pagamentia
testa. Come dire che ogniitaliano — in media -
paga con bancomat e carte di credito una volta

11
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ogni cinque giorni, che diventano 11 Campania,
12 in Calabria e 16 in Basilicata. Insomma, la
strada da percorrere pare ancoralunga, tra
incentivi, obblighi e taglio delle commissioni a
carico di esercenti e professionisti.

Importo medio da75 a 63 euro

Il programma del nuovo governo marca
un’inversione di tendenza. L’ultimo intervento
- anno 2016, premier Matteo Renzi — e stato
infatti di segno opposto, con I'innalzamento da
mille a 3mila euro della cifra a partire dalla
quale e obbligatorio usare strumenti tracciabili.

Gli intenti ora dichiarati sono il
«perseguimento della legalita» e il
potenziamento della «lotta alle organizzazioni
mafiose e all’evasione fiscale». Finalita in linea
conil faro acceso da Bankitalia — e in particolare
dall'Unita di informazione finanziaria (Uif) -
che monitorera le movimentazioni sui conti
correnti oltre i 1omila euro al mese (siveda Il
Sole 24 Ore del 3 settembre).

La sfida del programma giallorosso, pero,
non sembra puntare solo sui controlli. Ma anche
su una maggiore diffusione degli strumenti di
pagamento elettronici, cosi da togliere
gradualmente spazio a chi vuole utilizzare il
contante per scopiilleciti. D’altra parte, i dati
della Banca d’Ttalia mostrano si un aumento
delle transazioni con le carte, ma ancora troppo
lento per scalzare il primato del contante.

Trail2013 eil 2018 I'uso delle carte di
pagamento e cresciuto del 71,5 per cento;
mentre e diminuito il ricorso agli assegni, sia
bancari (-38,2%) che circolari (-11%). Per le card
¢’e anche un altro dato interessante: il calo del

valore medio delle transazioni — da 75 a 63 euro
- che ne dimostra la maggiore diffusione nella
vita quotidiana. Un trend cui ha contribuito, tra
I'altro, ’obbligo imposto agli esercenti di
accettare i pagamenti con le carte (Dm 24
gennaio 2014 e legge di Stabilita 2016). Anche se
resta ancora privo di sanzioni 'obbligo di Pos
periprofessionisti.

Toscana oltre le 100 transazioni annue

La maggiore diffusione degli strumenti di
pagamento elettronici non ha per ora scalfito
il divario territoriale tra Nord e Sud. E non
solo in termini di impiego delle card, dove
pure la Toscana, la provincia di Trento el
Lazio si attestano intorno alle 100 transazioni
annue pro capite (tre o quattro volte quelle
registrate nel Mezzogiorno). Basta guardare il
cash card ratio, I'indicatore con cui Bankitalia
misurail grado di utilizzo del contante da
parte di chi — pur avendo carte elettroniche —
sceglie di prelevare banconote. In questa
particolare classifica non stupisce che le prime
¢ le ultime posizioni siano “rovesciate”
rispetto alla graduatoria sull’'uso delle card.
Anche se non mancano le sorprese: Lombardia
e Piemonte, ad esempio, mostrano sia un
diffusoricorso ai pagamenti tramite Pos, sia
un cash card ratio elevato.

Resta comungque un altro aspetto su cui
riflettere. Secondo la Banca d’Italia, il minor
utilizzo al Sud degli strumenti alternativi al
contante rispetto allamedia nazionale non
riflette solo un attaccamento alle banconote, ma
anche una minore domanda di moneta dovuta
alla minore attivita economica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nelle regioni

L'uso del contante
e le transazioni
conle carte

nelle regioni
italiane

Basilicata
Campania
Molise
Calabria
Puglia
Sicilia
Liguria
Abruzzo

GRADO UTILIZZO 80 o

E
]

Sardegna

Italia
Friuli Venzia Giulia

Umbria
Lombardia
Piemonte
Marche
Emilia-Romagna
Veneto

Prov. Bolzano
Lazio

Toscana

Prov. Trento

~
]
=1

DEL CONTANTE /
CASH CARD RATIO
Dati in %, *

;
-

609 586 585 584

546 536 526 512
2/ 499 496 495 463 462 457 asg

L301

OPERAZIONI
CON CARTE

DI PAGAMENTO
ALL'ANNO

PRO CAPITE

95,9 101,9
87,3 85,3

{*} ll cash card ratio elaborato da Banca d'italia misura il rapporto tra Fammentare dei prelievi da Atm (sportelli bancomat) e la somma degli stessi prelievi e del valore dei pagamenti tramite Pos {escluse le carte di credito)

MNola: Valle d'Aosta: dalo non disponibile, Fonle: elaborazione del Sole 24 Ore del L

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

unedi su dali Banca d'lalia e |stal
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Il governatore.
Dasettembre, la
Bancad'ltalia
guidata da lgnazio
Visco haanchei
dati sulle
movimentazioni
cash deiconti
oltre 10mila euro
mensili. Nel 2018
I'operativita in
contantiin Italia
& statadi 204 mid
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COME CAMBIANO
TETTI E PAGAMENTI

Le regole
Otto cambi
della soglia
in 15 anni

La cifra massima
fino alla quale é possibile
trasferire denaro contante

DECORRENZA IMPORTO
IN EURO

1GEN 2002 10.329,14

=

26 DIC 2002 12.500,00

30APR 2008 4.999,99
=

25GIU2008  12.499,99
=
31 MAG 2010 4.999,99
I

31AGO 2011 2.499,99
(R

6DIC2011 999,99
1GEN 2016 2.999,99
==

Il trend

Uso delle card
salito del 71%
dal 2013

Numero di transazioni
in Italia con strumenti
alternativi al contante.
Dati in milioni

@ 2013 @® 2018

Assegni bancari
-38,2%

220

Assegni circolari
-50,0%
32

®

Bonifici
11,0%

Disposizione d'incasso

28,5%

1181
919

Carte di pagamento
71,5%

4.086
2.382

'l& o
-2
‘ e
IE

g

i A et
B i e i

95

e

.

s

IL SOLE 24 ORE,
GIOVEDi 13
GIUGNO

La mappa del Mef
secondo cui

in Italia viene
effettuato

in contanti I'86%
delle transazioni
complessive,

un record
negativo

alivello europeo
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Pago solo in contanti, ma conviene?

In vigore norme piu stringenti. Casalinghe e studenti al top per 'uso del cash

SECONDO un’indagine pubblicata
lo scorso gennaio dalla Banca
d’Italia sulla base dei dati Bce,
I'85,9% delle transazioni nei punti
vendita del nostro Paese (68,4% in
valore) viene effettuato in
contanti. Ad utilizzare
maggiormente il cash —rileva lo
studio - sono soprattutto le donne
(in particolare le casalinghe), gli
studenti, i lavoratori autonomi

e le persone in cerca di lavoro.
Tuttavia in futuro, a causa di
norme sempre piu stringenti, la
situazione potrebbe cambiare.

Testia cura di GIULIA PROSPERETTI

I'obbligo per banche, Poste
italiane, istituti di pagamento
e istituti di moneta elettronica
di inviare all'Uif (I'Unita di
informazione finanziaria istituita
presso Bankitalia), con cadenza
mensile, le ‘comunicazioni
oggettive’ sui movimenti in
contante pari o superiori a 10mila
euro eseguiti nel corso del mese
solare (anche se realizzati
attraverso piil operazioni
:i?ﬁdamente pari o superiori a
ille euro) e sui prelievi o
versamenti che eccedono il limite

finanziamento del terrorismo, la
q%estione preoccupa i cittadini.
«Va bene promulgare delle leggi
che limitino Putilizzo del contante
ma ¢ anche necessario mettere
tutti gli italiani, da nord a sud, in
grado di effettuare i pagamenti
con moneta bancaria» afferma
Andrea Conselmo,
commercialista delPordine di
Roma. Tra le criticita sottolineate
da Conselmo spiccano «I’assenza
di un sistema sanzionatorio per
imprenditori e professionisti che
non ottemperano all'obbligo di

Dopo la stretta sul contante dei 2.999,99 euro giornalieri. ab;ere s plc:]sl» :r“le c“‘.““!‘si"li‘“_"i
confermata dalla Legge di Sebbene le soglie siano alte e la lta‘]’i‘:'“e o tr: i an.§az;0m tfa ein
stabilita 2019, dallo scorso 2 normativa dettata di contrastare d’Eumso:: e pill eleva
settembre & entrato in vigore riciclaggio, evasione e P © RIPRODUZIONE RISERVATA
|
I PUNTI

E giusto porre un limite

nel nostro Paese
all’utilizzo
del denaro contante?

Le comunicazioni

obbligatorie all’Uif sono
un efficace strumento

contro l'evasione?

Tale normativa potra
avere un impatto
significativo sulla vita
dei cittadini?
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La limitazione dell’'uso
del contante e dannosa

per turismo
ed economia locale?
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«In Italia vi € una propensione all’utilizzo del
contante maggiore rispetto agli altri paesi europei.
Rendere complicato I'utilizzo di contante di dubbia
provenienza con una norma stringente — spiega
Conselmo — & il modo principale frenare ’evasione»

Per il generale della Guardia di Finanza Giuseppe
Arbore la norma rappresenta un valido strumento
dal momento che in media su «circa 100mila
segnalazioni 'anno, oltre il 50% rappresenta una
fonte di innesco per accertamenti di carattere fiscale»

«La soglia € congrua rispetto allo stile di vita medio
in Italia. E difficile che una persona con un tenore
di vita normale spenda in contanti in un mese piu
di 10mila euro» dice Conselmo. Arbore concorda:
«Non cambiera molto nelle abitudini degli italiani»

La legge ha elevato a 15mila euro la soglia per I'uso
del contante da parte di chi arriva in Italia da un
Paese straniero (Ue o extra Ue). L’ampliamento del
limite, tuttavia, & circoscritto alle spese in contanti
nel turismo e riservato ai non residenti in Italia

CONTRO &8

«Le soglie imposte, seppur alte, in Italia si scontrano
con bassa informatizzazione, carenza di
infrastrutture e arretratezza tecnologica soprattutto
nelle aree agricole del meridione» afferma Conselmo.
Per 'esperto andrebbe incoraggiato 'utilizzo del pos

«Un limite & rappresentato dal fatto che tali misure
finiranno con il ‘dare fastidio’ maggiormente

al piccolo evasore rispetto a chi movimenta

grosse somme che non passano dai canali bancari»
sottolinea Conselmo

«Considerare nel limite mensile sia versamenti che
prelievi in contanti — spiega il commercialista — puo
portare a paradossi. Se un soggetto preleva dal conto
Smila euro, venuta meno la necessita, riversa

la stessa somma incorre in una segnalazione»

Per il deputato di FdI Crosetto, firmatario di una
proposta di legge per abolire il limite all’'utilizzo del
contante, le restrizioni sono dannose: «Portano i
facoltosi cittadini stranieri a fare i loro acquisti negli
Stati confinanti con I'Italia dove il limite non esiste»
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Scacchi online, Play Magnus
muove e attacca Chess.com

Il gruppo guidato dal 29enne campione mondiale norvegese ha
chiuso la seconda acquisizione in pochi mesi nella sfida al numero uno

L, ultima mossa di Magnus
Carlsen non ha ancora la
forma di uno scacco mat-
to, o anche solo di uno
scacco, ma € sicuramente destina-
ta a inflammare il mondo degli
scacchi online come mai primad’o-
ra. Play Magnus, il gruppo guidato
dal 29enne norvegese campione
del mondo in carica, anche noto al-
le cronache di gioco come il “Mo-
zart degli scacchi”, ha infatti an-
nunciato I'acquisizione di Chessa-
ble, piattaforma creata dal 3lenne
inglese David Kramaley che offre
corsi di formazione, dimostrazioni
interattive, spiegazioni testuali e vi-
deo tutorial agli appassionati dire,
torri, alfieri e pedoni. Un vero e pro-
prio guanto di sfida lanciato a
Chess.com, la storica piattaforma
di gioco online da 20 milioni di
utenti fondata nel 2007 da Erik Alle-
best e Jay Severson.

I dettagli economici dell’acquisi-
zione non sono stati resi noti, an-
che se i rumor riportati da alcuni
tabloid inglesi parlano di un milio-
ne di sterline incassato da Krama-
ley. Si tratta in ogni caso della se-
conda operazione M&A chiusa in
pochi mesi dal gruppo fondato
dal campione del mondo, a testi-
monianza della volonta di alzare
I'asticella dello scontro a suon di
scacchiere online.

Lo scorso marzo la Play Magnus
ha infatti brindato alla fusione con
Chess24, altra piattaforma di gioco
online e non solo attiva dal 2014.
Ora lingresso nella famiglia di
Chessable, che prospetta sinergie
importanti con la galassia di appli-
cazioni lanciate da Carlsen nel cor-
so degli anni (tra cui quella piu fa-
mosa che simula il gioco dello stes-
so Carlsen). Un mosaico di app che
conta circa 1 milione di utenti attivi
al mese, per lo pii1 appassionati. Di-
verso € invece il profilo dei 50mila
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utenti di Chessable, frequentata so-
prattutto da scacchistiespertie, co-
merivelato dal fondatore, anche da-
gli amministratori delegati di gran-
di aziende europee e statunitensi.

Proprio I'approccio competiti-
vo della platea rende Chessable
particolarmente remunerativa,
in quanto si trovano corsi e tuto-
rial che costano fino a 150 dollari.
E cosil’'unione delle forze potreb-
be fare la differenza.

La sfida del tandem anglo-norve-
gese appare per0 tutt’altro che in
discesa, se non altro perché ad og-
gi gli oltre 20 milioni di utenti di-
chiarati a fine 2018 dalla grande ri-
vale Chess.com sembrano un mi-
raggio. Eppure, il Mozart di
Tgnsberg ostenta sicurezza, scom-
mettendo soprattutto sulla rapidi-
ta con cui Chessable é riuscita a far
crescere la propria base utenti: «So-
no davvero impressionato da cio
che David e il suo team sono statiin
grado di realizzare in cosi poco
tempo. Credo che questo sia uno
strumento che puo aiutare i gioca-
tori a diversi livelli a migliorare le
loro strategie», ha dichiarato ai me-
diabritannici il campione del mon-
do, a cui il fondatore di Chessable
ha strappato una promessa di inve-
stimento da mezzo milione di sterli-
ne. Soldi che andranno a finanziare
itanti cantieri digitali aperti. «Stia-
mo lavorando su applicazioni An-
droid e iOS, su una nuova applica-
zione web e sulla riprogettazione
del sito. Stiamo anche lanciando
corsi sorprendenti, migliorando
continuamente la loro facilita d’u-
so - ha spiegato Kramaley in un
blogpost - Ora entriamo a far parte
di un gruppo leader estremamente
appassionato dalla nostra missio-
ne, in grado di aiutarci con risorse
significative a raggiungere le no-
stre ambizioni». Bastera per uno
scacco matto? — a.fr.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Magnus
Carlsen
ceodiPlay
Magnus
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MILIONI DI UTENTI

Sono gliiscritti
alla piattaforma
Chess.com
el'obiettivo

di Play Magnus

[1lUna schermata
daunadelle
piattaforme
scacchistiche
della Play Magnus
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Smartwatch, Ssd e stampanti laser
a settembre i maggiori risparmi

www.datastampa.it .. Superficie: 71 %

MARIA LUISA ROMITI, ROMA

Idealo.it, il portale di
comparazione prezzi,
segnala alcuni prodotti
che, se acquistati online
nel corso di questo mese,
pOSsOno garantire
notevoli vantaggi
rispetto ai costi medi
registrati negli altri
periodi dell'anno

R isparmiare sugli acquisti -

magari anche quelli tecno-

logici - puo fare comodo.

Specialmente in questo pe-

riodo, con le vacanze estive appena

finite, i conti da fare, le spese che

non mancano mai e il budget un po’
“risicato”.

In questo senso ci viene in aiuto
idealo - portale internazionale di
comparazione prezzi - che segnala
alcuni prodotti che, se acquistati on-
line questo mese, possono garantire
notevole risparmio: per calcolarlo
haanalizzato il prezzo medio mensi-
le di settembre per ogni categoria
presente sul proprio sito italiano,
mettendolo a confronto con quello
medio degli altri mesi.

Tra i prodotti “vantaggiosi” gli
smartwatch: comprandone uno a
settembre si puo risparmiare fino al
5,1% rispetto al resto dell’anno. Tra
le ultime novita il Samsung Galaxy
Watch Active2 Under Armour Edi-
tion, edizione speciale con cassa in
alluminio leggera e cinturini in fluo-
roelastomero (FKM) progettati per
permettere la traspirazione. Offre
statistiche aggiornate sulla lunghez-
za del passo e sul coaching in tempo
reale, disponibili dopo la connessio-
ne con le scarpe UA HOVR Connec-
ted. Sulla base dei dati acquisiti
dall’orologio o dalle scarpe connes-

se di Under Armour, lo smartwatch

mostrera un feedback visivo e dei se-
gnali acustici durante I’allenamen-
to,aiutando amigliorare 'andatura,
mantenere il ritmo e raggiungere gli
obiettivi pit1 impegnativi.

Appena annunciato anche il Fit-
bit Versa 2, successore del Versa,
che é impermeabile (fino a 50 m di
profondita) e include funzioni come
il punteggio del sonno. Integra un
microfono ed & il primo smartwatch
Fitbit a supportare Alexa. Offre an-
che l'app Spotify che consente di
controllare musica e podcast, e il si-
stema di pagamento Fitbit Pay.Il co-
sto & di 199,95 euro e di 229,95 euro
nella Special Edition.

Alla famiglia di sportwatch GPS
Garmin si aggiungono i modelli fén-
ix 68, 6 e 6X, che a loro volta si divi-
dono nelle versioni Pro, Sapphire e
Sport. fénix 6S mantiene le dimen-
sioni del display (1,2”) della serie pre-
cedente e cassa da 42mm, mentre i
fenix 6 e 6X integrano uno schermo,
rispettivamente da 1,3 e 1,4 pollici e
cassa da 47 e 51 millimetri. Le versio-
ni Pro si distinguono per la presenza
del vetro Gorilla e quelle Sapphire
offrono lente in vetro zaffiro ultrare-
sistente, ideale per chi pratica attivi-
ta a rischio urti come il trail run-
ning. fénix 6X Pro Solar ¢ il primo
prodotto Garmin con la funzione di
ricarica solare, grazie a Power Glass,
una sottile lente fotovoltaica traspa-
rente che sfrutta la luce solare per
estendere la durata della batteria.
L’autonomia, in modalita smartwat-
ch, & di 21 giorni con 24 ore in pil
per settimana utilizzando laricarica
solare. Per chi desidera un prodotto
dedicato al monitoraggio sportivo,
la serie fenix 6 prevede referenze
Sport dei modelli fenix 6S e fenix 6.
Disponibili solo con vetro minerale,
sono prive di cartografia, protocollo
Wi-Fi e non sono abilitate all’ascolto
off-line di musica, ma possono inte-
ragire con lo smartphone associato,
esattamente come gli altri modelli,
per riprodurre i brani residenti nel-

lo smartphone direttamente dal
player preimpostato. I prezzi parto-
no da 599,99 euro.

Da segnalare anche il nuovo Fos-
sil Gen 5 (299 euro) basato su Wear
OS e sulla piattaforma \Qualcomm
Snapdragon Wear 3100. E disponibi-
le in sei diversi colori e ha cassa da
44 mm. Offre quattro modalita di uti-
lizzo della batteria per gestire I’auto-
nomia in base agli orari o alle pro-
prie esigenze. Tra le funzionalita:
controllo del battito cardiaco, NFC,
gps, altimetro, accelerometro, giro-
scopio, luce ambientale e speaker
swimproof, in aggiunta al microfo-
no esistente, per usufruire della fun-
zionalita vocale e sentire le risposte
di Google Assistant.

A settembre il risparmio & garanti-
toanche per altri prodotti: stampan-
ti laser (-23,5%), periferiche SSD
(-13,3%), schede madri con un prez-
zo inferiore del 12,6% rispetto agli al-
tri mesi, cuffie (-9%) e pc il cui costo

einferioredel 3,1%

©@RIPRODUZIONE RISERVATA
ECCO | DEVICE HI-TECH MENO COSTOSI
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Fitbit Versa 2

Successore del Versa, &
impermeabile (fino a 50 metri
di profondita), include
funzioni come il punteggio
del sonno. Integra un
microfono ed &il primo
smartwatch Fitbit a
supportare Alexa.

Offre anche I'app Spotify
che consente di controllare
musica e podcast e il sistema
di pagamento Fitbit Pay.
199,95 euro e 229,95 euro
per la Special Edition
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[1]Stampantilaser a colori:
la Hp Color Laserjet Pro si
trova a 299 euro su Amazon
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Far East

FILIPPO SANTELLI

Ora Pechino
sorveglia

le imprese

con l'algoritmo

idibatte molto sul nuovo
rating personale dei
cittadini che la Cina vuole
creare, visto da molti come
uno strumento di totalitarismo
digitale. In attesa di capire gli
sviluppi di un progetto per ora solo
annunciato, Pechino avanza a grandi
passi nell’introduzione di un altro
indice di valutazione: il rating sulle

azianda comnraca nialla ctraniara
aZ1enae, CoMmpIrese queiut suraniere.

«E gia operativo e le sanzioni
previste possono impattare aree
chiave del business», hanno
avvertito la scorsa settimana gli
analisti di Sinolytics, che insieme alla
Camera di Commercio europea a
Pechino hanno pubblicato un
rapporto sul “corporate social credit
system”. Una sorta di «sveglia» ha
detto il presidente della Camera
Joerg Wuttke, visto che molte
aziende europee non sono
consapevoli della portata di questa
novita. Il sistema non prevede nuove
regole rispetto a quelle esistenti, ma
automatizzalaraccolta dei datie
I’emissione delle sanzioni, riunendo
in un unico database le informazioni
riguardanti tutte le controllate di
un’azienda e diversi fattori come
ambiente, dogane, tasse o merito
creditizio, oggi gestiti da diverse
autorita. Significa che sela sede dello

S
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Yunnan commette una irregolarita
ambientale, I’algoritmo potrebbe
assegnare a tutto il gruppo un rating
“distrusted”, il peggiore, e la filiale di
Pechino si vedrebbe da subito negare
un prestito. Wuttke, anche dirigente
del colosso chimico tedesco Basf, ha
spiegato che questo sistema pone
vari interrogativi, dalla quantita e la
natura potenzialmente riservata dei
dati trasmessi, alla necessita di
prevedere dei canali di ricorso rapidi
in caso di errore. Tuttavia il giudizio
della Camera europea & nel
complesso positivo, perché a suo
dire ’'automatizzazione del processo
divalutazione garantisce un
«livellamento del terreno di gioco»,
oggi spesso shilanciato a favore delle
aziende cinesi. Un ottimismo che
andra verificato nei fatti. Gli stessi
analisti di Sinolytics non escludono
che il sistema possa essere utilizzato
come un’arma per prendere di mira
singole imprese, o che integri nei
criteri di valutazione anche
informazioni personali sensibili sui
dipendenti. Inoltre adeguarsia un
sistema cosi capillare rischia di
essere un costo esorbitante
soprattutto per le imprese piti
piccole. Ed essendo le migliaia di
regolamenti tutti in mandarino,
soprattutto per quelle straniere.

©RIPRODUZIONE RISERVAT A

India, il paradiso del 5G
in 3 anni avra superato la tv
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Affariin piazza

g

Mediaset, arriva il conto

dei no spagnoli alla fusione

VITTORIA PULEDDA

I lconto alla rovescia e finito: una
manciata di ore e si sapra la
percentuale di contrari alla fusione
di Mediaset Espafia dentro la
holding olandese Mfe. Notizia importante per
capire quanti potrebbero esercitare il recesso
(non é detto che lo facciano). L’assemblea si ¢
svolta il 4 settembre a Madrid, in
contemporanea con quella italiana. Ma
secondo il diritto spagnolo, quando il notaio
riceve voti sufficienti a far vincere il si
(bastavano quelli della controllante
Mediaset) dichiara chiusa ’assemblea. I
contrari fanno verbalizzare il proprio voto
ed entro cinque giorni viene reso noto il
risultato. In Spagna soloi “no” in assemblea
possono esercitare - se lo ritengono - il
recesso, mentre inltalia possono farloanche
astenuti e assenti. E possibile che, volendoci
riflettere su, alcuni abbiano votato contro per
tenersile mani libere. Pero sara una prima
indicazione degli umori del mercato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Berlusconi
vicepresidente

Mediaset
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India, il paradiso del 5G

in 3 anni avra superato la tv

-

STEFANO CARLI, RCMA

Mentre in Occidente si
punta sui grandi schermi
domestici qui il mercato si
sviluppera in campagna e
nelle citta minori dove si
parlano 160 lingue diverse
Nel 2022 gli smartphone
saranno 800 milioni

E I'India il paradiso del 5G:
1,36 miliardi di abitanti;

835 milioni di utenti mo-

bili (ma gli abbonamenti

hanno superato il miliardo); 400
milioni di utenti che si connetto-
no ad internet tramite rete mobi-
le. E l1a previsione che entro il 2022
- come afferma uno studio targato
Kpmg di due settimane fa - gli in-
diani che vedranno contenuti vi-
deo pregiati (film, serie ed eventi)
suiloro smartphone avranno supe-
rato quelli che li guarderanno sul
loro apparecchio tv. Non a caso
gia oggi il traffico dati procapite
su rete mobile degli utenti indiani
€ quasi il doppio di quello della
molto pitl tecnologicamente ed
economicamente avanzata Cina.
E solo I'ultimo paradosso prodotto
da quel fenomeno che si chiama
globalizzazione che continua a
inanellare risultati straordinari an-
che perlaloro apparente contrad-
dizione. Gia, perché il boom della
tv su smartphone in India & effetto
di un fenomeno che sembra anda-
re all’opposto di quanto accade in
occidente. dove il trend del mo-
mento & di puntare suimmagini di
massima qualitd per schermi do-
mestici sempre pitl grandi: men-
tre stanno appena arrivando i pri-
mi contenuti in super Hd, il 4K,
I'ultimo James Bond viene gia gira-
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to in 8K, il Giappone punta sulla

consacrazione dell’'ultra Hd con le
Olimpiadi del 2020 ma intanto I'in-
dustria sta mettendo a punto lo

step successivo, il 16K.

IL TRIONFO DELL’IPERLOCALE

In India invece a guidare il boom
dei contenuti video € un pubblico
all’opposto iperlocale. Nel paese si
parlano un migliaio di dialetti di-
versi. Non ¢’€ una lingua ufficiale,
ma ce ne sono ben 22. Anche se le
lingue effettive, parlate cioé da nu-
meri consistenti di popolazione so-
no oltre 160. Ed & proprio questo
pubblico locale, che non vive nei
grandi aggregati urbani ma nelle
campagne, I'artefice del boom di
domanda di media digitali. Sonoin-
fatti due i motori della crescita del
comparto Media & Entertainment
in India, secondo Kpmg: da una
parte la categoria degli “entusiasti
digitali” sono oggi 200 milioni e sa-
ranno oltre 500 nel 2030: vivono
nelle grandi cittd, parlano hindi e
inglese e consumano contenuti in
queste due linge; dall’altra quella
definita “digital mainstream” appe-
na meno Numeroso, sono oggi 190
milioni saranno oltre i 400 nel
2030:vivono nei centri minori, par-

lano hindi e soprattutto le loro lin-
gue locali e in queste vogliono con-
sumare i contenuti. Ma non solo: in
genere dispongono di redditi me-
dio bassi, e anche per questo sono
piu legati al vecchio modo di vive-
re che vede piti famiglie condivide-
re case in comune. Non dispongo-
no di spazi privati, per questo qui
I'apparecchio tv di famiglia non ha
senso: proliferanoinveceitermina-
li personali. Anzi, proprio il consu-
mo di media digitali sui loro smart-
phone & diventato la loro chiave di
accesso al mercato. Per questo
mentre I'economia indiana € in
una fase di rallentamento (che qui

significa essere scesi attorno al 7%)
il settore Media & Entertainment ti-
ra al doppio della velocita, oltre il
13%. E crescono tutte le sue maggio-
ri componenti. In ordine sparso: la
pubblicita del 28%, gli abbonamen-
ti ai servizi di streaming audio dei
48%, quelli video del 44%.

In quest’ultimo settore poi, si de-
ve registrare in pochi anni I’esplo-
sione dell’offerta. Prima c’erano so-
lo Netflix, Amazon Prime e una
manciata altri. Oggi sono una tren-
tina di piattaforme Ott a moltiplica-
re l'offerta di contenuti video. E cre-
sce anche il mercato dei diritti tv
per le produzioni indiane. Che non
sono solo Bollywood: si sta svilup-
pando un comparto animazione e
post produzione che cresce del
10% I’'anno e alimenta anche il con-
tiguo settore dei videogiochi che
quest’anno crescera del 41,6%.

Ora il governo di Delhi vuol fare
del digitale uno dei motori princi-
pali della futura crescita economi-
ca indiana. Le analisi parlano di un
mercato potenziale da 3 mila mi-
liardi di dollari di qui al 2025. Ma a
patto che il Paese abiliti investimn-
ti per 100 miliardi di dollari nelle
nove reti mobili nei prossimi 5 an-
ni. I primi servizi su reti 5G sono pri-
visti tra appena un anno.

Sara il passaggio chiave per ri-
spettare la pietra angolare di tutte
queste previsioni: in tre anni il nu-
mero di utenti mobili indiani con
uno smartphone connesso dovraa
raddoppiare a 800 milioni. Lo chia-
mano “the next billin” il prossimo
miliardo, intendendo di utenti mo-
bili, rispetto al miliardo attuale. E
sono quelli che cambieranno il
mondo.
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Gli utenti delle reti mobili in India
hanno superatoil miliardo ma soloil
40% si connette ad Internet con uno
smartphone. La scommessa é cheil
prossimo miliardo sia tutto connesso
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Cairo sul

podio

con Starace e Descalzi
Su Messina e Salini

di Andrea Barchiesi

d agosto sono soprattutto i risultati

finanziari del primo semestre e i nuovi

progetti industriali, specie quelli che
puntano sulla sostenibilita, a impattare la
reputazione dei protagonisti della classifica
Top Manager Reputation, 'Osservatorio
permanente di Reputation Science sulla
reputazione online dei vertici delle aziende
attive in Italia. Si conferma primo Urbano Cairo
con 77,87 punti, che oltre alle novita di La7,
come il tentativo di portare a bordo Antonella
Clerici, e alle notizie calcistiche, sconta anche i
rumors su uneventuale discesa in politica.
Francesco Starace (69,62) é stabile al secondo
posto e guadagna 1,67 punti grazie agli ottimi
risultati semestrali di Enel. Sale al terzo,
guadagnando due posizioni e 5,32 punti,
Claudio Descalzi (66,39) con Eni che mette a
segno una crescita a doppia cifra (+23%) della
generazione di cassa, che rassicura i mercati
nonostante uno scenario generale meno
favorevole rispetto al semestre precedente.
Quarto posto per John Elkann (64,90), che aun
anno dalla scomparsa di Sergio Marchionne ne

La classifica
Posizioni

guadagnate Posizione Azienda Punteggio
0 = 1 Urbano Cairo Cairo Communication | 77.87
0 = 2 Francesco Starace Enel 6962
2 T 3 Claudio Descalzi Eni 66,39
-1 4 John Elkann FCA 64,90
-1 4 5 Brunello Cucinelli Brunello Cucinelli | 6167
1 ‘r 6 Matteo Del Fante Poste Italiane 58,75
3 1+ 7 Carlo Messina Intesa Sanpaolo 5848
2 4 8 Alberto Bombassei Brembo 5784
o = 9 Remo Ruffini Moncler 57,58
b 10 Marco Alvera Snam 56,82
0 ) 11 LucaValerioCamerano AZA 5592
10 4 12 Pietro Salini Salini Impregilo 5549
1 1+ 13 Diego Della Valle Tod's 54,75
A 14 Leonardo Del Vecchio Luxottica 54,38
0 = 15 Luigi Ferraris Terna 54,30

La graduatoria prende in esame i canali del Web 1.0 {news e menzioni), quelli sul Web 2.0

{blog, social network] e l'evoluzione storica, calcolando per ogni contenuto Fapporto reputazionale
in termini sia guantitativi (volumi) che gualitativi {valori).

Il periodo di analisi si riferisce a luglio-agosto 2019

Fonte Reputation Scenze
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ha onorato il ricordo con parole toccanti («il
suo esempio € vivo e forte in ognuno di noi»).
Brunello Cucinelli & quinto con 61,67, seguito
al sesto da Matteo Del Fante (58,75), che sale di
una posizione con il progetto di «decoro
urbano» di Poste per i piccoli comuni, e al
settimo da Carlo Messina (58,48) che scala tre
posizioni grazie agli utili record. Performance
monstre di Pietro Salini (55,49) che sale di
dieci posizioni e arriva in dodicesima grazie
all'ok di Cdp a «Progetto Italia», di cui Salini-
Impregilo é capofila, e al completamento dei
lavori della metro di Copenhagen. In Top 100
(www.topmanagers.it) segnaliamo le crescite
rilevanti di: Rocco Commisso (16°), 1a sua
gestione della Fiorentina piace e gli fa
guadagnare cinque posizioni; Mike Manley
(18°), fa un salto di sedici posti grazie alle
dichiarazioni sulla riapertura delle trattative tra
Fca e Renault e al boom dei profitti; Gianluigi
Vittorio Castelli (49°), presenta il piano sulla
sostenibilita e guadagna undici posizioni;
Ferruccio Ferragamo (53°) aderisce al “Fashion
Pact” per 'ambiente e sale di diciassette.
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” Al vertice
Dall'alto, Urbano Cairo,
Differenza presidente e ceo Rcs
i MediaGroup; Carlo
0,09 Messina, Ceo Intesa
167 Sanpaolo; Pietro Salini,
| 532 ceo Salini Impregilo
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